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FRAUENFORDERPLAN

Der Universitatsbibliothek Paderborn

Vom 18. Dezember 2001
Zielvorstellungen
Die Bibliothek hat in Bezug auf die Personalentwicklung bzw. —férderung folgendes Ziel:

Unabhangig von den Laufbahngruppen und Eingruppierungen der Mitarbeitenden soll eine
moglichst paritatische Besetzung mit Kolleginnen und Kollegen erreicht werden. Dies be-
zieht sich auch auf die Besetzung von Leitungsfunktionen.

Das Ziel ist im hoheren Dienst noch nicht erreicht, in anderen Bereichen im Sinne der Frau-
enforderung deutlich Uberschritten (s. nachfolgende Analyse der statistischen Ubersichten).

Bei der jetzt anstehenden Besetzung der Leitungsstelle kann die Bibliothek keinen Einfluss
nehmen, da keine Vertreterin und kein Vertreter der Bibliothek an dem Auswahlverfahren
beteiligt wird. Ziel muss es sein, die Stelle mit einer Frau zu besetzen.

Ziel ist es, den Frauenanteil im Direktorenamt zu erhhen.

Im mittleren Dienst werden bei eventuell anstehenden Beférderungen nach A8 voraussichtlich nur
Frauen beriicksichtigt (zumal auch derzeit alle A7-Stellen mit Beamtinnen besetzt sind).

1. Analyse und Prognose der Beschiftigungsstruktur in der Universitéts-
bibliothek

1.1 Analyse (genaue Aufschliisselung s. Anlage)

1.1.1 Wissenschaftliche Mitarbeitende

Die A16 und die A15-Stellen sind ausschlieBlich mit Mannern besetzt. Alle A14-Stellen sind
mit Frauen besetzt, bei den A13- bzw. BAT II-Stellen ist die Verteilung paritatisch (unter Be-
riicksichtigung der Kollegin, die derzeit Erziehungsurlaub hat)

1.1.2 Nichtwissenschaftliche Mitarbeitende

Der Frauenanteil liegt in nahezu allen Besoldungsgruppen bzw. Eingruppierungen deutlich
Uber 50%, meist sogar bei 100%.

Im gehobenen Dienst sind, bis auf einen Bibliotheksinspektor, nur Frauen beschéftigt.

Im mittleren Dienst sind die einzige A9-Stelle und zwei der insgesamt 4 A8-Stellen mit Kolle-
gen besetzt (die zwei Kolleginnen, die ebenfalls nach A8 besoldet werden, sind derzeit fami-
lienbedingt beurlaubt).

Alle derzeit nach Vc eingruppierten Mitarbeitenden sind Frauen.

Die Stelle des mittleren Dienstes (BAT VIIl) und die Stellen nach MTArb sind ausschlieRlich
mit Mannern besetzt.

Der Anteil der Teilzeitkrafte (27 Frauen, ein Mann) ist sehr hoch (einerseits Beamtinnen mit
reduzierter Wochenarbeitszahl, sowie Kolleginnen mit einer halben Stelle). Alle Teilzeitkrafte
arbeiten mit reduzierten Stunden aus familidren Griinden "auf freiwilliger Basis", dies bedeu-
tet, dass derzeit z. B. bei Angestellten eine Aufstockung der Vertrdge gar nicht gewiinscht
ist.
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1.1.3 Auszubildende:

Frauenanteil: 100% (Stand 01.07.2001)

In der Bibliothek werden z. Zt. 2 Frauen zur Fachangestellten fiir Medien- und Infor-
mationsdienste (FAMI) ausgebildet.

1.1.4 Studentische Hilfskrifte

1.2
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Frauenanteil: 63% (Stand August 2001)

Prognose

Aufgrund der Altersstruktur der in der Bibliothek Beschaftigten werden vor allem im gehobe-
nen und mittleren Dienst keine groRen Veranderungen bei Plan- bzw. Dauerstellen erfolgen:
im Jahr 2005 wird altersbedingt eine VIb- und eine A15-Stelle frei.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf:

In der Bibliothek am Standort Paderborn haben alle nichtwissenschaftlichen Mitarbeitenden
Gleitzeit, die wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen haben sich auf eigenen Wunsch den Rege-
lungen fiir das nichtwissenschaftliche Personal angeschlossen.

Bei Mitarbeitenden mit weniger als 38,5 Wochenstunden bedeutet dies, dass die tagliche
Kernzeit - unter Berlicksichtigung dienstlicher Notwendigkeiten — nahezu frei gewahit werden
kann. Demnach ist es méglich geworden, die tagliche Arbeitszeit weitgehend individuell an-
zupassen. Die ganztagig Beschaftigten haben aufgrund der Gleitzeit ebenfalls flexible Ar-
beitszeiten.

Ein Ziel bei der Einflihrung der Gleitzeit war es, die Kinderbetreuung bzw. Pflege von Ange-
horigen zu erleichtern.

Trotz der sehr flexiblen Arbeitszeiten bleibt die Betreuung von Kindemn der Bediensteten zu
Ferienzeiten problematisch. Hier sollte das Angebot der Hochschule (Ferienfreizeiten) deut-
lich ausgeweitet werden.

Grundsétzlich sollen auch Teilzeitkréften Leitungsfunktionen (ibertragen werden, sofern ein
reibungsloses Dienstgeschaft gesichert ist und die Leitungsfunktionen i. w. S. ganztags ab-
gedeckt werden (z. B. bei zwei Halbtagskraften, die sich eine Leitungsstelle teilen).

Teilzeitbeschéftigten werden die gleichen beruflichen Aufstiegs- und Qualifizierungschancen
eingerdumt wie Vollzeitmitarbeitenden. Dienstliche Beurteilungen sind von der Wochenar-
beitszeit vollig unabhangig. Uber die berufliche Weiterentwicklung der Teilzeitbeschéftigten
werden grundséatzlich mit der Dezernats- bzw. Bibliotheksleitung Gesprache gefiihrt.

Die Sitzungen der Bibliothekskommission fanden bisher am Nachmittag statt und haben
nicht langer als zwei Stunden gedauert, die Termine werden langfristig angekindigt.

Grundsétzlich werden interne Abteilungsbesprechungen mdoglichst so terminiert, dass den
betroffenen Kolleginnen eine Teilnahme mdglich ist, wobei die dienstlichen Rahmenbedin-
gungen nicht aulRer Acht gelassen werden dirfen.

Fort- und Weiterbildung:

Fortbildungsmoglichkeiten stehen allen Mitarbeitenden gleichermafen, unabhéngig von dem
Umfang der Wochenarbeitszeit offen. Teilzeitkraften, die Fortbildungsméglichkeiten nutzen,
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werden die im Vergleich zu ihrer Regelarbeitszeit zusatzlich angefallenen Arbeitsstunden
"erstattet”, um Benachteiligungen zu vermeiden.

Mitarbeitende werden durch Aushang bzw. durch Verteilung der wichtigsten Fortbil-
dungsprogramme direkt ber Weiterbildungs-/QualifizierungsmaBnahmen informiert. Uber
die berufliche Weiterbildung werden grundsétzlich Gespréche mit der Dezernats- bzw. Biblio-
theksleitung gefiihrt.

Gleichwohl sollen nicht alle Positionen vorrangig mit Hausbewerberinnen und Haus-
bewerbern besetzt werden. Wenn neue Qualifikationen erforderlich sind— die nicht immer al-
lein durch Weiterbildung erworben werden kénnen — sollen auch externe Bewerbungen zum
Zuge kommen. Gleichzeitig ist es auch Ziel der Fort- und Weiterbildung, den Mitarbeitenden
beruflich-(rdumlich)e Verdnderungen zu ermdéglichen und sie (auch) fiir auswéartige Position
moglichst erfolgreich zu qualifizieren.

Die Bibliothek wird die Kolleginnen, die beurlaubt sind, regelmaRig auf die Maglichkeit von
Fortbildungsveranstaltungen auch wéhrend der Beurlaubung hinweisen.

Frauen- und Geschlechterforschung

Literatur zum Themenbereich "Frauenforschung" ist in der Bibliothek vorhanden und geson-
dert aufgestellt. Der weitere Ausbau erfolgt - wie bei den (brigen Fichern - (iber Anschaf-
fungsvorschlage von den mit dieser Thematik befassten Lehrenden in Zusammenarbeit mit
den Fachreferentinnen und Fachreferenten der Bibliothek. Auch in Zukunft besteht fir jede
Benutzerin und jeden Benutzer die Méglichkeit, Erwerbungsvorschldge zu machen, die in
den meisten Féllen - sofern es die Etatsituation zuldsst und die vorgeschlagene Literatur i. w.
S. in das Bestandsprofil der Bibliothek passt — umgesetzt werden.

Verhinderung von sexueller Diskriminierung und Gewalt

Die Bibliothek bearbeitet z. Zt. in Abstimmung mit dem Personaldezernat, der Frauenbeauf-
tragten und den Personalraten das Projekt, mehrere durch Video-Kameras und Notrufsdulen
gesicherte Nachtarbeitsplatze flir Frauen einzurichten.

Parallel dazu ist beantragt worden, einen Wachschutz einzurichten, der in den Abend- und
Nachtzeiten sowie am Wochenende den Benutzungsbereich der Bibliothek kontrolliert. Aus
eigenen Personal- bzw. Sachmittelressourcen kann die Bibliothek dies nicht bestreiten.

Es ist beabsichtigt, fur den an der Kasse ausliegenden Handalarm (sog. "Flash-Alarm") in
Zukunft verstarkt Offentlichkeitsarbeit zu betreiben (z. B. Homepage, Aushange, PUZ).

Beteiligung von Frauen an der Selbstverwaltung

Die von der Bibliothek vorgeschlagenen Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter fiir Senats-
kommissionen (z. B. Bibliothekskommission) waren in den letzten Jahren mehrheitlich weibli-
chen Geschlechts. Fir den ADV-Beirat hat sich in den letzten Jahren jeweils ein Kollege zur
Verfligung gestellt. Fiir Sitzungen aufRerhalb der Dienstzeiten erhalten die Mitarbeitenden ei-
nen Zeitausgleich, sofern sie nicht im Rahmen der Gleitzeit erfasst werden.
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Berichtspflicht

Die Bibliothek wird entsprechend der gesetzlichen Regelungen eine Erhebung iber die be-
setzten Stellen anfertigen und Uber die Umsetzung der MaBnahmen und Zielvorstellungen in
den nédchsten drei Jahren berichten. Gegebenenfalls werden in Abstimmung mit der Gleich-
stellungsbeauftragten und den Personalrdten gezielte, weitere Malnahmen ergriffen.

Die Gleichstellungskommission hat dem Frauenférderplan der Universitatsbibliothek Pader-
born am 18. Dezember 2001 zugestimmt.

gez. Irmgard Pilgrim gez. Dr. Dietmar Haubfleisch

(Gleichstellungsbeauftragte) (Leiter der Universitatsbibliothek)



Anlage zum Frauenférderplan der Universitétsbibliothek Paderborn

Verfiigbare Stellen nach Stellenplan (Stand 16.02.2001)

Stellenwertigkeit

Anzahl

Al6

1

Al5

Al4

Al3

Al3gD

Al2

All

A10

A9

ASmD

A8

A7

A6

| IVb/VD

Vb/Vc

Vc

LE T o L - - - S U - N e YO - SO R (% T S [ Y]

vib

-
[N ]

VIb/VII

~

VIIVIIT

[y

MTArb 9

[

Eingruppierung bzw. Besoldung der Mitarbeitenden

Wissenschaftliche Mitarbeitende weiblich mdnnlich gesamt Frauenanteil

Al6 0 1 0%
Al5 0 2 0%
Al4 2 0 100%
Al3 2 2 50%
BAT Ila 0 1 0%

Anm.: eine A13-Stelle war aufgrund von Erziehungsurlaub zu dieser Zeit befristet zu besetzen, am Stichtag

(16.02.2001) war diese Stelle unbesetzt

mit Stand vom 16.02.2001: keine Befristung, keine Teilzeitbeschaftigung
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Frauenforderplan
der Zentralen Studienberatung

vom 23. Januar 2002

Die Zentrale Studienberatungsstelle unterstiitzt in allen Punkten den Rahmenplan
zur Gleichstellung von Frauen und Mannemn der Universitit Paderborn.

1. Im Sinne des Rahmenplans zur Gleichstellung von Frauen und Ménnem
der Universitit Paderborn, wird eine paritdtische Stellenbesetzung in der
Zentralen Studienberatung angestrebt.

2. Zur Zeit sind die vier Stellen unserer Einrichtung mit drei Mannemn und einer
Frau besetzt (siche Anhang). Scheidet ein Mitarbeiter oder eine Mitarbeiterin aus dem Dienst aus
oder soll eine zusitzliche Stelle eingerichtet werden, so werden Bewerberinnen bevorzugt. Die
Mitarbeiter der Zentralen Studienberatung bemiihen sich, bei absehbarem Mangel an Bewerbe-
rinnen auf sonstigem Wege (vgl. 1.3 des Rahmenplans) geeignete Bewerberinnen zu finden.

Ubersicht der Planstellen in der ZSB

Stellen weiblich mannlich Frauenanteil
A13 akad. Ratin/Rat : 3 0%

davon -Teil’zé_it = = 2

BAT Ib/lla Wissenschaft- 1 - 100%

liche Angestelite

davon T&il_ig’it : 1 = =

Der Frauenforderplan der Zentralen Studienberatung wurde am 23. Januar 2002 durch den Senat ver-
abschiedet.

gez. Irmgard Pilgrim gez. Susanne Daude

(Gleichstellungsbeaufiragte) (Leiterin der Zentralen Studienberatung)
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Frauenforderplan

des AVMZ

vom 15. Juli 2002
Vorbemerkung:

Dieser Frauenforderplan bezieht sich auf die derzeitige Struktur des AVMZ und die voraussichtli-
chen Veridnderungen und Mafinahmen in den néchsten drei Jahren.

Der Frauenforderplan des AVMZ dient der Realisierung folgender Ziele:

- Der Erhohung des Frauenanteils in allen Bereichen, in denen Frauen unterreprisentiert sind,

- Der Verbesserung der Berufschancen der Frauen an der Hochschule sowie

- Der Unterstiitzung der Schwerpunktbildung und Integration von Frauen- und Geschlechterfor-
schung durch technisch-organisatorische Dienstleistungen und in der Lehre.

Personalbestandsaufnahme

1) nichtwissenschaftliches Personal

Anzahl Stelle Funktionsbereich w m Frauenanteil % Voraussichtl.
Ende d. Dienst-
zeit

1 BAT [la Multimedia 1 5/2006

1 BAT Video- und Tonstudio 1 11/2016

Ila
1 BAT Vb Multimedia- AV- 1 772012
Werkstatt

1 BAT Vb Reproduktionsstelle 1 8/2010

1 BAT V¢ Videothek 1 6/2019

1 BAT Vc Dokumentation 1 11/2037

1/2 BAT Vc Zentrale Fotostelle 1 3/2005

1/2 BAT Vc Zentrale Fotostelle | 6/2030

172 BAT Audiothek 1 5/2003

VIb
1 BAT Vc Sekretariat/Verwaltung 1 9/2021
1 BAT IV Grafik und Design 1 10/2008
Insgesamt: 5 6 45%
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2) wissenschaftliches Personal

Anzahl Stelle  Funktionsbereich W m kw  Frauenanteil % Voraussichtlich
Ende d. Dienst-
zeit

1 AlS Leiter 1 7/2003

1 Al4 Stellvertret. Leiterin | 112007

1 Al3 Wiss. Mitarbeiter 1 9/2009

1 BAT Ib Wiss. Mitarbeiter 1 6/2003

Insgesamt: 1 3 25%

3) studentische Hilfskrifte

Stundenzahl  Funktionsbereich W m kw Frauenanteil %
9.5 Videothek 1

9.5 Videothek 1

9,5 Videothek 1

9.5 Multimedia |

9.5 Systembetreuung 1

9.5 Mediendidaktik 1

Insgesamt: 4 2 67 %
Personalstruktur des AVMZ

Das AVMZ ist eine zentrale Betriebseinheit mit 15 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Beim nicht-
wissenschaftlichen Personal - fiinf Frauen und sechs Minner- gibt es abgesehen von der teilweise
hoheren Einstufung des ménnlichen Personals ein fast ausgeglichenes Geschlechterverhiltnis. Drei
Frauen arbeiten auf Teilzeitstellen.

Das wissenschaftliche Personal bestehend aus dem Leiter des AVMZ, der stellvertretenden Leiterin
und zwei weiteren wissenschaftlichen Mitarbeitern weist einen Frauenanteil von 25 % auf. Drei der
Stellen fiir das wissenschaftliche Personal sollen evtl. im Rahmen des Qualititspaktes entfallen bzw.
fiir erweiterte Aufgaben des AVMZ umgewandelt werden.

Im Bereich der studentischen Hilfskréfte in den Funktionsbereichen Videothek, Multimedia und Me-
diendidaktik gibt es bei insgesamt sechs Hilfskriften derzeit einen Frauenanteil von 67%. Aufgrund
der erforderlichen Einarbeitungszeit fiir die in den Nutzerbereichen titigen Hilfskriifte wird Wert auf
eine ldngerfristige Beschiftigung der Hilfskrifte gelegt, so dass die derzeitige Geschlechterrelation
auch fiir einen léingeren Zeitraum gelten diirfte.
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Zielvorstellungen und Mafinahmen

1.
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Voraussichtliche Entwicklung bis Dezember 2004

Nichtwissenschaftliches Personal

Da es sich im AVMZ im nichtwissenschaftlichen Bereich um nichtbefristete Stellen handelt, ist
eine 50%ige Frauenquote nur langerfristig erreichbar. Die erste innerhalb der néchsten drei Jahre
freiwerdende Stelle ist eine halbe Stelle im Bereich der Audiothek, die derzeit mit einer Frau be-
setzt ist. Diese Stelle muss auf jeden Fall wieder mit einer Frau besetzt werden, um den Frauenan-
teil von 45% zu halten. Im Jahre 2003 wird voraussichtlich eine drittel Stelle in der zentralen Fo-
tostelle frei, die derzeit mit einer Frau besetzt ist. Nach der bisherigen Planung soll dieser Anteil
der 2/3 Stelle zugeordnet werden, so dass die gesamte Stelle mit einer Frau besetzt ist. Eine weite-
re BAT Ila-Stelle wird voraussichtlich erst im Jahre 2006 im Bereich Multimedia frei. Erst wenn
diese Stelle mit einer Frau besetzt werden konnte, wire ein parititisches Geschlechterverhiltnis
hergestellt.

Wissenschaftliches Personal

Im Jahr 2003 werden voraussichtlich drei Mitarbeiter wegen Erreichens der Altersgrenze aus-
scheiden.

Um die Funktionsfahigkeit des AVMZ zu erhalten, ist es erforderlich, die Stelle der Leitungsfunk-
tion neu zu besetzten und bei entsprechender Qualifikation mit einer Frau.

Studentische Hilfskriifte

In Hinblick auf den Frauenanteil ergibt sich bei derzeitigem Stand kein Handlungsbedarf. Im Hin-
blick auf die Rekrutierung von weiblichen SHK fiir die primér technisch orientierten Funktionen
im Bereich von Multimedia und Systembetreuung kann im Rahmen von Projekten des AVMZ mit
den verschiedenen Fachbereichen und im Rahmen der Lehre von Mitarbeitern des AVMZ ein Bei-
trag fiir die entsprechende Ausbildung in begrenztem Umfang geleistet werden.

Vorgesehene Personalplanung

Die Vorschlige der AVMZ-Kommission vom 20.Ausgust 2001 zur kiinftigen Personalplanung

sehen vor:

- eine Stelle fiir die medienpraktische Ausbildung in Seminaren und Workshops insbesondere
fiir die Fachbereiche 2,3 und 4,

- eine Stelle fiir die System- und Softwarebetreuung der AVMZ-Server sowie die Betreuung
der Multimedia- Schnitt- und Produktionsserver (mit medienpraktischer Einzelbetreuung),

- eine Stelle fiir die Betreuung und Wartung der Multimediasysteme (mit Beschallungsanlagen,
AV-Systemen, Daten- und Video-GroBbildprojektion in den Hérséilen und technischer Lei-
tung des Videokonferenzsystems) sowie

- eine Stelle fiir die Betreuung der Audiothek und der multimedialen Sprachlehrsysteme.

Fiir den Fall, dass diese Stellen eingerichtet und besetzt werden kidnnen, sind mindestens zwei
Stellen bei entsprechender Qualifikation mit Frauen zu besetzen.
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2. MaBnahmen

Neben den allgemein im Rahmenplan aufgefiihrten Manahmen sollen folgende MaBinahmen fort-
gesetzt, initiiert und intensiviert werden:

- Vereinbarkeit von Familie, Studium und Beruf
Fiir die Mitarbeiter wird hier auf die im Rahmenplan vorhandenen Moglichkeiten verwiesen.

Fiir Studierende ist die Verléngerung der Offnungszeiten in Videothek und Audiothek (Aufsto-
ckung der Personalmittel) um mindestens 2 Stunden von Mo-Fr sowie evtl. Offnung auch am
Wochenende wiinschenswert. Hierfiir sind entsprechende zusitzliche Finanzmittel erforderlich.
Wihrend der Offnungszeiten sollten Kurzzeitbetreuungsmoglichkeiten fiir Kinder vorhanden
sein (s. Bedarfsermittlung der Hochschule).

- Fort- und Weiterbildung ist im Bereich von Multimedia und Verwaltungsabldufen im Medio-
theksbereich unabdingbar und im wissenschaftlichen Bereich selbstverstindlich. Bei evtl. Um-
strukturierungsmaBnahmen ist den Bediensteten insbesondere Gelegenheit zu geben, ihre Qua-
lifikation nicht nur wie bisher auf dem neuesten Stand zu halten, sondern auch evtl. neuen An-
forderungen anzupassen.

- Ein Personalentwicklungskonzept, das insbesondere den im AVMZ beschiftigten Frauen Per-
spektiven fiir die weitere berufliche Entwicklung im Medienbereich aufzeigt, ist zu entwickeln.
Es sind in regelmiBigen Abstinden Gespriche mit den Mitarbeiterinnen iiber die je spezifi-
schen Aufstiegsméoglichkeiten zu fithren.

- Frauen- und Geschlechterforschung
Im AVMZ wird bereits seit 1982 ein Frauen-Medienarchiv aufgebaut, das  insbesondere die
Geschlechterforschung in den verschiedenen Fachbereichen, aber auch bundesweit durch In-
formation und Beratung unterstiitzt. Das geschlechtsspezifische Videoarchiv wird durch ent-
sprechende Aufzeichnungen (insbesondere Frauenmagazine, Filme von Frauen, Dokumentatio-
nen) weiter ausgebaut.

In der Lehre werden durch eine Mitarbeiterin im Aufirag der Fachbereiche 2 und 3 regelmiBig
Veranstaltungen aus dem Bereich der geschlechtsspezifischen Medienwissenschaft, -pddagogik
angeboten. Die Fachvideothek sollte kontinuierlich weiter entwickelt werden.

- Verhinderung von sexueller Diskriminierung und Gewalt

Das AVMZ duldet keinerlei Formen von sexueller Beldstigung und sexueller Gewalt. Es ver-
pflichtet sich, im Rahmen seiner Zustindigkeit jedem Hinweis nachzugehen, konkrete Maf3-
nahmen gegen Beldstigung / Gewalt zu ergreifen. Zur Beratung und Abstimmung des Vorge-
hens wird die Gleichstellungsbeauftragte der Universitit wie des AVMZ rechtzeitig eingeschal-
tet.

Das AVMZ stellt sicher, dass im Beschwerdefall aus den eingeleiteten MaBnahmen keine per-
sonlichen oder beruflichen Nachteile fiir die Beschwerdefithrenden entstehen.

- Beteiligung von Frauen an der Selbstverwaltung der Hochschule
Der AVMZ-Beirat wird auf Vorschlag des Senats gewihlt. Thm gehoren derzeit neun Ménner
und eine Frau an. Der Leiter und ein Mitarbeiter des AVMZ sind Mitglieder des AVMZ-
Beirats. Bei der Neubildung dieses Gremiums ist auf parititische Besetzung gemiB den Fest-
setzungen des Frauenfordergesetzes zu achten.

Eine Mitarbeiterin des AVMZ ist zurzeit Mitglied der Gleichstellungskommission des Senats.
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- Berichtspflicht
Die AVMZ-Leitung und die Gleichstellungsbeauftragte berichten der AVMZ-Kommission
einmal jahrlich iiber die Einhaltung des Frauenforderplans. Die AVMZ-Kommission berit und
empfiehlt gegebenenfalls Mainahmen zur Realisierung der Zielvorstellungen.

Der Frauenforderplan wurde von der AVMZ-Kommission in der Sitzung vom 15. Juli 2002 einstim-
mig beflirwortet.

Paderborn, den 15. Juli 2002

gez. Dr. Jiirgen Sievert gez. Irmgard Pilgrim

(Akad. Direktor) (Gleichstellungsbeauftragte)
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Hrsg: Rektorat der Universitit- Gesamthochschule Paderborn
Warburger Stralie 100 - 33098 Paderborn
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