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"‘”"“2;3‘7)‘ handelft unzwedmapig, inbem Du
' %b Deine Wirffamfeit hauptiachlich auf
A ein Heim befchrintft. Verteile fie
gleichmdpig auf alle drei. So batte
einer meiner treueften Freunde mir
fchon mebhrmald geraten. Ldangere
Feit fonnte ich mich nicht dazu ent-
{hliegen, bdiefem Rat zu folgen.
: Grft burdy die Yot mupte ich dajzu
geswungen werden. Im Grunde war ih eine fepbafte Natur,
die fich nicht leicht von liebgewonnenen Wienfchen und vertrautem
Plag odreipen fonnte. Lehrer und Freund der Jungen wollte
ich fein; Snterricht, KRapellen, Spiel und Arbeit mit ibnen
nicht aufgeben. Ein umberveifender ,Infpeftor” der Heime
au werden, der Gedanfe war mir unertrdglich! Lnd dod) hatten
meine Grfabrungen dem Freunbde recht gegeben. Wie waren
bie Gorberungen ded RKopfed und Herzend 3u vereinigen?
Jch fam auf einen eigentiimlichen Uusdweg.

Gin Leben, dad zundchft vielleicht noch aufreibender war
al8 das friibere, begann. Ctwa je vier Tage war id) in jebem
Heim. Nadhy je 14 Tagen trat ich fomit meine Rundreife
burch die bdrei von mneuem an. Slfenburg iff von Haubinda
und Bieberftein 250 km, BVieberftein von Haubinda etwa
80 km entfernt. ®amit e fchneller ging, fubr id) jeht die
ganze Gtredfe ober wenigftend grofie Teile von ibr, auf denen
W
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wir in den BVergen feine gute Cifenbahnoerbindung hatten, im
Uuto. Auf Witterung, Taged- oder Nachtseit, &id oder
Gehnee Tonnte dabei natiirlich feine Riicficht genommen werden.
Dag erfte AUuto war alt und fdlecht. Die erften Fabrer
muften ihre Kunjt erft bei und erlernen. RKein Wunber, pap
man nicht felten in der Nadht ftecten blieb und su Fuf weiter
mufte, und daf ich aweimal unter dad Auto zu liegen Fam.
Eineg Taged befam idh den Brief ecined mir befreundeten
Jnbuffriellen, der mir dringend viet, mir an Stelle ped Aufos
einen leihten Wagen und gute FTraber angufdhaffen. Suerft
war mir unperftdndlich, wie der praftifche Mann folchen un-
praftijchen Rat erteilen fonnte. Spdter erfubr ich den Grund:
auf die Bitte einer’ befreundeten, dngftlichen Dame bier, die
ibren Jlamen natiirlich nicht genannt wiffen wollte, hatte er’s
getan! Natiivlich blieb ich dem Auto freu. LUnd nacdhdem ich
audy bier Lehrgeld bezablt hatte, ging’d beffer. Suerft waren
oft Sungen mit mir gefabren, dann gewdbnte ich mich daran,
allein zu reifen.

Unterricht und ergieberifche Eingelarbeit brauchte ich auch fo
nicht aufpugeben. War mir beided doch befonders lieb und widhtig
alg ein Mittel, die Kindber genau fennen zu lernen und 3u leiten.
Jn jebem der drei Heime gab ich fajt allen Lnterricht in Religion
und Gejdhichte, in Haubinda audy in Biirgerfunbde, in Bieberftein
bagu Gtaatéfunde und Pbhilofopbhie, geitweife auch Deutfdh. Auch
bie praftifhen Arbeiten im Garfen und auf dem Feld leitete
ich in der Beit meiner Unmwefenbeit in allen Heimen, ebenfo die
RKapellen. Jn jedem Heim batte ich eine Familie und einen
Ctellverfreter fiir fie und ecinen anbderen in bder Leitung bes
Heims fiiv die Jeiten meiner Ubwefenbeit.

©o blieb ich mit allen Heimgliedern in perfinlicher Fiihlung,
fonnte bei allem Entjdheidenden mitwirfen, notwendige wichtige
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Werdnbderungen ober Neuerungen felbft in die Lege leiten.
Bald batte ich) orope Freude an diefer Art Wirkfamteit.
Titigleit und Menfdhen hatten auf jeder Stufe fiir mid) thren
befonderen Reiz. Mancherlei Vexgleihe und bemerfendmwerte
Beobachtungen drdngen fich auf. So bebielt ich died Syftem
wechfelnder Tdtigleit an den verfchievenen Plagen aud) dann
noch bei, ald fein urfpriinglicher Jwed erfiillt war, id) ge-
niigende Fiiblung mit allen Heimen gewonnen hatte und in
jebem einen guverldffigen Stellvertreter yugegen. wupte. Nun
perldngerte ich Ddie Seitvdume fiir jebe Runbdreife von et
bid auf drei und dann auf vier Wochen. Mit dem IUnterricht
wurde ¢8 o gebandhabt, daf ein befondever Stundenplan fiiv
bie Jeit meiner Anivefenbheit galt und meine Facher alle e,
brei ober vier Wodhen, dann aber in groferer Stundenzabl
nacheinander von mir erteilt urben.

®ie Befiirchtung, dap die Arbeit in den Heimen mich
langweilen wiirde, wenn ed nichtd mebr zu bauen und zu
griinben gab, beftdtigte fich nicht. Denn Diefer Seitpunit trat
in den verfloffenen 20 Safren iiberhaupt noch nicht ein. Im
Gegenteil. Datte i) bid Ddabin immer nur in dem Heim
gebaut und gepflanst, in bem ich Ddauernd war, fo tat ich’'8
jest in jedem von ihnen, wobin ich fam. Da bei der jemweiligen
@riindung eined Heimd febr fehnell viele Menfchen unter=
gebracht werden muften und bie Mittel recht befchrantt waren,
fo ent{prachy manched noch nicht den Anfordberungen an Schdn-
beit und Vollfommenbheit. Jept ging id) davan, bied audzugleichen.

Saubinba befam ein febr verdnderted Ausfehen. Jn ber
Seit der Mot hatte ich etwa 1150 Diorgen von ihm abge=
frennt und nur 200 suriicbehalten. Ein eigener fleiner LWirt-
fhaftshof mufte gebaut und eingerichtet werden. Am Walbd-
ranbe, ndrdlich vom Haupthaus, entftand er. Der BVau ded
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Haubindaner Haupthaufed war nicht meinen Ubfichten ent-
{prechend audgefallen. Sch batte Trennung von LUnterrichts-
und Wobnbaud gewiinfht. Der Baumeifter aber batte ein
Otodierf mehr durchgefest, das dann fitr Wobnrdume benust
worden war. Jest richteten wir weitere Réume ded Haupt-
baufes fiir &nterrichtdzwede und Laboratorien ein und bauten
fiir die Cdiilerfamilien ein fleined Hausd nad)y Dem andern
am Walbedrandbe, So entftand eine umfangreiche malevifche
RKolonie. Durch bdie erlittenen Brandchdden unbd die IWieder-
berftellungen belehre, baute ich jest alled miglichft maffio und
boneinander getrennt. {lberall balfen die Sungen mit, foweit
fie nur fonnten. Gine AUt Leidenfdhaft fiiv bag Maurerhand-
wert entjtand. Jch felbft und wviele Jungen erlernten deffen
Unfangdgriinde und oft fonnte man ung an NRachmittagen bei
der rbeit fehen, Dad Haus ,Emilia’ — von ben Snfaffen
nach meiner Mutter benannt — dag Rirfhberg:, BVismard-
und Waldhaus famen fo sum Haus André und dem RKlofter-
mannheim hingu. Cine Jeit lang wirfte ein Architeft bei
ung ald Lehrer und fertigte die Pline fiir bdieje Vauten
an. Alle neuen Hdufer wurdben an Wanden und Decen
mit Holy getdfelt, Tiiven und Tdfelung in verfhicdenen
Gavben gebeizt, fiir dbie Wobnungen neue, fefte und {chine
Mobel in unferer Tifchlerei hergeftellt. Alled, wad ehemald
{chnell und unvollfommen hatte gemacht werbden miiffen, erfeste
man durd) gediegenere, fchdnere Sachen nach CEntviivfen unferes
Seichenlehrers, bed Herrn André. Sp wurben Kapelle, Mufeum,
Lefesimmer, viele Laboratorien im Haupthaufe neu und fchbner
alg bidher eingerichtet. An Stelle deg Gemiifegartens vor dem
Haupthaud entftand eine Parfanlage. Die Reinbeit bdes
Waifjerd im alten miibfam audgegrabenen Schwimmbaffin lie
jebr gu wiinfchen iibrig, da der Vacdh immer wieber Schlamm
_;—__*——-—F—-;;%_—__——.—__';__
256




mit fich brachte. Seitwdrtd von ihm auf der Wiefe gruben
wir ein neued aud. BVelehrt durd) Crfabrung ftelliten wir
Boden und Wiinde ded BVaffing in Cifenbeton her und leiteten
Quellwafjer in e3 binein. Moglichft unzerftirbar, ywetmafpig
und {chdn follte alled in ben Heimen werden, aber dboch einfach
und {chlicht bleiben. Durdy eleftrifhed Pumpwert wurbe die
Waifferleitung big ing oberfte Stocwerf ded Haupthaufesd ge-
frieben. Cine neue Viderei, ein eigened Sprisenhaud und
ein gropes Gewddydhaus wurben gebaut, die Jahl der Friih-
beete mwurde in allen Heimen {ehr vermebrt, viele Obftbaume
wurden angepflanat.

In Bieberftein waven ja wie in Jlfenburg nach bden
DBranden groffe Teile neu entftanden, Dennody gab’s audh
bier noch viel su {chaffen. Die neuen Ndume mupten ywectmipig
eingerichtet, feblende dazu gebaut werden. Tiichtig arbeiteten
bie Jungen in den Werfftdtten, um ihre Simmer mbglichft
gemiitlich audzuftatten. Man mupte {hon acht geben, daf
fein Lurusd entftand. Cleftrifche Lidht- und Pumpanlagen
wurden gefchaffen, vor dem Tore ein Haus fiir Wagen, Gerdte
und Holy errvichtet. Cinen Fliigel ded grofen Hofgebdudesd
neben Dder alten Vrunnenftube baufen wir au einer hoben
Turnballe aud. Die fehr ftarfen alten 3wifchenmauern und
ben Badofen bracdhen die Jungen mit mir nieder, die Brudh-
fteinmaffen {chafften toir weg und machten den ganzen Raum
frei. Bielen jugendlichen RKraftiibungen hat jener BVau feitbem
gedient. Jn ibm ift gar manded Theaterftitd aufgefiibrt
worden, 3u dem bdie Vewohnerfchaft der ganzen LUmgegend
und mancher Befannte aud Fulba herbeifam.

Berheivatete Lehrer BVieberfteind hatten bid dahin im naben
Dorf Langenbicber gewobnt. Dad brachte Eoch mancherled
Nadhteile mit fich. Darum baute ich weftlich vom Schlof ein
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Wobhnhaud fiiv zwet Lebrerfamilien. Jmmer wieder gab Die
Baubehirde mir die Pline zuriid, Warum? Weil mein
Bau die Eigenavt hatte, drei Stodwerfe und dody feine Lreppe
su baben und man nicht {o leicht verftehen fonnte, wie das
mbglich fef. QAud dem anfteigenden Geliinde, an bem bas
Haug liegt, evfldrt ed fih. Dasd mufte man aber an Ort und
Stelle betracdhten! — RAuch hier entftanden ein grofed Gewdd)s-
haus und Vaderei. CEtwa 8 km vom Heim entfernt ridhteten
bie Sungen {ich in den BVergen eine Hiitfe ein, zu der an
Gonnabenden oft gewandert mwurde. Von bda aud pilgerte
man mweiter in die tmgegend.

QAueh dag L. €. H. Slfenburg wurbe fchdner und, voll-
fommener audgeftattet. Eine eleftrifche Lidhtanlage fchufen wiv
auch bier, bie um fo wectmdpiger war, ald fie durch Wafjer-
fraft betrieben werden fonnte. Sn bad neue Familienwohnhausd
fegten wir Dampfheizung. Im Wejtfliigel der alten Hofge-
bdude wurde dad ganze umfangreiche, efiwa 35 m lange Dad-
ae{chof ju ywei Schitlerfamilien-Wohnungen audgebaut. Dadburd
gewann ber gange Hof bebeutend an malerifchem RUusdfehen.
AUn den gebeizten Dectenbalfen ber Niume wurden Spriidhe an-
gebracht, die 3 T. aud den Wartburgrdumen ftammen. o
3. B. am Aufgang: ,Bebhiit und Gott vor Regen und Wind
und Gefellen die langweilig find.” Jm Wobnraum: ,Je ge-
treuer, fe gefrofter.” — Giir den Mafchiniften und defjen Familie
urbe bdie ehemalige Schmicde zum Wobhnhausd ausdgebaus;
¢henfo eine Familien-Tohnung fiir den IMiihlenpdchier ge-
jchaffen und eine Vicferei eingevichtet. Jch ftellte einen eigenen
Maurer fiir dad Heim an, der zugleich die Schiiler in feinem
Handwerf anzuleiten batte, Dad gefamte Gebiet ded Heims
fief ich mit ftarfem Drabtzaun umgeben zum Schu gegen das
aBily. Cin StiicE Acferland nach dem andern wurde in Obft-
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und Gemiife-Gérten umgewandelt, Die nicht Objt oder Gemiife
tfragenden Leile wurben mit Waldbdumen bepflangt. $Und mebhr
ald died alles. Jch faufte ein nabe gelegened fleine? Landgut,
auf bem ich ein Waifenheim griinbete und einvidhtete. Doch
bavon {fpdter mehr. — Auch bei allen diefen Arbeiten, fogar
beim Vau des grofen Webhrd an bder Vedenftedter Grenge,
balfen mir bie fleinen Heimbiivger gefreulich. Wir fonnten alle
miteinander viel dabei lernen,

Dap jene Jabhre ded KRampfed mir Gdyaffendfreude und
-fraft genommen batten, fann man alfo wobl faum fagen. Sa
ich fiiv mein Teil wdre in meinem Sdhafferr gern noch viel
weiter gegangen, wenn die sur BVerfiigung {tebenden IMittel mir
nicht gewiffe Schranten gefest Hatten. Dap id)’8 nicht auf Be-
quemlichteit, Gelboerdienen u. d. abfab, baf mein Veftreben
vielmehr davauf gerichtet war, alled den Rindern irgendie
Dienliche zu fchaffen, bewiefen bie Tatfachen ficherlich.

Eine durchaus nicht beabfichtigte und evwiinfchte Wirfung
ber friiheren und newen Ausbauten und uéftattungen bder
Heime war leider nicht zu vermeiden: bdie DBerteuerung ded Ve-
fricbed. Died gwang gur Crhdhung bder CErziehungsloften.
Smmer war i) davon audgegangen, alles mbglichft fhlicht und
einfad) zu geftalten, jeden Lurus und alles Hnnitige und Lin-
swedmdpige ferngubalten, doch wurbe e vor allem nach den
Brinden unvermeidbar, alled miglichft dauernd und gut einzu-
vichten, bag Woriibergehende, LUnvollfommene auszufchalten,
Derficherungdfummen, Sinfen, Qnlagetapital, BVetriebsuntoften
ftiegen. Dagu fam bdie Preiserhdhung auf dem gefamten
Deut{chen Marfte. Was blieh alfo {ibrig, ald hishere Eraichungs-
foften zu forbern? Datte ich 1898 mit 900 Mart im Jabre
fiiv den Meunjdhrigen begonnen, fo mufite iy fdhlieflich bis
auf 1400 Mart (bid auf 2000 fiie die lteften) Hinaufgehen.
m
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$nd doch ftanden die Heime dabei finanziell nicht o giintig,
alg in jenen Unfangdzeiten. Nicht Milliondren, fondern dem
peutjchen Mittelftand hatte ich vor allem dienen wollen, Daran
fuchte ich feftzubalten, vor allem durch Bewilligung von CEr-
mépigungen und durch die Vegriindung ded Waifenheims,

Stilljtand war miv fiir die L. €. H.e einfach undentbar.
QBie fih ibr Jusd{ebn verdnderte, ver{hdnerfe und verpoll-
fommnete, fo Darf man dag Gleiche aud) von ihrer inneven Ge-
ftaltung fagen. Jch war derfelbe geblicben. Uber hatten bdie iiber-
ftanbenen {chweren Seiten nicht dazu beigetragen, meine Wen{chen-
fenntnid und Lebenderfabrung zu ermweifern, mich zu vertiefen, u
feftigen, mich gelafjener, gedbulbiger, und vorfichtiger su machen?
S jenen Seiten der AUnfechtungen war ich ficherlich leibenfchaftlich
und ervegbar gewefen. Wenn man tweip, wag id) erlebfe, wird
man ¢8 wobl verftehen und vielleicht entchuldigen.

Ein BVeifpiel fiir viele aud jener Jeit: Die Hausdame fommt
und tlagt, fiinf fleine niedliche Kaschen feien tof, weil man ihre
Mutter erfchofjen habe. Jebe Avt von Qudlerei oder Niick{ichts-
Iofigfeit vor allem gegen webrlofe Tiere war mir verhaft. AUlesd
Sdyiefen war verboten. Jumal idh) beim Tidter, einem Sefun-
baner, feine Reue, fondern Trog fand, tat id), was id) bid da-
bin niemald ald Lehrer gefan batte, ich aiichtigte ibn mit der
Reitpeitfche. Nicht wenige Schiiler waven dariiber unjzufrieden
und einer verteidigte bdie Handlungdweife ded Gepriigelten.
Sornfpriibend machte ich vor allen — draufen vor dem Schlop-
tor auf dem RKapellenplag war ed — meiner Empbrung Luft,
o daf fie alle perftummten. RAber recht einfam fithlte ich mich
manchmal oben in meiner Dachfammer und nicht {elfen war id
perzagt.

Dad alled wurde nun beffer. Treue, verftindnidovolle
Sungen fchavten fich in allen Heimen, in die idh) fam, um mid.
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Miptrauen und Verfennung fdhwanben, fomwie die Berhetrg
aufpirte. Meine Schaffendfraft nabm eber 3u ald ab. Da-
malg entftanden nicht nur alle die Bauten, von denen ich er-
3ahlt Habe und bei bdenen man bedenfen muf, daf alle An-
ordnungen durch meinen KRopf geben mufiten, und daf ich bei
ber RAusdfithrung vieler {elbft mit Hand anlegte. 3Su Beginn
biejer ftilleren Jabre entftand auch manche padagogifhe Schrift,
bad widytigite, wad ich iiber meine AUrbeit ju fagen wufte,
und dad fletne Biidhlein ,Heim der Hoffnung”, wurde damals
gefchrieben. Jn ber ,Deutfchen National{chule, die ich Enbde
1910 verfafite und 1911 bei R. Voigtlinder in Leipzig er-
{dheinen liep, erflingt bereitd iieber ein frdhlicher, zuverficht-
licherer Ton. CEin umfaffendesd Programm fiir subiinftige Volfs-
erjichung wird darin entwidelt. So wurbe dag 15 Jabre uvor
beraudgegebene ungeftiime , Emlohftobba” aus reiferer Erfahrung
heraud ergdnat und verbeffert. Dazu fam auch nady wie vor
die AUbfaffung der Jabrbiicher. Alle diefe literarifchen WUrbeiten
muften in den (Ferien, auf bden Schulveifen erledigt werden.
Die Hauptzeit im Schuljahr mupte nad) wie vor den Heimen
gewidmet fein. Umfang und Dringlichfeit der Rrbeit liefen
mich nicht sum Griibeln fommen und mich abendd todmiide in
Schlaf finfen. Died SHeilmittel, die Arbeit, und die Treue
lieber Sreunde hatten mich in jenen fchweren Seifen davor be-
wabrt, verbittert zu werdben. 3um Gliid bab ich fiiv {hmers-
liche Crfabrungen ein f{chlechted Geddchtnid. Wenn ich nach
Qabren in meinem Tagebuch bldtterte, mufte ich {iber mandyes
Crlittene ftaunen, dag ih faft {dhon vergeffen batfe. UAlS
Sdbiiler habe ich zmwar oft die Gefchichte von Xerres gehbrt,
oer {ich tdglich vom CGtlaven erinnern [ieff: ,Herr, gedenfe der
thener!“ Mir bdagegen, wenn id) Grofed mift Kleinem in
Beziehung fegen dbarf, fonnte man nichtd Lnangenehmered an-




tun, ald mich dburdh irgend efivad an die ju evinnern, durch die
meine Heime gelitten hatten. Jch wiinfchte von ibnen weder
efvad zu feben noch zu hidven.

Sch fiiblte febr wohl, daf die Jugend ein Unvedht davauf
habe, zu verlangen, dap ibr Filibver ibr Deiter, ungefriibten
Auges gegeniiberfrete. A {hweren Vormwurf empfand idy’s,
wenn e# hieh: ,Hermann®, oder, wied wobl jumeift lautete, ,der
Alte bat beute Launen.” Loelche Summe von Enttdufchungen,
Gorgen und Schmerzen diefen Juftand bervorgebracht bhatte,
abnten ja die wenigften. Er mufte {iberunden werben. Und
¢8 gelang {hlieplich aud). Schlug doch mein Hery ebenfo warm
fiir bje Sugend wie guvor. Hatte ich Doch die gleiche Freude wie
ehebem an jeber vt echter Urbeit. Darum fubr ich forf, weiter
mift den Sungen um die Wette zu lernen. Hatte ich ald Mann
Motor-, Rabdfabren, Schneefchublaufen, Schmieden gelernt,
fo iibte ich mich jest mit Griferen und Kleineren im Mauern;
pichtete und probfe mit den RKleinen dramatifche Gzenen aus
Sofephd und Gauld, Urmingd und Thusdneldasd Leben, vertiefte
mich mit dDen Vieber{teinern in die neuejte Literatur und Gefchichte.

Mitarbeiter- und Scbiilerfchaft warven in jenen Jabren
griindlich gefichtet. LWer damald die Probe beftanden batte,
auf den fonnte man wobl fiir die Folgezeit bauen. Lnd wirk
lich fann man fagen, daf jene havten Beiten und nicht nur eine
AUngahl opferbereiter Freunde verfchafften, fondern vor allem
audy bingebende Mitarbeiter. Eine alte Hoffnung von miv
toar die auf meine Schiiler ald fpitere Helfer am Werf ge-
wefen. Uber gerade in einem Alumnat wie dem unfrigen wird
fich ein gemwiffenbafter und tiichtiger Knabe und Jiingling nicht
fo leicht fejt fiir foldhen Veruf entfchliehen fénnen. Jwar er-
fabrt er die Schnheit und den Wert folchen Lebend; aber er
bemerft audy beffer alg anberdwo die grofe Sdhwierigleit folchen
R e T VT e Y T L Y e T s S e (W T e T iR STy
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Berufed, die Unzulinglichfeit vieler fiir ihn. INit verflatternder
RKnabenbegeifterung ift e8 ja nicht getan, Auf unerfchiitterlichen
Ent{chluf, der ernfthafter Selbjtpriifung {tandgehalten hat, fommt
ed an. Cinige meiner Schiiler haben ibn gefapt. LWelche innere
IBobltat war’s fiir mich, ald ich zu diefen — und Fwar wiederum
mit Hilfe meiner Schiiler — noch einen iweiteren IMitarbeiter
und Freund fand bei dem {ich LWollen und Kbnnen, Lauterkeit,
Freue und Uneigenniigigleit vereinigten, Fiiv viel Erlittenesd und
Berlorenesd wurde ich durch ibn veichlich ent{chiadigt und getrdftet.

Trifft dba in Halle a. S. ein ehemaliger Heimbiirger,
Th, 3ollmann, an einem Gonnabend nadymittag einen INit-
jtudierenden auf der Strage. ,LWollen Sie mit mir nd £, €. H.
Slfenburg fommen, der 3ug fdbrt in einer Stunde?” ,Jnd
L. ¢ H.?2 Wad ift denn dad?’ ,Dad werden Gie {dhon
fepen.” ,AUbgemacht, um 5 Uhr.” — HUnd jener fam. Durd-
aus nicht einladend war’d in diefem November 1908 im L. €. H.
Wier Lebrev waren gerade entlaffen. Lnfertig lagen die Hof-
gebdude im Vau da. Die Jungen tvaren eftwad verwildert;
getreue, tiichtige Helfer aber damald notwendiger denn ie.
Diefer BVefuch fchenfte mir den Mann, der von {einen erften
$intervichtdftunden an einer meiner fiibigften Iitarbeiter war
und dann bald bavauf in jungen Sabren mein Vertrefer im
L, €. H. Vicberftein und mebr ald dad, mein lieber Freund
wurbe. Jbn gefunden zu baben, dafiic war ich um diefe Seit
befonderd banfbar. Der Oftfriefe Alfred Undreefen war’s,
Migeft aud) Du aud dem RKriege woblbehalten Heimtehrenl
UWie froh war i), bei Dir und anberen wieber volles Ver-
trauen und WVerftdndnid zu finben; der fraurigen Lage entrifjen
su fein, nichtd {agen und tun zu fonnen obne beforgt fein zu
miiffen, daf man ed villig falfch auslegen, mir einen Gtrid
baraug dbreben wiivde! In foldher Lage hatte man an fich felbit
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faft ivve werden fonnen. Oft hatten meine Angebirigen, 3. B.
bie QNutter, mir vorgeworfen, iy fei viel zu gutmiitig, ver
fchente dag Hemd vom Leibe, meine Giite werde nur mifbraudys
werden. Auf ber Hodyfchule hatte man meine Vefcheidenbeit
und 3uriidhaltung getadelt, die nicht im Ginflang ftande mit
bem, wad ich fiiv mich in Anfpruch nebmen miiffe. Ich ver-
acdhtete feit meiner Kindheit nichtd mehr ald Liige, LUnehrlich-
feit, ngevechtigleit und feruellen Schmug. Nun war id in
ienen Jahren all ber Dinge bezichtigt wordben, die ich von allen
am meiften pevachtete. Und dad von {ogenannten ehemaligen
Greunden und Mitarbeitern. Stand nicht auch Abnliched 3u
lefen in Dem Roman eined ehemaligen Schiilerd, der bem Ver-
faffer jened oben erwibnten Pamphletd gewidmet war? Viel
Liebe, Sorge und Nadyficht hatte ich jenem gewidmet in feinen
franfen und gefunben Tagen. RKrinflich und fywdachlich war
er zu ung gefommen und bei und erffarft. 2AB mir bie Mutter
jest bad Vuch ibhred Sobhnesd zufhickte und ich eine sufdllig
aufgefchlagene Seite lad, fam mir bitter die Empfindung: , Haben
penn diefe Menfchen Teine Spur von Gerechtigleitdgefiinhl 2
Nur zu lbbaft wurde ih suviicferinnert an den Vorgang
hiplicher, bigartiger Verleumdung im Sommer 1903, den ich
in ,Frefent” dbavgeftellt hatte, Der Sefundaner, der died da-
mal3 gegen bdie lauterfte und treuejte Geele, die man fich
dbenfen fann, gefdhrieben, gedructt Hatte, war der gleiche, der
ald Mann jened Vuch gegen mich verfafte. Sn beiben ber
gleiche Geiit.

Dodh jene fraurigen Seifen waven vorbeil Gie batten
ficher audh ibr Guted gehabt. Nur wer bei Schneefturm in
bunfler Nacht eine weite Strede nabe dem Abgrund juriick-
legen mufite, weifp den Weg bei ftrahlenbem Sonnenfdyein
purc) die blumigen Wiefen voll zu wiirdigen.




gefeblt patte. Rber fie waren doch flein im Verhiltnis su
ben iiberftandenen. AUm {dmerslihften war mir in diefen
Sabren bdie Trennung von meinem erjten Stellvertreter in
Bicberftein. ITrefflich hatte er in Haubinda und Bieberftein
bie Laborvatorien eingerichtet und den naturwiffenfchaftlichen
Qrbeitdunterricht durchgefiihrt. Bei feinen {trengen Unforbe-
vungen ftiep ev fhlieplich auf beharrlichen TWiberftand. Aus
freien Otlidfen f{chied er, doch mwar er viel zu vornehm und
gevecht, alé dap er auch nur darvan gedacht hatte, irgend jemanbd,
mit dem ev im Heim befreundet war, diefem 3u entfrembden.
Kaum etwad Datte fich in den vergangenen Jabhren fo
nofwendig ermwiefen, ald forgfdltige Audwabhl der Lebrer- und
Selilerfchaft. Auch einige unter den dlteven Mitarbeitern
waren bei ftrengever Sidhtung ben grofen Uufgaben nicht voll
gewadfen. OSchweren Herzend mufite i) mich von ihnen
trennen. Den {bergang in andeve Verbdltniffe fuchte ich ihnen
miglichft zu evleichfern. RAled fam mir Ddarauf an, eine
leiffungsfibige guverldffige IMitarbeiterfchar und empfangliche
Sdiiler{chaft zu gewinnen. €3 gab jest bedeutend mebr Schul-
mdnner ald in den erffen Jabhren ded Veftehend meiner Heime,
Darum fonnfe jest aud einer grofen 3abl gewdblt werbden.
®ie Lage der Heime ermiglichte eine Crhdhung und Feft-
legung der Gebdlter mit beffimmter Steigerung. Eriviefenes
Bevtrauen und der Sadye geleiftete freue Pflichterfiillung legte
mir nabe, ald freiwilliged Gegengefchent Mitbeftimmung iiber
alle widytigen Unterridhts- und Eriichungdfragen der Heime zu
gewdbren. Dad Oolidaritdtd- und polled Verantiwortlichfeits-
gefithl aller Mittdatigen follte dabei gum flaren Ausdrud ge-
langen. Die Vereinigung der Lebrerfchaft aller drei Heime tagte
alljdbrlich su Beginn der Weihnadhtdferien im L. €. H. Jlfenburg.

Nicht, ald ob e8 an Cdywierigleiten und Niten jett
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Uuch bei der Uufnabme von Schiilern mufte und fonnte
man ftrenger verfabren. Crfabrung hatte gezeigt, dap mandher,
bem mit beftem Willen nicht au belfen war, leicht u einer
Gefahr fiir andere wurbe. RAuf Schiiler deut{ch-germanifcher
Abftammung fuchte ich mich fortan zu befchranten.

Unfer Leben geftaltete fich wieder gleichmipiger und er
freulicher alg in den Jabren ber Jwietracht und Lnrube, Jn
allen Heimen {dhloffen fih Freiwillige meiner Schiilerfamilie
an, begleiteten mich) Rleinere und Grifere auf meinen Neifen,
balfen mir Cifrige bei vielen miibfamen rbeiten. Da bder
alte gute Geift wieder in ben Heimen zu finden war, fonnte
man auch vertrauendooll bdie Celbjtindigleit und Selbftver-
waltung der Gchitler pflegen, foweit ed nur immer zutvdglich
war. Die ,freien Ubenbe” wurden mwieder -eingefithrt, an
benent jeded Glied ded Heimsd bdbad RNedht batte, Bffentlich
gehdrt zu werden, Rnfrdge zur AUbftimmung zu bringen;
an denen bdie Vorfommniffe im Heim befprochen und be-
urfeilt, LVor[dhldge zur Vefferung erdrfert, iiber die Aus-
fiilbrung der Schuldmter berichtet wurde. In den ver{chiedenen
Heimen geigten natiivlich bdiefe Ubende je nach dem Ulter
per RKinder verfchiedenen Chavafter. BVefonders originell und
eindbruddvoll waven fie ent{chieden bei den RKleinften. Die ge-
fapten Vefdliiffe wurden gefammelt und verdffentlicht. Seder
follte fithlen, Dafp er dem Bangen gegeniiber verantwortlich,
ber Triiger einer groffen vaterldndifhen Sache fei. Sn den
Heimen der Alteren gab es daneben noch eine Schitlerver-
fretung, in der jede Familie je einen Vertreter hatte, Auf
Crziechung aum Verftandnig, sum Verantwortlichleitdgefiihl
und praftifcher Mitarbeit fam ed bei alledem an. Ju Selbit-
iiberbebung, Unmapung und Lieblofigleit brauchte ed Ffeines-
wead zu fithren.
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BVom Geift der Heime zeugte u. a. die Schiilerzeit|chrift.
$inter dem neuen Namen ,Vom Leben und Urbeit ehemaliger
und jegiger BViirger der £ €. He.” erfhien fie. M. Priif,
ber erfte Lebrer im Heim aud ber 3abl ehemaliger Schiiler,
utde ihr Heraudgeber. Jhr Inbhalt wurde gegen friiherhin er-
weitert. So fonnfen fidh die Jabrbiicher der Heime forfan
auf pddagogifche Ubhanblungen befchrdnfen. Jn der RKriegs-
aeit tourdbe ber Jnhalt der Beit{chrift befonders wertooll, oft
ergreifend. Da war auch die grofie Seit gefommen, ‘in der
fidh meine Schiiler und Freunde gumeift wunbderbar bewihrten.

,Wobher nabmft Du die Mittel, um bdiefe Werfe zu
fchaffen?”, fo mwird wohl mancher in diefem Sufammenbhang
fragen. Betrug doch allein der febr mipig eingefchiste Ver-
fiherung@wert der Gebdube und der Einvichtungen aller vier
Heime im Jahre 1917 gegen 1/ Millionen Mark. Dazu
fam doch noch der LWert von Grund und Vobden. Die auf-
geworfene Frage behandle ich offen und rviidhaltlos, weil fie
meiner Meinung nach fiiv die Sache von Widytigteit ift.

Gigenesd ®eld Dhabe ich diberhaupt nicht befefen aufper
einigen bundert MNavf, die ih von meinem legten Verdienft
al$ Lebrer noch eriibrigt hatte. Mein ganzed BVefigtum waren
meine Biicher und — meine Krdfte, meine Gefundeit, mein
IBille. Frembdes Geld habe ich in ben evjfen drei entjdheidenden
Sabren, in denen i) fchlieplich fehon an 100 Schiiler im Heim
batte, iiberhaupt nicht erbalfen.

Sch ware auch weiter fo durchgefommen, wenn ich nicht
mit Der Begriindung und dem villigen Neuaufbau Haubindas
einent u ploglichen und iiberfiipnen Sprung gemacht batte,
und wenn biefem dann mit der Crmwerbung Vieberjteind bald
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darauf nicdht ein noch fiibnerer gefolgt wdre. Uber, wad man
mir 3. <. ohne jeded Butun von meiner Seite anvertraute, habe
ich verzinft und, wenn e nicht gefhentt war, uriidgezablt.
Dad modhten fiir den Anfauf und die Hauptbauten aller drei
Heime, bie in den erften 8 Jabren in der Hauptfache voll-
endet waren, im gangen etiva 300000 Marf an Privatfapital
fein, abgefehen won der normalen Velaftung erfter Hypothefen
burcdh) RKafjen.

Jn den Seifen inneren und duferen ngliicd, der Vrénde
und der Befdmpfung durc) Mitarbeiter, war die Not ge-
ftiegen. Ganfen doch mit den mir genommenen Schiilern die
Cinnabmen gany bebeutend. Bebeuteten doch bdie Vréinde
grope Verlufte. Lngeheure Spannfraft und Aufbietung aller
fittlichen Gnergie und alled Gottvertrauend bedurfte e8, um
inmitten aller feelifchen und materiellen Not nicht zu verzagen,
um Gtunde fiilr Gtundbe weiter u arbeifen, ald fei alled in
Ordnung, beiteren AUntliged. Mein Glaube bewdbrte {ickh.
3ch fand GFreunde, die opferbereit fiir meine Heime gaben,
obne wiederzuforbern,

AUm bhochbersigften war ein lieber Freund, der nur bdie
eine Vedingung an feine Freigebigleit Eniipfte, nie genannt au
werben und feinen Dant ju empfangen! Diefer wabrhaft edle
und grofje Mann bhatte cigene Familie. Bwei Sibhne Datte
i) ihm erziehen belfen. Nach Sabren angeftrengter Urbeit
hatte fich der tiichtige Ingenieur jur Rube gefest. Tn der
Notgeit ber Heime fchentte er mir immer wieder alled, wad er
gerabe irgend entbehren und aufbringen fonnte, obwobhl er
jelbft an Vermibgen weit hinter anbderen suriictftand, die fiir
unfeve ober dhnliche Beftrebungen nie einen Pfennig iibrig
batten ober ihre Rapitalien zuriickforberten, trosdem fie iiber
Millionen verfiigten. Aber bdamit erfchspfte fich bdie Hilfe
m
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jenes eblen Freunded nicht. Obwobhl der Rube bediirftig, er=
bot er fich, wiedevum feine frithere anftrengende Tdtigleit auf-
sunehmen und all {einen Verbienft den Heimen zu fdhenten,
fiiv fie alfo mweiter gu arbeiten. Vei Worten blieb er nicht
fteben; er liep ibnen die Tat folgen. War {oldyer Ebelmut
nicht erhebend, nicht dad Schbnfte neben bder Erfabrung von
Anhanglichfeit und Liebe wertooller Schiiler? Intilgbaver
Dant, lieber Freund, fei Dir dafiir guteil!l Deine Tat be-
beutet mehr alg die in goldenen Lettern verfiinbdeten, mit allem
Gtimmenaufrwand audpofaunten Stiftungen sufammengeraubter
Millionen, wie fie in den Vereinigten Staaten und anderdwo
{o bdufig {ind!

Neben jenen traten andere hochhersige Freunde, die audh
balfen. Merfiwiirdig, wie unermwartet ich die Freundjchaft
eingelner gewann. Einer meiner Schiiler fam in ben Ferien
nach Diiffelborf su einer ihm befreundeten Familie. Durd) ihn
erfubr die Hausfrau von den Heimen, wurbe fitv fie begeiftert,
fernte Dann perfénlich Bieberftein fennen, gab aundchit eine
nambafte Gumme ald Hypothef, die fie dann der £ € H.-
Ctiftung al8 Beitrag fiiv den Verein der Freunde ded Heims
sur Verfiigung ftellte.

3u BVeginn der Midhaelidferien 1907 fubhr ich an einem
{hbnen Movgen gerabe mit einer griperen Jahl Bieberfteiner
Sungen zum Tore hinaus, um eine Donaureife ju macen.
®a fam miv ein frember Herr entgegen und fragte, ob er
micdy fprechen fénne. Man fann fich wohl denfen, daf mir
und meinen etiwa 20 Genoffen diefer Unfang der Reife nicht
febr evwiinfiht war. AUber ich gerwdbhrte die Bitte. Der Bater
cined Haubindaner Schiilerd war e, der von mir Auffldrung
{iber die Dortigen Dinge wiinfdhte. Evftaunt und erfreut fonnte
ich dem $Heren fagen, Dap er siemlich der eingige fei, dem fein
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Gerechtigteitdgefiipl geboten habe, beide Seiten 3t hbren und
audy 3u mir gu fommen. LWabhrend meine Genoffen draufen
fich lagerten, fegte ih fury die Sadhlage ausdeinander. Der
Herr {chied danfend. Frober ald suvor und erleichterten Herzend
fubr i) mit meinen KRameraben zur fernen Donauftadt. Jener
aber wurbe einer bder freueften Helfer ber Heime, dem wir
{pdter 3u verbanfen hatten, was dbie BVantleute , eine Sanierung”
nennen. Jeht weilt auch er nicht mebr unter den Lebenden.

Die Opferbereiteften unter denen, bdie fich und enger an-
fdhloflen, waven jumeift echte Sbealiften, die ftarfe Sdhdben besd
DBeftehenden faben, Befjerung der Buftinde durdy ersieberifche
RUrbeit mit ung erbofften unbd wiinf{dhten und an ihrem Teile
bei folcher mithelfen wollten. So neben den fhon Genannten
auch ein preufifcher Offizier, der jabrelang Lehrer an der Kriegs-
fchule gewefen war, eine umfaffende Bildbung befah und fie
fortgefest evweiterfe. Geine Rinder vertraute er ung sur Cr-
siehung an und nabm vegen Unteil an unferem LWollen und
DBollbringen.  Eined {chweren Herleidend wegen nahm er
{pdter feine Entlaffung aus dem aftiven Militdrdienft und helf
ung dann durch feine Urbeit und Opferbereitichaft {ebr.

Diefe und anbere Freunde trugen vor allem pazu bei, daf
bie Heime die Wirfungen jener {hiierigen Jabre gut {iber-
{teben Fonnten.

Wil man noch wiffen, was ich weiter zur materiellen
Cicherung dber Heime getan habe? Schon frither habe ich all-
jdbrlich durcdh einen Biicherrevifor dad gefamte Redhnungs-
wefen der drei Heime priifen laffen.  Satfe ich in den erfren
Sabren Vriefwedbfel u. & miglichjt felbjt obne fremde Hilfe
burchgefiihrt, fo zwang der wachfende HUmfang gur Anftellung
von Dilfstriften audy filr diefe Arbeit. Heren Geifler, ber
fih im Lauf der Jahre am beften davin bewdbrt Datte, {iber-
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frug i) dbann die Uufficht iiber den wirtfchaftlichen Betrich
aller drei Heime, ber Treuhand-Gefellfchaft zu Schwerin die
jdbrliche Priifung ded Ganzen. Damit die Heime bei meinem
Tode gefichert feien, forgte ich fiir bHinveichend Hohe Lebens-
verficherung. Genaue Vuchfiihrung, Unkiindbareit der Hypo-
thefen fiiv Iingere 3eit unter Voraudfesung piinftlicher Jins-
3ablung, Ordnung und Vereinfachung der Hypothelenverhilt-
nifle, Durchfiihrung regelmdpiger Abzahlungen bHalfen tweiter
mit, bag Gange su feftigen.

Died alled geniigte mir aber noch feinedwegd aur Sidherung
meined Werfed. Meinen alten Plan, den eigenen Befis
{hlieBlich in eine Bffentliche ,Stiftung” umzumwandeln, bradte
ich ber Ausfiibrung ndber. CEin Statut wurde audgearbeitet.
Lnterhandlungen mit Regierungdvertvetern iiber bie Bedingungen
der AUnnabme diefer Sfiftung wurden angefniipft. JBn diefer
Torm wiirden, o hoffte ich, meine Heime auch nach meinem
Tode ibrem Siwede am unbeivrteften treu bleiben, Der BVe-
reicherung meiner Familie {ollen fie nicht dienen. Beifpiele
seigen, bdap uneigenniigig und- grofaiigig begriindete LWerke
dbnlichen Charvatters nach einigen Sabrzehnten Familienfinefuren
geworden find. Den LWeg der Gtiftung baben ja auch bie
aug epemaligen RKibffern ent{tandenen Lanbdedichulen befchritten.
Dagegen {dheint mir die Form von AUttiengefellfchaften ober
Gef. m. b. H. ber Vier- und Schnapdbereitung angemefjerner
i fein ald idbeellen Schdpfungen. Vei jenen fommt ed doch vor
allem auf Dividenden an unb Geldgeben berechtigt meift au-
gleich zum Dareinreden und Mitregieven. Fiir idbeelle CEin-
vidhtungen bdiirfen aber materielle Crmwdgungen immer erft in
fegter Linie in Vefracht fommen. Sie fonnen die {hipfe-
vifthe Rraft mdglichft freier, unabbdngiger, fich {elbft verant-
wortlicher Perfdnlichieiten nicht entbehren. Diefe Selbitiindig-
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feit De8 Leiterd muf davum eine Stiffung gewdbrleiften. Oft-
malg batte i) der Worte gedacht, die Socrated gegen bdie
OGopbiften ridytet: Die Deilige Sache der Crziebung biivfe nicht
sum Gegenftand ded Geldermwerbsd gemacht werden.

Seiten der Unfeindung Datten einen fejten AUnfchluf der
ehten Freunde an bdie Heime bewirft und die Opfermwilligleit
und Tveue gefteigert. Jch felbft batte angeregt, dap fich bie
dlteften Freunde gu einem Kuratorium der £. €. He. vereinigten.
Died war dagu beftimmt, in engfter Fiiblung mit den Heimen
gu Dleiben und fiiv fie, fall8 e8 notwendig werben follte, nach
aupen hin aufputreten. Dad gefhabh 3. B. im Sommer 19086,
Diefem Kuratorium wurde entjcheidender Einfluf in der Stiftung
gefichert.

Ein umfangreicherer Sufammen{chlup unferer Heimfreunde
bilbete fich im , Verein der Freunde der D. L, €. He.“, der 1911
entftand. RAuch ev begwedte, unferer Sache zu helfen und fiiy
fie eingutreten, fiiv fie gu werben, wo immer fih dazu Gelegen-
beit biete.
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