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sonalfluktuation die Frauen im Biiro als bestindige Kréfte Kontinuitdt auf Grund ihres Er-
fahrungswissens und ihrer Verwaltungskenntnisse herstellen.

Durch die beschriebenen Arbeitskonstellationen haben sich die Strukturen herausgebildet,
die herkmmliche Organisationsmodelle der Kopf- und Handarbeitsmodelle ad absurdum
fithren. Geistige Arbeitskomponenten sind in neuer Form in die Textverarbeitung reinte-
griert worden, starre Orﬁ‘a;niaationsstrukturen erfuhren eine Flexibilisierung. Dies bedeu-
tet, daB nicht nur an die T4tigkeit Textver- und Bearbeitung hohere Anforderungen gestellt
werden, sondern auch an die "anderen Qualifikationen" wie Organisationsgesc ick, Flexi-
bilitat und kommunikative Kompetenz. Qualifikationen, die in der neuen Personalent-
wicklungsliteratur als Managementqualifikationen beschrieben werden. Damit findet wie-
der eine Anniherung an historische Modelle der Biiroarbeit statt, in der Kopf- und Hand-
arbeit an Mischarbeitsplitzen stérker miteinander integriert waren, Es wird Zeit, dal} die
Frauen heute diese Leistungen nicht nur in ihrer tégliche Arbeit erbringen, sondern auch
selbstbewuBt als ihre Stéirke verkaufen. Management im Hintergrund muf} in den Vorder-

grund treten, als Leistung sichtbar gemacht und auch entsprechend bewertet werden.
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Tatigkeitsmerkmale 1t. "Vergiitungsordnung zum BAT"
(Bund/Linder, Stand 1.5.91)

Vergiitungsgrupe X

"Angestellte im Biiro-...innendienst mit vorwiegend mechanischer Tétigkeit..."
Grundvergiitung* fiir 35jahrige Frau DM 1.808,02

Vergiitungsgruppe IXb
"Angestellte im Biiro...innendienst mit einfacheren Arbeiten (Postabfertigung, Fithrung von Inhaltsverzeichnissen,

einfachen Karteien, Kontrollisten, Formularverwaltung...)
Grundvergiitung fiir 35j#hrige Frau DM 1.924,76

Vergiitungsgruppe 1Xa

Bewshrungsstufe nach 2 Jahren in Gruppe IXb
Grundvergiitung fiir 35jéhrige Frau legﬁ)l 6,45

Verguitungsgruppe VIII

"Angestellte im Biiro-...innendienst mit schwieriger Thtigkeit (z.B. Bearbeitung laufender oder gleichartiger
Geschéfte nach Anleitung, Entwerfen von Schreiben nach skizzierter Anleitung, Fithrung von schwierigen
Brieftagebiichern und Karteien..."

Grundvergiitung fiir 35jahrige Frau DM 2.075,53

Vergiitungsgruppe VII

"Angestellte im Biiro-...innendienst, deren Tétigkeit grindliche und vielseitige Fachkenntnisse erfordert (Die
indlichen Fachkenntnisse brauchen sich nicht auf das gesamte Gebiet der Verwaltung zu beziehen. Der

benkreis...muB aber so gestaltet sein, daB er nur beim Vorhandensein griindlicher und vielseitiger
Fac tnisse bearbeitet werden kann."

Bewihrungsstufe nach 3 Jahren in Grilfpe VIII
Grundvergiitung fiir 35jihrige Frau DM 2.247,57

Vergtitungsgruppe VIb (s Vergiitungsgruppe VII)

"Selbsténdige Lei erfordern ein den vorausgesetzten Fachkenntnissen entsprechendes selbsténdiges
Erarbeiten eines Ergebnisses unter Entwicklung einer eigenen geistigen Initiative; eine leichte geistige Arbeit
kann diese Anforderung nicht erfiillen.”

Bewi#hrungsstufe nach 6 Jahren in Gruppe VII fiir BuchhalterInnen.

Bewihrungsstufe nach 9 Jahren in Gruppe VII fiir Angestellte im Biiroinnendienst

Grundvergitung fiir 35jihrige Frau DI&) .487,04

Vergiitungsgruppe Vla

Angestellte im Uberseetelegraphendienst...
Grundvergiitung fiir 35jéhrige Frau DM 2.487,04

* ?ﬁr;:dn;ivergﬁtung ohne Ortszuschlag/allgemeine Zulagen und ohne Beriicksichtigung des Familienstandes und der Anzahl der
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Vergiitungsgruppe Ve (s. VIb)

"Angestellte im Biiro-...innendienst deren Tétigkeit...mindestens zu einem Drittel selbsténdige Leistungen
erfordert.

Bew#hrungsstufe nach 8 Jahren in VIb fiir Registraturangestellte und fiir PersonalsachbearbeiterInnen, die
gelbstandig Lohne etc. errechnen.”

Crundvergiitung fiir 35jdhrige Frau DM 2.762,21
Vergiitungsgruppe Vb

"Angestellte im Biiro...innendienst, deren Titigkeit griindliche, umfassende Fachkenntnisse uns selbsténdi
Leistungen erfordert. (Griindliche, umfassende Fachkenntnisse bedeuten gegeniiber der Vergiitungsgruppe ;
VIb und Ve geforderten griindlichen vielsei Fachkenntnissen eine Steigerung der Tiefe und der Breite nach.”
Bewiihrungsstufe nach 3 Jahren in Gruppe Ve als Bﬁroaﬁteﬂte

Bewdhrungsstufe nach 6 Jahren in Gﬁ-ilrge Ve als Personalsachbearbeiterin (s.VIb)

Crundvergiitung fiir 35j#hrige Frau 854 42

Vergiitungsgruppe Va

Technische Angestellte, Grundvergiitung fiir 35j4hrige Frau DM 2.952,33
Vergiitungsgruppe IVD

"Angestellte im Biiro-...innendienst, deren Tétigkeit sich dadurch aus der Vergiitungsgruppe Vb heraushebt, dafl
sie besonders verantwort wvoll ist."
Grundvergiitung fiir 35jéhrige Frau DM 3.368,20

Verguitungsgruppe IVa

"Angestellte im Biiro-...innendienst, deren Thtigkeit sich durch besondere Schwierigkeit und Bedeutung aus der
Vergiitungsgruppe IVa heraushebt.”
Grundvergiitung fiir 35jihrige Frau DM 3.813,30

Vergiitungsgruppe III

"An%steﬂtre im Biiro-...innendienst, deren Tétigkeit sich durch-das MaB der damit verbundenen Verantwortung
erheblich aus der Vergii gruppe IVa heraushebt."

Bew#hrungsstufe nach 8 J n 1n Gruppe IVa fiir techn. Angestellte

Bewihrungsstufe nach 6 Jahren in Grﬂ)pe IVa fiir VermessungstechnikerInnen

Grundvergiitung fiir 35jahrige Frau DM 4.350,64

Vergtitungsgruppe 11
"A.B%stellte mit ab%chlossener wissenschaftlicher Hochschulbildung...sowie sonstige Angestellte, die aufgrund
eichwertiger Fahigkeiten und ihrer Erf: entsprechende Titigkeiten ausiiben.”
ewdhrungsstufe nach 8 Jahren in Gruppe III fiir techn. Angestellte, insbesondere Vermessungstechnikerlnnen
Bewshrungsstufe nach 10 Jahren in Gruppe III fiir techn. Angestellte

Bewihrungsstufe nach 5 Jahren in Gruppe I1I fiir Angestellte im Biiro-...innendienst.
Grundvergiitung fiir 35jihrige Frau DM 4.594,10
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