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lll. Die Gesamthochschule Paderborn
Hans-Georg Schwarz

Vor der Griindung der Gesamthochschule Paderborn am 1. August 1972 hatte es
langjéhrige Bemuhungen vom Rat der Stadt und von bildungspolitisch engagier-
ten Burgerinnen und Birgern gegeben, eine Universitat in die Bischofsstadt zu
holen. Man wollte die Tradition der 1614 von Furstbischof Dietrich von Fursten-
berg gegriindeten Universitat Paderborn wiederaufgreifen, die mit einer theologi-
schen und philosophischen Fakultat bis 1818 bestanden hatte. Schon 1946 - an-
laBlich der Errichtung der Padagogischen Akademie - bildete sich ein Univer-
sitatsausschuf3, der jedoch in seinen Bemuhungen zunachst erfolglos blieb. Als
1965 die Planung einer Ost-Westfalen-Universitat im Gespréach war, entstand un-
ter den Stadten der Region ein erbitterter Streit, welche Stadt als potentieller
Hochschulstandort die besseren Voraussetzungen béte. Als Bewerber traten u.a.
Herford, Detmold und Lemgo auf den Plan. Zwischen den beiden Hauptkonkur-
renten Bielefeld und Paderborn entbrannte ein kleiner Pressekrieg, in dem sich
die jeweiligen Lokalzeitungen fur ,ihre* Stadt starkmachten. Trotz aller Anstren-
gungen war Paderborn zunachst aus dem Rennen, als Bielefeld 1965 den Zu-
schlag erhielt.

Bei aller Enttduschung blieb die Stadt Paderborn trotzdem weiterhin bestrebt, die
ortlichen Studienmoglichkeiten auszubauen. Sie gab ein Gutachten von Pader-
borner Hochschullehrern in Auftrag und unterstitzte erfolgreich die von der
Padagogischen Hochschule ausgehende Initiative zur Einrichtung eines ,For-
schungs- und Entwicklungszentrums fur objektive Lehr- und Lernverfahren®, aus
der das 1970 gegriindete FEOLL hervorging.

Nach der Veréffentlichung des Nordrhein-Westfalen-Programms der regierenden
SPD im Spatsommer desselben Jahres zeichnete sich flr Paderborn eine reali-
stische Chance ab, doch noch Standort einer Hochschule, einer Teiluniversitat
zu werden. Die damalige Planung sah Bielefeld als Standort einer Gesamthoch-
schule, die durch einige vorgelagerte Fachbereiche in Paderborn ergénzt werden
sollte. Diese Plane wurden zugunsten einer vollstandigen Gesamthochschule
aufgegeben, spatestens als im April 1971 im Landeskabinett die Entscheidung
fur Paderborn fiel. Die geplante Gesamthochschule sollte die kurz zuvor aus den
Ingenieurschulen in Paderborn, Meschede, Hoxter und Soest und der Hoheren
Wirtschaftsfachschule Bielefeld, Abteilung Paderborn gebildete Fachhochschule
Stidost-Westfalen aufnehmen. Die Padagogische Hochschule Westfalen-Lippe
war neben der Fachhochschule die zweite Hochschule, die in der zukinftigen
Gesamthochschule aufgehen sollte.

Die Grindungsphase 1972 bis 1983

Doch wie kommt nun eine Gesamthochschule auf eine griine Wiese der Pader-
borner Silidstadt, auf der bis dato nur eine Kleingartenkolonie angesiedelt war?
Zunachst muBte der Rat der Stadt einen Bebauungsplan fir das Hochschul-
geléande ausweisen und dafir das Baurecht sichern. Ein Koordinierungsstab aus
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Vertretern der Stadt unter der Leitung eines Ministerialdirigenten aus dem Dus-
seldorfer Finanzministerium Gbernahm die Organisation des Hochschulbaus. Die
Zusammenarbeit zwischen der Stadt Paderborn und der Landesregierung in
Dusseldorf verlief so reibungslos, daB3 schon im Oktober 1972, zwei Monate nach
der feierlichen Grindung der Gesamthochschule, mit den Bauarbeiten begonnen
werden konnte.

Auf dem Gelande der zukunftigen Gesamthochschule standen bereits die Bauten
der Fachhochschule Siidost-Westfalen. Noch waren die meisten Einrichtungen
der Gesamthochschule Uber das gesamte Stadtgebiet verstreut. Als erstes Neu-
bauprojekt wurde das Aufbau- und Verfligungszentrum (AVZ) realisiert, in dem
wissenschaftliches Personal, Seminarraume und das FEOLL Platz fanden.

Ziel des Griindungssenats: Studienreform

Bereits im Juni hatte sich der Griindungssenat zu einer informellen Sitzung ge-
troffen und nach Ernennung des Griindungsrektors Prof. Dr. Carstensen und des
Kanzlers Leit. Reg. Dir. Ulrich Hintze die Arbeit aufgenommen. Als gewéhlte Kon-
rektoren betreuten Fachhochschullehrer Dr. Oskar Roder die Kommission Struk-
tur, Entwicklung und Haushaltsplanung, Prof. Dr. Christian Heichert die Kommis-
sion Studium und Lehre und Prof. Dr. Horst Langemann die Kommission For-
schung.

In einem Interview, das Johannes Rau anlaBlich der Paderborner Griindungsfei-
erlichkeiten der Neuen Westfalischen gab, nannte er als zentrale Aufgabe der
Gesamthochschule den Aufbau neuer Studiengénge. ,Dabei werden alle
Aspekte der Studienreform im Mittelpunkt stehen missen (. . .), das heiBt der
Neuordnung und Differenzierung von Studiengéngen, der Neuformulierung der
Studieninhalte, der Schaffung von gestuften Abschliissen und neuen Prifungs-
ordnungen.” (Neue Westfalische, vom 4.8.72)

Das Aufgabenpensum des Grindungssenats war immens. Fur alle 17 Fachbe-
reiche, deren Dekane nach der Wahl Ende Januar 1973 feststanden, mufBten
neue Studien- und Prifungsordnungen verabschiedet werden. Besonders in den
erstmalig eingerichteten integrierten Studiengangen, die gleichermaBen von Stu-
dierenden mit Abitur oder Fachhochschulreife belegt werden konnten, muBten je-
weils verschiedene Studien- und Prifungsordnungen fur den Kurz- und Lang-
zeitstudiengang entwickelt werden.

Noch bevor diese langwierige Aufgabe in Angriff genommen wurde, trat der
Grandungssenat mit dem Vorhaben an die Offentlichkeit, die Studienreform in al-
len Studiengéngen zu verwirklichen. Die Ausbildung an der Gesamthochschule
sollte sich nicht an starren, veralteten Berufsbildern orientieren, sondern an fle-
xiblen Tatigkeitsfeldern. In allen Hochschulfachern war die Vermittlung wissen-
schaftlicher Arbeitsmethoden vorgesehen und die Verbindung von Forschung
und Studium im Sinne eines ,forschenden Lernens“. Studiengange sollten hori-
zontal, zu verwandten Fachern, und vertikal, im Sinne aufeinander folgender
Ausbildungsabschliisse, durchlassig sein. Studieneinheiten sollten kombinier-
und austauschbar sein, identische Studieneinheiten in gemeinsamen Lehrange-
boten zusammengefaBt werden. Die Entwicklung geeigneter Lehrmethoden war
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Interview mit Dr. Helmut Lenzing, Mathematikprofessor der ersten
Stunde:

Die Zulassung zum Studium fir Fachoberschuler
war damals einzigartig . . .

? Herr Lenzing, Sie haben lhren Ruf an die Gesamthochschule Paderborn schon
vor der offiziellen Grindung erhalten. Sie hatten in Berlin Mathematik, Physik und
Philosophie studiert, 1969 in Mathematik promoviert, waren zwei Jahre spater be-
reits habilitiert und wurden 1972 in den Griindungssenat berufen. Galt damals die
Gesamthochschule nicht als ,bildungspolitische Speerspitze®, als die Hochschul-
form der Zukunft?

! Ja, diese Einschatzung war weitverbreitet, in Paderborn vor allem unter den Mit-
arbeitern der Vorgangereinrichtungen, wie PH und Fachhochschule. Man hatte die
Vorstellung von einer modellhaften Umstrukturierung des Bildungssystems durch
die Gesamthochschule. Doch stellten sich die hochfliegenden Plane bald als un-
realistisch heraus.

? Wo lagen die Ursachen?

| Wir hatten schnell den Eindruck, daB sich das Land NRW mit der simultanen
Griindung von fiinf Gesamthochschulen finanziell Gbernommen hatte. Es gab ja in
den 60er Jahren bereits die Universitatsneugrindungen in Bielefeld, Dusseldorf,
Bochum und Dortmund und nun wurde das Geld knapp. Gesamthochschule wurde
auch als Sparhochschule gesehen, als ein Mittel, mdéglichst viele Studenten mit
madglichst wenig Lehrpersonal auszubilden.

? Und der Wille zur Reform blieb auf der Strecke?

! Nein, das kann man so nicht sagen. Es gab verschiedene Bereiche an der Ge-
samthochschule, etwa die ehemalige PH, die Ingenieurwissenschaften, die Abtei-
lungen in Meschede, Hoxter und Soest, die ohne gro3e Veranderungen in der Ge-
samthochschule aufgingen. Andere, wie die Wirtschaftswissenschaften muften
aus bescheidenen Anfangen heraus einen groBen Ansturm von Studenten bewél-
tigen. Ich kann vorwiegend fiir die Naturwissenschaften sprechen. In der Mathe-
matik war es so, daB wir vollig neue Studiengénge einrichten muften. Integrierte
Studiengénge, in denen Fachoberschuler mit 12jahriger Schulzeit die gleichen
Chancen auf einen guten AbschiuB haben sollten wie Abiturienten mit dreizehn
Schuljahren. AuBerdem wollten wir Theorie und Praxis, Studium und Beruf enger
miteinander verknipfen, beispielsweise durch Praxissemester.

? Das ist Ihnen ja auch weitgehend gelungen. Nur der kurze praxisbezogene
H 1-Studiengang wird im Gegensatz zum langeren, eher theoretischen H 2-Studi-
engang von den Studenten kaum genutzt. Woran liegt das?

| Trotz aller Versprechen der zustandigen Behorde wurde eine Forderung der Ge-
samthochschulen nie erfullt: Gleiche Berufschancen und gleiches Anfangsgehalt
im Offentlichen Dienst. Der H 1-Absolvent mufB sich mit der Inspektorenlaufbahn
begniigen, sein H 2-Kollege fangt mit A 13 an. Das wissen natlrlich auch die heu-
tigen Studenten. Daneben gibt es fachspezifische Grinde.
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? Hat sich durch die integrierten Studiengénge auch der Charakter der (blichen
Veranstaltungen wie Seminar, Vorlesung, Ubung verandert? Ich denke da an das
seinerzeit heil3 diskutierte Projektstudium.

! Fur ein Projektstudium braucht man Geld, Personal und Raume. Ressourcen, die
flr uns damals schon knapp waren. Aber entscheidender war das Beispiel der da-
mals neugegrindeten Universitat Bremen. Hier hatte man mit groBem Aufwand
versucht, Projektstudiengénge durchzufiihren - mit klaglichem Erfolg. Diese Erfah-
rung wollten wir nicht wiederholen. Im tbrigen ware uns auch gar nicht die Zeit fir
den Aufbau gesonderter Projekistudiengange geblieben, denn unsere zweijahrige
Vorlaufphase vor Aufnahme des Lehrbetriebs wurde durch eine Weisung aus Diis-
seldorf auf ein Jahr verkiirzt.

? Die neuen Universitaten, zu denen ja auch die Gesamthochschulen zahlen, soll-
ten sich durch ein Mehr an Demokratie und Mitbestimmung auszeichnen. Wodurch
unterscheidet sich in dieser Hinsicht die neue von der Universitat alten Typs, der
sogenannten Ordinarien-Universitat?

I Es ist schon richtig, in der alten Universitat hatten Studenten, Assistenten und der
ubrige akademische Mittelbau kaum Mitspracheméglichkeiten. Entscheidungen
auf Instituts-, Fakultats- und Senatsebene féliten die Professoren unter sich. Aber
bei aller berechtigten Kritik, der Austausch zwischen den Fachern war damals bes-
ser. Berufungen muBten in einem groBeren Kreis diskutiert werden, heute macht
das jeder kleine Fachbereich fir sich. Auf der anderen Seite hat die Anderung der
Entscheidungsstruktur natirlich auch die Mitspracheméglichkeiten aller Hoch-
schulgruppen entscheidend verbessert.

Aber es gibt einen Aspekt, den ich viel wichtiger finde, ndmlich den Hochschulzu-
gang ohne Abitur. Die Zulassung zum Studium fir Fachoberschiler war damals in
der deutschen Hochschullandschaft einzigartig. Was ganz am Anfang noch auf et-
was wackeligen FuBen stand, fand, besonders in den Naturwissenschaften, rasch
bundesweite Anerkennung. Zwischenprifungen von Fachoberschiilern wurden
bundesweit von den Hochschulen akzeptiert. Mit dem neuen Konzept der Gesamt-
hochschule konnten wir, gerade hier in einer traditionell bildungsfernen Region, ein
neues Bildungsreservoir erschlieen.

? Was wiinschen Sie sich fur die Zukunft der Universitat-Gesamthochschule, wie
sie ja inzwischen hei3t?

! Das Gesamthochschulkonzept als solches hatte Bedeutung, solange die Ge-
samthochschule Regelhochschule werden solite. Diese Plane sind langst vom
Tisch. Die Zukunftschancen der Paderborner Hochschule stehen dank einer stra-
tegisch glnstigen Ausgangslage gut: Wir haben ein groBes Einzugsgebiet, wir ha-
ben integrierte Studiengénge und wir haben eine weite, abgestimmte Facherstruk-
tur. Wenn es der Universitat-Gesamthochschule dariber hinaus gelingt, die Ende
des Jahrzehnts anstehende Pensionierungswelle fiir eine optimale Personalpolitik
zu nutzen und Leute maximaler Qualitat nach Paderborn zu holen, sehe ich der Zu-
kunft optimistisch entgegen.
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ebenso geplant wie die Integration der Erwachsenenbildung und der Aufbau ei-
nes Kontaktstudiums. Der Zugang zur Hochschule sollte auch ohne formale
Hochschulreife moglich sein. Dartber hinaus forderte der Grindungssenat die
Verbesserung der interdisziplinaren Zusammenarbeit im Sinne eines Projekitstu-
diums.

Der Grindungssenat war die entscheidende Instanz beim Aufbau der Hoch-
schule. Er entschied Uber die GroRBe der einzelnen Fachbereiche und ihre mate-
rielle und personelle Ausstattung. Er verabschiedete die von den Fachbereichen
entwickelten Studien- und Prifungsordnungen sowie deren Berufungsvor-
schlage und leitete sie zur Genehmigung an das Dusseldorfer Wissenschaftsmi-
nisterium weiter. Die Zusammensetzung der Grindungssenate war landesweit
durch das Hochschulgesetz von 1970 und das Gesamthochschulentwicklungs-
gesetz (GHEG) festgelegt. Der Wissenschaftsminister erlie3 zum Errichtungsda-
tum fir jede der Gesamthochschulen eine vorlaufige Grundordnung, die ihm das
Recht gab, den Griindungsrektor und zum Teil den Grindungssenat zu berufen,
den Kanzler zu ernennen und fur den Aufbau der zentralen Einrichtungen und
Fachbereiche alle personellen und organisatorischen MaBnahmen zu treffen.
Das zahlenméaBige Ubergewicht der Hochschullehrer im Griindungssenat stie3
bei den Ubrigen Hochschulgruppen auf Kritik. Der damalige RCDS-Vorsitzende
Hans Rudiger Hesse Uberreichte Johannes Rau einen offenen Brief, in dem die
Studenten die Besetzung der Gesamthochschul-Gremien kritisierten. Die vorlau-
fige Grundordnung, so hiel3 es in dem Schreiben, stelle einen diskriminierenden
Ruckschritt dar. Es sei nicht einzusehen, warum die Drittelparitat, die in den Kol-
legialorganen der Padagogischen Hochschule erfolgreich praktiziert worden sei,
nicht auch in den Gremien der Gesamthochschule beibehalten werde. Lediglich
vier Studenten hatten Sitz und Stimme im Grundungssenat, dem aufBer ihnen
noch acht Professoren, der Kanzler mit beratender Stimme, zwei Fachhoch-
schullehrer, drei akademische Réate und zwei Vertreter der nicht-wissenschaft-
lichen Mitarbeiter angehorten.

Die Eingriffe in die Hochschulautonomie wurden mit Zeitknappheit und Erfolgs-
druck begrindet. Nach dem Willen des Wissenschaftsministers galt es, langwie-
rige Diskussionen zu vermeiden und den unter ungeheurem Zeitdruck stehenden
Hochschulaufbau zu beschleunigen.

Wenn man den Aussagen der damals Beteiligten folgt (siehe Interview Heiner
Benteler), muB es in den Gremien der Gesamthochschule eher konstruktiv und
der Sache dienlich als konfrontativ und zerstritten zugegangen sein. Bei der Be-
waltigung von Konflikten stand die unterschiedliche Stimmenzahl der einzelnen
Statusgruppen demnach nicht im Wege.

Mit der ersten freien Wahl des Senats im Jahre 1983, bei der die Senatsmitglie-
der von ihren jeweiligen Statusgruppen und der Rektor durch den Konvent ge-
wahlt wurden, kam die Grindungsphase zu ihrem Abschlul3 und die Hochschule
erlangte eine relative Autonomie.

Die innere Struktur der Universitat-Gesamthochschule Paderborn a3t sich am
ehesten mit Hilfe eines Vergleichs erklaren. Ahnlich wie die Bundesrepublik im
Grof3en durch die Exekutive regiert wird und das Parlament die Legislative ver-
korpert, regiert das Rektorat die Hochschule und flihrt die Beschlusse aus, die
vom Senat - dem Parlament - zuvor verabschiedet wurden.
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Dem ausfiihrenden Organ der Hochschule, dem Rektorat, gehéren Kanzler und
Rektor sowie vier gewahlte Prorektoren an. Das Rektorat leitet die Hochschule,
bereitet die Sitzungen des Senats vor und fuhrt dessen Beschlisse aus.

Der Senat ist zustandig flr alle Angelegenheiten in Forschung, Lehre und Stu-
dium, die die gesamte Hochschule betreffen oder von grundséatzlicher Bedeutung
sind, wie z.B. die Studienreform und die Neuordnung des Hochschulwesens, die
Festsetzung von Zulassungszahlen, die Errichtung von Fachbereichen und Ein-
richtungen sowie die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses. Der Se-
nat verabschiedet Beschliisse Uber Satzungen und Ordnungen der Hochschule
und Fachbereiche und macht Vorschlage zur Wahl des Rektors und der Prorek-
toren. Er beschlieBt Giber Vorschlage der Fachbereiche zur Berufung von Profes-
soren. Neben dem Rektor, der den Vorsitz flihrt, gehéren dem Gremium 12 Pro-
fessoren und jeweils vier wissenschaftliche Mitarbeiter, Studierende und nicht-
wissenschaftliche Mitarbeiter an. Beratenden Status haben im Senat der Kanz-
ler, die Dekane, der Vorsitzende des AStA und die Prorektoren.

Unterhalb des Senats folgen die 17 Fachbereichsrate, die die Fachbereiche lei-
ten und denen ein gewahlter Dekan vorsitzt. Die Fachbereichsréte bilden die or-
ganisatorischen Grundeinheiten der Hochschule. Der Fachbereichsrat be-
schlieBt liber Angelegenheiten von Forschung und Lehre, vergibt Lehrauftréage,
kiimmert sich um Prifungs- und Studienordnungen und fihrt Berufungsverfah-
ren durch.

Der Konvent, dem 22 Professoren und je sieben wissenschaftliche Mitarbeiter,
Studierende und nicht-wissenschaftliche Mitarbeiter angehéren, beschlieB3t tber
die Grundordnung der Hochschule und wéhlit den Rektor und die Prorektoren. Er
nimmt den Rechenschaftsbericht des Rektorats und des Kuratoriums entgegen.
Das Kuratorium schlieBlich, mit den politischen und wirtschaftlichen Vertretern
der Stadte Paderborn, Hoxter, Soest und Meschede, Rektor und Kanzler, dem
AStA-Vorsitzenden und bis zu 12 vom Senat zu benennenden Mitgliedern, kum-
mert sich um die regionale Einbindung der Hochschule und férdert die Hoch-
schule an ihren Standorten.

Neben der akademischen Selbstverwaltung gibt es die Zentrale Hochschulver-
waltung, die aufgeteilt in fiinf Dezernate die Planungs- und Verwaltungsaufgaben
sowie die Rechtsangelegenheiten der Hochschule wahrnimmt. An ihrer Spitze
steht seit 1972 der Kanzler Ulrich Hintze. Er ist gleichzeitig Mitglied des Rektorats
und mit beratender Stimme im Senat vertreten. Er vertritt den Rektor in Rechts-
angelegenheiten.

Streit um Namensgebung

Im Januar 1975, zwei Jahre nach Griindung der Gesamthochschule, beschiof3
der Grilndungssenat eine Namensanderung: Statt ,Gesamthochschule Pader-
born‘ sollte die Bildungseinrichtung nun ,Universitat - Paderborn Gesamthoch-
schule’ heiBen. Diese Namensanderung habe nichts mit der Aufgabe des Re-
formanspruchs zu tun, betonte Professor Carstensen. Vielmehr wolle man sich
mit der neuen Namensgebung den NRW-Gesamthochschulen anschlieBen, die
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Heiner Benteler, Student an der neugegrundeten GH:
Fur uns, als Absolventen des Zweiten Bildungswegs
war die Gesamthochschule eine Chance. ..

? Herr Benteler, Sie sind Jahrgang 1954 und haben nach der Volksschule eine
Lehre als Brauer und Mélzer absolviert. Danach sind Sie Uber die Fachhochschule
an die Gesamthochschule Paderborn gekommen. Sie gehorten 1976 mit zu den er-
sten GH-Studenten des Faches BWL, die die neuen Rdume im damaligen Aufbau-
und Verflgungszentrum bezogen. War das fiir Sie ein besonderes Ereignis?

! Na ja, es war schon eine Verbesserung. Vorher waren wir in der Balhorn-StraBBe
in einer alten Fabriketage untergebracht, da war der Umzug in die neuen Semi-
narraume schon ein Fortschritt. Aber fir uns war der Umzug von der Fachhoch-
schule in die Gesamthochschule nicht nur rein auBBerlich etwas besonderes. Von
den 160 Studienanfingern meines Jahrgangs sind ca. 70% Uber den Zweiten Bil-
dungsweg an die Hochschule gekommen. Wir waren uns der Chance bewuf3t, die
uns die neue Gesamthochschule bot: Hier konnten wir mit Fachhochschulreife ein
Hochschulstudium aufnehmen. Das war an den herkdmmlichen Unis nicht moglich.
? Die Gesamthochschule bedeutete ja den Zusammenschlu3 von Fachhochschul-
und Universitatsstudiengéngen. Die Fachhochschulstudiengange waren in der Re-
gel recht verschult. Anderte sich das an der Gesamthochschule?

I Im Grundstudium Uberhaupt nicht. Da war das Stoffpensum nach wie vor festge-
schrieben. Erst im Hauptstudium machte sich der Wechsel an die Gesamthoch-
schule durch gréBere Wahlmdglichkeiten bemerkbar. Man konnte jetzt eigene Stu-
dienschwerpunkte setzen und die Sachen studieren, die einen wirklich interessier-
ten.

? In der Gesamthochschule muBten Fachhochschullehrer und Universitatsprofes-
soren zusammenarbeiten, zwei Statusgruppen, die von ihrer Ausbildung und ihrem
Anspruch her vollig verschieden waren. Machte sich das in den Lehrveranstaltun-
gen bemerkbar?

I Ja, schon, da zog plétzlich ein ganz neuer Stil in die Vorlesungen ein. Von den
FH-Dozenten waren wir besseren Schulunterricht gewohnt. Die Dozenten kamen
aus der Praxis, viele hatten eine kaufmannische Ausbildung, und nur wenige waren
promoviert. Das Schwergewicht lag auf praktischem Wissen. Das ging zwar
manchmal bis in lacherliche Dreisatzaufgaben, bei denen wir uns manchmal frag-
ten, was soll der Quatsch. Aber immerhin bekamen wir so einen Eindruck, was uns
spater in der Berufspraxis auch erwarten wirde. Die neuen Hochschullehrer, die
durch ihre Universitatslaufbahn gepragt waren, brachten einen neuen Umgangsstil
mit. Sie nahmen uns als denkende Studenten ernst und flihrten uns, wie sagt man
so schon, langsam an den wissenschaftlichen Forschungsstand heran.

? MuBten sie damals schon Brickenkurse absolvieren, oder wurden die erst spater
eingefihrt.

| Nein, die gehorten von Anfang an dazu. Nur war es vor unserer Zeit so, daB eine
Teilnahmebestéatigung zum Bestehen der Briickenkurse reichte. 1976 wurden dann
benotete Scheine eingefiihrt. Was uns damals argerte, war der Formalismus, mit
dem die Verpflichtung zum Bruckenkurs fur FOS-Absolventen gehandhabt wurde.
Ich kannte einen Kommilitonen, der hatte das Grundstudium in Mathematik schon
hinter sich, aber noch keinen AbschluB3 des gleichen Fachs im Brickenkurs. Er
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muBte ihn noch nachholen, obwohl der Briickenkurs in seinem Fall offensichtlich
Uberflissig war. Bruckenkurse sind ja zur Vorbereitung auf das Studium gedacht
und verlieren ihren Sinn fir jemanden, der das halbe Studium schon hinter sich hat.
? Sie haben ja auch vorlibergehend an anderen Universitaten studiert. Haben sie
dort atmospharische Unterschiede im Vergleich zur Gesamthochschule festge-
stellt?

I Ja, diese Unterschiede waren schon spurbar. In Minster zum Beispiel konnte
man sich nur Uber den Assistenten zu einer Sprechstunde bei einem Professor an-
melden. Das war ein sehr formalisierter Weg. Man kam kaum mit dem Professor in
Kontakt. Hier in Paderborn war das anders. Wenn man eine Frage hatte, klopfte
man einfach an die Tlr des Professors. Entweder er schmif3 einen raus oder man
konnte mit ihm Uber das Problem reden. Manchmal ergaben sich auch langere Dis-
kussionen zwischen uns Studenten und verschiedenen Professoren. Die waren
hier einfach jinger als an den anderen Unis und nicht so auf Statusunterschiede
und Etikette bedacht. Hinzu kommt, daB wir damals noch ein recht kleiner Fachbe-
reich waren. Wie schon erwahnt, gab es nur 160 Studienanfanger in den Wirt-
schaftswissenschaften. Das war ein kleiner Kreis und man kannte sich untereinan-
der.

? Sie waren ja damals auch in der Hochschulpolitik aktiv. Erinnern Sie sich noch an
spektakulare Aktionen?

! Ja, das war damals einfach, in politischen Hochschulgruppen FuB zu fassen. Der
Fachbereich 5 galt zu meiner Zeit als Revoluzzerfachbereich. Viele Linke, damals
war das ja noch ein klarer und gangiger Begriff, engagierten sich in der Hochschul-
politik, und 60 bis 70% dieser Leute stammten aus unserem Fachbereich. Ich erin-
nere mich an eine Aktion, da wollten wir ein Seminar sprengen. Der Professor rea-
gierte wider Erwarten aufgeschlossen auf unsere Storung und diskutierte mit uns -
die Studenten, die wir eigentlich erreichen wollten, blieben dagegen desinteres-
siert. Eine andere Sache waren die Streiks Ende der 70er Jahre. Richtig daran ge-
halten haben sich eigentlich nur die Geistes- und Wirtschaftswissenschaftler. Die
Ingenieur- und Naturwissenschaftler mit groBerem Klausur- und Prifungsdruck ha-
ben einfach gesagt, so jetzt machen wir mal eine Vorlesung unter Streikbedingun-
gen. Insgesamt haben sich die Streiks auch nicht als politische Druckmittel erwie-
sen,

7 Wie war das Verhaltnis von Studenten und Professoren in den Selbstverwal-
tungsgremien der Hochschule? Die Mitsprachemdglichkeiten der Studenten wur-
den ja, nicht zuletzt durch das Hochschulrahmengesetz, immer weiter zugunsten
der Professoren eingeschréankt. Hat das eine Rolle gespielt?

| Nein, eigentlich nicht. Es herrschte, soweit ich das sehe, ein kooperatives Klima
in den Hochschulgremien. Es ging nicht so sehr um Machtkampfe, sondern viel-
mehr um Sachen. Es gab ein breites linkes Biuindnis, und in der Gremienarbeit wa-
ren alle Beteiligten stark an einem konstruktiven Konsens interessiert. Mit der Mit-
bestimmungsregelung hatten wir keine Probleme, es gab aber auch einige Profes-
soren, die sie ablehnten.

? Gab es denn gar keine Konflikte zwischen Studenten und Professoren?

! In der Gremienarbeit, soweit ich mich erinnere, nicht. Wohl aber in einer Prii-
fungssituation: Als wir vor einer Klausur gegen die Ausweitung des abgefragten
Stoffgebietes protestierten, drohte der Professor lautstark, die meuternden Stu-
denten von der Uni zu werfen. Der Professor galt u.a. als ausgewiesener Experte
in Fragen der innerbetrieblichen Konfliktregelung.
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die Bezeichnung ,Gesamthochschule® ebenfalls erst an zweiter Stelle flhrten.
Nach Auffassung des Grindungssenats sei die Bezeichnung ,Gesamthoch-
schule’ - nicht nur im Ausland - kaum bekannt. Nicht nur um Nachteile fiir Pader-
borner Studenten zu vermeiden, sondern auch um die Ebenburtigkeit der Pader-
borner Leistungen in Studium, Forschung und Lehre zu betonen, habe man sich
zu diesem Schritt entschlossen. Auch sei der Name Universitat-Gesamthoch-
schule hilfreich beim Einwerben von Forschungsmitteln. Die Tradition Pader-
borns als Universitatsstadt werde dadurch ebenfalls wieder aufgegriffen.

Die Absicht des Grindungssenats stie3 bei den Studierenden auf heftigen Pro-
test. Der Beschlul3, so der damalige Juso-AStA, lasse zumindest den Verdacht
zu, daf3 sich die Hochschule mittel- oder langfristig vom Reformkonzept der inte-
grierten Gesamthochschule entferne. Die neue Bezeichnung, so der AStA, berge
einen Widerspruch. Das urspringliche Konzept der Gesamthochschule war ja
ein Gegenentwurf zur alten Ordinarien-Universitat. Warum wolle sich die mo-
derne Gesamthochschule den Namen einer traditionsreichen, aber auch teil-
weise veralteten Bildungseinrichtung geben? Die Studentenschaft sei stolz, das
Hochschulreformkonzept der Gesamthochschule mitzutragen. Die Studierenden
wurden zunachst vom Wissenschaftsminister unterstitzt, der einen Monat spater
das Ansinnen des Griindungssenats kategorisch ablehnte. Erst funf Jahre spater
wurde per Gesetz allen Gesamthochschulen das Recht zugebilligt, sich Univer-
sitat nennen zu durfen.

Leitungskompetenzen - Die Hochschule mit dem Doppelkopf

Anders als viele andere Universitaten, die eine Prasidialverfassung haben, ha-
ben die Gesamthochschulen in Nordrhein-Westfalen eine Rektoratsverfassung
mit zwei Spitzen: Den Rektor als wissenschaftlichen Leiter und den Kanzler als
Verwaltungschef. Das nordrhein-westfalische Hochschulgesetz bestimmt in Pa-
ragraph 39, daB3 der Kanzler einer Hochschule die Geschafte der Verwaltung ,un-
ter der Verantwortung* des Rektors flihrt. Nicht nur die Paderborner, auch andere
Hochschulen haben seit 1972 mehrfach eine Klarstellung dieser unscharfen Ge-
setzesformulierung verlangt. Denn nach Paragraph 31 desselben Gesetzes leitet
das Rektorat die jeweilige Hochschule. Der Streit geht darum, ob diese Leitungs-
funktion des Rektors der Geschaftsfihrung des Kanzlers libergeordnet ist, oder
ob der Kanzler in seiner Geschaftsfihrung dem Ministerium gegentber wei-
sungsgebunden ist - eine Zuordnung, die dann naturgeman nicht mehr ,unter der
Verantwortung“ des jeweiligen Hochschulrektors liegen kann.

In Paderborn kam es in dieser Frage zum Streit. 1976 drohten Grundungsrektor
Carstensen und die Mehrheit des Grindungssenats mit Rucktritt, falls der Kanz-
ler der Gesamthochschule nicht unverzuglich abgelost wirde: Personliche Span-
nungen hatten die Vertrauensbasis zerstért. Wissenschaftsminister Rau ging auf
die Forderung Carstensens und der Senatsmehrheit nicht ein. Kanzler Ulrich
Hintze, Beamter auf Lebenszeit und ohne dienstliche Verfehlungen, blieb im Amt.
Grindungsrektor Broder Carstensen, die Prorektoren, die meisten Dekane und
die Mehrheit der Senatoren legten ihr Amt nieder. Professor Dr. Friedrich Buttler
wurde Nachfolger von Professor Dr. Carstensen.
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Abgesehen von den personlichen Spannungen zeigte dieser Konflikt, wie
schlecht es in Paderborn und an anderen Gesamthochschulen um die Hoch-
schulautonomie bestellt war. Anders als in den Universititen, deren Autonomie-
anspruch gegenlber dem Ministerium durch eine lange Tradition gefestigter war,
unterlagen die Gesamthochschulen den RegelungsmaBnahmen der Ministerial-
birokratie vor allem in den ersten Jahren in weit héherem MaBe. Diese Eingriffe
wurden von den Hochschulgremien oft als tendenzielle Ubersteuerung bewertet.
Differenzen zwischen den Gremien der Hochschule und dem Kanzler hatten ihre
Ursache nicht zuletzt in der unterschiedlichen Interpretation von Handlungsbe-
fugnissen und Kompetenzen des Kanzlers auf der einen und der Gremien der
akademischen Selbstverwaltung auf der anderen Seite.

In einem Besprechungsprotokoll zwischen Paderborner Professoren und Diis-
seldorfer Ministerialbeamten hieB3 es, die Leitungsfunktion eines Hochschulrek-
tors beschranke sich auf Grundsatzangelegenheiten. ,Die Entscheidung darii-
ber, ob es sich bei einer Angelegenheit um eine Grundsatzangelegenheit han-
delt, muf3 im Rektorat getroffen werden. Wenn der Kanzler der Entscheidung des
Rektorats widerspricht, kann das Rektorat keinen verbindlichen BeschluB3 gegen
ihn fassen.” (FAZ, 3.3.76) Aber auch dem Kanzler will das Wissenschaftsmini-
sterium nicht die letzte Kompetenz zugestehen, so daB es sich als Aufsichts-
behorde die letzte Entscheidung vorbehalt.

Der Ausbau nach Abschlui3 der Grindungsphase (1983-1993)

Nach dem Abschlu3 der Grindungsphase, die mit der ersten freien Wahl des
Rektors und des Senats einherging, wurde trotz knapper Mittel der Ausbau der
Universitat-Gesamthochschule vorangetrieben.

Die Zahl der Studierenden stieg von 8.400 im Jahre 1980 auf Gber 17.000 zwolf
Jahre spater. Seit Ende der 80er Jahre sind die Studienanfangerzahlen - im Ver-
gleich zu anderen Universitaten in NRW - Gberproportional angestiegen. Die Per-
sonalaustattung konnte aus Haushaltsgriinden nicht entsprechend mitwachsen.
Wéhrend 1972 ein - meist mannlicher - wissenschaftlicher Mitarbeiter bzw. Pro-
fessor noch 13,6 Studierende betreute, waren es 1990 schon 21,6.

Bedeutung und Umfang einzelner Disziplinen haben sich seit Griindung der
Hochschule verandert. Wahrend 1972 der Schwerpunkt der Gesamthochschule
auf den Geistes- und Ingenieurwissenschaften lag, hat sich Anfang der neunzi-
ger Jahre der Trend umgekehrt. Wirtschaftswissenschaften und Informatik, die
damals kaum eine Rolle spielten, haben das starkste Wachstum erfahren. Die In-
genieurwissenschaften ziehen die meisten Studenten auf sich, doch hat ihr Anteil
an der Gesamtzahl der Studierenden abgenommen. Auch die Geisteswissen-
schaften baBten, nicht zuletzt auf Grund der Lehrerarbeitslosigkeit, an Bedeu-
tung ein. Sie stagnieren heute bei etwa einem Sechstel.

Dennoch wurden in den Geisteswissenschaften zahireiche neue Studiengange,
wie z.B. Medienwissenschaften eingefiihrt. Die vom Land oft gegen die Interes-
sen der Hochschulen vorangetriebene Konzentration von Studienfachern auf be-
stimmte Standorte ging auch an Paderborn nicht spurlos vorbei. So wurden in
den 80er Jahren die traditionellen Facher Bauingenieurwesen/Architektur in Hox-
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ter und der Lehramtsstudiengang Sozialwissenschaften flr die Sekundarstufen |
und |l eingestellt.

Die in der Ausbauphase der Universitat-Gesamthochschule eingerichteten For-
schungsschwerpunkte unterscheiden sich vor allem durch die unterschiedliche fi-
nanzielle und personelle Ausstattung. So gibt es Forschungsbereiche, die allein
mit den Mitteln der Hochschule finanziert werden, und andere, die auf finanzielle
Unterstitzung von auBen, auf sogenannte Drittmittel, zurickgreifen kénnen. Ge-
rade in Zeiten knapper offentlicher Kassen gewinnen Drittmittel immer mehr Be-
deutung fur die Hochschule, die manch wichtige Aufgabe in Forschung und
Lehre ohne sie nicht wahrnehmen kénnte. Doch woher kommen nun diese Gel-
der? Der GroBteil der Drittmittel wird von Forschungsférderungseinrichtungen
und gemeinnutzigen Stiftungen aufgebracht. Ein geringerer, wenn auch zuneh-
mender Anteil wird von Wirtschaftsunternehmen finanziert, die hauptsachlich
Forschungsvorhaben in den Ingenieurwissenschaften und in der Informatik for-
dern. Die Drittmitteleinwerbung an der Universitat-Gesamthochschule konnte
zwischen 1980 und 1992 um 1100 Prozent gesteigert werden. Statt anfanglich
3,3 Millionen stehen jetzt Gber 40 Millionen DM zur Verfigung. Damit hat Pader-
born unter den nordrhein-westfalischen Hochschulen den groBten Drittmitteletat,
gemessen am Gesamthaushalt der Hochschule. Kritiker beflirchten denn auch
eine zunehmende Abhangigkeit von und EinfluBnahme der Wirtschaft auf die
Hochschulforschung. Diese Beflirchtungen werden verstandlich, wenn man die
Hohe der Sach- und Personalkosten bedenkt, die an der Paderborner Hoch-
schule aus Drittmitteln finanziert werden. 320 Drittmittel-Mitarbeiter 2.200 stu-
dentische und wissenschaftliche Hilfskrafte, die aus Drittmitteln und Sonderpro-
grammen bezahlt werden sind in ca. 700 Forschungsprojekten tatig. Insgesamt
lagen die Personalkosten fir alle aus Drittmitteln finanzierten Mitarbeiter 1992
bei ca. 30 Millionen DM. Im Verhéltnis zur Gesamtzahl von 1.400 festangestell-
ten Beschaftigten der Hochschule liegt die Zahl der Drittmittel-Mitarbeiter bei
Uber einem Funftel.

Zu den am starksten durch Drittmittel geforderten Bereichen gehéren die Inge-
nieurwissenschaften und die Informatik. Vor allem der Unterstitzung durch Heinz
Nixdorf hat die Universitat die Einrichtung von Forschungsschwerpunkten im
Hochtechnologiebereich zu verdanken. Die Kooperation begann 1986 mit der
Einrichtung des Cadlab (Computer Aided Design Laboratory), mit dessen Hilfe
neue digitale Systeme und Schaltkreise rechnergestitzt entwickelt werden kon-
nen. In Zusammenarbeit mit dem Bund und dem Land NRW entstand wenig spa-
ter das Heinz-Nixdorf-Institut, das wichtige Forschungen im Schnittpunkt von In-
genieurwissenschaften und Informatik zusammenfaft.

Das Paderborner Zentrum fur Paralleles Rechnen auch kurz (PC)* genannt,
((PC)? = Paderborn Center for Parallel Computing) wurde 1991 als zentrale wis-
senschaftliche Einrichtung der Hochschule gegrindet und hat die Aufgabe, mo-
dernste Entwicklungen auf dem Gebiet des Parallelen Rechnens fur die Anwen-
der aus Forschung, Wissenschaft und Industrie nutzbar zu machen. So wurde in
einer beispiellosen Aktion im Mai 1993 der gesamte Adressenbestand eines Kre-
ditkartenunternehmens mit Hilfe eines Transputers in Rekordzeit auf die neuen
funfstelligen Postleitzahlen umgestellt. Die 4,4 Millionen Adressen des Unterneh-
mens konnten aus technischen Griinden nicht, wie sonst Ublich, nach und nach
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umgestellt, sondern mufBBten als Paket verarbeitet werden. Die 1.024 Prozesso-
ren des Parallelrechners bewaltigten in finf Stunden Rechenzeit diese Aufgabe,
flr die konventionelle Rechner finf Tage bendtigt hatten.

Ein interessantes Projekt der Literaturwissenschaften ist die ErschlieBung der Bi-
bliothek Corvey. Neben der Erfassung der 67.000 Bande aus dem frihen 19.
Jahrhundert und einer Neuedition seltener und schéner Blucher werden hier im
Rahmen eines interdisziplinaren Programms Forschungsarbeiten der Sprachwis-
senschaften zusammengefal3t.

Andere Forschungsbereiche dagegen, vornehmlich in den Geisteswissenschatf-
ten, mussen sich mit geringerer finanzieller Unterstiitzung von auBen begnigen
und werden zum Teil ausschlieBlich aus Haushaltsmitteln der Hochschule finan-
Ziert.

Im Bereich der Geistes- und Gesellschaftswissenschaften wurde unter Einbezie-
hung des Faches Kunst im Juli 1989 das Zentrum fur Kulturwissenschaften (ZfK)
als zentrale wissenschaftliche Einrichtung gegrindet. Aufgabe des ZfK ist es,
kulturwissenschaftliche Forschungen interdisziplinar zu koordinieren und zu un-
terstitzen. Das Internationale Meyerbeer-Symposion 1991 ist nur ein Beispiel fur
die Arbeit des Zentrums. Gerade die hochtechnisierte Umgebung an der Univer-
sitat-Gesamthochschule Paderborn fordert eine Beschaftigung mit neuen Tech-
nologien und den damit verbundenen Innovationserwartungen heraus. Der
Schwerpunkt ,Aneignen und Verstehen fremder Kulturen® ist gleichzeitig das
Leitthema des ZfK. Die Forschungsarbeiten beschaftigen sich mit Grundlagen-
problemen, mit dem Verhaltnis zum wissenschaftlichen Umfeld, mit friheren Kul-
turen und kiinftigen Entwicklungen sowie mit der zeitlichen und rdumlichen Di-
mension von Kultur und nicht zuletzt der geschlechtsspezifischen Dimension, die
den Anknipfungspunkt zur Frauenforschung bildet.

Der beharrlichen Initiative von Frauen aus der Hochschule ist es zu verdanken,
daB3 in Paderborn vier Lehrstihle fir Frauenforschung etabliert werden konnten.
Ein wichtiges Arbeitsfeld ist dabei die literaturwissenschaftliche Frauenfor-
schung, die sich mit der Literatur und Geschichte von Frauen befaB3t. Sie sucht
zum einen nach dem verborgenen Anteil der Frauen an Kultur und Gesellschaft,
zum andern zielt sie auf eine Kritik der Symbole, Redeweisen, Denk- und Kul-
turmodelle, in denen sich die Unterdrickung der Frauen und ihre Ausgrenzung
manifestieren. Ein europaischer Schwerpunkt fur Frauenforschung im Bereich Li-
teratur und Medien befindet sich im Aufbau. In diesem Zusammenhang werden
Forschungsprojekte zu feministischer Literaturtheorie, zu frauenspezifischen
Sendungen im Fernsehen der Lander der EG und zur kulturellen Selbst- und
Fremdwahrnehmung von Frauen in Europa gefordert.

Die Hochschule versteht sich auch als Anbieter von Dienstleistungen. Wirt-
schaftsunternehmen sind eingeladen, die Forschungskapazitaten der Hoch-
schule fur Problemlésungen im Bereich der industriellen Fertigung zu nutzen.
Als Schnittstelle zwischen Hochschule und Wirtschaft wurde im Juni 1990 UNI-
Consult gegrundet und im Heinz-Nixdorf-Institut angesiedelt. Aufgabe dieser Ein-
richtung ist die Forderung von Kontakten zwischen Wirtschaftsunternehmen und
Hochschuleinrichtungen, um die Zusammenarbeit bei Forschungs- und Entwick-
lungsprojekten zu verbessern. Der Transfer von Forschungsergebnissen in die
Praxis der Anwendung ist ein weiterer Schwerpunkt von Uni-Consult, deren
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Hauptaufgabe in einer intensiven Offentlichkeitsarbeit besteht. SchlieBlich miis-
sen die potentiellen Nutzer dieses Angebots - vornehmlich Unternehmen aus
dem Raum Ostwestfalen-Lippe - zunachst einmal Gber das Leistungsangebot der
Hochschule informiert werden. Dazu gehoren industrienahe Forschungsvorha-
ben, die zum groéBten Teil als externe Diplomarbeiten abgewickelt werden. Eine
Vortragsreihe informiert Uber Technologie-Transfer und Innovationsférderung;
Seminare fUr wirtschaftliche Fuhrungskrafte dienen der Fortbildung und schaffen
personliche Kontakte zwischen Hochschule und Wirtschatft.

Arbeitsplatz Hochschule

Trotz aller SparmaBnahmen ist die Universitat-Gesamthochschule Paderborn in
den vergangenen 20 Jahren viertgroBter Arbeitgeber in der Region geworden.
Mit 1.400 festangestellten Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen ist die Hochschule
einem groBeren Wirtschaftsunternehmen vergleichbar. GroBunternehmen wie
die Siemens-Nixdorf Informationssysteme AG beschaftigen 7.000 Mitarbeiter,
die Benteler AG und die Stadt Paderborn 5.000 bzw 1.500 Mitarbeiter.

Von den ca. 1.400 im Stellenplan ausgewiesenen Stellen entfallen etwa die
Halfte auf das nichtwissenschaftliche Personal. Hinzu kommen ca. 2.000 stu-
dentische und wissenschaftliche Hilfskrafte auf befristeten Stellen, die aus Haus-
haltsmitteln bezahlt werden und das aus Drittmitteln finanzierte Personal.

Aus Ersparnisgrinden hat das Land NRW seit Anfang der 80er Jahre flir die von
ihm finanzierten Stellen eine Stellenbesetzungssperre verhangt: Vakante Stellen
durfen fur ein dreiviertel Jahr und neuerdings flr ein ganzes Jahr nicht neu be-
setzt werden. Dies hat vor allem Auswirkungen flr das befristet angestellte wis-
senschaftliche Personal: Zum einen Unsicherheit in der beruflichen Perspektive,
zum andern hohe Fluktuation und fehlende Kontinuitat in Forschungsprojekten.
Daruber hinaus tragt eine groBere Zahl von Stellen den sogenannten kw-Ver-
merk, der besagt, daB3 sie nach Pensionierung der Stelleninhaber ,kinftig weg-
fallen“ werden.

Die Universitat-Gesamthochschule Paderborn unternimmt verstarkt Anstrengun-
gen, um Frauen auf Professorenstellen zu berufen. So waren unter den elf im
Jahre 1992 berufenen Professoren vier Frauen. Trotzdem liegt der Frauenanteil
Zu niedrig.

Der Anteil der Frauen in den verschiedenen Statusgruppen der Universitat-Ge-
samthochschule Paderborn ist sehr unterschiedlich, die Quote liegt aber unter
dem Landes- und Bundesdurchschnitt. Je héher die Position innerhalb der Hier-
archie, desto weniger Frauen sind vertreten: Sind noch ein Viertel aller Studie-
renden Frauen, so sinkt der Anteil an wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen auf
15 Prozent. Die Zahl der Professorinnen ist heute mit 21 absolut gesehen klein,
aber in den letzten Jahren enorm gewachsen. Allein von 1990 bis 1993 wurden
13 Professorinnen neu berufen. Trotzdem stellen sie unter den ca. 370 Profes-
soren eine verschwindende Minderheit dar. Wen wunderts angesichts einer ein-
deutig mannlich dominierten Hochschule mit Schwerpunkten im Bereich der In-
genieur- und Naturwissenschaften sowie der Informatik. Die 277 nichtwissen-
schaftlichen Mitarbeiterinnen (= 42%) arbeiten zumeist in unteren und mittleren
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Gehaltsgruppen, die kaum Aufstiegs- und Beforderungsmaglichkeiten bieten.
Eindeutig unterprivilegiert sind die Sekretarinnen der Hochschule. Sie sind in ho-
hem MaBe mitverantwortlich fiir den geregelten Arbeitsablauf innerhalb des je-
weiligen Lehrstuhls, beherrschen mitunter Fremd- und Fachsprachen, leisten
qualifizierte selbsténdige Verwaltungsarbeit und gehen mit moderner Computer-
technik um. Trotzdem sind sie tarifvertraglich lediglich als Schreibkréafte einge-
stuft und nicht in der Sachbearbeiterlaufbahn. Durch die Uberwiegende Halb-
tagsbeschaftigung verdoppelt sich Uberdies die Zeit des Bewahrungsaufstiegs
von flinfzehn auf dreiBig Jahre.

Die ungleiche Chancenverteilung von Frauen und Ménnern zeigt auch ein Blick
auf den Frauenanteil beim wissenschaftlichen Nachwuchs: Keine Frau konnte in
den Jahren 1987 bis 1991 in Paderborn eine Habilitation abschlieBen. Trotz spe-
zieller Férderprogramme der Landesregierung scheitern viele Frauen auf der
akademischen Karriereleiter an einem banalen Hindernis: der Altersbeschran-
kung. Nach Studium, Promotion und der langen Phase der Kindererziehung ist
das 45. Lebensjahr, die Altersgrenze der Foérderprogramme, schnell Uberschrit-
ten.

Die Institutionalisierung der Frauenférderung an der Paderborner Hochschule
war ein milhsames Geschaft. Nach langen Diskussionen wéhlite der Hochschul-
senat 1987 eine Frauenbeauftragte und eine Gleichstellungskommission, in der
je zwei Frauen aus den vier Statusgruppen (Professoren, wiss. und nichtwiss.
Personal, sowie Studierende) vertreten sind. Dariiber hinaus wurde in den fol-
genden Jahren in den meisten Fachbereichen und den zentralen Einrichtungen
je eine Frauenbeauftragte gewanhit.
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Paderborn lag noch in Trimmern, als im Novem-
ber 1946 in einer Stadtvertretersitzung der Be-
schlul3 zur Griindung eines Universitatsausschus-
ses gefaBt wurde. Die Stadtvertreter fuhlten sich
berufen, an die Tradition Paderborns als Univer-
sitatsstadt anzuknupfen und eine Hochschule in
der Paderstadt anzusiedeln. Im Jahre 1614 hatte
Furstbischof Dietrich von Furstenberg die Univer-
sitat Paderborn mit einer Philosophischen und
Theologischen Fakultat gegrindet, die bis 1816
bestand.

Nach dem Krieg wurde mit dem Aufbau der
Padagogischen Akademie der Grundstein fur die
Volksschullehrerausbildung in Paderborn gelegt.
Die spatere Padagogische Hochschule bildete zu-
sammen mit der Fachhochschule Slidost-Westfa-
len die Grindungsinstitutionen der Gesamthoch-
schule.

Bild: Blick auf die zerstorte Innenstadt Pa-
derborns nach 1945.

Quelle: Stadtarchiv Paderborn.

Mitte der 60er Jahre ergab sich flr die Stadt die
Chance, Sitz einer Reform-Universitat zu werden, die
die Landesregierung in Ost-Westfalen ansiedeln wollte.
Ein Forderverein wurde gegriindet, der sich fir den
Hochschulstandort Paderborn starkmachte. Da ver-
schiedene mdgliche Hochschulorte im Gesprach wa-
ren, entbrannte ein kleiner Pressekrieg, ob nun Det-
mold, Bielefeld oder Paderborn die besseren Voraus-
setzungen fur eine Hochschule béte. Doch in scharfer
Konkurrenz mit dem Favoriten Bielefeld hatte Pader-
born zunachst das Nachsehen. Die Ost-Westfalen-Uni-
versitat kam nach Bielefeld. Um 1970 war Paderborn
vortibergehend als Standort einer Teiluniversitat vorge-
sehen. Sie sollte einmal die in Bielefeld geplante Ge-
samthochschule ergéanzen, doch diese Pldne wurden
zugunsten einer eigenstandigen Hochschule aufgege-
ben. Den endgliltigen Zuschlag bekam Paderborn, als
die Landesregierung im April 1971 den gleichzeitigen
Neubau von finf Gesamthochschulen beschloB.

Bild: Zeitungsausschnitte zum Pressestreit 1965
um den besten Hochschulstandort: Paderborn oder
Bielefeld?
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Reglerung entscheidet
—Universitiitsstandort

{Eig.Nachrichtendienst)

Paderborn, 24. Juni,
Erginzend xu unserem Bericht
Giber die Siellungnahme von Kuolios-
minister Mikat zur Standortirage der
kcplanten ostwestfilischen Universi-
tif haben wir noch aus Detmold er-
fahren: Der Minister erklirte, es sei

i unt g\""‘ W naiv o glauben, die konfessionelle
corm ““\l_ﬂ'lgtdig\t"“ 4 ., Sirukiur einer Gegend sei besiim-
ﬂ‘\'\\.‘t-“, LA e ““r mend [lr den Geist einer Universi-

o™ 1\¢'~"",ml""' it Lit, Mikat bejahte die Frage, ob den
‘ m e 3! Raum- und Stidteplancrn cln Anf-
P T L trag ertellt worden sel, das angebo-
Aet tene Gelinde yn sondieren. Elnzelne

konkrele Ergebnisse sejen ermielt

»Weder Sieger noch Besiegte auf
dem Schlachtfeld der Universitdtc

!
\ CDU-Vorsitzender Lenz vor Kommunalpolitikern zur Standortirage
\‘\‘ et an Von mrserem Redakilonsmiiglied Glinier Felix
Jal 3
\:;cl\“': :.,:\al‘“d;\r _ ‘ Blelefeld Die CDU-Landiagsfrakilon werde alles daranseizen, damit W gelsiigen Zenirums Allerdings sel
(VR et U™ die Entscheidung Giber den Standert einer Universitit in Ostwestfalen tu- W die Neugrundung nur dann inter=
et -;_t-ﬁ\""“ gunsien elner objekiiven LBsung faulle, Dieses Versprechen gab CDU-Frak- B essant, wenn mit ihr Vorsiellun-
T tionsversiizender Dr. Wilbelm Lenz gestern in Biclefeld vor chrisilich- B gen verwirklicht wurden. wie bei-
3 dem ch K politikern aus ganz Nerdrhein-Wesifalen. Dr. B gpjelsweize im Zusammen g mit

lenz sprach im Rabmen einer gemelnsamen Informatllons-Konferenz der
(DU-Landiagsfrakilon mit der HKommunalpelitischen Verelnigung der
Union In Nordrhein-Westfalen (ber .CDU-Landespolitih aul mergen ge-

richtel®,

Auf dem .Schlachifeld” Osiwesi-
falen=Universitdl, so belonte der
Redner, werde es weder cinen Sicger
noch Beslegte geben. Denn ¢ine mo-
derme Universitit konne houle nicht
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miehr innerhalb ciner Kommune er-  nau uberlegt worden, wo
richtel werden. Ihr enormer Huum-  punkic der Newgid
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den . Ausstrahlungsraum elpes Kran-  1on @
zex von Kommunen® hincinzustcilen.
Eine genlgende Reserve an Gelinde

m unhadinat narhandon rain

B Plinen in Konstans
W nannle in d Fi AT ESTH
B dic Zahl von s Studa

Lier Redner betonte, ve mie

zriindi

agustatien, die un o U
wversitiiten bereits in genugender Zah!
on seicn,

TN e o mmde e

L1

UNIVERSITATS-
BIBLIDTHEK

PADERBORN




Der Wunsch der Stadtvater nach einer
Hochschule wurde auch von privater Seite
aktiv gefordert. So brachte der Paderbor-
ner Buchhandler Aloys Kamp, der auch die
bildungspolitische Zeitschrift fragezei-
chen’ und die nachfolgenden ,Paderborner
Studien‘ publizierte, Mitte der 60er Jahre
auf eigene Kosten Flugblatter und Plakate
heraus, um die Hochschulkampagne zu
unterstltzen. Unter Berufung auf die 1816
unterbrochene Tradition Paderborns als
Universitatsstadt listet Kamp in seinem
Plakat die Vorziige der Bischofsstadt auf.
In 25 Abschnitten finden der weite Ein-
zugsbereich, die glnstige Verkehrslage
und der groBe Geburtentberschul3 aus
Paderborn Erwahnung: ,Paderborn und
die umliegenden Kreise bieten in der ge-
sunden Substanz der Familien und der
heranwachsenden Jugend die Bega-
bungsreserven flr das Hochschulstudium.
Allein in diesem Raum wohnen 50.000
bauerliche und dorfliche Familien.* Er-
wahnt werden auch die Péadagogische
Hochschule, das Studienseminar, die
Staatliche Ingenieurschule und das Institut
zur Erlangung der Hochschulreife. ,Wei-
tere Fach- und Zubringerschulen, wie die
Frauenfachschule, die Landwirtschaftliche
Aufbauschule u.a., bereiten das Hoch-
schulstudium vor."

Das gesamte katholisch gepragte Umfeld
der Stadt findet Erwahnung, die mit ihrer
zweitausendjéhrigen Geschichte schlie3-
lich ein ,ebendiges Zeugnis Deutschen
Werdens* biete. Das gutgemeinte Plakat
kénnte mit seiner konservativen Grundten-
denz moglicherweise manchenorts kontra-
produktiv gewirkt haben. So ist es nicht
verwunderlich, daf3 die Bildungspolitiker in
Dusseldorf zunachst die GroBstadt Biele-
feld als Standort der Reform-Universitat
bevorzugten.

Bild: Mit eigenen Plakaten unterstitzte

der Buchhandler Aloys Kamp die Kam-
pagne fiir eine Paderborner Universitat.
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Zur Standortfrage
der Universitat in Ostwestfalen

PADERBORN, sine Stadt mit Geschich

liegt in der Mitte des ostwestfillischen R E"‘
Stadt und Hochstift Paderbom seien als Z: i fir ain
ist ftlich b det

L

PADERBORN besitzt Mrd-unmdmﬂmupb-mdudwl.lnt-
unﬂltnﬂtmm ﬂnl.pmrmmm
die Stadl. In wenigen
Hmlnc!dhﬁhdlm i Autobahnen, die vom
thﬂuﬁﬂl‘kﬁ besteht ein gut verzweigtes

rmmmmmtmmwxmoz:nmm

Mardibain W asiial

F!DEREDRNI izt sin aufoeschl Kaltrishen. In dar
hlﬂnsudtmdum

lichen Waestfalen,

PADERBORN hat elne zweita didhrige G In der

Literatur wird die Stadt als Wiege Deutschan Kaisertums®
m“hﬂrwmlll“m&lmln
Jahre 799, hier an den Quellen der Pader, wurde der Grundstein
wwnm,mmmmmmﬁm-.
PADERBORN und das Paderborner Land sind mit ihren Boden-
funden und Baudenkmilem fiir alle Epochen der Geschichte
und dar Kunstgeschichte, Mnﬂhdnﬂtd-lmmndllnnnd
rilhchristiichan Zeil, lab Zeugnis D

wmnmwamwmm

durch die Entfaltung neuer gewarblicher und industrieller Be-
triebe. In 10 bis 15MMMG.EM-n-hI1mm
(barschrittan haben. Dis des stidtischen Territoriums ist
hmuﬂzum‘hhhm

PADERBORN und dis um wm.mmhd‘rﬂ-
sunden Substanz der Familien und der heranwachsenden Ju-
gend die Bagab {ir das Hochschulstudium. Allain
i el R hinen 50000 he und dorfliche Familien.
PADERBORN hat als Sl.l.nduﬂ fur dis Universitit harvars

des Golinde bersi Dieses Gelinds sntspricht
den vom Wi beit Richtlinian.

)

PADERBORN war bereits Sitz der iltesten Universitit West-

mmmmmm-mmmﬂmmmm

hisch Hochschul, ht  Materiolle

MMIWUWHIWQMMGMh

migen, das nech in hohen Werten vorhanden ist und als staat-

lldlu Smdmnmﬁpnuﬂudmﬂmn JPaderbormer Stu-
mit dem Fo

NOMMBMM nm-lm wird.

PADERBORN ist Sitz siner Sektion des Versins for Ge-
achichte und Altertumskunde Westfalens®, Die von dem Versin
gemainzam mit der Sektion Minster im Laufe der lotzten 150
Jahre gelaistate Forschung fir die westfilische und deutsche
Gaschichte hat ihren Niederschlag u. a. in 114 statifichen Bin-
den der [ Westfslischen Zeitschrift® gefunden.

PADERBORN ist neben don Wissenschaften auch der Kunst
zugewandt. Die Tradilion aul diesem Gebiste fihrt chne Unter-

avs dem Mittelalter bhindh}lﬁillllll.shm
heute in den verschied
druck,

PADERBORN hat groBe welibekannte Verlage, Wi chaft;
liche Werke, Lehr- und Lembicher, etwa 30 Zeitschriften, die
von hierikren Weg nehmen, sind Begrilfe im gesamton deutschen
Kulturraum. Die Shdluﬂontnbuuldmldu Wﬁﬂb

triebe mit den mod Dar Wirk k
und die Ltz "'du igen: Buch) Is sind
offenkundig,

PADERBORM ist Mittelpunkt einer vielseitigen Landschaft, dis
zum Studium ausgersichnete Voraussetzungen bistet: fiir die
Geologie, Bodonkunds, Geographis, Botan

Zoclagie, for die Forstwirtachaft, Landwirt-

PADERBORN besitrt eina in dreihund fgot
wmammmmm1mm
schriften, Obar T0O Inkunabeln und 260 |

FADERBORN als Erzbistum nimmt mit den baiden Suffragan-
Bistimem Fulda und Hildesheim eine Mittelstellung ein owi-
schen Ost und Wast. Der damit varbundene geachichtliche Auf-
mmﬂmmmammwzm Dnﬂbo-

logisch-
hiilt von Paderbom aus starke Impulse. l.l'lhmh-lurudrddim
Bkumenische

Mmd\"dhh.ﬁn.

PADERBORN nimmt in der Leibeserzishung sinon guten Platz
oin. Die zahireichen Sport- und Tumvareine bestitigen disses.
Die ,Deutsche Olympische Geselischalt® - Bezirk | Pa-
darbarn - arbeitet von hier aus verantwortlich fir die kirperdiche
Ertichtigung und fir sine edle Auffassung des deutschen Sporte.
PADERBORN ist Sitz eines Landgerichis, dem die Amis-
g.ﬂd:hhzlrh Brakel, Biren, Beverungen, Erwitte,
Haxter, Uippstadt, Paderborn, Rithen, Salzkotien
snmmuewmmmmm
PADEEBORN llhllt im medizinischen Bereich gemainsam mit
den b Bud'li

PADERBORN ist dis Stadt der Schulen. Dia Gltests Schuls

dis Dom- oder Lateinschule, die hier um das Jahr
820 gegrondet wurde, besteht heute noch als Staatiiches Alt-
sprachliches Gymnasium Theodoranum.

PADERBORN beheimatet Padagogische Hochachille, sin
mwmwnm;m
den Obsmschulen und Realschulen muB das , Inatitut zur Erfan-
gung der Hochschulreife® genannt werden; weitere Fach- und
- bolar ‘wia dia F 5 g Landwirtschatt:
MM&gmzmmmm

Madchenberufe.

PADERBORN fdrdert mit der Landvolkshochschule Hardehau-
ﬂnﬁ.ﬂlﬂwfﬁ'dﬂmm«&
dis Jugend aul dem Lande. Seminare won mehrmonatiger
mmwhmnmmanlm.m
Haxter, Lippstadt, Mescheda, Clp-l,l'ldlrbun Soast, Warbu

und Wiedenbrick dienen dieser m&bﬁndlnzmdp
senen werden jiihrlich otwa 10000 Jugendiiche von der Bil-
dungearbeit arfalt.

PADERBORN ist schon jetzt f0r den stark agrarisch besti

Iﬁumﬁﬂd\h
der Stadt naben anderen
sahs Landesf

g sing
klinik, wiih ‘dal-hduﬂudu
Anzahl bed bar Hiluser f0r b ders Hailbeh
Mmmmmmwmwmmm
Hixter dbernationalen Ruf,

PADERBORN ist sait jaher Einkaufsrantrum fir dis waite Um-
gebung. Die kommerziello Bodeutung dar Stadt befindet sich
in starkem Auftrieb,

PADERBORN ist nach dor Zerstorung in alter Schinheit wieder

u.-hthuut Im Stadtkern lisgen dis sinzigartigen Quellteiche
und Quellbliche der Pader mit ihren Uferwegen, im Morden sin

fibr die Erholung b MT" linds und im So-

den sin Buch iet. Dis Stadt hat sine

glinstige Lage zu schnoll erreichbaren, landschaftiich sehr
incachindlichen, waldraichen Rekraath

PADERBORN plant fir die niichsten Jahre sin Stadttheater.
Mit dem Bau neuer Riume fir die ,Westfilischen Kammar-
spiele® wird in Kirze begonnen. Die Stadtbiichere| soll ander-

weitig grofzigiger als bisher untergebracht werden, Auf dem
jetzigen karclingischen Grabungsfeld an der Mordseile des
Domies entsteht oin Froilichimuseum. Anschiiefend an dieses
Galande wird der seit Jahren vorbereitete Museumsbau fertig-
gestelit.

Raum Sldostwestfalens eine Stadt von weitreichender Zentrali-

tit. Es fehlt in Mordrhein-Westfalen bis jetzt eine Universitit in sinem so vorwiegend lindlichen Raum. Im Zuge der Landes-

planung und dar damit beabsichtig Strulkturverinds

kbnnte hier die Grindung einer Universitit geradeiu ain

Modallfall wardan.

Erglnzungen zu den sinzaln A chil

in der Denkachrift Paderborn als Universithtsstact® und in den

mﬂudnﬂlldlln Mblrhln dia zu der Standortirage l:whtr amschiegnan sind.

JUL Bis NOVEMBER A96S
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Nach 25 Jahren ging der Traum, wieder Univer-
sitatsstadt zu werden, fur die Paderborner in Erfll-
lung. Am 27. April 1971 fiel im Landeskabinett in
Dusseldorf die Entscheidung, finf Gesamthoch-
schulen gleichzeitig zu errichten. Neben Pader-
born waren Siegen, Wuppertal, Essen und Duis-
burg als Standorte vorgesehen. In Paderborn war
die Freude Uber diesen Erfolg grof3.

Im zweiten Anlauf hatte es die Stadt Paderborn -
im Wettstreit mit 30 anderen Bewerbern - doch
noch geschafft. Spatestens seit der Umwandlung
der Ingenieurschulen zur Fachhochschule mit Ab-
teilungen in Hoxter, Soest und Meschede, hatten
viele Paderborner Blrger auf die Zusage aus Dus-
seldorf gehofft.

Eine Lokalzeitung feierte die Universitatsneugriin-
dung als ,Jahrhundertentscheidung®. Burgermei-
ster Herbert Schwiete erklarte: ,Die Stadt Pader-
born begriiBt auBerordentlich die Entscheidung
der Landesregierung (. . .), daB in Paderborn als-
bald eine Gesamthochschule errichtet wird. Sie
sieht darin das Ergebnis langer und gemeinsamer
Bemulhungen Uber die Parteien, Fraktionen und
vieler Einrichtungen hinweg.”

Vielfaltige Initiativen von Stadtvatern, der Padago-
gischen Hochschule, der Fachhochschule und ei-
nes Fordervereins waren dieser Entscheidung
vorausgegangen. Expertisen tUber den Hochschul-
standort Paderborn, wie das sogenannte Heichert-
Gutachten, wurden in Auftrag gegeben, um die
Vorzige Paderborns als moglichen Universitats-
standort wissenschaftlich zu untermauern.

Die Stadtvater freuten sich besonders tber die po-
sitiven  strukturpolitischen Auswirkungen der
Hochschulgrindung fir den gesamten Paderbor-
ner Raum. Infrastrukturelle MaBnahmen wie
StraBen- und Wohnungsbau wirden der Stadt
neue Impulse geben und ihre Attraktivitat zusatz-
lich erhéhen.

Bei aller Freude, nun Standort einer Hochschule
zu sein, gab es doch eine kleine Gruppe, die diese
Entscheidung bedauert haben mag: Die Kleingart-
ner in ihrer Anlage ,Fernblick” am Pohlweg muB3-
ten dem Neubau der Universitat weichen.

Bild: Entscheidung fur Paderborn als Stand-
ort einer Gesamthochschule.
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Stolz waren sie schon, die Paderbor-
ner, als sie nach 25 Jahren Kampf
nun doch noch an eine eigene Hoch-
schule kamen. Der Schriftzug ,,Hoch-
schulstadt Paderborn“ umrahmt eine
Skizze der zuklinftigen Gesamthoch-
schule, deren genaues spateres Aus-
sehen zu diesem frihen Zeitpunkt
vermutlich noch nicht einmal auf dem
Zeichentisch fixiert war. Bei aller
Freude um die Hochschule - einen
kleinen Wermutstropfen gab es doch:
Sie war ,nur‘ eine Gesamthoch-
schule. Als ob sie 1972 die Entwick-
lung der nachsten 20 Jahre hatten
voraussehen konnen, lieBen die
Stadtvertreter die hier abgebildete
Minze mit dem Text ,Grundung der
Universitat als Gesamthochschule®
versehen.

Bild: Gedenkmiinze zur Grindung
der Gesamthochschule 1972

Fur eine Hochschule haben sie lange gekampft, die Paderborner, aber wie sol-
len die Studenten zur Universitat kommen? In einem Gutachten von 1964 preist
die Stadt Paderborn die werktaglichen Schienenverbindungen nach Paderborn
an. Dabei gibt sie wohl die Anzahl der Verbindungen, nicht aber deren Zeiten
an. Die Abfahrtszeiten richten sich auch heute noch nach dem ,Werktag“ eines
Arbeitnehmers, der friih anfangt und frih aufhért. Zwar haben sich far viele
Stadte aus dem Minsterland oder dem Ruhrgebiet die Verbindungen verbes-
sert, doch aus dem Kreis Paderborn oder dem Sauerland nicht: Die Bahnver-
bindung nach Biren, 1964 noch neunmal werktéaglich unterwegs, existiert nicht
mehr. Ein Blick auf die Parkplatze auf dem Unigelande belegt, dal3 zahlreiche
Studierende aus der ndheren Umgebung auf das schlechte Angebot des 6offent-
lichen Nahverkehrs verzichten und mit dem PKW zwischen Wohnort und Hoch-
schule pendeln. Da sich mittlerweile auch unter Studenten die umweltschéadi-
genden Auswirkungen des Automobilverkehrs herumgesprochen haben, tber-
nahm der AStA der Universitat-Gesamthochschule die Initiative zur Einflihrung
eines Semestertickets. Es bleibt zu hoffen, daf3 die Trager des &ffentlichen Nah-
verkehrs bei steigenden Fahrgastzahlen die Taktfrequenzen von Bussen und
Bahnen erhohen, Ankunfts- und Abfahrtszeiten aufeinander abstimmen und be-
stimmte Streckenabschnitte ausbauen. Bis heute kann bspw. eine einfache
Fahrt mit Bus und Bahn nach Bielefeld iber anderthalb Stunden in Anspruch
nehmen.

Bild: Uberfiillter Parkplatz der Universitat-Gesamthochschule
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Gespannt schauen geladene Géaste und Passanten zu, als nach der
Grundsteinlegung ein Kran das Bauschild der Gesamthochschule auf-
richtet. Schon zwei Monate nach Griindung der Gesamthochschule
konnte im Oktober 1972 mit den Bauarbeiten begonnen werden. Doch
von den urspringlich geplanten zwei Bauabschnitten wurde nur der erste
verwirklicht, der mit 57.100 m* Hauptnutzflache auch Einrichtungen wie
Bibliothek, Rechenzentrum, Mensa und zentrale Horséale umfaf3te. Erst
nach und nach wurde durch Um- und Erweiterungsbauten die verfligbare
Flache auf 70.700 m? vergréBert, um der zunehmenden Raumnot zu be-
gegnen. Die Zahl der Studierenden stieg namlich schneller als erwartet.
Die urspringlich vorgesehene Hochstgrenze von 6.000 Studenten wurde
schon im Wintersemester 1976/77 erreicht und 10 Jahr spater bereits um
100% Uberschritten. Im Wintersemester 1992/93 waren Gber 17.000 Stu-
denten an der Universitat-Gesamthochschule eingeschrieben.

Der ,Verflgungsbau®, spater AVZ genannt und heute Gebaudeteil N, bil-
dete die Keimzelle der spateren Gesamthochschule. Hier wurden
zunéachst das wissenschaftliche Personal, Seminarraume und das For-
schungs- und Entwicklungszentrum fir objektive Lehr- und Lernverfah-
ren (FEOLL) untergebracht.

Bild: Aufrichtung des Bauschilds der Gesamthochschule Pader-
born.

Zum Grundungsrektor der neuen Gesamthochschule berief
Wissenschaftsminister Rau den Anglistik-Professor Dr. Broder
Carstensen. Der 1926 in Nordfriesland geborene Carstensen
war ordentlicher Professor fur Anglistik an der Gutenberg-Uni-
versitdt Mainz, bevor er 1972 zum Grindungsrektor der Ge-
samthochschule Paderborn ernannt wurde.

Gemeinsam mit dem Grindungssenat und -rektorat, deren
Vorsitz Broder Carstensen jeweils inne hatte, war er entschei-
dend am Aufbau der Gesamthochschule beteiligt. Der Griin-
dungssenat, der vor allem in der Anfangszeit oft und lange
tagte, um u.a. Uber 60 Studien-, Prufungs-, Promotions- und
Habilitationsordnungen zu beraten und zu verabschieden,
stellte die Weichen fur die zuklnftige Struktur der Hochschule.
Er beriet die GroRe der einzelnen Fachbereiche und ihre mate-
rielle und personelle Ausstattung, er erarbeitete Entwicklungs-
plane und legte die zuklnftigen Forschungsschwerpunkte fest.

Bild: Die letzte Sitzung des Griindungssenats: neben Prof.
Dr. Friedrich Buttler, Nachfolger im Amt des Griindungs-
rektors, Kanzler Ulrich Hintze. Der erste Griindungsrektor,
Prof. Dr. Broder Carstensen, in der linken Reihe in der
Mitte.
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Auf diesem Foto von 1992
sind die Vater der Univer-
sitat-Gesamthochschule
versammelt: Burgermei-
ster Wilhelm Like, der
ehemalige Rektor Prof.
Dr. Hans-Dieter Rinkens,
Grundungsrektor Prof. Dr.
Dr. h.c. Broder Carsten-
sen, Altrektor Prof. Dr.
Friedrich Buttler, und der
amtierende Rektor Prof.
Dr. Hans Albert Richard.
Im Vordergrund Altblrger-
meister Herbert Schwiete,
Ehrenbirger der Univer-
sitat-Gesamthochschule
Paderborn.

Bild: Rektoren und Bur-
germeister beim Stell-
dichein.

Kaum jemand wiurde in dieser romantisch anmutenden Umgebung Ge-
baude einer Hochschule vermuten. Doch was auf den ersten Blick so
idyllisch aussieht, birgt auch Probleme. Bis heute ist die akute Raumnot
in Soest nicht gelést. Noch immer sind die einzelnen Seminare der
Fachbereiche 9 (Landbau), 12 (Maschinenbau-Automatisierungstech-
nik) und 16 (Elektrische Energietechnik) Uber das gesamte Stadtgebiet
verteilt. Der Fachbereich Landbau hat tberdies einen besonderen Ver-
lust zu beklagen. Er muBte vor kurzem sein Versuchsgut Hohe Rott auf-
geben. Doch es gelang, in kurzer Zeit einen Ersatzhof zu pachten, der
schon bewirtschaftet wird.

Ahnlich wie in Meschede scheiterten in Soest die Neubauplane Ende
der 60er Jahre. Seitdem wird bei steigenden Studierendenzahlen impro-
visiert. Die Stadt Soest unterstitzt die Abteilung der Gesamthochschule
und stellt die Gebaude zur Verfligung. So konnte die Raumnot durch die
Nutzung des alten Stadtkrankenhauses etwas abgemildert werden.
Aber auch der Eigeninitiative der Studenten hat der Standort viel zu ver-
danken. Wenn es darum geht, etwa einen Seminarraum oder ein Labor
zu renovieren, greifen die Studenten oft zur Selbsthilfe und legen selbst
mit Hand an.

Bild: Idyllische Hochschulgebaude in Scast tduschen lber den
herrschenden Platzmangel hinweg.
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Wer in Meschede die Hochschulabteilung der Universitat-Gesamthoch-
schule Paderborn sucht, wird sich vergeblich nach imponierenden Hoch-
hausern umschauen. In einer Gartenstadt zu ebener Erde hat sich die Ab-
teilung Meschede in eingeschossigen Flachdachpavillons angesiedelt.
Seit ihrer Grindung 1964, als die Stadt Meschede kurzfristig die Raum-
lichkeiten bereitstellte, hat die Zahl der Studenten rapide zugenommen
und damit auch der Platzbedarf. Heute stehen neben einer Industriehalle
13 Gebaude mit einer Nutzflache von 6.000 m? zur Verfugung. Durch das
von der Stadt Meschede in Zusammenarbeit mit der Hochschule errich-
tete Technologiezentrum konnte die Raumsituation weiter verbessert
werden. Der Abteilungsstandort Meschede verfugt Uber eigene Einrich-
tungen zur Unterstiitzung der Ausbildung. Neben der Elektro- und der Me-
chanischen Werkstatt steht ein technischer Betriebsdienst sowie eine
Lehrwerkstatt bereit. Eine eigene Verwaltung gehort ebenso dazu wie Bi-
bliothek und Mensa. Anfang der 80er Jahre gab es einen Einbruch bei
den Studentenzahlen, die sich jedoch mittlerweile auf hohem Niveau sta-
bilisierten. In Meschede wurde 1989 damit begonnen, die Fachbereiche
Elektrotechnik und Maschinenbau mit dem Fachbereich Datentechnik zu
verzahnen und zusétzlich den Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen
aufzubauen.

Bild: Der neue Horsaal der Abteilung Meschede im Bau.

Anders als in Soest und Meschede
konnten in Hoxter die Neubau-
plane Ende der 60er Jahre reali-
siert werden. Als Nachfolge-Insti-
tution der Baugewerkschule Hox-
ter blickt dieser Abteilungsstandort
auf eine lange Geschichte zurlck.
Leider mufBten im Zuge von Um-
strukturierungsmaBnahmen des
Landes die traditionsreichen Studi-
engange Architektur und Bauinge-
nieurwesen eingestellt werden.
Die Leitung der Hochschule hat mit
dem neu eingerichteten Studien-
gang Technischer Umweltschutz
darauf reagiert und einen zukunfts-
trachtigen Okologischen Schwer-
punkt gesetzt.

Bild: Der Gebaudekomplex des

Abteilungsstandortes = Hoxter
aus der Vogelperspektive.
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Noch Mitte der 70er Jahre wiesen in Paderborn und Umgebung Hinweisschilder
mit der Aufschrift , GESAMTHOCHSCHULE" den Weg. Im Laufe der Zeit ver-
schwand diese Bezeichnung aus dem StraBenbild und der Begriff ,UNIVER-
SITAT" trat an ihre Stelle. Sitz einer Gesamthochschule zu sein war fir viele Pa-
derborner eigentlich zweite Wahl, man wollte eine ,richtige* Universitatsstadt
sein, der Begriff Gesamthochschule erschien vielen als zu unklar und zu ver-
schwommen. Genau dieses Argument griff der Griindungssenat 1975, gut zwei
Jahre nach Grindung der Gesamthochschule, auf und beschloB3 offiziell eine Na-
mensanderung: Statt ,Gesamthochschule Paderborn® sollte die Bildungseinrich-
tung nun ,Universitat Paderborn-Gesamthochschule’ heif3en.

Die Absicht des Grindungssenats l6ste unter den Studierenden einen Protest-
sturm aus, der sich in zahlreichen Presseerklarungen und Leserbriefen nieder-
schlug. Der Beschluf3, so der damalige Juso-AStA, lasse zumindest den Ver-
dacht zu, daB die Hochschule mittel- oder langfristig das Reformkonzept der in-
tegrierten Gesamthochschule aufgebe. Doch die Beflirchtungen der Studenten
blieben unbegrindet. Nicht nur das Konzept der Gesamthochschule blieb beste-
hen, sondern zunachst auch der Name. Der Wissenschaftsminister wies das An-
sinnen des Grindungssenats zuriick. Erst 1980 wurde per Gesetz allen Gesamt-
hochschulen das Recht zugestanden, die Bezeichnung Universitat im Namen
fUhren zu darfen.

Bild: Presseerklarungen vom Januar/Februar 1975 zum Streit um die Frage:
Gesamthochschule oder Universitat?

Nicht um die Bezeichnung Universitat und/oder Gesamthochschule
ging es den Schulerinnen des Michaels-Klosters. Sie hatten auf der
Suche nach einem Namenspatron flr die Hochschule im Herbst
1974 Friedrich Wilhelm Sertirner (1783-1841) vorgeschlagen. Der
in SchloB3 Neuhaus geborene Apotheker und Morphium-Entdecker
kam zusammen mit einem Professor aus der Barock-Zeit in die en-
gere Wahl: Friedrich von Spee (1591-1635), Jesuit, Professor flr
Philosophie und zeitweilig Domprediger in Paderborn, Verfasser
von Kirchenliedern und der ,cautio criminalis’, in der er gegen die
Hexenverbrennung Stellung bezog. Aber auch Zeitgenossen wie
Gustav Heinemann, Martin Niemoller und der Schriftsteller Wolf-
gang Borchert standen zur Diskussion, die allerdings ergebnislos
blieb. Bis heute hei3t die Hochschule schlicht Universitat-Gesamt-
hochschule Paderborn.

Auch wenn Friedrich von Spee nicht die posthume Ehre eines Na-
mensgebers fur die Universitat-Gesamthochschule zuteil wurde, so
wurde er zumindest Thema eines Symposions, das die Hochschule
zu Ehren seines 400. Geburtstags im Februar 1991 veranstaltete.

Bild: Portraits von Friedrich von Spee und Friedrich Wilhelm

Serturner, die als Namensgeber fiir die Universitat-Gesamt-
hochschule im Gesprach waren.
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Auf der ersten Seite einer Paderborner Lokalzeitung
erschien dieses Flugblatt von Studierenden der Ge-
samthochschule, auf dem sie den friihen Tod der Ge-
samthochschule beklagen. Nach langer SCHWIERI-
ger Krankheit wurde sie, nach Auffassung des GH-
AStA’s, von einem Sparbazillus dahingerafft. Der Ba-
zillus steckte in den geplanten oder bereits vollzoge-
nen SparmaBnahmen des nordrhein-westfalischen
Wissenschaftsministers Schwier. Der Zeitpunkt der
Flugblattaktion war klug gewahlt. Einen Tag vor den
offiziellen Feierlichkeiten zum zehnjahrigen Jubilaum
wollten die Studierenden das freudige Ereignis ad ab-
surdum flhren. Die traurige Botschaft vom friihen Da-
hinscheiden der Reformhochschule schickte der
AStA der GH an insgesamt 48 Hochschul-ASten in
der Bundesrepublik, von denen manche Trauer-Ga-
ste zur 10-Jahres-Feier entsandten.

Bild: Flugblatt der Studierenden anlaBlich des
zehnjahrigen Jubilaums der Universitat-Gesamt-
hochschule.

(Quelle: Neue Westfalische vom 8.7.82).

Ernste Mienen bei den Feier-
lichkeiten zum zehnjahrigen Ju-
bilaum. Kanzler Ulrich Hintze,
Prof. Turner, Verreter der
Westdeutschen Rektorenkonfe-
renz, Grundungsrektor Buttler,
Ministerprasident Johannes
Rau und Wissenschaftsminister
Heinz Schwier missen sich den
Protest der Studenten gefallen
lassen. Die haben mit Flugblat-
tern und Luftballons nicht ge-
spart, um gegen den beflrchte-
ten Bildungsabbau und fur die
Durchsetzung der Chancen-
gleichheit zu demonstrieren.

Bild: Viel Prominenz und viel
Flugblatter bei den Feiern
zum zehnjahrigen Jubilaum
der Universitat-Gesamthoch-
schule.
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Von Anfang an hat der Aufpau und die
Pflege von Auslandskontakten an der Uni-
versitat-Gesamthochschule Paderborn ei-
nen groBBen Stellenwert eingenommen. Zur
Zeit bestehen Kooperationen in Studium,
Lehre und Forschung mit mehr als 30
Hochschulen und wissenschaftlichen Ein-
richtungen in aller Welt. Darlber hinaus
bestehen zahlreiche Abkommen und For-
schungsvereinbarungen auf Fachbereichs-
ebene. So arbeitet der Fachbereich Elektri-
sche Energietechnik, Soest mit einem
Partner in Thailand zusammen. Der Fach-
bereich Wirtschaftswissenschaften koope-
riert mit Partnern in Griechenland, Belgien,
Schweden, Danemark und Spanien, um
nur einige Beispiele zu nennen.

Bild: Auch mit einer chinesischen
Hochschule hat die Universitat-Gesamt-
hochschule einen Kooperationsvertrag
abgeschlossen.

Ein Kernstlick der internationalen Abkommen ist der Aus-
tausch von Studierenden. ZahlenmaBig die gréBte Bedeu-
tung haben dabei die Universitaten Le Mans in Frankreich
und Nottingham in England. Auch mit Hochschulen in den
USA findet ein reger Studentenaustausch statt. AuBerhalb
von Austauschprogrammen waren im Wintersemester
1991/92 in Paderborn und den Abteilungsstandorten 811
auslandische Studenten eingeschrieben, die aus der Tiir-
kei, der Volksrepublik China, Iran, Griechenland, Spanien,
Korea, Kamerun und vielen anderen Landern in die Bun-
desrepublik gekommen sind.

Beliebte Studienschwerpunkte sind Ingenieurwissenschaf-
ten, Wirtschaftswissenschaften und Mathematik/Informatik.

Bild: Studenten aus Nottingham, die im Austausch mit
Paderborner Studenten hier am Studiengang ,Euro-
peen Business‘ teilnehmen. Dieser Studiengang um-
faBt ein siebenmonatiges Studium an der Partneruni-
versitat und eine schriftliche AbschluBpriifung in der
Sprache des Gastlandes. Mit dem ,Diploma in Euro-
peen Business’ konnen Studenten aus Nottingham
und Paderborn ihre Berufschancen verbessern.
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Grundungsrektor Prof. Dr. Broder Car-
stensen, Jahrgang 1926, der nach
1950 wissenschaftlicher Assistent und
Privatdozent in Kiel, auBerordentlicher
Professor in Marburg und ordentlicher
Professor in Hamburg und Mainz war,
trat 1976 nach nur vier Jahren als
Griundungsrektor zuriick, um als Pro-
fessor flr Anglistik zu lehren. Am 5.
Juli 1991 wurde Carstensen offiziell
verabschiedet. Der Inhaber der Ehren-
doktorw(irde der Universitat Posen hat
als Griandungsrektor, Senatsmitglied
und Professor groBen Anteil am guten
Ruf der Paderborner Universitat-Ge-
samthochschule. Broder Carstensen
verstarb im Alter von 66 Jahren im Ja-
nuar 1992.

Bild oben links: Grindungsrektor
von 1972 bis 1976 Prof. Dr. Broder
Carstensen.

Prof. Dr. Hans-Dieter Rinkens, ein ge-
blrtiger Aachener, studierte die Facher
Mathematik und Physik fur das Lehr-
amt an Gymnasien in Aachen und
Bonn und legte dort 1966 sein zweites
Staatsexamen ab. Nach seiner Bonner
Promotion ging Rinkens an diePadago-
gische Hochschule Siegen, die 1972
mit der Fachhochschule zur Siegener
Gesamthochschule zusammengelegt
wurde. Im Jahr 1973 folgte der Fach-
vertreter flr die Didaktik der Mathema-
tik einem Ruf an die Gesamthoch-
schule Paderborn. Rinkens gehdrte be-
reits in den Jahren 1976 bis 1983 dem
Grindungsrektorat der Paderborner
Gesamthochschule als Prorektor und
Vorsitzender der Struktur- und Haus-
haltskommission an. Von 1987 bis
1991 war Rinkens Rektor der Univer-
sitat-Gesamthochschule Paderborn.

Bild unten links: Prof. Dr.Hans-Dieter
Rinkens, Rektor von 1987 bis 1991.
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Prof. Dr. Friedrich Buttler, Jahrgang
1941, studierte Volkswirtschaftslehre
und Soziologie in Géttingen und Tubin-
gen, wo er 1967 in Volkswirtschafts-
lehre promovierte. Als Habilitationssti-
pendiat ging er fir zwei Jahre nach
Madrid, bevor er sich 1972 in Géttin-
gen habilitierte. Seit 1973 war Frie-
drich Buttler ordentlicher Professor fiir
Volkswirtschaftslehre an der Pader-
borner Hochschule. 1976 |6ste er Bro-
der Carstensen im Amt des Grun-
dungsrektors ab. Von 1983 bis 1987
war er der erste gewahlte Rektor, be-
vor er 1988 Direktor des Instituts fur
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der
Bundesanstalt fir Arbeit in Nurnberg
wurde.

Bild oben rechts: Prof. Dr. Friedrich
Buttler, 2. Griindungsrektor der Uni-
versitat-Gesamthochschule und 1.
gewahlter Rektor von 1976 bis1987.

Prof. Dr. Ing. Hans Albert Richard stu-
dierte von 1968 bis 1974 Maschinen-
bau an der Ingenieurschule Frank-
furt/M. sowie der Universitat Kaisers-
lautern. 1979 promovierte Richard am
Lehrstuhl flir Technische Mechanik
der Universitat Kaiserslautern und
habilitierte sich 1984. Zwei Jahr spa-
ter folgte er einem Ruf als Professor
fur Technische Mathematik an die
Paderborner Hochschule. Von 1987
bis 1989 gehorte Richard als Dekan
des Fachbereichs Maschinentechnik
der Forschungskommission der Uni-
versitat an. Seit 1991 ist Richard
Rektor der Universitat-Gesamthoch-
schule.

Bild unten rechts: Prof. Dr.-Ing.
Hans Albert Richard, Rektor an der
Universitat-Gesamthochschule seit
1991.
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Der Kanzler der Universitat-Ge-
samthochschule, Ulrich Hintze,
stammt aus Berlin. Dort war er
Verwaltungschef der Padagogi-
schen Hochschule, bevor er
1972 zum Kanzler der neu zu
grundenden Gesamthochschule
Paderborn ernannt wurde. Bis
heute leitet er die Verwaltung
der Hochschule, die zunachst in
einem Gebaude in der Gerold-
straBe untergebracht war, bis
sie in den B-Trakt des Neubaus
an der Warburger Stra3e umzie-
hen konnte.

Bild: Gesamthochschulkanz-
ler unter sich. Ulrich Hintze,
auf dem Foto ganz rechts, im
Kreise seiner Kollegen aus
Siegen, Wuppertal, Hagen
und Duisburg.

Die Damen und Herren der Verwaltung
haben sich hier fast vollstandig fir ein
Gruppenfoto versammelt. Die Mitarbei-
ter und Mitarbeiterinnen vom Dezernat
1 kimmern sich um die allgemeine
Verwaltung, Haushalts-, Rechnungs-
und Kassenwesen und um die Be-
schaffung. Ihre Kollegen vom Dezernat
2 sind zustandig flir Planung und Ent-
wicklung; die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter vom Dezernat 3 flir Akademi-
sche und Studentische Angelegenhei-
ten. Um Organisation und Personal
bemdiht sich Dezernat 4, wahrend De-
zernat 5 Bau- und Liegenschafts- so-
wie Betriebstechnische Angelegenhei-
ten besorgt.

Bild: Fast die gesamte Verwaltung
hat sich hier zusammen mit dem
Rektorat zum Gruppenfoto einge-
funden.
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Die innere Struktur der Hochschule sieht zunachst einmal kompli-
ziert aus, gliedert sich jedoch in drei grof3e Bestandteile: Das Rek-
torat, im Bild rot unterlegt, den Verwaltungsbereich auf der linken
und die Gremien der akademischen Selbstverwaltung auf der
rechten Seite des Schaubilds.

Zu den wichtigsten Gremien gehdren:

Das Rektorat ist das zentrale Leitungsorgan der Hochschule. Die
sechs Mitglieder, der Rektor als Vorsitzender, vier Prorektoren
und der Kanzler, bereiten die Sitzungen des Senats vor und
fuhren dessen Beschlisse aus. Die Zentrale Hochschulverwal-
tung ist direkt dem Kanzler unterstellt. Unter den Dezernaten 1 bis
5 sind die verschiedenen Verwaltungs- und Planungsaufgaben
der Hochschule aufgeteilt.

Die Zentralen Betriebseinheiten, wie Universitatsbibliothek, Hoch-
schulrechenzentrum, Zentrale Studienberatung und Audiovisuel-
les Medienzentrum stehen unter der Verantwortung des Senats.
Sie bieten Dienstleistungen fir die gesamte Hochschule.

Dem Senat gehdren, mit unterschiedlicher Sitzzahl, die gewahliten
Vertreter der einzelnen Statusgruppen an. AuBer dem Rektor, der
den Vorsitz hat, setzt sich der Senat aus zw6lf Professoren und je-
weils vier wissenschaftlichen Mitarbeitern, Studierenden, nicht-
wissenschaftlichen Mitarbeitern und beratenden Mitgliedern, dar-
unter der Kanzler, zusammen. Der Senat ist zustandig fur alle An-
gelegenheiten in Forschung, Lehre und Studium, die die gesamte
Hochschule betreffen oder von grundsatzlicher Bedeutung sind,
wie z. B. die Studienreform und die Neuordnung des Hochschul-
wesens, die Festsetzung von Zulassungszahlen, die Errichtung
von Fachbereichen und Einrichtungen sowie die Férderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses. Der Senat verabschiedet Be-
schlisse Uber Satzungen und Ordnungen der Hochschule und
Fachbereiche und macht Vorschlage zur Wahl des Rektors und
der Prorektoren. Er beschlieB3t Gber Vorschlage zur Berufung von
Professoren.

Der Konvent setzt sich aus 22 Professoren und jeweils sieben
Vertretern der wissenschaftlichen Mitarbeiter, der Studenten und
der nicht-wissenschaftlichen Mitarbeiter zusammen. Der Konvent
beschlieBt uber die Grundordnung der Hochschule und wahit den
Rektor und die Prorektoren. Er nimmt den Rechenschaftsbericht
des Rektorats und des Kuratoriums entgegen.

Das Kuratorium schlief3lich besteht aus Vertretern der Hochschule
und Reprasentanten des wirtschaftlichen und politischen Lebens
der Region.

Bild: Die Hochschule mit dem Doppelkopf - Schaubild zur
Struktur der Universitat-Gesamthochschule Paderborn.
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Urspringlich war die Gesamthochschule ein Zentrum der Lehrer-
ausbildung und der Ingenieurwissenschaften. Die Wirtschaftswis-
senschaften und die Informatik spielten 1972 noch keine groBe
Rolle. Der Charakter der Hochschule hat sich in den vergangenen
zwanzig Jahren drastisch zu Lasten der Geistes- und Gesell-
schaftswissenschaften verandert. Das Fach Wirtschaft boomte,
wahrend die Studiengénge Sozialwissenschaften fiir das Lehramt
gestrichen wurden und die Studierendenzahlen in den geisteswis-
senschaftlichen Fachern - bedingt durch die Lehrerarbeitslosigkeit
- in den 80er Jahren zurtickgingen. Die Naturwissenschaften verlo-
ren die Biologie, daflr erlebte die Informatik einen Aufschwung.
Den groBten Anteil an der Gesamtzahl aller in Paderborn einge-
schriebenen Studenten bilden heute die angehenden Ingenieure,
die sich im wesentlichen auf die Facher Elektrotechnik, Maschi-
nenbau, Wirtschaftsingenieurwesen und Ingenieurinformatik ver-
teilen. Die zweitgroBte Studierendengruppe stellen die Wirtschafts-
wissenschaften, darauf folgen die Mathematik- und Naturwissen-
schaften. Die Geistes- und Gesellschaftswissenschaften bilden in
Paderborn das SchiluBlicht.

Bild: Grafik zur Entwicklung der Studierendenzahlen in den
einzelnen Fachbereichen.

Im Gegensatz zu ihren Kommilitonen mit Abi-
tur mussen Studienanfidnger mit Fachhoch-
schulreife wahrend des Grundstudiums soge-
nannte Brlckenkurse belegen, um nach dem
Grundstudium das Hauptstudium Il wahlen zu
kénnen. Mit je 80 Stunden Unterricht in
Deutsch, Mathematik und Englisch und einer
vierstindigen AbschluBklausur soll der Wis-
sensruckstand gegenlber den Abiturienten
aufgeholt werden. Studierende sahen in der
Verpflichtung zum Briickenkurs eine Abkehr
vom Prinzip der Chancengleichheit, das ur-
sprunglich Fachoberschulabsolventen ein nor-
males Hochschulstudium ohne Sonderaufla-
gen ermoglichen sollte.

Mittlerweile hat sich die Aufregung gelegt, und
Briickenkurse werden auch unter Abiturienten
als probates Mittel zur Auffrischung ihrer Ma-
thematik-Kenntnisse anerkannt.

Bild: Briickenkursbutton der ,Briickenkurs
AG der Gesamthochschule Paderborn‘.
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Eine an bundesdeutschen Hochschu-
len seltene Einrichtung ist die Theater-
gruppe Studioblihne. Die Schauspiele-
rei von Studierenden und anderen
Hochschulangehérigen ist nicht etwa
eine reine Freizeitbeschaftigung, son-
dern fest in den Lehrplan der Hoch-
schule integriert. In regularen Lehrver-
anstaltungen, die Studierenden aller
Fachrichtungen offen stehen, werden
gemeinsam mit Fachleuten die Texte
erarbeitet, die Stlcke inszeniert und
vor kundigem Publikum aus der Hoch-
schule und der Umgebung aufgefihrt.
Gefuhl, Ausdruck, Kérpersprache und
Buhnenhandlung lassen schlieBlich
papierne Texte lebendig werden, eroff-
nen aber auch den ,kopflastigen” Stu-
denten ganz neue Erfahrungen.
Wahrend des Semesters wird die
Inszenierung vorbereitet, die ,hei3e"
Probenphase findet in den Semester-
ferien statt. Die Professionalitat der
Studiobliihne kommt u.a. dadurch zum
Ausdruck, das schon einige Schau-
spieler des Ensembles ein Engage-
ment bei den Paderborner Kammer-
spielen als Sprungbrett zu einer
Schauspielerkarriere nutzten. Die Stu-
diobihne, die uber ein eigenes Thea-
tergebaude auf dem Campus verflgt,
blickt mittlerweile auf eine 30jahrige
Tradition zurick. 1961 brachte sie un-
ter der Leitung von Prof. Dr. Dr.
Kienecker zum erstenmal ein Stlck auf
die Buhne: Thornton Wilders ,Glickli-
che Reise“. Auch zahlreiche Erstauf-
fuhrungen wurden dem Paderborner
Publikum geboten, darunter Paul Clau-
dels ,Tobias und Sara“ und ,Das Zei-
chen des Kreuzes” von Gabriel Marcel.
Seit 1970 wird die Studioblihne von Dr.
Wolfgang Kuhnhold geleitet.

Bild: Szenenfoto aus ,Heinrich dem
IV, eine Inszenierung der Stu-
diobluhne Paderborn.
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Vor der Grindung von Gesamt-
hochschulen war ein Univer-
sitats-tudium fiir Fachhochschul-
absolventen ein zeitaufwendiges
Unterfangen.

Ein Absolvent der Fachhoch-
schule im Studiengang Maschi-
nenbau, der nach dem Grundstu-
dium an der Universitat weiter-
studieren wollte, bekam seine
Studienleistungen aus dem
Fachhochschulstudium nicht an-
erkannt und muBte an der Uni-
versitat ganz von vorne anfan-
gen.

Die integrierten Studiengange
an Gesamthochschulen stehen
Fachoberschulabsolventen und
Abiturienten offen, die ein ge-
meinsames Grundstudium ab-
solvieren. Nach dem sogenann-
ten Y-Modell hat der Student mit
Aligemeiner Hochschulreife nach
der Diplomvorpriufung die Még-
lichkeit, sich zwischen einem
praxisorientierten Kurzzeitstudi-
engang, Hauptstudium (H1), und
einem theorieorientierten Lang-
zeitstudiengang (H2) zu ent-
scheiden. Bewerber mit Fach-
hochschulreife erlangen durch
die Teilnahme an sogenannten
Brickenkursen und nach abge-
schlossenem Grundstudium die
fachgebundene Hochschulreife
und kdnnen damit das Langzeit-
studium (H2) einschlagen. Ab-
solventen des Hauptstudiums |
haben die Moglichkeit, nach ei-
nem Aufbaustudium zu promo-
vieren. Das Y-Modell erleichtert
den Wechsel zwischen verschie-
denen Ausbildungsgangen und
ermoglicht Fachoberschulabsol-
venten ein Universitatsstudium.

Bild: Grafik zum Y-Modell
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Eine ingenieurwissenschaftlich ausgerichtete
Hochschule mit einer groBen Zahl von For-
schungsschwerpunkten kommt gerade in Zei-
ten offentlicher Finanznot nicht ohne finanzi-
elle Unterstutzung von auBBen aus. Diese so-
genannten Drittmittel stammen zum Grof3teil
aus Forschungsférderungseinrichtungen und
gemeinnutzigen Stiftungen. Ein geringer,
aber stetig wachsender Anteil wird von der
Privatwirtschaft aufgebracht. Die Paderbor-
ner Hochschule konnte die Einwerbung von
Drittmitteln zwischen 1980 und 1992 um uber
1100 Prozent von 3,3 Millionen auf tber 40
Millionen DM steigern. Die Graphik zeigt, daB
die Paderborner Universitat-Gesamthoch-
schule mit ihrem Drittmitteletat in Relation
zum Gesamtetat den ersten Platz unter den
nordrhein-westfalischen Hochschulen belegt.

Bild: Drittmitteletats in Relation zu den Ge-
samtetats an nordrhein-westfalischen
Hochschulen.

Die meisten Drittmittel kdbnnen die Ingenieur-
wissenschaften und die Informatik auf sich
vereinigen. Die  Geisteswissenschaften
schneiden - gemessen an ihren Studieren-
denzahlen - erstaunlich gut ab. Wenig Dritt-
mittel wirbt dagegen der Fachbereich Wirt-
schaft trotz hoher Studentenzahlen ein. Ob-
wohl die Drittmittelférderung bei vielen wich-
tigen Forschungsprojekten unabdingbar ist,
warnen manche Kritiker vor einer zunehmen-
den Abhangigkeit und EinfluBnahme der
Wirtschaft auf die Hochschulforschung.
Gleichwohl ist die Hochschule auf Drittmittel
angewiesen, um ihre Aufgaben in Forschung
und Lehre erflllen zu kénnen.

Bild: Kooperation auf dem Gebiet der Auf-
bereitung pulverformiger Schadstoffe
zwischen der Firma Gebr. Lodige und der
Fachgruppe Mechanische Verfahrens-
technik der Universitat-Gesamthoch-
schule Paderborn.



Gesamtdrittmitteletat der Hochschulen in NRW in % am
Gesamtetat
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Wissenschaftsministerin Anke Brunn laBt sich
von Heinz Nixdorf die Funktionsweise des Cad-
lab erlautern. Heinz Nixdorf, der Paderborner
Computerpionier und Férderer der Universitat-
Gesamthochschule, hat mit seiner finanziellen
Unterstitzung die Einrichtung des Cadlab er-
moglicht. Das Cadlab (Computer Aided Design
Laboratory) erleichtert mit Hilfe von Computern
die Entwicklung neuer digitaler Systeme und
Schaltkreise.

Schon 1984 wurden zwischen Heinz Nixdorf und
Vertretern der Landesregierung Gesprache auf-
genommen, um eine Kooperation zwischen der
Firma Nixdorf und der Hochschule im Bereich
der rechnergestutzten Schaltkreisentwicklung
einzurichten. Aus dieser Zusammenarbeit ist die
Konzeption des Cadlab hervorgegangen, des-
sen Weiterentwicklung 1985 vertraglich verein-
bart wurde.

Bild: Einweihung des Cadlab im Februar
1986.

In seiner Neujahrsansprache 1986 hatte sich der Rektor (iber
die Ausbaudefizite der Hochschule beklagt. Trotz der wie-
derholten Bemuhungen, den Ausbau zukunftsweisender
Forschungsschwerpunkte voranzutreiben, war noch kein
Fortschritt erzielt worden. Bei der Einweihung des Cadlab
griff Heinz Nixdorf diesen Gedanken auf und stellte eine
Spende von 50 Millionen DM in Aussicht, wenn der Bund und
das Land NRW jeweils die gleiche Summe beisteuern. Die
zwischen diesen Tragern vertraglich vereinbarte Stiftung sah
vor, eng mit Informatik oder Ingenieurwissenschaften ver-
knlpfte Forschungsbereiche auszubauen und AbschluBar-
beiten der Geistes-, Natur- und Wirtschaftswissenschaften
zu férdern, die sich auf diese Thematik beziehen. Der Errich-
tung des Heinz-Nixdorf-Instituts ist der Ausbau der Informa-
tikstudiengénge zu verdanken sowie die Einrichtung eines
Graduiertenzentrums. Dariiber hinaus konnte durch den
Neubau eines Gebaudeteils die Hauptnutzflache der Hoch-
schule um 3.500 m?* aufgestockt werden.

Bild: Das von Heinz Nixdorf geforderte neue E-Gebaude,
Sitz des Zentrums fiir Informatik und Technologie
(Heinz-Nixdorf-Institut).
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Wo kann man die Zusammenhange der Walddkologie bes-
ser studieren als im Wald selbst? Hoxteraner Studenten
des Faches Umwelttechnik unternehmen eine Exkursion,
um an Ort und Stelle den Zustand des Waldes zu erkunden.
Die Beschéftigung mit der Okologie des Waldes ist nur ein
Schwerpunkt in dem Bemihen, die Folgen menschlicher
Eingriffe in Natur und Umwelt zu ermitteln und Techniken zu
entwickeln, mit denen diese Eingriffe reduziert bzw. um-
weltvertraglich und ressourcenschonend gestaltet werden
kénnen. Unter der Uberschrift Umwelt, Mensch und Technik
werden diese Untersuchungen vor allem in den Abteilungen
Hoxter, Meschede und Soest zusammengefaBt. Der inter-
disziplinare Ansatz erlaubt, die Auswirkungen jedes einzel-
nen Umwelteingriffs exakt herauszuarbeiten und auf diese
Weise genaue Grundlagen fur wirtschaftliche, 6kologische
und administrative Handlungsanweisungen zu entwickeln.
Oberstes Ziel all dieser Bemihungen ist es, Umweltschadi-
gungen zu minimieren und marktwirtschaftliches Handeln
mit dem Umweltschutz in Einklang zu bringen.

Bild: Waldexkursion eines Okologie-Seminars aus Hox-
ter.

In SchloB Corvey schiummerte (ber 100 Jahre lang ein bibliophiler Schatz.
Uber 67.000 Bucher, die vornehmlich aus dem frihen 19. Jahrhundert stam-
men und von denen einige weltweit in keiner offentlichen Bibliothek mehr
nachweisbar sind, werden von Literaturwissenschaftlern der Universitat-Ge-
samthochschule Paderborn erschlossen. Die Hochschule schio3 1985 einen
Vertrag mit dem Land Nordrhein-Westfalen und dem Prinzen von Ratibor
und Corvey, S.D. Franz-Albrecht Metternich-Sandor, um die einzigartige Bi-
bliothek flr wissenschaftliche Zwecke nutzen zu kdénnen. Der Direktor der
Universitatsbibliothek koordiniert gemeinsam mit Literaturwissenschaftiern
der Hochschule die Bestandsaufnahme. Als erstes wird ein Katalog erstellt
und eine Microfiche-Edition erarbeitet, die zunachst etwa die Halfte des Be-
standes erfaBBt. Weiterhin ist eine Reihe mit Nachdrucken seltener, wissen-
schaftlich interessanter und besonders schéner Bande geplant. Ein interdis-
ziplinares Schwerpunktprogramm ,Geschichte der Literatur im ersten Drittel
des 19. Jahrhunderts in Deutschland, Frankreich und England“ faBt For-
schungsprojekte der Germanistik, Anglistik und Romanistik zusammen.

Bild: Die Bibliothek in SchloB Corvey birgt eine Sammlung von
Blichern aus dem friihen 19. Jahrhundert. Literaturwissenschaftler der
Universitat-Gesamthochschule erfassen im Rahmen eines For-
schungsprojekts den Bestand und geben besonders seltene Bande
neu heraus.
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Blicher, Publikumsverkehr und Computerterminals be-
stimmen den Arbeitsalltag der Bibliothekarinnen. Mehr als
eine Million Blcher stehen in den Regalen der Univer-
sitatsbibliothek und ca. 3.900 wissenschaftliche Zeitschrif-
ten sind abonniert. Reichlich Arbeit fur die rund 75 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter der Bibliothek, die am Tag ca.
5.000 Buchungen vornehmen. Die Bibliothek selbst ist -
benutzerfreundlich - als Freihandbibliothek konzipiert, d.h.
die Biicher sind, systematisch nach Fachgebieten aufge-
stellt, zu ca. 95% frei zuganglich. Fir die Literatursuche
stehen dem Benutzer ein alphabetischer und ein systema-
tischer Katalog zur Verfligung sowie ein Stichwortver-
zeichnis. Die Kataloge selbst sind in Microfiche-Form und
kénnen Uber Lesegerate benutzt werden. Neuerdings sind
alle Katalogdaten uber einen Online-Publikumskatalog
abrufbar. Dariiber hinaus bietet die Bibliothek an fast 20
Terminals die Moglichkeit, in den Bestéanden fast aller
groB3en offentlichen Bibliotheken, in Fachdatenbanken so-
wie im Verzeichnis lieferbarer Blicher zu recherchieren.

Bild: Bibliothekarin bei der Arbeit. Statt Karteikdsten
erleichtern heute Computer die Buchungsvorgange.

Von den Sekretarinnen hangt das reibungslose
Funktionieren des Arbeitsablaufs in der Hoch-
schule ab. Sie sind die Anlaufstelle fur Studie-
rende, halten ,ihrem“ Professor den Riicken frei,
erledigen zur Not auch mal auBerhalb der Arbeits-
zeit dringende Arbeiten und sind wandelnde Infor-
mationsborsen flr alle, die irgendwelche Fragen
zum Fachbereich haben. Die Liste der Qualifikatio-
nen ist damit noch nicht zu Ende. Sekretarinnen
missen sich um den geregelten Arbeitsablauf in-
nerhalb des jeweiligen Lehrstuhls kimmern, mus-
sen sich z.T. in Fremd- und Fachsprachen ausken-
nen, Verwaltungsarbeit erledigen und oft kompli-
zierte Computerprogramme beherrschen. Trotz all
dieser Anforderungen werden sie tariflich seit 1969
lediglich als Schreibkraft eingruppiert und nicht als
Sachbearbeiterinnen. Beférderungsmoglichkeiten
gibt es im allgemeinen nicht.

Bild: Typischer Arbeitsplatz einer Sekretarin.
Zwischen Faxgerat, Telefon und Computer
sorgt sie fiir einen geregelten Arbeitsablauf.
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Mit viel Schwung beférdern Freunde und Studien-
kollegen den frisch gebackenen Doktor Axel Frie-
drich Uber den Campus. Friedrich, der bei Profes-
sor Langemann in Fachbereich 13 promovierte,
hatte moglicherweise das Gluck im Rahmen eines
Promotionsstipendiums gefordert zu werden. Doch
Foérderung ist nicht gleich Férderung. Die Hohe der
Stipendien bzw. die Verfugbarkeit von Stellen, auf
denen promoviert werden kann, ist von Fachbe-
reich zu Fachbereich verschieden, spiegelt aber in
etwa die Arbeitsmarktsituation der zuktnftigen Ab-
solventen wider. Wahrend sich Doktoranden in den
Geisteswissenschaften mit 1.200 DM-Stipendien
oder mit auf ein Jahr befristeten Wissenschaft-
lichen Hilfskraft-Stellen (ca. 2.000 DM) zufrieden
geben mussen, haben ihre Kollegen in den techni-
schen und naturwissenschaftlichen Fachbereichen
mehrere Jahre halbe (ca. 2.400 DM) oder sogar
ganze BAT-Stellen (ca. 4.800 DM) inne.

Bild: Promotionsfeier mit Klamauk auf dem
Campus der Universitat- Gesamthochschule.

Im Wintersemester 1982/83 begruBten
Kanzler Ulrich Hintze und Johannes Freise,
Mitarbeiter des Studentensekretariats, den
10000. Studenten, in diesem Fall eine Stu-
dentin, der Universitat-Gesamthochschule
mit einem Blumenstraul3. Trotz des ur-
sprunglich formulierten Anspruchs von Ge-
samthochschulen, in traditionell bildungs-
fernen Regionen bisher benachteiligten
Gruppen den Schritt zum Hochschulstu-
dium zu erleichtern, sind in Paderborn ledig-
lich 28% der eingeschriebenen Studieren-
den weiblich. Studentinnen bevorzugen
nach wie vor die geisteswissenschaftlichen
Facher bspw. fur das Lehramt und dringen
nur langsam in die Mannerdomanen wie In-
genieur- und Wirtschaftswissenschaften
und Informatik vor.

Bild: Kanzler Ulrich Hintze begriuBt die
10000. Studierende an der Universitat-
Gesamthochschule Paderborn.
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Wo bleiben die Frauen auf dem Weg zur
Hochschulkarriere?

Obwohl der Frauenanteil heute unter
den 17.000 Studierenden der Hoch-
schule bei 28 Prozent liegt, sind nur 5,7
Prozent der 370 Professoren Frauen.
Auch im Mittelbau ist der Frauenanteil
mit 15 Prozent recht niedrig. Nur bei den
nichtwissenschaftlichen Mitarbeitern ist
mit 42 Prozent eine Paritat erreicht.
Doch je hoher der berufliche Status, de-
sto geringer der Frauenanteil. So ist es
auch kein Wunder, dal3 die seit Januar
1979 neuberufenen Hochschullehrer bei
einem Empfang des Grundungssenats
im Frihjahr 1981 unter sich blieben.

Bild: Gruppenbild ohne Damen. Die
Herren Professoren missen auf ei-
nen Plausch mit Kolleginnen verzich-
ten. Empfang im Jahre 1981 fir die
neu berufenen Hochschullehrer.

Um das MiBverhaltnis von Frauen und Mannern zu andern,
beschlof3 das Rektorat, den Frauenanteil in allen Bereichen
der Hochschule zu erhéhen. So hat sich 11 Jahre nach dem
Gruppenbild das Verhaltnis von weiblichen und mannlichen
Professoren etwas gebessert. In den letzten Jahren konnte
die Zahl der Professorinnen stark erhéht werden. Vor der Be-
rufung der ersten Frau auf eine C4-Professur 1988, der
hdchstdotieten an den Hochschulen, lehrten nur neun
Frauen an der Universitat-Gesamthochschule. Im Jahr 1993
waren es schon 21, von denen 13 erst in den letzten drei
Jahren berufen worden sind.

Die Vermutung, die vier hier abgebildeten Professorinnen
seien nur wegen der Quotenregelung berufen worden, straft
die Realitat Lugen: Alle vier Frauen muf3ten sich im ublichen
Bewerbungsverfahren gegen teilweise 20 bis 30 mannliche
Mitbewerber durchsetzen. Es bleibt zu hoffen, daf3 sich die
Studentinnen an ihren Professorinnen ein Beispiel nehmen
und ebenfalls in der Mannerdomane Hochschule eine Kar-
riere anstreben.

Bild: Rektor Richard prasentiert vier 1992 neu berufene
Professorinnen.






Die Institutionalisierung der Frauenforderung an der Paderborner Hoch-
schule war ein mihsames Geschaft. Nach langen Diskussionen wahlte
der Hochschulsenat 1987 eine Frauenbeauftragte und eine Gleichstel-
lungskommission, in der je zwei Frauen aus den vier Statusgruppen (Pro-
fessoren, wiss. und nichtwiss. Personal sowie Studierende) vertreten
sind. DarGber hinaus wurde in den folgenden Jahren in den meisten Fach-
bereichen und den zentralen Einrichtungen je eine Frauenbeauftragte ge-
wahlt.

Die materielle Ausstattung der Frauenbeauftragten ist jedoch unzurei-
chend. Im Gegensatz zur Praxis anderer Hochschulen hat das koordinie-
rende Blro keine Schreibkraft. Die Position der Frauenbeauftragten ist
nicht besonders attraktiv. Die Amtsinhaberin mul3 ihre Hochschulkarriere
quasi nebenberuflich vorantreiben, und sie macht sich durch Einwéande in
Berufungsverfahren nicht eben in der Hochschule beliebt. Als die letzte
Frauenbeauftragte des Senats an die Universitat Géttingen wechselte,
blieb die hiesige Position der Frauenbeauftragten des Senats lange Zeit
unbesetzt. Im Herbst 1993 hat der Senat eine halbe BAT lla-Stelle far die
Frauenbeauftragte beantragt, die sich bislang mit einer Wissenschaft-
lichen Hilfskraftstelle begnigen muf3.

Bild: Der Frauenanteil der Universitat-Gesamthochschule nach
Fachbereichen und Karrierestufen.

Die ungleiche Chancenverteilung von Frauen und Méannern zeigt auch ein Blick
auf den Frauenanteil beim Wissenschaftlichen Nachwuchs: Keine Frau konnte in
den Jahren 1987 bis 1991 in Paderborn eine Habilitation abschlie3en. Doch trotz
spezieller Forderprogramme der Landesregierung scheitern viele Frauen auf der
akademischen Karriereleiter an einem banalen Hindernis: der Altersbeschran-
kung. Nach Studium, Promotion und der langen Phase der Kindererziehung ist
das 45. Lebensjahr, die Altersgrenze der Férderprogramme, schnell tberschrit-
ten.

Daf die Benachteiligung der Frau auch innerhalb der Hochschule diskutiert wird,
zeigt der Modellversuch ,Férderung von Studentinnen im Grundstudium in natur-
und ingenieurwissenschaftlichen Féchern'. Die Mitarbeiterinnen dieses Modell-
versuchs veranstalteten die Tagung ,Frauen in natur- und ingenieurwissen-
schaftlichen Berufen’, die im November 1990 an der Universitat-Gesamthoch-
schule stattfand. Unter dem Aspekt ,Hochschule als Ausbildungsplatz’ wurde der
Paderborner Modellversuch vorgestellt. Die Rahmenbedingungen von Frauen
standen ebenso zur Diskussion wie die Frage, wollen Industrie und Wissenschaft
Gberhaupt Frauen?

Zum Abschlu3 wurden die Arbeitsmarktchancen fur Frauen in den Bereichen
Hochschule, Offentlicher Dienst und Industrie diskutiert.

Bild: Podiumsdiskussion wahrend der Tagung ,Frauen in natur- und inge-
nieurwissenschaftlichen Berufen'.
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Seit dem Sommer 1980 ladt die
Hochschule alljahrlich zum Kinder-
und Familienfest auf dem Campus
ein. Als Veranstalter treten neben
der Universitat-Gesamthochschule
und dem Studentenwerk das Ju-
gendamt und die Sparkasse der
Stadt Paderborn auf.

Das Fest findet groBen Anklang
unter der Paderborner Bevodlke-
rung. Auch viele Paderborner und
Paderbornerinnen, die nicht an der
Hochschule beschaftigt sind, kom-
men mit ihren Familien. Somit
knupft das Fest auch Verbindun-
gen zwischen Universitat und
Stadt.

Bild: Dort wo sich sonst Studen-
ten von Vorlesungen und Klau-
suren erholen, geben einmal im
Jahr die Kinder den Ton an.

Die Paderborner Sportstudenten und -studen-
tinnen muBten lange auf inre Sportanlagen war-
ten. Von Anfang an versprochen, sollten sie
spatestens 1976 zur Verflgung stehen,
tatsachlich wurden sie erst 1982 eingeweiht.
Heute konnen in der Sporthalle und in den
AuBenanlagen fast alle Sportarten im Rahmen
des Hochschulsports ausgelibt werden. Das
Spektrum reicht von Aikido (iber Schach und
Unterwasser-Rugby bis hin zu Yoga. Insgesamt
bietet der Hochschulsport mehr als 50 Sportar-
ten an. Zu Spitzenzeiten nutzen bis zu 7.000
Hochschulangehorige die Angebote im Breiten-
sport. Das Hochschulgelédnde bietet fir alle
Sportarten gute Bedingungen. Der Zugang ist
offen und unblrokratisch, zudem stehen ge-
schulte Mitarbeiter bei speziellen Fragen zur
Verfagung.

Bild: Auch Behindertensport gehort dazu.
Hochschulsport an der Universitat-Gesamt-
hochschule.
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Das Hochschulorchester geht auf eine Initia-
tive von Hochschulangehdérigen zuruck: Als im
Wintersemester 1980/81 die Idee zu einer Or-
chestergrtindung in der Hochschule aufkam,
fand sich auf Anhieb eine Kammerorchester-
besetzung zusammen. Mittlerweile ist das
Hochschulorchester unter der Leitung von
Prof. Dr. Wilfried Fischer ein fester Programm-
teil bei festlichen Veranstaltungen der Hoch-
schule, wie hier bei den Feierlichkeiten zum
20jahrigen Jubilaum 1992.

Das dem Fachbereich Kunst, Musik, Gestal-
tung zugeordnete Collegium musicum bietet in
jedem Semester Arbeitsgemeinschaften und
Ubungen fiir alle Hochschulangehérigen an.
Dazu gehodren das Hochschulorchester, der
Kammerchor, die Kammermusikgruppen, die
Big Band und der Blaserkreis.

Bild: Das Hochschulorchester spielt anlaB-
lich der Feierlichkeiten zum 20-jahrigen Ju-
bilaum der Universitat-Gesamthochschule.

Seit 1983 hat der Fachbereich Sprach- und Literaturwissen-
schaften eine Gastdozentur fiir Schriftsteller eingerichtet. Bis-
herige Inhaber waren Max von der Grin, Erich Loest, Peter
Schneider, Dieter Wellershoff, Eva Demski, Herta Muller, Gln-
ter Kunert und Uwe Timm. 1992 wurden alle bisherigen Inha-
ber einer Gastdozentur zu einer Veranstaltung in die Univer-
sitat-Gesamthochschule eingeladen, um Uber die gesellschaft-
lichen Veranderungen der letzten zehn Jahre zu diskutieren.
Vielen Zuhérern sind diese Beitrage noch heute in Erinnerung.
Mit der Gastdozentur von Schriftstellern ist es dem Fachbe-
reich gelungen, eine Briicke zwischen der Hochschule und li-
teraturinteressierten Mitblrgern aus der Paderborner Umge-
bung zu schlagen. Kaum eine andere Hochschulveranstaltung
erfahrt soviel Aufmerksamkeit von au3erhalb.

Peter Ruhmkorf Ubernahm im Wintersemester 1985/86 die
Gastdozentur. Der Schriftsteller, der verschiedene Romane
und Marchen verfaBte, las in Paderborn aus seinem Werk ,Der
Hater des Misthaufens' das Stick ,Enthilllung eines Denk-
mals'.

Bild: Peter Rihmkorf bei seiner Gastdozentur in Pader-
born.
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Neben der Lehre ist die Forschung
ein wesentliches Aufgabengebiet der
370 Professoren und Professorinnen,
die an der Universitat-Gesamthoch-
schule Paderborn beschaftigt sind.
Von ihrer Qualitat hangt das Ansehen
der Hochschule wesentlich ab. Die in
den letzten Jahren steigende Anzahl
von Berufungen Paderborner Profes-
soren an andere Hochschulen ist
Ausdruck der gestiegenen Bedeutung
der Universitat-Gesamthochschule.

Bild: Autor Dr. Josef Hilbert, Gel-
senkirchen, Herausgeber Prof. Dr.
Walter Muller-Jentsch und der Au-
tor Dr. Hans-Joachim Sperling
(beide Paderborn) vom Fachbe-
reich Soziologie bei der Prasenta-
tion des Forschungsberichts uber
mittelstdndische Unternehmen in
der Region.

Der wissenschaftliche Mittelbau ist keine einheit-
liche Gruppe.

Verschiedenartige Tatigkeiten wie die Betreu-
ung von Einrichtungen und Geraten, Unterstit-
zung von Lehre und Forschung und die selb-
standige Forschung zur Weiterqualifikation
fihren zu einer starken Aufsplitterung der Perso-
nalstruktur. Der Mittelbau setzt sich zur Zeit aus
etwa 500 Beschaftigten zusammen, die teils
vom Land und teils Uber Drittmittel finanziert
werden. Viele Mitarbeiter haben nur befristete
Stellen, so daB es sich um prekare Arbeitsver-
héltnisse handeilt.

Im Vergleich zu anderen Hochschulen muf3 fir
Paderborn eine starke Unterversorgung mit Mit-
telbaustellen konstatiert werden - ohne die wis-
senschaftlichen Mitarbeiter auf Drittmittelbasis
wirde der Lehrbetrieb vollig zusammenbrechen.

Bild: Sie sind stolz auf ihren Knickarmrobo-
ter, die wissenschaftlichen Mitarbeiter vom
Fachbereich Elektrotechnik.
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