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Vertretern der Stadt unter der Leitung eines Ministerialdirigenten aus dem Dus-
seldorfer Finanzministerium Gbernahm die Organisation des Hochschulbaus. Die
Zusammenarbeit zwischen der Stadt Paderborn und der Landesregierung in
Dusseldorf verlief so reibungslos, daB3 schon im Oktober 1972, zwei Monate nach
der feierlichen Grindung der Gesamthochschule, mit den Bauarbeiten begonnen
werden konnte.

Auf dem Gelande der zukunftigen Gesamthochschule standen bereits die Bauten
der Fachhochschule Siidost-Westfalen. Noch waren die meisten Einrichtungen
der Gesamthochschule Uber das gesamte Stadtgebiet verstreut. Als erstes Neu-
bauprojekt wurde das Aufbau- und Verfligungszentrum (AVZ) realisiert, in dem
wissenschaftliches Personal, Seminarraume und das FEOLL Platz fanden.

Ziel des Griindungssenats: Studienreform

Bereits im Juni hatte sich der Griindungssenat zu einer informellen Sitzung ge-
troffen und nach Ernennung des Griindungsrektors Prof. Dr. Carstensen und des
Kanzlers Leit. Reg. Dir. Ulrich Hintze die Arbeit aufgenommen. Als gewéhlte Kon-
rektoren betreuten Fachhochschullehrer Dr. Oskar Roder die Kommission Struk-
tur, Entwicklung und Haushaltsplanung, Prof. Dr. Christian Heichert die Kommis-
sion Studium und Lehre und Prof. Dr. Horst Langemann die Kommission For-
schung.

In einem Interview, das Johannes Rau anlaBlich der Paderborner Griindungsfei-
erlichkeiten der Neuen Westfalischen gab, nannte er als zentrale Aufgabe der
Gesamthochschule den Aufbau neuer Studiengénge. ,Dabei werden alle
Aspekte der Studienreform im Mittelpunkt stehen missen (. . .), das heiBt der
Neuordnung und Differenzierung von Studiengéngen, der Neuformulierung der
Studieninhalte, der Schaffung von gestuften Abschliissen und neuen Prifungs-
ordnungen.” (Neue Westfalische, vom 4.8.72)

Das Aufgabenpensum des Grindungssenats war immens. Fur alle 17 Fachbe-
reiche, deren Dekane nach der Wahl Ende Januar 1973 feststanden, mufBten
neue Studien- und Prifungsordnungen verabschiedet werden. Besonders in den
erstmalig eingerichteten integrierten Studiengangen, die gleichermaBen von Stu-
dierenden mit Abitur oder Fachhochschulreife belegt werden konnten, muBten je-
weils verschiedene Studien- und Prifungsordnungen fur den Kurz- und Lang-
zeitstudiengang entwickelt werden.

Noch bevor diese langwierige Aufgabe in Angriff genommen wurde, trat der
Grandungssenat mit dem Vorhaben an die Offentlichkeit, die Studienreform in al-
len Studiengéngen zu verwirklichen. Die Ausbildung an der Gesamthochschule
sollte sich nicht an starren, veralteten Berufsbildern orientieren, sondern an fle-
xiblen Tatigkeitsfeldern. In allen Hochschulfachern war die Vermittlung wissen-
schaftlicher Arbeitsmethoden vorgesehen und die Verbindung von Forschung
und Studium im Sinne eines ,forschenden Lernens“. Studiengange sollten hori-
zontal, zu verwandten Fachern, und vertikal, im Sinne aufeinander folgender
Ausbildungsabschliisse, durchlassig sein. Studieneinheiten sollten kombinier-
und austauschbar sein, identische Studieneinheiten in gemeinsamen Lehrange-
boten zusammengefaBt werden. Die Entwicklung geeigneter Lehrmethoden war
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Interview mit Dr. Helmut Lenzing, Mathematikprofessor der ersten
Stunde:

Die Zulassung zum Studium fir Fachoberschuler
war damals einzigartig . . .

? Herr Lenzing, Sie haben lhren Ruf an die Gesamthochschule Paderborn schon
vor der offiziellen Grindung erhalten. Sie hatten in Berlin Mathematik, Physik und
Philosophie studiert, 1969 in Mathematik promoviert, waren zwei Jahre spater be-
reits habilitiert und wurden 1972 in den Griindungssenat berufen. Galt damals die
Gesamthochschule nicht als ,bildungspolitische Speerspitze®, als die Hochschul-
form der Zukunft?

! Ja, diese Einschatzung war weitverbreitet, in Paderborn vor allem unter den Mit-
arbeitern der Vorgangereinrichtungen, wie PH und Fachhochschule. Man hatte die
Vorstellung von einer modellhaften Umstrukturierung des Bildungssystems durch
die Gesamthochschule. Doch stellten sich die hochfliegenden Plane bald als un-
realistisch heraus.

? Wo lagen die Ursachen?

| Wir hatten schnell den Eindruck, daB sich das Land NRW mit der simultanen
Griindung von fiinf Gesamthochschulen finanziell Gbernommen hatte. Es gab ja in
den 60er Jahren bereits die Universitatsneugrindungen in Bielefeld, Dusseldorf,
Bochum und Dortmund und nun wurde das Geld knapp. Gesamthochschule wurde
auch als Sparhochschule gesehen, als ein Mittel, mdéglichst viele Studenten mit
madglichst wenig Lehrpersonal auszubilden.

? Und der Wille zur Reform blieb auf der Strecke?

! Nein, das kann man so nicht sagen. Es gab verschiedene Bereiche an der Ge-
samthochschule, etwa die ehemalige PH, die Ingenieurwissenschaften, die Abtei-
lungen in Meschede, Hoxter und Soest, die ohne gro3e Veranderungen in der Ge-
samthochschule aufgingen. Andere, wie die Wirtschaftswissenschaften muften
aus bescheidenen Anfangen heraus einen groBen Ansturm von Studenten bewél-
tigen. Ich kann vorwiegend fiir die Naturwissenschaften sprechen. In der Mathe-
matik war es so, daB wir vollig neue Studiengénge einrichten muften. Integrierte
Studiengénge, in denen Fachoberschuler mit 12jahriger Schulzeit die gleichen
Chancen auf einen guten AbschiuB haben sollten wie Abiturienten mit dreizehn
Schuljahren. AuBerdem wollten wir Theorie und Praxis, Studium und Beruf enger
miteinander verknipfen, beispielsweise durch Praxissemester.

? Das ist Ihnen ja auch weitgehend gelungen. Nur der kurze praxisbezogene
H 1-Studiengang wird im Gegensatz zum langeren, eher theoretischen H 2-Studi-
engang von den Studenten kaum genutzt. Woran liegt das?

| Trotz aller Versprechen der zustandigen Behorde wurde eine Forderung der Ge-
samthochschulen nie erfullt: Gleiche Berufschancen und gleiches Anfangsgehalt
im Offentlichen Dienst. Der H 1-Absolvent mufB sich mit der Inspektorenlaufbahn
begniigen, sein H 2-Kollege fangt mit A 13 an. Das wissen natlrlich auch die heu-
tigen Studenten. Daneben gibt es fachspezifische Grinde.
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? Hat sich durch die integrierten Studiengénge auch der Charakter der (blichen
Veranstaltungen wie Seminar, Vorlesung, Ubung verandert? Ich denke da an das
seinerzeit heil3 diskutierte Projektstudium.

! Fur ein Projektstudium braucht man Geld, Personal und Raume. Ressourcen, die
flr uns damals schon knapp waren. Aber entscheidender war das Beispiel der da-
mals neugegrindeten Universitat Bremen. Hier hatte man mit groBem Aufwand
versucht, Projektstudiengénge durchzufiihren - mit klaglichem Erfolg. Diese Erfah-
rung wollten wir nicht wiederholen. Im tbrigen ware uns auch gar nicht die Zeit fir
den Aufbau gesonderter Projekistudiengange geblieben, denn unsere zweijahrige
Vorlaufphase vor Aufnahme des Lehrbetriebs wurde durch eine Weisung aus Diis-
seldorf auf ein Jahr verkiirzt.

? Die neuen Universitaten, zu denen ja auch die Gesamthochschulen zahlen, soll-
ten sich durch ein Mehr an Demokratie und Mitbestimmung auszeichnen. Wodurch
unterscheidet sich in dieser Hinsicht die neue von der Universitat alten Typs, der
sogenannten Ordinarien-Universitat?

I Es ist schon richtig, in der alten Universitat hatten Studenten, Assistenten und der
ubrige akademische Mittelbau kaum Mitspracheméglichkeiten. Entscheidungen
auf Instituts-, Fakultats- und Senatsebene féliten die Professoren unter sich. Aber
bei aller berechtigten Kritik, der Austausch zwischen den Fachern war damals bes-
ser. Berufungen muBten in einem groBeren Kreis diskutiert werden, heute macht
das jeder kleine Fachbereich fir sich. Auf der anderen Seite hat die Anderung der
Entscheidungsstruktur natirlich auch die Mitspracheméglichkeiten aller Hoch-
schulgruppen entscheidend verbessert.

Aber es gibt einen Aspekt, den ich viel wichtiger finde, ndmlich den Hochschulzu-
gang ohne Abitur. Die Zulassung zum Studium fir Fachoberschiler war damals in
der deutschen Hochschullandschaft einzigartig. Was ganz am Anfang noch auf et-
was wackeligen FuBen stand, fand, besonders in den Naturwissenschaften, rasch
bundesweite Anerkennung. Zwischenprifungen von Fachoberschiilern wurden
bundesweit von den Hochschulen akzeptiert. Mit dem neuen Konzept der Gesamt-
hochschule konnten wir, gerade hier in einer traditionell bildungsfernen Region, ein
neues Bildungsreservoir erschlieen.

? Was wiinschen Sie sich fur die Zukunft der Universitat-Gesamthochschule, wie
sie ja inzwischen hei3t?

! Das Gesamthochschulkonzept als solches hatte Bedeutung, solange die Ge-
samthochschule Regelhochschule werden solite. Diese Plane sind langst vom
Tisch. Die Zukunftschancen der Paderborner Hochschule stehen dank einer stra-
tegisch glnstigen Ausgangslage gut: Wir haben ein groBes Einzugsgebiet, wir ha-
ben integrierte Studiengénge und wir haben eine weite, abgestimmte Facherstruk-
tur. Wenn es der Universitat-Gesamthochschule dariber hinaus gelingt, die Ende
des Jahrzehnts anstehende Pensionierungswelle fiir eine optimale Personalpolitik
zu nutzen und Leute maximaler Qualitat nach Paderborn zu holen, sehe ich der Zu-
kunft optimistisch entgegen.
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ebenso geplant wie die Integration der Erwachsenenbildung und der Aufbau ei-
nes Kontaktstudiums. Der Zugang zur Hochschule sollte auch ohne formale
Hochschulreife moglich sein. Dartber hinaus forderte der Grindungssenat die
Verbesserung der interdisziplinaren Zusammenarbeit im Sinne eines Projekitstu-
diums.

Der Grindungssenat war die entscheidende Instanz beim Aufbau der Hoch-
schule. Er entschied Uber die GroRBe der einzelnen Fachbereiche und ihre mate-
rielle und personelle Ausstattung. Er verabschiedete die von den Fachbereichen
entwickelten Studien- und Prifungsordnungen sowie deren Berufungsvor-
schlage und leitete sie zur Genehmigung an das Dusseldorfer Wissenschaftsmi-
nisterium weiter. Die Zusammensetzung der Grindungssenate war landesweit
durch das Hochschulgesetz von 1970 und das Gesamthochschulentwicklungs-
gesetz (GHEG) festgelegt. Der Wissenschaftsminister erlie3 zum Errichtungsda-
tum fir jede der Gesamthochschulen eine vorlaufige Grundordnung, die ihm das
Recht gab, den Griindungsrektor und zum Teil den Grindungssenat zu berufen,
den Kanzler zu ernennen und fur den Aufbau der zentralen Einrichtungen und
Fachbereiche alle personellen und organisatorischen MaBnahmen zu treffen.
Das zahlenméaBige Ubergewicht der Hochschullehrer im Griindungssenat stie3
bei den Ubrigen Hochschulgruppen auf Kritik. Der damalige RCDS-Vorsitzende
Hans Rudiger Hesse Uberreichte Johannes Rau einen offenen Brief, in dem die
Studenten die Besetzung der Gesamthochschul-Gremien kritisierten. Die vorlau-
fige Grundordnung, so hiel3 es in dem Schreiben, stelle einen diskriminierenden
Ruckschritt dar. Es sei nicht einzusehen, warum die Drittelparitat, die in den Kol-
legialorganen der Padagogischen Hochschule erfolgreich praktiziert worden sei,
nicht auch in den Gremien der Gesamthochschule beibehalten werde. Lediglich
vier Studenten hatten Sitz und Stimme im Grundungssenat, dem aufBer ihnen
noch acht Professoren, der Kanzler mit beratender Stimme, zwei Fachhoch-
schullehrer, drei akademische Réate und zwei Vertreter der nicht-wissenschaft-
lichen Mitarbeiter angehorten.

Die Eingriffe in die Hochschulautonomie wurden mit Zeitknappheit und Erfolgs-
druck begrindet. Nach dem Willen des Wissenschaftsministers galt es, langwie-
rige Diskussionen zu vermeiden und den unter ungeheurem Zeitdruck stehenden
Hochschulaufbau zu beschleunigen.

Wenn man den Aussagen der damals Beteiligten folgt (siehe Interview Heiner
Benteler), muB es in den Gremien der Gesamthochschule eher konstruktiv und
der Sache dienlich als konfrontativ und zerstritten zugegangen sein. Bei der Be-
waltigung von Konflikten stand die unterschiedliche Stimmenzahl der einzelnen
Statusgruppen demnach nicht im Wege.

Mit der ersten freien Wahl des Senats im Jahre 1983, bei der die Senatsmitglie-
der von ihren jeweiligen Statusgruppen und der Rektor durch den Konvent ge-
wahlt wurden, kam die Grindungsphase zu ihrem Abschlul3 und die Hochschule
erlangte eine relative Autonomie.

Die innere Struktur der Universitat-Gesamthochschule Paderborn a3t sich am
ehesten mit Hilfe eines Vergleichs erklaren. Ahnlich wie die Bundesrepublik im
Grof3en durch die Exekutive regiert wird und das Parlament die Legislative ver-
korpert, regiert das Rektorat die Hochschule und flihrt die Beschlusse aus, die
vom Senat - dem Parlament - zuvor verabschiedet wurden.
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Dem ausfiihrenden Organ der Hochschule, dem Rektorat, gehéren Kanzler und
Rektor sowie vier gewahlte Prorektoren an. Das Rektorat leitet die Hochschule,
bereitet die Sitzungen des Senats vor und fuhrt dessen Beschlisse aus.

Der Senat ist zustandig flr alle Angelegenheiten in Forschung, Lehre und Stu-
dium, die die gesamte Hochschule betreffen oder von grundséatzlicher Bedeutung
sind, wie z.B. die Studienreform und die Neuordnung des Hochschulwesens, die
Festsetzung von Zulassungszahlen, die Errichtung von Fachbereichen und Ein-
richtungen sowie die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses. Der Se-
nat verabschiedet Beschliisse Uber Satzungen und Ordnungen der Hochschule
und Fachbereiche und macht Vorschlage zur Wahl des Rektors und der Prorek-
toren. Er beschlieBt Giber Vorschlage der Fachbereiche zur Berufung von Profes-
soren. Neben dem Rektor, der den Vorsitz flihrt, gehéren dem Gremium 12 Pro-
fessoren und jeweils vier wissenschaftliche Mitarbeiter, Studierende und nicht-
wissenschaftliche Mitarbeiter an. Beratenden Status haben im Senat der Kanz-
ler, die Dekane, der Vorsitzende des AStA und die Prorektoren.

Unterhalb des Senats folgen die 17 Fachbereichsrate, die die Fachbereiche lei-
ten und denen ein gewahlter Dekan vorsitzt. Die Fachbereichsréte bilden die or-
ganisatorischen Grundeinheiten der Hochschule. Der Fachbereichsrat be-
schlieBt liber Angelegenheiten von Forschung und Lehre, vergibt Lehrauftréage,
kiimmert sich um Prifungs- und Studienordnungen und fihrt Berufungsverfah-
ren durch.

Der Konvent, dem 22 Professoren und je sieben wissenschaftliche Mitarbeiter,
Studierende und nicht-wissenschaftliche Mitarbeiter angehéren, beschlieB3t tber
die Grundordnung der Hochschule und wéhlit den Rektor und die Prorektoren. Er
nimmt den Rechenschaftsbericht des Rektorats und des Kuratoriums entgegen.
Das Kuratorium schlieBlich, mit den politischen und wirtschaftlichen Vertretern
der Stadte Paderborn, Hoxter, Soest und Meschede, Rektor und Kanzler, dem
AStA-Vorsitzenden und bis zu 12 vom Senat zu benennenden Mitgliedern, kum-
mert sich um die regionale Einbindung der Hochschule und férdert die Hoch-
schule an ihren Standorten.

Neben der akademischen Selbstverwaltung gibt es die Zentrale Hochschulver-
waltung, die aufgeteilt in fiinf Dezernate die Planungs- und Verwaltungsaufgaben
sowie die Rechtsangelegenheiten der Hochschule wahrnimmt. An ihrer Spitze
steht seit 1972 der Kanzler Ulrich Hintze. Er ist gleichzeitig Mitglied des Rektorats
und mit beratender Stimme im Senat vertreten. Er vertritt den Rektor in Rechts-
angelegenheiten.

Streit um Namensgebung

Im Januar 1975, zwei Jahre nach Griindung der Gesamthochschule, beschiof3
der Grilndungssenat eine Namensanderung: Statt ,Gesamthochschule Pader-
born‘ sollte die Bildungseinrichtung nun ,Universitat - Paderborn Gesamthoch-
schule’ heiBen. Diese Namensanderung habe nichts mit der Aufgabe des Re-
formanspruchs zu tun, betonte Professor Carstensen. Vielmehr wolle man sich
mit der neuen Namensgebung den NRW-Gesamthochschulen anschlieBen, die
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