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2 . 2 Analysen und empirische Untersuchungen zur Frage der Medien in Lehr-
und Lernprozessen

2 . 2 . 1 Analyse von Implementationsproblemen im Bildungsbereich unter beson¬
derer Berücksichtigung der Medien

Aus der Forschungsplanung (vgl . Forschungsbericht des IfMV/MD 1978 ) geht
hervor , daß die Arbeiten auf zwei Ebenen und mit zwei unterschiedlichen
methodischen Ansätzen betrieben werden sollten . Gemeint sind theoriebezo¬

gene Arbeiten für einen Analyserahmen und darauf zu beziehende exemplari¬
sche Fallstudien.

Diese Arbeiten sind 1979 eingeleitet worden.

(1 ) Die interessierende Fragestellung läßt sich zuspitzen auf den Satz:
Warum scheitern so viele Innovationsprojekte ? Dabei ergab die durchge¬
führte Sekundäranalyse ausgewählter Literatur:
a ) Auf der Erscheinungsebene (Was hat sich getan ? Was ist abgelaufen ? )

gibt es eine Fülle von (vor allem sogenannte "graue ") Literatur , in
der auch eine große Zahl von Faktoren angeboten wird , die die Ver¬
läufe bestimmt haben (sollen ) .

b ) Nur in geringer Anzahl ist Literatur verfügbar , in der auf Ursachen
oder gar Erklärungsmuster abgehoben wird.

Insofern konnte das in der Forschungsplanung aufgewiesene Defizit recht
eindeutig belegt werden.

(2) Das zentrale Problem ist nun : Mit welchen theoretischen Ansätzen lassen

sich am ehesten Qualität und Richtung von Verlaufsprozessen bei Projek¬
ten und Reformversuchen im Bildungssystem erklären?
a ) Ein erster Versuch ist mit dem interessentheoretischen Ansatz aufge¬

legt worden . Damit wird versucht , die Interessenlagen derjenigen zu
analysieren , die innerhalb des BildungsSystems beschäftigt sind und
von daher auch Qualität und Richtung von Veränderungsversuchen (wel¬
cher Reichweite auch immer) mitbestimmen können (und mitbestimmen

werden ) . Neben der Analyse von Konflikt - und Interessenlinien wird
in diesem Ansatz u . a . auch die These vertreten , daß das Verhältnis

von Innovationsschöpfung ("Papier auf dem Tisch ") zu Innovations¬
realisierung (gemeint ist der Veränderungsprozeß mit  den Betroffenen,
für die man das Projekt tatsächlich oder angeblich inszeniert ) sehr
stark zugunsten der Innovationsschöpfung (polemisch : Konzepthuberei)
und zuungunsten der (wenig reputationsträchtigen ) Umsetzungsprozesse
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(in denen sich die Visionen und Prognosen im widerspenstigen Alltag

bewähren müssen ) ausfällt,

b ) In diesem Zusammenhang tritt mit besonderer Schärfe das Zeitproblem

(einschließlich der Konstituenten ) auf . Dazu sind von auswärtigen

Kollegen drei Arbeiten erstellt worden , in denen das Zeitproblem

(aus unterschiedlicher disziplinärer Sichtweise ) angegangen worden
ist.

(3 ) Die empirische Arbeit konzentrierte sich vornehmlich auf eine Fallstudie

zu Curriculumprojekten in der Bundesrepublik , in der u . a . auch die drei

angedeuteten Probleme (Konflikt - und Interessenlinien , Innovationsschöp¬

fung und Innovationsrealisierung , Zeitproblem ) einbezogen sind.

a ) Dazu ist ein umfangreicher Fragebogen entwickelt worden und im August

an 259 Projekte verschickt worden . Es ergab sich ein Rücklauf von 138.

Auswertbar sind Angaben zu 89 Projekten . Die Daten sind auf Lochkarten

übertragen worden . Zusätzlich werden zu einigen Projekten noch Inter¬

views durchgeführt.
b ) Eine fest vorgesehene zweite Fallstudie , die sich auf die bisher in

der Bundesrepublik durchgeführten Schulfernsehprojekte beziehen sollte

scheiterte zunächst am Zugangsproblem zu den Projektberichten . Auf¬

grund der dadurch eingetretenen Verzögerung und der damit verbundenen

(zeitlichen ) Überholung der Ausgangslage , scheint die Durchführung
der zweiten Fallstudie mittlerweile nicht mehr sinnvoll.

2 . 2 . 2 Beratung und Mitwirkung in den Bereichen "Hochschulinternes Fernsehen"
und "Videoarbeit"

Im Rahmen dieses Aufgabenbereiches kam es 1979 zu folgenden Aktivitäten:

a ) Mitwirkung in der Arbeitsgemeinschaft der Medientechniker an Hochschulen

und Forschungseinrichtungen in der Bundesrepublik Deutschland,

b ) Beratung von Lehrern , Referendaren , Studenten der Gesamthochschule , Schu¬

len , des Seminars Sport für das Lehramt an Gymnasien sowie von Einrichtun¬

gen der Erwachsenenbildung und der Jugendarbeit bezüglich Fragen zur Video

arbeit und - ausstattung,
c ) Erstellung eines Arbeitsplatzes 1Videoarbeit/Medienpädagogik ' am Institut

IfMV/MD mit Leitartikeln zur Videoarbeit in der Schule , zur Gerätetechnik

und einer Literaturübersieht,

d) Betreuung und Beratung FEoLL- interner Videovorhaben bzw. Interessenten,
dabei im einzelnen:
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