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— in bestimmtem Umfang auf die Forschungsziele und For-
schungsinhalte

erstrecken und sowohl die allgemeine wie die Sonderférderung
umfassen.

Eine Bestandsaufnahme, die alle erforderlichen Kenntnisse er-

bringt, ist zur Zeit noch nicht méglich. Sie setzt Vorbereitungen Verbereitungen
im Hochschulbereich voraus, die erst noch getroffen werden

miissen. Solange diese Bedingungen nicht erfiillt sind, muB sich

die Bestandsaufnahme mit Schdtzungen begniigen. Damit wird

aber der Ausgangspunkt aller weiteren Uberlegungen in einem
unzumutbaren MaB mit Unsicherheiten belastet. Die erforder-

lichen Vorarbeiten in den Hochschulen sind daher vordring-

lich. Sie sollten sich auf folgendes erstrecken:

— Erfassung des gesamten (auch des aus Mitteln Dritter finan-
zierten) wissenschaftlichen Personals der Hochschule nach
Fachrichtungen und nach Zeitaufwand fiir die verschiedenen
Funktionen (Forschung, Lehre, Verwaltung, Dienstleistun-
gen etc.).

— Einfithrung eines Rechnungswesens in den Hochschulen, das
eine differenzierte Kostenrechnung erméglicht und Klarheit
iiber Hohe, Herkunft und Verwendungszweck der veraus-
gabten Mittel schafft. Das Rechnungswesen muf nicht nur
die Haushaltsmittel, sondern auch die Mittel Dritter voll-
stdndig erfassen.

— Einfithrung eines Berichtswesens in den Hochschulen, das
in regelmaBigen Abstinden Auskunft {iber laufende For-
schungsvorhaben, ihr Ziel und ihren Inhalt gibt. Solche Be-
richte filhren dazu, daB die einzelnen Forschungseinrich-
tungen sich und der Offentlichkeit regelmaBig Rechenschaft
iiber ihre Forschungstédtigkeit und iiber die ihnen zugewen-
deten Forschungsmittel geben.

Wenn innerhalb der einzelnen Hochschulen entsprechende Mab-
nahmen eingeleitet worden sind, muB untersucht werden, wie
die den einzelnen Hochschulen zur Verfligung stehenden Da-
ten zentral erfaBt und mit entsprechenden Angaben der For-
schungseinrichtungen auBerhalb der Hochschulen zusammenge-
fiihrt werden kénnen.

I11. 3. Kriterien fiir Prioritatsentscheidungen

Wenn die fiir Forschungszwecke zur Verfiigung stehenden Mit-
tel geniigend rasch wachsen, werden Prioriatsentscheidungen
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weithin vernachlassigt. Sobald die Hohe der Haushaltsmittel
gleichbleibt oder gar zuriickgeht, werden sie jedoch unaus-
weichlich. Schon unzureichende Zuwachsraten bei den Mitteln
machen die Dringlichkeit von Prioritdtsentscheidungen sehr
deutlich.

Es ist daher notwendig, Kriterien zu entwickeln, an denen
sich die zu treffenden Entscheidungen iiber wissenschaftliche
Programme und iiber die Verteilung der Mittel auf verschie-
denen Disziplinen orientieren kénnen. Die Bildung solcher
Kriterien und dariiber hinaus die Untersuchung der Struktur
von Entscheidungsprozessen, die Entwicklung von Planungs-
systemen und geeigneter Organisationsformen fiir die Entschei-
dungsprozesse sind wissenschaftliche Aufgaben, die bisher nicht
mit der erforderlichen Intensitdt in Angriff genommen worden
sind. Das sollte alsbald geschehen.

III. 4. Planung der Forschung

Die folgenden Erérterungen beschranken sich auf MaBnahmen
der Planung in den Bereichen, auf die sich die allgemeine For-
schungsférderung und die Férderung der Schwerpunkte der
Forschung beziehen.

a) Allgemeine Forschungsférderung

Im Rahmen dieser Kategorie soll die breite Grundlage geschaf-
fen werden, auf der sich erst Schwerpunkte und Projekte ent-
wickeln kénnen. Wéhrend in den anderen Férderungskatego-
rien die Freiheitsgrade des Forschers abnehmen konnen, sei
es durch Einengung in der Themenwabhl, Einordnung in einen
Verbund mit anderen Forschern, Ausrichtung auf bestimmte
Ergebnisse, wachsende Erfolgskontrolle u. 4., soll die allge-
meine Forschungsférderung einen breiten Freiheitsraum garan-
tieren. Dieser Zielsetzung entsprechend sollte die Planung im
Bereich der allgemeinen Forschungsférderung auf das unbe-
dingt Notwendige beschriankt werden.

Es ist jedoch notwendig, die Struktur des Bereichs der all-
gemeinen Forschungsférderung zu untersuchen und hier gege-
benenfalls planend und &ndernd einzugreifen, wenn sich Un-
gleichgewichte ergeben. Das kann in verschiedener Hinsicht
der Fall sein:

— Die Forschungskapazitiat eines bestimmten Fachgebiets kann
unzulanglich oder iibermdBig groB sein. Das kann z. B. Er-
gebnis historischer Entwicklungen sein oder auf dem im
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