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Blitz und Donner schwant so manchem Studenten mit Blick auf seine Zu- INHALT
kunftsaussichten. Auf dem Titelbild sind die Blitzketten gebannt, sie finden
zum Nutzen von Forschung und Lehre im Hochspannungslabor statt. DaB Bil-

dungsbedarf im Beschaftigungssystem nicht automatisch als Kettenreaktion
eine Fllle hochdotierter Wunschstellen nach sich zieht, andererseits Gewit-

tergrundstimmung unangebracht ist, erlautert der neue, alte Bundeswissen- Selte

schaftsminister Jirgen Schmude exclusiv fir NAMEN NACHRICHTEN NOTI-

ZEN!
Kommentar 3
Besuche 4
Holzkopfe 5

st Interview 61718

Ans Eingemachte geht es bei der Frage nach der Eigengestaltung der Ar-

beitsbedingungen in der Universitat. Das LHG stieB in seinem Gestehung- Sicherheit 9

sprozeB auf die einhellige Ablehnung der Hochschulen, Tenor: zuwenig Auto-

nomie. Noch vorhandene Freiraume aufzusplren und auszufillen, ist die vor- ; .

nehmste Aufgabe des Konvents. Im Interwiev stehen Rede und Antwort der ~ Bildung 10111112

Vorsitzende Prof. Dr. Otto Meltzow und Karl-Ludwig Hesse, einer seiner Stell-

vertreter. Spielrdume ganz anderer Art — buchstablich im Wortsinne — pra- Sparer 13

sentiert Franz-Josef Schulte. Kreatives Engagement im knsterlischen Be-

i 5 : ; P ; _ :

reich findet sich beim von ihm beschriebenen Figurentheater EDV Karriere 14/15
Cash & Gritze 16
Personalia 18

Wie einem zumute ist, der Karriere nicht plant, sondern bereits ausfullt, schil-
dert Prof. Dr. Horst Ziegler in sarkastischen Uberlegungen zu einem Randphé-
nomen. Seine Satire |14Bt vermuten, daB es deren mehrere geben konnte. ° m
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Hrsg.: Presse- und Informations-
stelle, Warburger Strafe 100,
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Welche Chancen sich in einem konkreten Karrierefeld aufbauen, leitet Prof. ~ Redaktion verantwort].:

Dr. Ludwig Nastansky aus Beispielen eines speziellen Lehr- und Lernbereichs Dietmar Lllbncht_

der Universitat ab, sein Beitrag ,,Karriere mit EDV*. Fotos: Justus Nitschke
Cartoons: Dietmar Ulbricht
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Mit Namen gekennzeichnete Beitré-
ge geben nicht unbedingt die Mei-
nung der Redaktion wieder.
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DER KOMMENTAR

Betonierte Partnerschaft

Die Partnerschaft zwischen der Uni-
versité du Maine und der Universitét
Paderborn kann sich rihmen, als ein
jetzt fest etablierter institutioneller
Rahmen fdr anhaltende Begegnun-
gen zu fungieren, der sich sowohl
flir die Studierenden als auch flr die
Wissenschaftler der beiden Hoch-
schulen ohne Zweifel bewdhrt hat.
Dank der Unterstiitzung des DAAD,
des DFJ und — last not least — des
Auslandsamtes der GH haben meh-
rere Hunderte von Sportlern, Thea-
terspielern, Germanisten und Roma-
nisten die Gelegenheit wahrnehmen
kénnen, das universitdre Flair des
Nachbarlandes fdr eine Zeit zu ge-
nieBen. Ausstellungen, Vortrédge,
Kurzseminare und Fachgesprédche
haben hier und dort die akademi-
sche Szene bereichert,

Die gegenseitige Anerkennung be-
stimmter Leistungsnachweise ist
von den Studenten als eine bemer-
kenswerte Vereinfachung des bishe-
rigen Verfahrens begrtiBt worden
und kann als paderborno-manceller
Unikum angesehen werden.

Mit Hilfe des Partnerschaftsabkom-
mens konnte dies selbstverstdnd-
lich weiter gepflegt werden.
Schwierigkeiten aller Art, Argernis-
se (ber Organisationspannen gab
und gibt es wie iberall; werden sie
von den Verantwortlichen beseitigt,
kénnen sich die Betroffenen schnell
darilber hinwegsetzen; bleiben sie
aber bestehen, muB man am Verbes-
serungswillen der Entscheidungs-
gremien zweifeln.

— Die Manceller Stipendiaten ha-
ben wiederholt in ihren Berichten
die freundliche Aufnahme sowie ih-
re schnelle Integration ins Paderbor-
ner universitdre Geschehen gelobt.
Sie schédtzen ganz besonders die le-

gere, , franzdsische”, unkomplizier-
te Art des Einschreibungsverfah-
rens; anders geht es den Paderbor-
nern in Le Mans. Seit Jahren bekla-
gen sie sich tber den ,,teutonischen
Burokratismus" der Manceller, dber
Verpdtungen in der Stipendiums-
auszahlung und Uber die hier &u-
Berst schwierige Eingliederung in
die Studentenschaft. Selbst wenn
man in der Anfangsphase solche
,,Defekte” leicht entschuldigt, ist
man unangenehm Oberrascht, daB
sich drei Jahre spéter kaum etwas
geéndert hat.

— Bel Studentenfahrten wurde vor
langer Zeit vorgeschlagen, die ,,Par-
ty' als , Kontaktveranstaltung* am
Anfang des Aufenthaltes und nicht
am vorletzten Tag festzulegen. Bis
jetzt ist dieses leicht zu regelnde
technische Detail unbericksichtigt
geblieben. Dadurch wére vielleicht
vermieden worden, daB — wie bei
der letzten Romanistenfahrt — die
Studenten ,,in Le Mans hocken, oh-
ne zu wissen wohin..." wie sich ein
Teilnehmer ausdrilckte. ,, Wir haben
ein Programm in die Hand gedrlickt
bekommen (d. h. vielmehr den einfa-
chen Stundenplan der franzési-
schen Studenten!!l) und bastal”.
Ob diese Studenten das Angebot ei-
ner weiteren solchen Fahrt mit Be-
geisterung wahrnehmen werden ist
zweifelhaft.

Wenn man auBerdem feststellt, daB
die Attraktivitdt der Stadt Le Mans
fir die Studierenden nicht mehr ist
was sie friher war, — die geringe
Zahl an Bewerbern fir das Universi-
tdtsstipendium und die ,laue”
Nachfrage bei der letzten Romani-
stenfahrt beweisen es — wird es
Zeit sich zu dberlegen, wie es wei-
tergehen soll.
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Auf dem Gebiet der Forschung muB
man erkennen, daB einige Versuche
von Zusammenarbeit mit der Univer-
sité du Maine einfach nicht méglich
sind. Die Schwerpunkte in der Ger-
manistik und insbesondere in der
Romanistik z. B. haben in beiden
Stédten wenig gemeinsam. Ein man-
celler Romanist, dessen For-
schungsgeblet ,der franzdsische
Roman des neunzehnten Jahrhun-
derts™ ist, hat wenig Interesse an
der Paderborner Universtitdt, wo
dieser Schwerpunkt nicht intensiv
bearbeitet wird; fir ihn wdére viel-
leicht eine Partnerschaft mit der TH
Hannover oder mit der Universitét
Freiburg viel effektiver. Will man
trotzdem Besuche empfangen, Ge-
genbesuche abstatten, ohne daB fir
das Institut, (fdr die Studenten wie
fir das Lehrpersonal) ein wissen-
schaftlicher Profit herauskommti, so
kommt man leicht in Verdacht, ei-
nen getarnten Tourismus zu treiben,
der nicht unbedingt in einer universi-
tdren Anstalt seinen Platz hat.
Beziehungen sollten nie um jeden
Preis der bestehenden Institution
~Jumelage’ wegen unterhalten wer- _
den, sondern nur wenn echie Be-
dirfnisse, wenn Komplementaritdt
und tatsdchliche Zusammenarbeit
von Instituten gewdhrleistet ist.

Fur manche Fachbereiche ist das
Fazit sehr positiv, fir andere weit
weniger. Die Le Mans-Kommission
in Paderborn und ihr entsprechen-
des Gremium in Le Mans ddrfen
sich selbstverstdndlich Gber die Er-
folge freuen, sollten sich aber auch
mit dem Versagen auseinanderset-
zen.

Globale Partnerschaften entspre-
chen heute nicht mehr unbedingt Er-
fordernissen, die bei ihrer Konzipie-




rung vor bald 20 Jahren vorhanden
waren: Zu der Zeit wollte man Land
und Leute des ehemaligen ,,Erbfein-
des” kennenlernen. Die angestrebte
Verséhnung ist heute auf dem be-
sten Weg, eine Tatsache zu werden.
Nur die Reduzierung Frankreichs
auf Le Mans, bzw. Deutschlands auf
Paderborn st Inzwischen nicht
mehr ganz gerechtfertigt. Die Er-
schépfungssymptome traditioneller
Partnerschaften sind immer mehr —
und nicht nur in dem Paderborn/Le

Besuche Besuche Besuche Besuche Besuche
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Mans-Verhédltnis zu splren. Auf die
Dauer wéren sicherliche einzelne
Partnerschaften zwischen Institu-
ten, die sich durch Forschungsge-
biete ergdnzen, vorzuziehen, es sei
denn man behdlt die Form der ,,glo-
balen Partnerschaft" aus organi-
schen Grdnden bei. Dann wére aller-
dings angeraten, Partnerschaften
auf Zeit“ einzufihren, die nach ih-
rem Erfolg beurteilt wilrden und da-
her verldngert oder abgebrochen
werden kénnten. Kettenvertrdge

sind auf anderen Gebieten unablich.
Es scheint wichtig, iber die tatsdch-
lichen Lucken der bisherigen ,Ju-
melage" nachzudenken, d. h. ob die
herkémmliche Institution noch voll
leistungsféhig ist. Wenn ja, soliten
die kompetenten Gremien ernsthaft
konkrete Verbesserungsvorschldge
einzelner Fragen besprechen, an-
dernfalls an ,Alternativmodelle"
denken.

Philippe Henri Ledru

Besuche Besuche

Hochschulbesuch ist nicht identisch mit Studium, Besucher unterschiedlich-
ster Art zieht es in die Universitat-Gesamthochschule-Paderborn. Gezielte
oder globale Informationsbedirfnisse oder Kontaktwiinsche sind die Véter
des Gedankens. ,,Staatsbesuche' stehen protokollarisch obenauf. Dazu ge-
horen die Antrittsbesuche des in Dlsseldorf residierenden amerikanischen
Generalkonsuls Brown, wie des ebenfalls in Disseldorf amtierenden Wissen-
schaftsministers des Landes NRW, Hans Schwier. Zwei Absolventen der GH
kamen mit ihren anvertrauten Klassen, die Reakteure des Info-Express samt
Mitstreitern luden sich tber die Kollegen der Pressestelle ein.
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,Denkt bloB daran, daB sich die
Mause nur zwischen den beiden
Strauchern bewegen ddrfen!* —

,Ruhe jetzt!"
nahme!*

So etwa horte es sich wahrend der
dritten Septemberwoche im Aufnah-
mestudio des AVMZ (Audiovisuelles
Medienzentrum) in der GH an, als
DIE HOLZKOPFE ihr Handpuppen-
spiel ,,Das Mé&uschen Lu* aufzeich-
neten.

Das von dem Studenten Hannes Ho-
na nach einer ldee von Frau Rose-
marie Franke, Lehrbeauftragte for
Diatetik an der GH, verfaBte Stlck
wurde als offizieller Beitrag der Bun-
desrepublik zum Thema Gesund-
heitserziehung im Vorschulalter im
Rahmen des Internationalen ,,Con-
gress on Obesity", der vom 8. bis 10.
Oktober in Rom stattfand, gezeigt.
Das Figurentheater DIE HOLZKOP-
FE ist Mitglied im Arbeitskreis Pup-
penspiel e. V. und im Bund Deut-
scher Amateurtheater e. V. Zwei der
., Holzkdpfe*, der eine Lehrbeauf-
tragter, die andere eine ehemalige
Studentin an der GH, sind sogar im
Bundesvorstand der deutschen
Amateurpuppenspieler.

— ,Achtung, Auf-

Entstehungsgeschichte

DIE HOLZKOPFE entstanden vor
drel Jahren Iim Fachbereich 4
(Kunst- und Musikerziehung) hier an
der GH. Das Theater wird auch heu-
te noch vorwiegend von Studenten,
Lehramtsanwértern und Lehrern be-
trieben. Der 1. Vorsitzende Peter
Buck, der ,,Oberholzkopf sozusa-
gen, hat einen Lehrauftrag far Pup-
penspiel an der GH.

Seit September 1978 kooperiert das
Figurentheater mit dem ,Grofen
Theater, den Westfilischen Kam-
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Die Holzkopfe im AVMZ

merspielen in Paderborn, deren
Spielplan es erganzt oder kontra-
stiert. Es will damit eine Moglichkeit
schaffen, Kindern und Jugendlichen
den Zugang zum Theater zu erleich-
tern und sie mit der Theaterarbeit
vertraut zu machen.

Figurentheater

DIE HOLZKOPFE haben sich dabeli
weder auf eine bestimmte Spieltech-
nik noch auf eine spezielle Zielgrup-
pe festgelegt. Sie bieten Stab- und
Handpuppenspiele, Marionettenins-
zenierungen und originelle Misch-
formen an. AuBerdem gehoren sie
zu den vier oder funf Puppenthea-
tern in der Bundesrepublik, die sich
auch mit dem Schattenspiel befas-
sen. Eines aber enthalten sie den
Zuschauern vor: Das typische Kas-
perletheater. (Vgl. Fotos)

Programm

Der Spielplan des Figurentheaters
wendet sich an Erwachsene (Undi-
ne, Die Wolken, Die Physiker, Pup-
penspielereien) und Kinder (Die
Schneekénigin, Das Mauschen Lu,

Die dumme Augustine, Frederick &
Co., Ein Hund far Peter, Der Kalif
Storch, Der liebe Herr Teufel).

Neben diesen ,fertigen Stlcken
bieten DIE HOLZKOPFE Bastel- und
Spielaktionen an, insbesondere fir
Senioren. Aber auch bei den Kinder-
festen an der GH sowie den Aktions-
sommerwochen far Kinder der Stadt
Paderborn fehlen sie nie.

Fota Prival

Gastspiele

Gastpiele fihrten DIE HOLZKOPFE
in diesem Jahr nach Bochum (Wett-
bewerb um den Preis der Stadt Bo-
chum far Laienpuppenspiel), zu den
Internationalen Theatertagen Huns-
riick, zum Internationalen Puppen-
theaterfestival Schweich/Mosel und
zu den Puppenspieltagen in
Schweinfurt.

Wie man also sieht, ermdglicht die
GHS neben Hochschulsport, -chor, -
orchester und Studiobiihne auch die
sicherlich nicht alltdgliche Freizeit-
beschéaftigung mit dem Puppen-
spiel.

Franz — Josef Schulte




Das Interwiev

NNN: Die vorlesungsfreie Zeit ist
vorbei, ist damit auch die stille Zeit
des Konvents zu Ende?

Meltzow: Von stiller Zeit kann gar
keine Rede gewesen sein. Der vom
Konvent eingesetzte Vorbereitungs-
ausschuB hat seine nicht geringen
,Hausaufgaben'' zwischen den Se-
mestern erarbeitet. Die Themenkom-
plexe der laufenden Reflexionen
sind eine gute Grundlage fdr die
jetzt anstehende Arbeit.

NNN: Dieser Konvent wird auch als
»oatzungskonvent® bezeichnet.
Wieviel gibt es denn an einer Sat-
Zung zu erarbeiten?

Meltzow: Erstens eine ganze Menge
und zweitens vom Gewicht sicher-
lich nichts Leichtes. Der Begriff Sat-
zung ist ein wenig farblos, es geht
schlieBlich um nicht mehr oder we-
niger als die Verfassung der Univer-
sitét.

NNN: Da gibt es doch im WissHG
einschlagige Vorgaben. Bleibt da
Giberhaupt Gestaltungsspielraum?

Meltzow: Genau hier liegt der An-
satz der konkreten Uberlegungen.
Es ist einmal zu priifen, welche Re-
gelungen in der bisherigen vorlaufi-
gen Grundordnung abgedeckt oder
anders strukturiert im WissHG er-
scheinen. Interessant ist dabei vor
allem, was in der alten GO aber
nicht im WissHG erscheint und um-
gekehrt.

NNN: Und diese Differenzen ma-
chen die Spielrdume aus?

Meltzow: Nicht ganz. Diese Differen-
zen sind sicherlich aufschluBreich.

Es kommt indes noch ein Bondel an

»S0ll- oder Kann-Bestimmungen®
hinzu, die ihre Konkretisierung in
der hauseigenen Verfassung erfah-
ren massen.

NNN: Dieses Paket hat der Vorberei-
tungsausschub in seinen laufenden
Beratungen fir den Konvent ge-
schnlrt? Sind denn damit Meinun-
gen und Winsche der Hochschule
repasentativ abgedeckt?
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Meltzow: Der Vorbereitungsaus-
schuB arbeitet nicht fernab aller
Kommunikationsflisse im luftlee-
ren Raum. Ich habe zum Beispiel
zum Ende des Sommersemesters al-
le Organisationseinheiten der Uni-
versitdt angeschrieben, um ein pra-
zises Bild der Voten zur GO zu be-
kommen.

NNN: Wie sieht das Feed-back aus?

Meltzow: Die Fachbereiche wollen
im Wintersemester noch jeweils im
Fachbereichsrat diskutieren. Die
standigen Kommissionen und die
Beirdte haben bereits eine erste
Stellungnahme vorgelegt.

NNN: Winsche und Erwartungen
sind eine Seite der Medaille, wie
steht es denn mit konkreten Erfah-
rungen aus der Vergangenheit?

Meltzow: Diese Frage hat sich der
Vorbereitungsausschu® auch ge-
stellt und deswegen in einem aus-
giebigen Hearing das Rektorat inter-
wievt.

NNN: Wird die Zukunft daraufhin ei-
nen véllig neuen ,,Regierungsstil®
bringen?

Meltzow: Uber Detalls ist sicher
nicht das letzte Mal gesprochen
worden. Fest stehen aber zwei Krite-
rien. Die Kompetenz-Kompetenz ver-
bleibt beim Rektorat. Routinedinge
werden von der Verwaltung abge-
wickelt.

Hesse: Dabei ergibt sich natdrlich
die Frage, inwieweit das Rektorat im
Kommunikationsprozef steht bei
der latenten Gefahr, von einer auto-
nom arbeitenden Verwaltung vor
faits accomplis gestellt zu werden.

NNN: Das bedarf vielleicht noch ein
wenig der Erl&auterung!

Meltzow: Es gibt Dinge, bei denen
die Kompetenz des Rektorates eine
Grenze finden. Der Kanzler ist und
bleibt Haushaltsmann.

NNN: Wie sieht es denn mit der
Kompetenz des Konvents gegen-
Uber dem Rektorat aus, konkret ge-
fragt, kann der Konvent einen neuen
Rektor kiren?

Meltzow: Die Antwort ist fast wie bei
Radio Eriwan: im Prinzip ja, ob die-
ser Konvent dies als seine Aufgabe
ansieht, wird er allerdings erst be-
schlieBen missen. Bislang ist dies
kein Diskussionsthema.




NNN: Ist denn absehbar ob das Kol-
legialorgan Rektorat in der gleichen
Kopfstarke fungieren wird?

Meltzow: Es ist durchaus vorstell-
bar, daB es einen vierten Prorektor
geben kann.

NNN: Was wéren denn dessen Auf-
gaben, die bislang dann wohl noch
nicht abgedeckt waren?

Meltzow: Wir haben bislang die Kon-
stellation, daB ein Rektoratsmit-
glied selbst Hochschullehrer aus ei-
ner der Abteilungen ist. Ob das auch
in Zukunft als Lobby der Abteilun-
gen in Héxter, Soest und Meschede
tragt, wird ein Diskussionspunkt
sein.

NNN: Gruppeninteressen gerade in
dieser Hochschule sind nicht nur lo-
kaler Natur. Wie sieht eigentlich der
Besetzungsschlissel im Konvent
aus?

Meltzow: Demokratischer geht's
nimmer. Der Proporz der 60 Mitglie-
der ist im Verh&ltnis 4:2:2:2 geregelt.
Die Relationen stehen for die Grup-
pen der Professoren, wissenschaft-
lichen Mitarbeiter, nichtwissen-
schaftlichen Mitarbeiter und Stu-
denten.

NNN: Damit kénnen ja die Professo-
ren an die Wand gestimmt werden,
wie sieht es denn Uberhaupt mit
Fraktionsbildungen im Konvent
aus?

Meltzow: Bislang ist davon wenig zu
splren, aus langer Gremienerfah-
rung wirde ich sagen, daB dies eine
Frage der Zeit wie des néheren Ken-
nens der Mitglieder ist.

Hesse: Ich kann das nur bestatigen,
bislang ist die effektive und effizien-
te Arbeit des Konvents frei von FlO-
gelkdmpfen. Die missen auch in Zu-
kunft nicht sein. Als Mitglied des
Personalrats der wissenschaftli-
chen Mitarbeiter muB ich betonen,
daB speziell fur diese Gruppe ein
Optimum beim Ausfallen der Spiel-
rdume des WissHG in die Satzung
mubB. Die Unzufriedenheit Ober die
Zukunftsperspektiven ist groB.

NNN: Bislang hat sich der Konvent
mit einem AusschuB begnlgt, ist
dies nicht ungewodhnlich fur ein ver-
gleichsweise kopfstarkes Gremi-
um?

Meitzow: Zu Anfang standen tat-
sachlich vier Ausschisse zur Debat-
te, man hat sich aber auf einen Vor-
bereitungsausschuB geeinigt. Der
Teufel steckt bekanntlich im Detail.
Die Flle der EinzelGberlegungen
wird wohl demnéachst von drei Aus-
schissen aufzuarbeiten sein.

NNN: Die satzungsgeberische Ar-
beit ist ja wohl die SchluBrunde der
Grindungsphase. Wie sind ihre zeit-
lichen Vorstellungen?

Meltzow: Wenn die drei neuen Aus-
schilsse so zlgig arbeiten, wie der
VorbereitungsausschuB, der flr sei-
ne ,,Hausaufgaben® nur zwei Mona-
te brauchte, ist als frihester Termin
far erste Formulierungsvorschléage
der Januar 1981 vorstellbar.

NNN: Das hort sich recht optimi-
stisch an.

Meltzow: Es kann natdrlich kein
Mensch nach dieser kurzen Zeit ein
60-Mann Gremium abschatzen.
Selbst wenn die Hochschule am En-
de des Wintersemesters das lhre ge-
tan hat, steht noch offen, wieviel
Zeit sich dann der Minister 14Bt.

Hesse: Als Wunsch teile ich unbe-
dingt die zeitliche Perspektive von
Herrn Meltzow. Bei realistischer Ein-
schatzung beflrchie ich dagegen,
daB es in ganz 1981 keine Wahlen
geben wird, sondern frlhestens En-
de 1982.

NNN: Schlagen dann doch noch die
bislang ausgebliebenen Fllgel-

kampfe zu, oder was erklart diesen
Pessimismus?
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Hesse: Das ist keine Frage einer aus
dem Ruder laufenden Gruppendyna-
mik. lch muB aber doch das Stich-
wort Mittelbau erneut betonen.
Beim wissenschaftlichen Nach-
wuchs geht es ans Eingemachte,
wenn nicht alle Spielraume optimal
genutzt werden. Diese hochschulpo-
litische Brisanz wird etliches an Sat-
zungsdiskussionen nach sich zie-
hen. ;

NNN: Das Zusammenraufen kommt
also noch?

Meltzow: Das sehe ich nicht so.
Wenn man bedenkt, daB der Auftakt
der Konventsarbeit eine dreistiindi-
ge Kampfabstimmung um den Vor-
sitz war, und sieht, wie einvernehm-
lich bislang die gemeinsame Arbeit
gediehen ist, kann man auch for die
Zukunft Gutes annehmen.

NNN: Kampfabstimmung bei sechs
Kandidaten |4Bt massive hochschul-
politische Interessen vermuten. Wie
sah das bei den Kandidaten aus?

Meltzow: Das kann jeder am besten
fur sich selbst beantwarten. Von mir
kann ich sagen, daB ich in diesen
Konvent mit der festen Absicht ging,
ohne festes Amt darin zu arbeiten,
und ihn als Vorsitzender verlieB. Vor-
geschlagen haben mich Studenten,
noch nicht einmal meines Fachbe-
reichs, die mich aber aus Mathema-
tikvorlesungen kannten.
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NNN: So kommt man zu viel Arbeit
hinter verschlossenen Tren.

Meltzow: Viel Arbeit sicherlich, aber
in voller Offentlichkeit. Alle Sitzun-
gen des Konvents sind grundsétz-
lich hochschuléffentlich.

NNN: Das ist bemerkenswert. Wie
reagiert bislang die Offentlichkeit
auf dieses Angebot?

Meltzow: Nach meinem Eindruck
waren bislang nur die geladenen Ga-
ste dabei. Fir die Zukunft kann ich
mir jedoch eine stérkere Resonanz
vorstellen.

NNN: Die Arbeit des Konvents wird
sicherlich nicht das letzte Mal ein
Thema fiir die Hochschulzeitung ge-
wesen sein. Herzlichen Dank fir die-
ses erste Gepréch.
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Sein Job ist Sicherheit

,,... die Feuerwehr kommt angerannt,
wenn alles ist schon abgebrannt”,
heiBt es in einem beliebten Kinder-
lied, in dem je nach Humorlage die
eigene oder eine benachbarte Ge-
meinde auf die Schippe genommen
wird. Aus der eigenen Kindheit oder
als Spottgesang des eigenen Nach-
wuchses ist dieser bose Sachver-
halt bekannt. Damit solches der Uni-
versitdt-Gesamthochschule-Pader-
born nicht widerfahrt, oder der Fall
des Falles erst gar nicht auftritt,
wird rund um die Unhr dber die Si-
cherheit gewacht. Seit einem guten
Jahr betreibt diese Aufgabe Glnter
Hannich. Der Sicherheits-Ingenieur
weist Erfahrungen aus dem Bergbau
und eine Spezialausbildung beim
VDI in Dusseldorf auf.

Sein wachsames Auge auf Arbeits-
platze, Betriebsanlagen und Flucht-
wege verfolgt gesetzlich festge-
schriebene Perspektiven. Im Ar-
beitssicherheitsgesetz (Gesetz (ber
Betriebsarzte, Sicherheitsingenieu-
re und andere Fachkrafte far Ar-
beitssicherheit) sind die Strategien
des Arbeitsschutzes und der Unfall-
verhiitung festgeschrieben. Seinen
ersten ,,groBen Auftritt* hatte der Si-
cherheitsmann unldngst bei einer
Brandschutzibung.

Was in der Ubung ein Leichtes ist,
sollte im Ernstfall die Norm sein:
Die erfolgreiche Abwickelung zur
Vermeidung von Schaden an Mann
oder Gerat. Wére der Probealarm far
die Verwaltung kein Testfall gewe-
sen, hatte die Servicemannschaft
unversengt den Dienst wieder auf-
nehmen konnen.

Fur alle die, die ohne vorherigen
Test das Richtige tun wollen,
wenn’s brenzlig wird, hier noch ein-
mal die wichtigsten Verhaltensre-
geln:

RN

An der Front wenn's brenzlig wird ist Eberhard Fuchs als Haushalismann in Finanzfra-
wmmmmmmmmnswmom

1. Alarm geben: Feuermelder betéti-
gen, anschl. sofort den Pfortner Tel.:
2222 informieren, dabei genaue Ort-
sangabe machen. Nach Moglichkeit
Brandbekampfung mit den vorhan-
denen Feuerl6schern aufnehmen.
2. Rdumung des Geb&udes: Bei ein-
minitigem Dauerton der Alarmklin-
gel Gebaude ruhig und ohne Panik
verlassen. Fenster und Tiren schlie-
Ben aber nicht abschlieBen.

3. Fluchtwege: Flur und Treppen-
haus oder Fenster, Fluchtbalkon
und Treppenhaus. Keine Aufzige
benutzen!!!

4. Sind Fluchtwege nicht mehr be-
gehbar: Taren schlieBen (nicht ver-
schlieBen), Fenster 6ffnen, Feuer-
wehr erwarten.

5. Eine Sammelstelle auBerhalb des
Geb#udes bilden: Ausreichenden Si-
cherheitsabstand zum Gebaude ein-
halten, feststellen ob alle Personen
das Geb&ude verlassen haben, in-
dem sie ihre(n) Platz- und Zimmer-
nachbar(in) ermitteln.




Wieviel Bildung braucht, wieviel Beschafti-
gung bietet das Beschaftigungssystem

Wachsende Beteiligung an weiter-
filhrenden Bildungsangeboten und
an einer anerkannten beruflichen
Ausbildung haben umfassend und
stetig das Qualifikationsniveau un-
serer Bevélkerung erhoht. Der Anteil
der ungelernten Erwerbstatigen
geht deutlich zurtick. Der Anteil von
Hochschulabsolventen nimmt konti-
nuierlich zu. Am stérksten jedoch ist
der Anteil der Erwerbstatigen mit ei-
ner Facharbeiter- und Fachange-
stelltenqualifikation gewachsen.
Ohne diese Bildungsexpansion wa-
ren heute rund 1,5 Millionen Arbeits-
krafte mehr auf dem Arbeitsmarkt.
Trotzdem gibt es bei uns ein verbrei-
tetes Unbehagen gegenUber dem
Bildungssystem und seinen Ausbil-
dungsangeboten. Viele Jugendliche
fragen sich ob die Anstrengungen in
der Schule, oder die Anstrengungen,
einen der knappen Ausbildungsplat-
ze zu erhalten, sich noch lohnen,
wenn es nicht sicher ist, anschlies-
send einen entsprechenden Arbeits-
platz zu erhalten.

Vertreter der Wissenschaft fragen,
ob nicht zu viele Jugendliche zu qua-
lifiziert ausgebildet werden, vor al-
lem im Hochschulbereich. Weder
die Wirtschaft noch der 6ffentliche
Dienst kénnten alle Akademiker ent-
sprechend ihrer Ausbildung be-
schéftigen.

Gewerkschaftsvertreter fragen, ob
nicht zu viele Jugendliche in Beru-
fen ausgebildet werden, die langfri-
stig keine Zukunftschancen haben.
Einige Wissenschaftler schlieBlich
verweisen darauf, daB viele Betriebe
im Zuge der Rationalisierung und
Automatisierung ihren Bedarf an Ar-
beitskréften, auch an Facharbei-
tern, senken werden. Sie gaben zu
bedenken, daB voraussichtlich der
Bedarf an ungelernten Arbeitskraf-
ten wieder steigen wird.

Diese Einwénde lassen sich zusam-
menfassen in der Frage, ob das Bil-
dungsangebot ausreichend auf den
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heutigen und zukOnftigen Bedarf
des Arbeitsmarktes abgestimmt ist.
Um es vorweg zu nehmen, auch Ex-
perten, voran die Vertreter der Wirt-
schaft, reagieren ratlos auf die Fra-
ge nach dem zukinftigen Bedarf.
Angesichts dieser Tatsache wird
der gelaufige Vorwurf an die Bil-
dungspolitiker, sie berlcksichtige
den Bedarf des Arbeitsmarktes
nicht, zumindest fragwdrdig.

Zunéchst die Frage, ob die Bil-
dungspolitik der vergangenen Jahre
bereits heute zu einem MiBverhalt-
nis zwischen Angebot und Nachfra-
ge auf dem Arbeitsmarkt geflhrt
hat.

Sieht man sich das Beschaftigungs-
risiko der einzelnen Gruppen von Ar-
beitnehmern an, so |&Bt sich eindeu-
tig feststellen: Schulische und be-
rufliche Qualifikation haben sich for
den einzelnen bisher gelohnt.

Unter den Arbeitslosen — das hat
sich inzwischen herumgesprochen
— sind Bewerber ohne abgeschlos-
sene Berufsausbildung Gberpropor-
tional vertreten. Facharbeiter und
Angestellte mit einer abgeschlosse-
nen Lehre sind weit weniger von Ar-
beitslosigkeit, insbesondere langer
dauernder, betroffen.

Begrenzt sind gegenwartig auch die
Beschaftigungsrisiken von Hoch-
schulabsolventen. lhre Arbeitslo-
senquote liegt deutlich unter derje-
nigen der gesamten Arbeitnehmer-
schaft. Selbstverstidndlich kdnnen
sich auch Hochschulabsolventen
dem allgemeinen Beschéftigungsri-
siko nicht vollig entziehen. Selbst-
verstandlich ist uns ihre Arbeitlosig-
keit oder Unterbeschaftigung nicht
gleichgiltig. Aber sie ist nicht Kern
unserer Arbeitsmarktprobleme, son-
dern der generelle Mangel an Ar-

beitsplatzen. Ich bedaure deswe-
gen, daB die Arbeitslosigkeit von
Hochschulabsolventen in der Of-
fentlichkeit mit so viel gréBerer Auf-
merksamkeit behandelt wird, als z.
B. die der Ungelernten. Die Aussa-
gen der Arbeitslosenstatistik wer-
den durch eine sehr gridndliche re-
prasentative Erhebung bestétigt,
die klirzlich im Auftrage der Bundes-
regierung durchgefihrt wurde. Sie
hat ergeben, daB die Arbeitslosen
ohne abgeschlossene Berufsausbil-
dung die unglnstigsten Wiederbe-
schaftigungschancen haben. Erheb-
lich besser sind sie fOr Arbeitneh-
mer mit berufsbildendem Abschluf
und auch fOr Hochschulabsolven-
ten.

Es kann also keine Rede davon sein,
dap die Politik der Ausweitung und
Verbesserung des Bildungsangebo-
tes bereits heute den Bedarf des Ar-
beitsmarktes verfehlt hat.

Der haufig diskutierte Mangel an
Facharbeitern in bestimmten Bran-
chen und Regionen ist jedenfalls
nicht dadurch verursacht, daB heute
mehr junge Menschen studieren als
in friheren Jahrzehnten. Der Anteil
der Jugendlichen, die zu Facharbei-
tern ausgebildet werden, ist namlich
gewachsen, auch bei den geburten-
starken Jahrgangen. Der Mangel ist
vielmehr ein Argument fOr noch
mehr Ausbildungsplétze in der be-
ruflichen Bildung.

Der Prasident der Bundesanstalt far
Arbeit hat mehrfach darauf hinge-
wiesen, daB die Anforderungen von
Firmen und Verwaltungen an die all-
gemeine und berufliche Qualifika-
tion im Vergleich zur Zeit der Vollbe-
schéftigung erheblich gestiegen
sind. Demgegentber — so Herr
Stingl — setzt sich der Kreis der Ar-
beitslosen zunehmend aus Men-
schen zusammen, die diesen erhéh-
ten Anforderungen aus verschiede-
nen GrOnden nicht entsprechen.
Dieser Umstand kann in der Tat zur
Folge haben, dab die Beschaftigung
etwa von Ungelernten, Personen mit




gesundheitlichen Schéden, aber
auch zum Teil von &lteren Arbeitneh-
mern und Frauen zunehmend zu ei-
nem strukturellen Problem wird. Die
Lésung liegt hier ebenfalls in mehr
Bildung, in der beruflichen Fortbil-
dung und Umschulung. Weniger Bil-
dung wére jedenfalls eine falsche
Antwort.

Wenn die Qualifikationspolitik sich
jedenfalls bisher als richtig erwie-
sen hat, so bleibt die Frage nach ih-
rer Galtigkeit in der Zukunft. Sie 14Bt
sich nur beantworten, wenn wir zu-
mindest in groben Zigen die kanfti-
ge Entwicklung der Wirtschaft ein-
schétzen kénnen.

Einige Grundtendenzen |assen sich

benennen:

1. Wir sind im internationalen Ver-
gleich ein Land mit hohem Lohn-
niveau und wollen das bleiben.

2. Wir verfigen, gemessen am Be-
darf unserer Volkswirtschaft,
(iber wenig Rohstoffe.

3. Wir sind auf internationalen Han-
del, auf Verflechtung mit der
Weltwirtschaft angewiesen.

Daraus ergeben sich Folgerungen:
Die Starke der deutschen Wirtschaft
im internationalen Wettbewerb
kann auch in Zukunft nur in dem An-
gebot technologisch hochentwickel-
ter Guter und Dienstleistungen lie-
gen. Das hohe Ausbildungsniveau
unserer Arbeitskrafte ist dabei ein
entscheidender Vorteil. Wenn wir
die Wettbewerbsfahigkeit unserer
Wirtschaft erhalten wollen, darfen
wir diesen Vorteil nicht preisgeben.
Qualifikationspolitik allein kann Be-
schaftigungsschancen nicht  si-
chern. Aber sie ist Voraussetzung
dafir, daB eine auf Vollbeschafti-
gung gerichtete Wirtschaftspolitik
wirksam wird. Andererseits ist es ei-
ne wichtige Aufgabe, den Anforde-
rungen des Arbeitsmarktes zu ent-
sprechen. Und doch darf die Bil-
dungspolitik nicht auf sie verklrzt
werden.

Bildung ist z. B. ebenso wichtig far

die politische Teilhabe des Blrgers

an der Demokratie. Bildung ist wich-
tig for die Entfaltung der Personlich-
keit in der Freizeit, die mit hoher

Wahrscheinlichkeit weiter wachsen

wird. Mit einem ohnehin nicht prazis

zu berechnenden Bedarf im Be-
schéftigungssystem wére zum Bei-

spiel ein Ausschluf junger Men-
schen von Bildungsschancen nicht
zu rechtfertigen. Das Grundrecht
der freien Wahl von Ausbildungs-
statte und Beruf begrindet zwar kei-
nen unbegrenzten individuellen An-
spruch der Gesellschaft. Aber es
verbietet die umfassende Regle-
mentierung und Steuerung der Aus-
bildung. Das gilt — um ein beson-
ders umstrittenes Thema nicht aus-
zusparen — auch for die Ausbildung
von Arzten. Das Bundesverfas-
sungsgricht hat hier klare MaBstabe
aufgestellt: ,Vorhandene Ausbil-
dungskapazitaten sind erschopfend
zu nutzen'. Kapazitdten und nicht
Prognosen setzen die Zulassungs-
grenze.

Andererseits kann der Staat auch
den Angehorigen akademischer Be-
rufe, — den Rechtsanwalten, Inge-
nieuren, Lehrern, Architekten oder
den Arzten — das Beschaftigungsri-
siko nicht abnehmen ... Aussagen
(iber Arbeitsmarkterfordernisse und
Beschéftigungsaussichten kénnen
deshalb nur der Information und
Orientierung der Jugendlichen die-
nen. Als Grundlage einer direkten
Steuerung ihrer Bildungswege wa-
ren sie ungeeignet.

Hinzu kommt, daB es langfristige
Prognosen Ober den Bedarf an Ar-
beitskraften nicht gibt. Auch der
Aussagewert der kurz- und mittelfri-
stigen Prognose ist zweifelhaft.
Dieter Mertens, Direktor des Insti-
tuts fur Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung sagte kirzlich in einem Ex-
pertengesprach: ,,Einem Bildungs-
gesamtplan, der Beschéftigungsbe-
zug haben will, entspricht im Prinzip
logischerweise ein Arbeitsgesamt-
plan. Das Verlangen nach einer bil-
dungspolitischen Langzeitkonzep-
tion bei vorherrschend kurzfristig
pragmatischer Wirtschaftsentwick-
lung ist widersprichlich®,

Lenkung der Bildungswege nach
Fachrichtungen und Qualifikations-
ebenen durch den Staat wére allein
aus diesem Grunde systemwidrig.
Wer eine zentrale Planung der Wirt-
schaft ablehnt, der sollte einer Ver-
planung von Menschen nicht das
Wort reden.

V.

Gerade weil aus all diesen Griinden
eine nahtiose Anpassung des Bil-
dungs- an das Beschéaftgigungssy-
stem weder ein erstrebenswertes,

noch ein realisierbares Ziel ist, gilt
es die gegenseitige Orientierung
und Flexibilitat auf beiden Seiten zu
férdern. Patentrezepte gibt es nicht.
Aber die Bildungspolitik kann wich-
tige Beitrdge leisten, um den Ju-
gendlichen den Ubergang vom Bil-
dungs- in das Beschaftigungssy-
stem zu erleichtern.

1. Vordringlich bleibt, die Zahl der
Jugendlichen ohne Hauptschul-
abschluB weiter zu verringern.
Wem dieser AbschiuB fehit, far
den ist schon der Ubergang in die
Berufsausbildung schwer.

2. In den héheren Klassen der allge-
meinbildenden Schulen sollte den
Schiilern Einblick in die Wirt-
schafts- und Arbeitswelt vermit-
telt werden, um sie zur Aufnahme
einer beruflichen Ausbildung zu
motivieren und ihnen die Berufs-
wah! zu erleichtern.

3. Die Bundesregierung setzt sich
fur den zGgigen Ausbau des 10.
Bildungsjahres ein. Es soll eine
Gelenkfunktion ausliben zwi-
schen Schule und beruflicher Bil-
dung. Auf diese Weise wollen wir
erreichen, daB maoglichst viele der
Jugendlichen, die bisher aus dem
9. Schuljahr direkt als Jungarbei-
ter auf den Arbeitsmarkt gingen,
noch eine Chance fir eine Berufs-
ausbildung erhalten ...

4. Eine breite berufliche Grundbil-

dung, wie sie das Berufsbildungs-
gesetz vorschreibt, ist noch wich-
tiger geworden. Denn breit ver-
wertbare Grundkenntnisse helfen
den Jugendlichen, spater Verén-
derungen im Beschéftigungssy-
stem besser bewaltigen und mit-
gestalten zu kénnen.

5. Auch im Hochschulbereich sind

Veranderungen erforderlich,
wenn eine bessere Verbindung
zum Beschaftigungssystem er-
reicht werden soll. Ich habe
,,Orientierungspunkte™ zur Hoch-
schulausbildung in die offentli-
che Diskussion eingebracht. Ver-
starkter Praxisbezug und verbes-
serte Studienberatung sollen die
berufliche Orientierung der Stu-
denten férdern. Eine breite Grund-
bildung in allen Studieng&ngen
soll die beruflichen Entwicklungs-
méglichkeiten der Absolventen
verbreitern helfen. Um das Risiko
von Fehlentscheidungen zu min-
dern, brauchen die Studenten ein
differenziertes Studienangebot,
Méglichkeiten zum Ergénzungs-
studium und Weiterbildungsange-
bote.
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6. Jedem Jugendlichen muB Ober
die Pflichschulzeit hinaus ein An-
gebot fur eine qualifizierte Be-
rufsausbildung gemacht werden.
Das gilt auch far die geburten-
starken Jahrgénge. DaB mit einer
qualifizierten Ausbildung die Auf-
nahme einer anderen als der er-
lernten Berufstéatigkeit sehr viel
leichter ist als ohne sie, ist inzwi-
schen erwiesen. Well aber nie-
mand voraussagen kann, wohin
ein solcher Wechsel erforderlich
ist, ist nicht die angebliche Uber-
qualifikation das Problem. Auch
eine sogenannte Fehlqualifika-
tion ist dem vélligen Mangel an
Ausbildung vorzuziehen.

Dr. Jirgen Schmude
Bundesminister

V.

Ich habe damit einige wichtige Bei-
trage der Bildungspolitik genannt,
die zu einem besseren Zusammen-
wirken von Bildungssystemen und
Arbeitsmarkt fihren kénnen. Aber
auch das Beschaftigungssystem ist
herausgefordert, seinen Beitrag zu
leisten. Allerdings: Wenn mehr Ju-
gendliche die Chance zu einer quali-
fizierten Ausbildung erhalten, dann
bedeutet das mehr Wettbewerb. Das
muB den jungen Menschen frhzei-
tig deutlich gemacht werden.

Auch die Alteren sind durch diesen
Wettbewerb herausgefordert. Es
wird viel von der Enttauschung jun-
ger Menschen gesprochen, die nicht

Foto Privat

sogleich nach AbschluB ihrer Aus-
bildung eine ihren Vorstellung und
Erwartungen voll entsprechende Po-
sition erhalten. Hier gilt es auch die
andere Seite zu sehen: die Enttau-
schung Alterer, die sich zuriickge-
setzt fihlen maBten, wenn ihre be-
rufliche Erfahrung zugunsten hohe-
rer formaler Qualifikation der Jlinge-
ren gering geschétzt wirde.

lch bin mehr far den Wettbewerb.
Aber ich bin, wie Peter Glotz, for die
Konkurrenz zwischen gut ausgebil-
deten Erwachsenen und gegen eine
Konkurrenz in den Schulen. Der
Wettbewerb auf dem Arbeitsmarkt
soll durch Leistung im Arbeitsleben
entschieden werden und nicht durch
Berechtigungsscheine des  Bil-
dungswesens.

Geboren am 9. Juni 1936 in Insterburg (OstpreuBen), evangelisch, verheiratet, zwei Kinder.
Studium in Géttingen, Berlin, Bonn und KélIn, erstes und zweites juristisches Staatsexamen;

Promotion zum Dr. jur. an der Universitat Bonn. Rechtsanwalt.

Seit 1957 Mitglied der SPD, verschiedene ¢rtliche Parteifunktionen. 1964 bis 1971 Mitglied des
Rates der Stadt Moers, 1969 auch Kreistagsabgeordneter in Moers.

Mitglied des Deutschen Bundestages seit 1969 fiir den Wahlkreis 82 (Moers). Mai 1974 bis De-
zember 1976 Parlamentarischer Staatssekretar beim Bundesminister des Innern. Danach Vor-
sitzender im Arbeitskreis (AuBen- und Sicherheitspolitik, Innerdeutsche Beziehungen, Europa-
und Entwicklungspolitik) der SPD- Bundestagsfraktion.
Seit 16. Februar 1978 Bundesminister fur Bildung und Wissenschaft.
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Vormittag eines Hochschullehrers
oder : Es wird gespart, koste es was es wolle.

-

Froh schreitet der Hochschullehrer
eines Semesterferienmorgens zu
seiner Hochschule, um das zu tun,
wozu er wihrend des Semesters
kaum kommt, ndmlich, um dort zu
forschen. Da die Erledigung dieser
Aufgabe schlecht nachprafbar ist,
ist sie zwar nach Meinung weiter
Teile der Paderborner Offentlichkeit
sowie einer Reihe von Kollegen und
Mitarbeitern entbehrlich und ruhe-
stérend, aber Eifer und Pflichtgefahl
treiben ihn — leicht beldchelt —
trotzdem zur Tat,

Als Erstes muB an diesem Morgen
ein Vortragstermin mit einem
Schweizer Kollegen vereinbart wer-
den. So etwas geht am Einfachsten
und Schnellsten telefonisch, zumal
ihm der Kanzler vor kurzem die seit-
her vorhandene Sekretédrinnenstelle
entzogen hat. SchlieBlich ist die eu-
ropédische Einigung soweit fortge-
schritten, daB ein Telefonat in die
Schweiz exakt genauso teuer ist wie
nach Dasseldorf.

Sorgféltig hat er das Gesprédch vor-
bereitet, damit ja nicht die magi-
sche Héchstdauer von funf Minuten
gberschritten wird. Da fallt ihm ein,
daB Auslandsgespréche der vorheri-
gen Genehmigung des Oberverwal-
tungsdirektors bedUrfen. Eine ldnge-
re Erlduterung am Telefon, und
schon ist diese Genehmigung er-
teilt. Der Anruf klappt auch, aber der
Betroffene muBte aus einem Nach-
barzimmer geholt werden. Das spar-
same Steuerzahlerherz rét dazu, das
Gesprdch jetzt abzubrechen und in
einigen Minuten es nochmals zu ver-
suchen. Das war natdriich falsch,

denn obwohl das Gespréch nur 69
Pfennig gekostet haf, ist damit die
kostbare Genehmigung verfallen,
und es muB eine neue Genehmigung
eingeholt werden. Leider ist der
Oberverwaltungsdirektor jetzt bel ei-
ner wichtigen Besprechung Uber
sinnvolle SparmaBnahmen.

Um den in der Zwischenzeit sicher
herbeigehoiten Kollegen nicht war-
ten zu lassen, entschlieBt sich der
Hochschullehrer ohne Genehmi-
gung zu telefonieren. Zitternd greift
er zum Hdrer und wéhlt ein zweites
Mal. Er weiB, daB er fir diese unge-
heuerliche Eigenméchtigkeit mit
seinem gesamten (leide sehr klei-
nen) Privatvermégen haftet. Zum
Glick ist das Gesprdch erfolgreich
und in einer Minute beendet. Nun
muB natlrlich die fehlende Geneh-
migung nachtréglich eingeholt und
die Eigenméchtigkeit ausfihrlich
begriindet werden. Das 148t sich nur
schriftlich sorgféitig genug formu-
lieren. Wegen der fehlenden Sekre-
tdrin kann das nur handschriftlich
geschehen, Um dem Oberverwal-
tungsdirektor seine Sparsamkeit zu
beweisen, greift er zum billigsten
Umdruckpapier und zum privaten
Kugelschreiber, denn er hat sein
ihm zustehendes jéhriiches Kugel-
schreiberdeputat bereits Ende Au-
gust erschopft.

So verfaBt er denn den Antrag, bis
ihm einféllt, daB er ja nicht einfach
an den Oberverwaltungsdirektor
schreiben kann, sondern daf dazu
der Dienstweg einzuhalten ist. Also
muB das Schreiben zunéchst Ober
den Dekan an den Kanzler gesandt

(s

werden. Nach wenigen Seiten sind
Sachverhalt und wirtschaftlicher
Vorteil gegendber dem Schriftver-
kehr dargelegt. Jetzt fehlt nur noch
die Begriindung fur den Ubergesetz-
lichen Notstand des eigenméchti-
gen Handelns und schon ist die Sa-
che erledigt. Leider besucht der Bl-
robote nur ausgewdéhite Stockwer-
ke, deswegen gibt es jetzt noch ein
paar Kletterdbungen zu absolvieren,
da alle Aufzige abgestelit sind. Da-
bel kann er dann noch gleich herum-
stehendes leeres Verpackungsma-
terial zum Mdalleimer schleppen,
denn seitdem der Kanzler verflgt
hat, daB das weder Aufgabe des Rel-
nigungspersonals, noch der Haus-
meister sei, ist auch diese Aufgabe
dem héher bezahlten Personal vor-
behalten.

Nach dieser kleinen Unterbrechung
von einer Stunde wendet sich der
Hochschullehrer wieder seiner For-
schung zu und fragt sich im Stillen,
was wohl der Steuerzahler dazu sa-
gen wirde, daB ein Hochschulleh-
rer und ein Oberverwaltungsdirektor
ihre teuer bezahlte Arbeitszeit dazu
nidtzen missen, um sich mit Antra-
gen auf Genehmigung eines Tele-
fongesprdchs fur 69 Pfennig zu be-
fassen. In dem unguten Geflhl, da-
fiir Uberbezahlt zu sein, tréstet ihn
nur das Bundesbeamtengesetz, das
in § 2, Abs. 3 verbietet, auf einen Teil
der Besoldung zu verzichten.

P. S.: Dieser Artikel wurde natdrlich
auBerhalb der Dienstzeit verfaBt.

Horst Ziegler
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Die Vorurteile gegeniber der elek-
tronischen Datenverarabeitung, die
man oft hért, die insbesondere auch
in der Tagespresse in schoner Re-
gelmé&Bigkeit vertieft werden, lassen
sich kaum zahlen. Sie liegen, wenn
sie negativ sind, auf den Ebenen:
Technokratische und menschen-
feindliche Welt, kompliziert und des-
halb nur fiir wenige Spezialisten zu-
génglich. Geheimarchive Qber Pri-
vatsphare von Birgern in versteck-
ten Datenbanken, Brutalitdt gegen-
iiber dem Mann auf der Strabe durch
nichtlesbare Gehaltsstreifen, Elek-
trizitatsrechnungen und unbarmher-
zig schnelle Reaktionen bei Mah-
nungen. Die Vorurteile positiver Art
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Karriere mit EDV

gegeniiber der elektronischen Da-
tenverarbeitung werden haufig al-
lenfalls auf schwer greifbare Ebe-
nen wie einer Mystifizierung (,,Elek-
tronengehirn’®) oder der freundli-
chen Werbewelt der EDV-Firmen mit
ihren jungen und dynamischen Mit-
arbeitern um anmutig verpackte Ka-
sten flr die Elektronik der Datenve-
rarbeitungssysteme gesehen.

Wie immer haben solche Vorurteile
manches fur sich, vieles aber gegen
sich. Generell 4Bt sich dazu sagen,
daB die Welt der automatisierten
Datenverarbeitung, wie sie sich in
den eben angeflhrten Argumenten
spiegelt, eine Welt ist, die ihre Zu-
kunft schon hinter sich hat, Der Stel-

lenwert von Fragen, die mit ,,Benut-
zerfreundlichkeit® und ,,Anwen-
dungsnihe* zusammenhangen,
wird in den bisher erst 15 Jahren des
Computerzeitalters bereits in einem
MaBe im Vordergrund gesehen, flr
das man beim vergleichbaren Pro-
blemkreis der Vermenschlichung in-
dustrieller GroBtechnologie prak-
tisch ein Jahrhundert benotigt.

Konkrete Projekte, die im Bereich
des Schwerpunktes Wirtschaftsin-
formatik im Fachbereich Wirt-
schaftswissenschaften durchge-
fahrt wurden, liegen z. B. im folgen-
den: Ein Student hat in einer Diplom-
arbeit eine Untersuchung der Ver-
kehrsstréme am komplizierten We-
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sterntor-Kreuzungssystem der Stadt
Paderborn durchgefihrt. Ziel der Si-
mulationsstudie, die in einem um-
fangreichen Computermadell durch-
gefOhrt wurde, war es, einmal eine
quantitative Untersuchung Gber die
Auswirkungen der Einfuhrung einer
FuBgéngerebene am Westerntor
durchzufthren. Dieses Projekt wur-
de innerhalb von Paderborn schon
haufig diskutiert und Sinn der Unter-
suchung sollte sein, hierzu einige
ausgewdahlte Materialien bereitzu-
stellen. So wurden rein technische
Daten 0Ober Verkehrsaufkommen
und Strategie der Ampelsteuerung
in Zusammenarabeit mit Abteilun-
gen der Stadt Paderborn in das Mo-
dell eingebracht. Gefragt wurde ge-
nerell, welche Verminderung von
Kraftfahrzeugschlangen vor den in
die Kreuzung hineinfihrenden Am-
peln zu erwarten waren, wenn die
FuBgangerstrome nicht mehr GOber
die vielen FuBgangeriberwege ge-
leitet wurden. Ein weiteres Ziel der
Untersuchung war, auch die mogli-
che Gefahrdung von FuBgéngern
auf den Uberwegen zu messen, da
durch eine gesonderte FuBgénger-
ebene die Zahl moglicher Unfélle
zwischen FuBgangern und Kraft-
fahrzeugen vermindert wurde. Wei-
terhin ist es sicherlich auch interes-
sant zu wissen, inwieweit bei einem
taglichen FuBgéngeraufkommen
von fast 20.000 FuBgéngern an der
Kreuzung insgesamt die argerliche
Wartezeit auf Grunphasen an den
Uberwegen  vermindert werden
konnten — man kann dies bei Be-
ricksichtigung aller FuBganger um
ca. 520 Stunden pro Tag erreichen.
Eine andere Diplomarbeit hatte die
Aufgabenstellung, in Zusammenar-
beit mit einem In Dusseldorf ansés-
sigen GroBhandelsunternehmen, in
dessen Lager insgesamt ca. 60.000
unterschiedliche Produkte zu la-
gern, eine Verbesserung der Lager-
haltungsstrategien zu untersuchen.
Die bisherige Einlagerungstechnik
in dem Unternehmen ist die, daB
man bestimmte Bereiche in den end-
losen Hochregallagerbatterien je-
weils vorab fOr ganz bestimmte Pro-
dukte reserviert (Seife neben
Waschpulver neben Putzlappen
usw.). Da je nach saisonaler Um-
schlagh&aufigkeit der verschiedenen
Produkte (z. B. Weihnachtsge-
schaft), sehr unterschiedliche Men-
gen zu lagern sind, fuhrte die ange-
sprochene Lagerhaltungsstrategie
dazu, daB in den fir die einzelnen
Produkte reservierten Bereichen er-
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hebliche Reserveplatze, die haufig
nicht ausgenutzt werden konnten,
vorzuhalten waren. Insgesamt hatte
die Unternehmensleitung den Ein-
druck, daB die mégliche Lageraus-
nutzung noch erheblich gesteigert
werden konnte.

Im Rahmen seiner Arbeit hat der
Student das Lagerhaltungssystem
in einem Computermodell abgebil-
det und gegenlber der Strategie
produktbezogener Lagerung einer
vollkommen alternativen Strategie
der sogenannten ,,chaotischen® La-
gerung getestet. Dabei werden Pro-
dukte einfach an solchen Stellen im
Lager untergebracht, bei denen ge-
rade eine entsprechende Einschub-
stelle for eine Palette im Regal frei
ist. Das Lager ist dann nicht mehr
geordnet nach den verschiedenen
Produktgruppen. Ergebnis der Un-
tersuchung war, daB diese chaoti-
sche Lagerung der Unternehmens-
leitung erhebliche Vorteile bringt.
Wenn man so will, so ist dies ein
weiteres Beispiel mehr, daB Compu-
teranwendung zu reinem Chaos
fahrt (... hier werden allerdings dabei
eine Menge Geld und knappe Lager-
ressourcen gespart).

Eine sehr handfeste Aufgabe hatte
sich der Schwerpunkt Wirtschaftsin-
formatik damit gesetzt, den seiner-
zeit vorzunehmenden Umzug der
Hochschulbibliothek in die neuen
Geb&ude an der Warburger StraBe
organisatorisch und terminplanma-
Big vorzubereiten. Es stellte sich
das folgende schwierige Planungs-
problem. Die bisherigen Bibliothe-
ken in Paderborn waren verteilt (ber
ganz verschiedene Standorte; alle
dort untergebrachten Besténde
muBten zentral in die neuen Biblio-
theksgebdude eingebracht werden.
Es ist wohl sehr einsichtig, daB die-
se Verlagerung der Best&nde nicht
dazu fuhren darf, da® monatelang
die Nutzung der Bibliothek ausge-
schlossen ist. Deshalb war unter Ab-
sprache mit den den Umzug ab-
wickelnden  Umzugsunternehmen
ein genauer Plan zu erarbeiten, in
welcher Reihenfolge, zu welchen
Zeitpunkten jeweils Blcher aus den
alten Regalen zu entnehmen waren,
transportiert werden sollten und in
neu vorbereitete Regale in den Ge-
bauden an der Warburger StraBe
neu aufzustellen waren. Der ent-
wickelte Terminplan wurde auf der
Basis eines weitverbreiteten Ter-
minplanungssystems (Netzplan-
technik) entwickelt und hat rein &u-
Berlich die imposanten AusmabBe

von fast 2 x 3 m. Er dient jetzt als
schmucke Tapete in den Uni-
R&umen. Berechnungen und graphi-
sche Ausgabe dieses MNetzplans
wurden Ober eine EDV-Anlage in
Frankfurt mit der Telefonnummer
0611-6311039 abgewickelt. Rufen
Sie doch mal an, der Computer ver-
steht insbesondere Pfeifen und
Heulen (so wird er sich namlich mel-
den).
Den Studierenden des Schwerpunk-
tes Wirtschaftsinformatik wird neu-
erdings die Gelegenheit geboten,
zum Abbau ihrer Vorurteile gegen-
(ber der Computertechnologie alle
diese Anwendungsfélle und noch
viele andere natzliche Einsatzgebie-
te der EDV-Anlage mehr in einer ver-
gleichsweise gewohnten Umgebung
wahrzunehmen. Zur VergréBerung
der nur kleine Bildschirme fallenden
Informationen wurde namlich ein
groBes ,Pantoffelkino’ ange-
schafft, eine Fernsehgerat-Projekti-
onseinrichtung, auf deren Bild-
schirm der GréBe von 1 x 1,40 m die
von den EDV-Gerdten produzierten
geschriebenen und auch graphi-
schen Informationen in schwarz-
weiB und in Zukunft auch in Farbe
flackern werden.
Wenn man nun der Meinung ist, alle
diese Aufgabenstellungen wirden
durch Moloche an EDV-Anlagen ab-
gewickelt, in riesengroBen Késten
endloser Batterien aufgestellt, so
liegt man sicherlich schon jetzt An-
fang der achtziger Jahre eigentlich
vollkommen falsch. Die Tatigkeit
des Einzelnen, der mit einem EDV-
System direkt zu tun hat, volizieht
sich Ublicherweise an einem kleinen
Fernsehbildschirm mit einer
schreibmaschinenidentischen Ta-
statur, die beide an unscheinbare
kleine Kasten angeschlossen oder
gleich in solche eingebaut sind. In
diese kleinen Kéasten lassen sich
Speichermedien einschieben, bei
denen sich auf Magnetplatien in
GroBe einer 45er Schallplatte oder
noch kleiner jeweils 100.000 bis
300.000 Zeichen (also der Inhalt von
etwa 70 - 200 Schreibmaschinensei-
ten) unterbringen lassen. Diese Mi-
kroprozessor-Arbeitsplatze  erledi-
gen schon die meisten Arbeit. Wenn
es dann ganz schwierig oder rechen-
intensiv wird oder eine Menge von
Daten zu bewegen sind, wird dann
auf Wunsch eine Verbindung Gber
Telefondraht zu einem grdBeren
Rechner in Paderborn oder an einer
anderen Universitat in Nordrhein-
Westfalen aufgebaut.

Ludwig Nastansky
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Was die machen, die nicht studieren:

Abiturienten vorwiegend in kaufménnischen Ausbildungsberufen

Die MNachfrage der Abiturienten
nach Ausbildungsplatzen ist nach
wie vor auf relativ wenige Berufe
konzentriert. Der Anteil der Abitu-
rienten In einigen kaufmannischen
Ausbildungsberufen von Industrie
und Handel ist sprunghaft gestie-
gen. Bel dem am starksten mit Abi-
turienten besetzten ,,Buchhéndler*
stieg ihr Anteil von 1976 bis 1978 um
16 % auf nahezu 57 %; beim ,,Da-
tenverarbeitungskaufmann® hat er
sich im gleichen Zeitraum auf rund
40 % fast verdoppelt, beim , Kauf-
mannsgehilfen im Hotel- und Gast-
stattengewerbe erreichte er Ober
30 % 1978 gegeniiber rund 20 %
1976. Dies geht aus einer Untersu-
chung des Bundesinstituts fur Be-
rufsbildung hervor. Sle stotzt sich
auf eine Sondererhebung der Ausbil-
dungsdaten fur 1978 bei 11 Indu-
strie- und Handelskammern und ei-
nen Vergleich mit den Daten von 9
Kammern far 1976.

Die Abiturientenquote ist vor allem
in den Berufen Uberproportional ge-
stiegen, in denen es schon 1976 eine
hohe Konzetration von Abiturienten
gab. Die Nachfrage im gewerblich-
technischen Bereich ist dagegen
kaum veréndert. Insgesamt ist der
Anteil der Abiturienten an der Ge-
samtzahl der Auszubildenden bei

den untersuchten Industrie- und
Handelskammern von 4,3 % im Jah-
re 1976 auf 6,4 % im Jahre 1978 ge-
stiegen.

Die Bildungsexpansion hat erhebli-
che Veranderungen der schulischen
Vorbildung der Auszubildenden be-
wirkt. So ist der Anteil der Haupt-
schulabsolventen im dualen System
der beruflichen Bildung insgesamt
von 1970 bis 1978 von 80 % auf 60 %
zurtckgegangen. 1970 hatten aller-
dings noch 61 % aller Absolventen
allgemeinbildender Schulen (mit
SchulabschluB) einen Hauptschul-
abschluf; 1978 war dieser Anteil auf
48 % zurilickgegangen, der Anteil
héherer Abschlisse war entspre-
chend angestiegen. Im Bereich von
Industrie und Handel kamen 1978
nur noch 49 % der Auszubildenden
von der Hauptschule; allein von
1976 auf 1978 ist der Anteil um
7 % gefallen. Hier haben also die
Absolventen htherer Schulen (Real-
schulen, Gymnasien, Fach-/Berufs-
fachschulen u. &.) bereits gleichge-
zagen.

Zwischen schulischer Vorbildung
und Profungserfolg besteht ein
deutlicher Zusammenhang: Wah-
rend bei den Absalventen der Haupt-
schule 1978 87 % (1976 84,8 %) der
AbschluBprifungen erfolgreich wa-

ren (Wiederholungsprifungen ein-
geschlossen), waren es bel den
Gymnasiasten 97 % (1976 94,9 %).
Insgesamt hat der Priifungserfolg
1978 mit 90,4 % bestandenen Pri-
fungen gegentiber 1976 mit 87,5 %
deutlich zugenommen.
Der Notendurchschnitt der Ab-
schluBprifungen hat sich 1978 um
0,2 Punkte gegentber 1976 verbes-
sert. Er liegt bei gewerblichen Aus-
zubildenden 1978 in der Fertigkeits-
prifung (fachpraktisch) bei 2,7; in
der Kenntnisprifung (schriftlich) bei
3,1; bei kaufmannischen Auszubil-
denden in der Fertigkeitspriafung
(fachpraktisch) bei 3,0; in der Kennt-
nisprifung (schriftlich) bei 3,2. Die
vergleichsweise schlechteren Noten
in der (schriftlichen) Kenntnispri-
fung durften vorwiegende Ursachen
nicht bestandener AbschluBprifung
sein.
Die Studie ,,Schulische Vorbildung,
Prifungserfolg von Auszubildenden,
Ausbildereignung 1978" ist erschie-
nen als Heft 16 der Reihe Materia-
lien und statistische Analysen zur
beruflichen Bildung und kann gegen
eine Schutzgebdhr beim Bundesin-
stitut fdr Berufsbildung, Referat
Presse- und Verdffentlichungswe-
sen, Fehrbelliner Platz 3, 1000 Berlin
31, bezogen werden.
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Ingenieurausbildung in
NRW vorn

Anl&Blich der Tagung des Vereins
Deutscher Ingenieure am 24. Sep-
tember in DOsseldorf wies Wissen-
schaftsminister Hans Schwier dar-
auf hin, daB die Ingenieurwissen-
schaften an den nordrheinwestfali-
schen Hochschulen in den letzten
15 Jahren in atemberaubender Wei-
se ausgebaut worden seien: Gab es
1965 in Nordrhein-Westfalen 22.000
Studenten der Ingenieurwissen-
schaften und 1.700 in Forschung
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und Lehre Tétige, sind die Zahlen
heute fast 57.000 Studierende und
6.622 in Forschung und Lehre Be-
schaftigte. Dieser enorme quantita-
tive Ausbau werde sowohl von der
traditionsreichen RWTH Aachen
und den auch ingenieurwissen-
schaftlich ausgerichteten Universi-
taten Bochum und Dortmund, wie
aber auch von den neuen Universita-
ten-Gesamthochschulen Duisburg,
Essen, Paderborn, Siegen und Wup-
pertal mit ihren ingenieurwissen-
schaftlichen Fachbereichen und
den 10 Fachhochschulen getragen.
Minister Hans Schwier erinnert an

den festen Willen der Landesregie-
rung, die Hochschulen weiterhin da-
bei zu unterstitzen, neben der star-
ken Inanspruchnahme durch die
Lehre die fir die wirtschaftliche Exi-
stenz unseres Volkes wichtige For-
schung betreiben zu kénnen. Gleich-
zeitig bat er die Hochschulen, die im
neuen Hochschulgesetz festgeleg-
ten, gerade fOr die Ingenieurwissen-
schaften bedeutsamen inhaltlichen
Neuordnungsziele in Angriff zu neh-
men.

Aus:
Die Landesregierung informiert.
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wenn man’s braucht:

Kredit

Geld braucht man immer. Oft mehr, als man gerade hat.
Das ist kein Grund zum Resignieren, sondern ein Grund,
zu uns zu kommen. Ein Kredit im richtigen Augenblick I6st das Problem.
Ohne Formalitaten ist das Geld rasch auf Inrem Konto.
Sie konnen daruber verfugen. Der Engpal ist behoben.
Sprechen Sie mit uns, wenn Sie Geld brauchen.

Kredit von uns — die gute Losung.

Sparkasse S




PERSONALIA

Ausgeschieden:

Mit Ablauf des 31. 8. 1980 schieden
aus:

Wiss. Ass. (m. D. V. b.) Henning Bus-
se, Fachbereich 5.

Dipl.-Sportlehrerin Ingrid Schneider,
Fachbereich 2.

Einstellungen:
Zum 1. 9. 1980 wurde eingestellt:

Georg Wagner als Wiss. Angestell-
ter, Brickenkurs Englisch.

Ernennungen:

Dipl.-Gartner Hans Bottcher wurde
zum 25. 7. 1980 zum Prof. ernannt.

Dipl. Ing. Dr. Udo Schmidt wurde mit
Wirkung vom 21. 8. 1980 zum Prof.
ernannt.

Dr.-lng. Dietmar Hempel erhielt sei-
ne Ernennung zum Prof. zum 1. 9.
1980.

Varia:

Prof. Dipl.-lng. Elmar Sieben, Fach-
bereich 10 — Maschinentechnik |
—, hielt am 10. 9. 1980 vor der Indu-
strievereinigung Odenwaldkreis ei-
nen Vortrag unter der Uberschrift
,,Bis 30 lernen — mit 40 beim alten
Eisen?" Am 17. 9. 1980 hielt er auf
Einladung der Volkshochschule in
Xanten den Vortrag zur Eréffnung
des neuen Studienjahres. Das The-
ma lautete: ,,Fortbildung — eine
wachsende Aufgabe.”
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Prof. Dr. Hubert Frankemoller, Lehr-
stuhlinhaber an der Universitét-Ge-
samthochschule im Fach Katholi-
sche Teologie, Neues Testament,
hielt auf der Jahrestagung der Deut-
schen Gesellschaft for Semiotik,
Sektion: Semiotik der Religionen, in
Bonn vom 18.—21. 9. 1980 einen
Vortrag aus seinem Forschungsge-
biet zum Thema: ,Kommunikatives
Handeln in Gleichnissen Jesu.
Historisch-kritische und pragmati-
sche Exegese. Eine kritische Sich-
tung®.

Der Aufsatz erscheint in: New Testa-
ment Studies 1981, Heft 1 oder 2.

Als Sudienhilfe und als Prifungsre-
pititorium hat Prof. Sieben ein klei-
nes Bichlein zusammengestellt, mit
dem Titel: Einfahrung in die maschi-
nentechnische Konstruktionslehre
— ein Repititorium.

Frau Prof. Dr. Gertrud Héhler, Uni-
versitat-Gesamthochschule Pader-
born, war mit sechs weiteren Wis-
senschaftlern zu einem Gesprach
mit dem Bundesprasidenten in die
Villa Hammerschmidt eingeladen.
Der Bundesprasident diskutierte mit
den Wissenschaftlern tiber ethische
Fragen des Fortschritts.

Dank und Anerkennung sprach
Grindungsrektor Prof. Dr. Friedrich
Buttler aus. Prof. Dr. phil. Christian
Heichert, Dekan des Fachbereiches
2, feierte sein 25jahriges Dienstjubi-
laum.

Auf dem 7. KongreB der Deutschen
Gesellschaft fur Erziehungswissen-
schaft in Gottingen erstellten auf
der Grundlage der Diskussion in der
AG , Politische Bildung und gesell-
schaftliche Entwicklung®, fihrende
Wissenschaftler aus der Bundesre-
publik Deutschland und D&nemark
eine Erklarung zur Wertediskussion
unter der Uberschrift: ,,Gegen die
Vernebelung politischer Bildung
durch Werte- und Moralerziehung®.
Neben Dr. V. Briese und Prof. Dr. A.
Klénne, die diesen Text mit erstell-
ten, unterschrieben folgende Ange-
hérige der hiesigen Universitat:

— Dr. W. Heitmeyer, Akad. Rat

— Prof. Dr. W. Keim

Vom 25. bis 27. Sept. 1980 fand un-
ter Leitung von Prof. Dipl.-Ing. Horst
Wardemann und mit Einvernehmen
des Ministers fOr Ernahrung, Land-
wirtschaft und Forsten des Landes
MNordrhein-Westfalen ein Fortbil-
dungslehrgang statt. Der Lehrgang
stand unter dem Motto: ,,Naturnaher
Ausbau und die Unterhaltung von
FlieBgewéssern."




Eine Stadt und ihre Industrie.
Partner, die einander brauchen -
und doch gegensatzliche
Interessen haben konnen.

Fabrikschornsteine stoRen nun mal
keinen reinen Sauerstoff aus, RuB, Abgase und
Larm sind mit Umweltschutz schwer zu vereinbaren.

® Nixdorf und Paderborn haben es da einfacher.

Computer machen die Luft nicht schmutzig.
Sie verursachen keinen Larm.

Sie verunreinigen keine FlUsse.

Die Denkfabriken des Elekironenzeitalters
stehen im Grinen — wie am Furstenweg.

Doch Platz brauchen auch sie.
® Wenn sie Schritt halten wollen mit der Entwicklung.
Wenn sie sich am Markt behaupten wollen.
Sie mussen Kapazitaten schaffen,
neue Gebadude, in denen Menschen arbeiten.

Menschen wie die 4 200 Nixdorfer in Paderborn.
Oder die 12 000 Nixdorf-Mitarbeiter in aller Welt.

Menschen, die beides brauchen:
eine menschliche Stadt — und ihre Industrie.

COMPUTER




Man geht sicher mit uns:

amburg-Mannheimer”*

Wenn Sie eine gesicherte Beamtenlaufbahn anstreben, sollten
Sie wissen: Mit der sozialen Absicherung steht es oft nicht zum besten
bei Vater Staat. Machen Sie sich keine falschen Vorstellungen Uber Ihre
Versorgungsanspriiche zu Beginn Ihrer Laufbahn — sonst stehen
Sie im Extremfall fast unversorgt da. Mit unserem Versorgungskonto
tiberbriicken Sie die gefahrliche Zeit. Sprechen Sie gleich
mit unserem Berater®. Gehen Sie sicher!

*Wir haben die Spezialisten flir Beamtenversorgung.

Infermieren

Hamburg-Mannheimer

...die groBe Lebensversicherung A

Organisation fiir Fiihrungs- und Nachwuchskrafte ,Die Bricke" )

Geschéftsstelle Bielefeld - August-Bebel-Str. 119_/—“"““”“:
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