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1. Vorwort

Wettbewerbsfahiges und erfolgreiches Arbeiten verlangt in Zeiten standiger Arbeits-
verdichtung und steigender Leistungsanforderungen ein entsprechendes psychi-
sches und physisches Wohlbefinden der Mitarbeitenden. Im Rahmen betrieblicher
Gesundheitsférderung und mit Hilfe von Strategien des Betrieblichen Gesundheits-
managements sollen nachhaltige Gesundheitskompetenzen entwickelt werden.
Durch eine gesunde Gestaltung der Arbeit und eine Forderung gesundheitsbewuss-
ten Verhaltens der Mitarbeitenden kann die Arbeitszufriedenheit und gleichzeitig die
Leistungsfahigkeit, die Leistungsbereitschaft und die Arbeitsfahigkeit positiv beein-
flusst werden.

Der vorliegende Bericht fasst die im Jahr 2009 umgesetzten MalRnahmen im Rahmen
des Betrieblichen Gesundheitsmanagements an der Universitdt Paderborn zusam-
men und gibt gleichzeitig einen Ausblick auf weitere Aktivitaten.

2. Betriebliches Gesundheitsmanagement an der Unive  rsitat Paderborn

Im Setting Hochschule haben Projekte und Strukturen zur Pravention und Gesund-
heitsforderung in den letzten Jahren an Bedeutung gewonnen und sich zunehmend
zu einem eigenstandigen Handlungs- und auch Forschungsfeld entwickelt.

Die Universitat Paderborn hat schon seit Jahren erkannt, dass sich etablierte Mal3-
nahmen zum praventiven und gesundheitsférderlichen Verhalten wie zum Beispiel
Schulungen, Informationsvermittlung oder Ernahrungs-, Nichtraucher-, Bewegungs-
und Entspannungsprogramme nachweislich positiv auf den gesundheitlichen Status
der Mitarbeitenden und der Studierenden auswirken.

Auf diese Weise kdnnen die Mitarbeitenden und Studierenden individuelle Ressour-
cen als Bewaltigungsstrategie physischer, psychischer und kognitiver Beanspru-
chungen im Hochschulalltag erwerben. Hierfur gilt es, die bestehenden Rahmenbe-
dingungen optimal zu nutzen, wenn nétig zu verbessern oder neu zu strukturieren.

Die Gesunde Hochschule verfolgt demnach vor allem folgende Ziele:

- Den Gesundheitszustand der Beschaftigten verbessern.

- Die Arbeitsqualitat erhéhen.

- Gesundheitsorientiertes Fuhrungsverhalten fordern.

- Gesundheit als zentrales Unternehmensziel in Managementablaufe und Unter-
nehmensstrukturen vernetzen.

- Gesundheitspotentiale im Unternehmen nachhaltig aufbauen.

- Die Aktivitaten zur Gesundheitsforderung weiter systematisieren und vernetzen.

- Starken und Erfolge des Betrieblichen Gesundheitsmanagements flr ein positives
Unternehmensimage nutzen.

Um diese umfangreichen Ziele und eine nachhaltige Etablierung des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements in der Universitat bestmdglich umzusetzen, legt die Ge-
sunde Hochschule grof3en Wert auf eine breite Vernetzung und Zusammenarbeit mit
verschiedenen (vorwiegend internen) Sachbereichen. Die Gesundheitsférderung ist
ferner als feste Aufgabe des Arbeitsschutzes definiert, der sich schwerpunktmafig
um die Vermeidung von Unter- und Uberforderung sowie physikalischer und chemi-
scher Gefahrdungen kiimmert. Es ist daher sinnvoll, dass der Arbeitskreis Gesunde
Hochschule zur Koordination des Betrieblichen Gesundheitsmanagements dem
Bereich Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutzes angegliedert ist.
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2.1. Kooperation mit der Techniker Krankenkasse

Anknupfend an das dreijahrige Kooperationsprojekt zum Betrieblichen Gesund-
heitsmanagement zwischen der Universitdt Paderborn und der Techniker Kranken-
kasse (TK) wurde 2009 aufgrund der guten Zusammenarbeit eine weitere Koopera-
tion zwischen den Partnern auf der Basis der gewonnen Ergebnisse und mit dem
Ziel der Verstetigung und Weiterentwicklung von Strukturen, Angeboten und Mal3-
nahmen umgesetzt.

Der Kooperationszeitraum umfasst die Jahre 2009 bis 2011. Zentrales Thema ist
neben der Fortfiihrung etablierter MaRnahmen die Fokussierung auf die Férderung
der Studierendengesundheit.

Durch die Kooperation wird die TK zum ,Gesundheitspartner der Hochschule* und
unterstitzt in dieser Funktion in Form von Schulungen, Bereitstellung von Referen-
ten und Informationsmaterialien oder auch die Ubernahme von Sach- und Druckkos-
ten.

3. MalRnahmen und Projekte

Im Rahmen des Betrieblichen Gesundheitsmanagement wurden zahlreiche Mal3-
nahmen und Aktionen an der Universitat Paderborn durchgefihrt, welche im Folgen-
den vorgestellt werden sollen.

3.1. Der Gesundheitspass 2009

Nach erfolgreicher Erstdurchfiihrung 2008 wurde auch fir das Jahr 2009 ein Ge-
sundheitspass fur Mitarbeitende der Hochschule angeboten. Im Rahmen von insge-
samt 16 fest eingeplanten Gesundheitsangeboten (von mobilen Massagen uber
Ruckenchecks bis hin zu Gesundheitskursen des Fort- und Weiterbildungspro-
gramms und des Hochschulsports), sollte jeder Mitarbeitende Uber die vielfaltigen
Mdoglichkeiten zur Forderung des Gesundheitsniveaus und -bewusstseins am Ar-
beitsplatz informiert werden. Dartiber hinaus wurde eine aktive Teilnahme nach ein-
gereichtem Gesundheitspass je nach Anzahl der abgestempelten Angebote zum
Jahresende mit attraktiven Pramien belohnt. Die gewahlten Pramien wurden nach
Auswertung der Passe in Form von Gutscheinen oder Sachgitern zugestellt
(vgl.Tab.2).

Insgesamt reichten 51 Personen zum Jah-

resende die Gesundheitspasse ein, wobei :
der Frauenanteil mit 71% stark Uberwiegte mHanner Geschlecht
(vgl. Abb.1). BFrauen n=51
Uberdies fiel auf, dass es sich bei allen
Teilnehmern der Gesundheitspassaktion
um Nichtraucher/innen handelte. Mit Hilfe
des Passes konnten viele dieser Personen
zur umfangreichen Teilnahme an Gesund-
heitsangeboten motiviert werden. Uber die
Halfte der Teilnehmer (28 von 51 Perso- 71%
nen), die den Gesundheitspass abgegeben
haben, nahmen an neun oder mehr Ange-
boten teil.

Abb.1 Geschlechtsverteilung 2009.
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Die folgende Tabelle (vgl. Tab.1) gibt einen Uberblick iber die Anzahl der wahrge-
nommenen Angebote:

Anzahl der Angebote 112(3|4(5|6|7|8|9]10|11|12|13
Anzahl der Teilnehmer 0(2|1/8(4|2|3|3|4|11| 6| 4| 3

Tab.1 Anzahl der wahrgenommenen Gesundheitsangeboten 2009.

Dabei wurden folgende Pramien verteilt:

Pramie Anzahl Auswabhl
lgel-Massage-Ball 3
Bonuskarte der Apotheke ,,Schéne Aussicht” 14
TK T-Shirt + TK-Entspannungs-CD 7
Gutschein Gesundheitskurs HSP
Gutschein Fitnesscheck GTZ 3
Gutschein GTZ-Abo 21

Tab.2 Von den Teilnehmern gewahlte Pramien 2009.

Der Gesundheitspass wurde erneut sehr positiv angenommen. So ist festzustellen,
dass die Hauptintention, die Mitarbeitenden tber die Mdglichkeiten gesundheitsorien-
tierter Angebote zu informieren und zur aktiven Teilnahme an diesen und ahnlichen
Angeboten zu motivieren, aufgegangen ist.

Trotzdem wurden bis zum Ende des Riicklauf der Gesundheitspisse
Jahres 2009 nur wenige und im Ver-

gleich zum vorigen Jahr nur halb so 100 -

viele Passe eingereicht (vgl. Abb.2). 90

Dieser Riickgang beschreibt jedoch ?8 |

nicht zwangslaufig eine abnehmende 60 - #
Teilnehmerzahl an den einzelnen 28 |

Angeboten, sondern vielmehr die gg ] . H
Tatsache, dass die meisten Personen 10 : =
das Pramiensystem des Passes noch 0 1 2008 2009
nicht nutzen bzw. die Passe am Jah-

resende nicht einreichen. So nahmen  |2Frauen o9% %
zum Beispiel 260 Mitarbeitende die ~ |®Ménner 41% 29%

GrlppGSChUtZlmpfung In AnSprUCh. Abb.2 Anzahl und Verteilung der Riicklaufe 2008 und 2009.

Es nutzten jedoch lediglich 15 Personen dieses Angebot im Rahmen des Pramien-
systems. Die wesentlichen Griinde hierfir kbnnten sein:

- Abgabe des Passes vergessen oder zeitlich nicht geschafft

- mangelndes Interesse an den Pramien

- Angst vor dem Weiterleiten der angegebenen Daten an Drittpersonen
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Wahrend die Mitarbeitenden bereits mit Hilfe von Rundschreiben und Erinnerungen
hinreichend Uber den Abgabetermin der Passe informiert wurden, liegt der wesentli-
che Handlungsbedarf in naher Zukunft vor allem bei den Pramien und der Informati-
on Uber Anonymitat der persénlichen Angaben. Zwar wurden und werden die bisher
angegebenen Daten nicht an Kooperationspartner oder Drittpersonen weitergeleitet,
jedoch soll diese Datenschutzerklarung in Zukunft offiziell auf den Gesundheitspas-
sen stehen.

Da der Gesundheitspass 2010 bereits ausgeteilt wurde, sollen diese Anderungen
beim Gesundheitspass 2011 umgesetzt werden, um weiterhin mdglichst viele Mitar-
beitende der Hochschule zu mehr Bewegung und gesundem Verhalten am Arbeits-
platz zu motivieren.

Abschlie3end bleibt zu betonen, dass das primére Ziel nicht der Rucklauf der Passe,
sondern vielmehr die starke Teilnahme an den Angeboten ist. Dieses Ziel konnte
2009 umgesetzt werden.

3.2. Fort- und Weiterbildung

Die Kooperation mit dem Bereich der Fort- und Weiterbildung muss als sehr wichtig
und sinnvoll im Rahmen der Netzwerkbildung und Etablierung von Betrieblichem
Gesundheitsmanagements hervorgehoben werden. Anhand eines jahrlich neu aktua-
lisierten Angebotsprogramms kdnnen sich alle Mitarbeitenden unter der Sparte ,Ge-
sundheit* einen Uberblick tUber die aktuellen Gesundheitskurse schaffen. Auf diese
Weise ist eine hohe Erreichbarkeit der genannten Zielgruppe gewahrleistet.

Als erfolgreich hat sich auch die Vernetzung mit dem Hochschulsport erwiesen. So
kénnen Schnupperkurse tber Trainer des Hochschulsports angeboten werden. Die-
se Schnupperkurse erhdhen einerseits den Anteil der Kurse mit Praxisbezug und
kommen ferner den Wiinschen der Mitarbeitenden entgegen, verschiedene Sportar-
ten einmal ,ausprobieren zu kénnen“. Im Anschluss an jeden Schnupperkurs erfolgt
durch die Trainer ein Hinweis auf die Angebote des Hochschulsports. Ferner kdnnen
mdogliche Fragen zu Mitarbeiterkarten oder Anmeldeformalitdten personlich geklart
werden. Ziel ist es, hiermit Personen zur Teilnahme an Angeboten des Hochschul-
sports zu bewegen.

Im Folgenden sollen die Angebote des Fort- und Weiterbildungsprogramm
2008/2009 genannt werden:
Korper in Balance
- Fantasiereisen — Entspannungstechniken
- Schnupperkurs Pilates
- Schnupperkurs Taijiguan-Qigong
- Bewegung fur mehr Gesundheit in der Uni
- Kein Augenstress am Bildschirm
- Du bist, was Du isst!
- Durch Dick und Dinn — Essstdrungen
- Informationsveranstaltung, nicht nur fir Betroffene
- Rauchfrei im Kopf
- Suchtprobleme am Arbeitsplatz
- Sucht hat viele Gesichter
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Néahere Informationen zu den Inhalten der genannten Angebote sind dem Fort- und
Weiterbildungsprogramm 2009/2010 zu entnehmen (www.upb.de/weiterbildung).

Abschliel3end soll noch auf die Angebote Azubi-Fit (siehe Kapitel 3.4) und Gesund
Fuhren hingewiesen werden. Beide Angebote sind an das Fort- und Weiterbildungs-
programm gekoppelt.

3.3. Die 5. Uni Gesundheitstage

Unter dem Thema ,Pravention und (

betriebliche Gesundheitsforderung* IL‘ UNIVERSITAT PADERBORN
fanden 2009 die 5. Uni-Gesundheitstage
statt. Zahlreiche Aussteller boten den
Besuchern auf dem Uni-Gelande die
Maoglichkeit, sich an Informationsstanden
beraten zu lassen oder selbst an
verschiedenen gesundheitsfordernden
Aktionen teilzunehmen.

So wurden z.B. Vermessungen des
Ruckens und der FuRRe sowie ein
Herzscreening durch die Techniker
Krankenkasse, Korperfettmessungen
durch die Barmer und
Blutzuckermessungen durch die
Betriebsarzte angeboten. Grol3en Zu- )
spruch fanden dariber hinaus auch die

mobile Massage durch das Reha-Fit 12./13. MaI 2009 | 10.00 815 16.00 Uik
Paderborn sowie die Shiatsu- und el
Qigong-Kurzbehandlungen durch die o A = s
Shiatsu-Praxis Yangsheng Gong.

Zahlreiche Aussteller wie z.B. der Hochschulsport, die Selbsthilfe Kontaktstelle oder
das Medizinische Zentrum fur Gesundheit boten dartber hinaus die Mdglichkeit, sich
umfassend zu informieren und Fragen zu stellen. Wahrend das Studentenwerk allen
Besuchern der Mensa frisch gepresste Obst- und Gemusesafte servierte, sorgte die
Backerei Goeken Backen fir die Verkostung von gesunden Backwaren. Die Uni-
Gesundheitstage waren aul3erdem gekoppelt mit dem Termin zur Blutspende beim
Deutschen Roten Kreuz.

Die Mitarbeitenden der Universitat konnten sich zahlreiche der genannten Angebote
oder Tests in ihrem Gesundheitspass 2009 abstempeln lassen. Nahere Informatio-
nen zum Gesundheitspass sind dem Kapitel 3.1 zu entnehmen.

Die Gesundheitstage sind zu einem festen Bestandteil des universitaren Veranstal-
tungskalenders geworden. Dies zeigte sich auch durch eine immer groRere Reso-
nanz von Ausstellern und Besuchern. Um dieser Tendenz auch in Zukunft gerecht zu
werden, wurden in diesem Jahr erstmals Fragebdgen zur Bewertung der Veranstal-
tung und der einzelnen Aussteller ausgelegt. Neben der Bewertung der Stande soll-
ten die Teilnehmer angeben, ob sie den Arbeitskreis Gesunde Hochschule kennen
und schon einmal Angebote des Arbeitskreises in Anspruch genommen haben. Als
Anreiz zur Teilnahme nahmen die Befragten durch das Ausflillen des Fragebogens
automatisch an einem Gewinnspiel mit attraktiven Preisen teil.
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Im Folgenden sollen markante Ergebnisse der Auswertung prasentiert werden:
Insgesamt nahmen 113 Personen an der Befragung teil. Dabei handelte es sich
hauptséchlich um Studierende (ca. 60%) und Mitarbeitende (ca. 30%) der Universitat
(vgl. Abb.1).

Personenkreis (n=113)

80 ?'D
70
60
= 50
A=
R 40 - 3
< 30
o il - —
5 -
Studierende Mitarbeitende Besucher
Ok.A. 10 (14%) - -
O Frauen 42 (60%) 23 (62%) 3 (60%)
m Minner 18 (26%) 14 (38%) 2 (40%)

Abb. 1: Verteilung der Fragebogenteilnehmer

Es fiel auf, dass die Stdnde im Durchschnitt mit der Note ,gut‘ bewertet wurden.
Besonders positiv bewertet wurden dabei die Stande, die interaktive Aktionen oder
Tests anboten. Die ausschliel3lich informierenden Stande schnitten im Verhéltnis
weniger gut ab.

Auffallend ist ferner, dass die Existenz des Arbeitskreises Gesunde Hochschule den
meisten Mitarbeitenden bekannt ist, hingegen tber 75% der befragten Studierenden
diesen nicht kennen (vgl. Abb.2).

Bekanntheit ,Gesunde Hochschule® (n=104)

60

5 —m————

40 —

Anzahl

30 ——

20 ——m——

10 o ;
e

Studierende Mitarbeitende

mbekannt Mnicht bekannt

Abb.2: Kennen Sie den Arbeitskreis Gesunde Hochschule?
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Wahrend 75% der Mitarbeitenden schon einmal an einem Angebot der Gesunden
Hochschule teilgenommen haben, nahmen nur etwa 15% der Studierenden entspre-
chende Angebote wahr (vgl. Abb.3).

Teilnahme an Angeboten der
Gesunden Hochschule (n=104)

70
60
50 =
40
30
20

58

Anzahl

26

i~ | | I

Studierende Mitarbeitende

Oja Mnein

Abb.3: Haben Sie schon an Angeboten der Gesunden Hochschule teilgenommen?

Dies spiegelt wider, dass die Zielgruppe der Mitarbeitenden mit den bisherigen An-
geboten der Gesunden Hochschule erfolgreich erreicht wurde, wéhrend die Gruppe
der Studierenden deutlich schwieriger zu erreichen ist. Diese Problematik ist be-
kannt, daher wird es die zentrale Aufgabe sein, spezifische Angebote fir Studierende
zu entwickeln und die Zielgruppe fur gesundheitsférdernde Angebote zu sensibilisie-
ren. Dies soll im Rahmen der Studierendenbefragung ,GRIPS* (vgl. Kapitel 5.1)
geschehen.

Im weiteren Abschnitt des Fragebogens konnten die Befragten Winsche, Anregun-
gen und Kritik zu den Uni-Gesundheitstagen auf3ern. Auffallend war, dass die Win-
sche beziglich einer Koordinierung der angeboten Mal3hahmen und Test stark vari-
ierten. So wurde einerseits der Wunsch geaul3ert, Termine zu vergeben, um lange
Wartezeiten zu vermeiden, auf der anderen Seite wurde genannt, dass keine Ter-
minvergabe durchgefiihrt werden sollte, da so Personen, die etwa erst am zweiten
Tag die Gesundheitstage besuchen, keine Mdglichkeit mehr haben, an den Tests
teilzunehmen. Fur die nachsten Uni-Gesundheitstage 2011 sollte abhangig von den
angebotenen Messungen und Tests Uber eine geeignete Vorgehensweise nachge-
dacht werden.

Ein weiterer konstruktiver Vorschlag liegt in einer verbesserten Ausschilderung der
einzelnen Stande zum Beispiel als kleine Skizze auf dem Flyer oder als Handout.
Eine Befragung zu den Gesundheitstagen soll auch zukinftig durchgefihrt werden,
um langfristige Entwicklungen aufzuzeigen und durch entsprechende Veranderungen
bzw. Anpassungen die Qualitat zu sichern.

Wie oben bereits erwahnt fuhrte die Techniker Krankenkasse im Rahmen der Tour
~Gesundheit fur Deutschland” einen Riucken- und Ful3check sowie ein Herzscreening
durch. Hierzu liegen einzelne Daten vor, auf die im Folgenden kurz eingegangen
werden soll.

10



Betriebliches Gesundheitsmanagement — Bericht 2009 T( \j?/
Al

Beim Herzscreening wurden mit Hilfe des CardioScan Messgerates u.a. die EKG-
Werte sowie der CSI-Stresswert unter Ruhebedingungen berechnet und beurteilt.
Durch diese Parameter konnen evtl. abweichende Schwankungen bzgl. des Herz-
rhythmus und der Herzfrequenzvariabilitat diagnostiziert werden. An der CardioScan-
Untersuchung nahmen insgesamt 96 Personen teil (vgl. Abb.4).

Herzscreening (n=96)

100% (|
80%
60% |
40%
20% p
0% - —
Stresswerte

(csi) EKG

Anteil

B signifikant abweichend 10% 1%
B |eicht abweichend 29% 3%
Unauffallig 61% 96%

Abb.4: Ergebnisse der CardioScan-Messung

Dabei waren die EKG-Werte zum grof3ten Teil unauffallig. Hingegen wiesen etwa
40% der Teilnehmer einen leicht oder sogar signifikant abweichenden CSI-
Stresswert auf. Die Ursachen fur die hohen Stresswerte kdnnen vielféltig sein. Unter
anderem konnen psychische und physische Uberbeanspruchungen hierfiir verant-
wortlich sein. In diesem Zusammenhang ist es wichtig aufzuzeigen, dass Bewe-
gungs- und Entspannungskurse (durch Angebote der Gesunden Hochschule ge-
meinsam mit dem Hochschulsport) den Auswirkungen von Stress positiv entgegen-
wirken konnen.

Im Rahmen des Riickenchecks wurde der Oberkoérper der insgesamt 117 Teilnehmer
vermessen und bzgl. der Haltung sowie der Beweglichkeit und Haltungskompetenz
der Wirbelsaule getestet (vgl. Abb.5). Bei Giber 50% der Teilnehmer wurden deutliche
Defizite bzgl. der aufrechten Korperhaltung und der Beweglichkeit der Wirbelsdule
festgestellt.

Riickencheck (n=117)

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Anteil

Aufrechte Beweglich- Haltungs-

Haltung keit kompetenz
W eingeschrankt 52% 54% 17%
m normal 34% 21% 22%
positiv 14% 25% 61%

Abb.5: Ergebnisse der Riickenvermessung

11
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Dies spiegelt die allgemein bekannte Problematik Uber die Haltungsdefizite bei ver-
mehrt sitzend arbeitenden Zielgruppen wieder. Uberdies wird die Notwendigkeit von
gezielten haltungsfordernden Kraftigungs- und Entspannungsangeboten (durch An-
gebote der Gesunden Hochschule gemeinsam mit dem Hochschulsport), sowie er-
gonomischer Beratung des Arbeitsplatzes deutlich.

Insgesamt stellten die 5. Uni-Gesundheitstage auch 2009 einen grof3en Erfolg dar
und wurden von vielen Personen positiv angenommen. Mit dem hohen Aufforde-
rungscharakter bieten die Gesundheitstage eine ideale Mdglichkeit, auch Menschen
fur die Gesundheit zu interessieren, die dem Ganzen bisher eher passiv gegeniber
standen.

3.4. Azubi-Fit

Das Programm Azubi-Fit wird speziell fir die Zielgruppe der Auszubildenden an der
Universitat Paderborn angeboten. Es wird in Zusammenarbeit zwischen dem Ar-
beitskreis Gesunde Hochschule und der Ausbildungskoordinatorin Dunja Denecke
koordiniert und ist verankert im Fort- und Weiterbildungsprogramm der Universitat.
Azubi-Fit findet an jeweils zwei Tagen im ersten und zweiten Lehrjahr statt.

Das Programm wird durchgefuhrt durch das IFG (Institut fur Gesundheit und Mana-
gement) in Bielefeld.

Das Programm Azubi-Fit bietet die Moglichkeit, das Gesundheitsverhalten vor allem
am Arbeitsplatz zu reflektieren und so die Kompetenz in Sachen Gesundheit zu stei-
gern. Als integraler Erganzungsbaustein sieht Azubi-Fit vor, die Ausbilder als wirk-
same Multiplikatoren zu gewinnen. Schlief3lich sind sie es, die am unmittelbarsten auf
die Azubis im Setting ,Universitat als Ausbildungsort® einwirken und so ein gesund-
heitsbewusstes Verhalten am Arbeitsplatz unterstiitzen kénnen.

Neben Themen wie Konfliktmanagement und Kommunikation, Stressbewaltigung,
Lern- und Arbeitsmotivation sowie Ernahrung und Suchtpravention wurde im Jahr
2009 auch der Komplex Bewegung bewusst in das Programm eingebaut. Dies ba-
siert darauf, dass ein separater Bewegungskurs fur die Auszubildenden aufgrund
fehlender Anmeldungen nicht umgesetzt werden konnte. Um die Auszubildenden
dennoch an gesundheitsfordernde Bewegung heranzufihren, wurde der Weg der
Integration in das Programm Azubi-Fit gewahlt.

Eine Evaluation des Programms wurde in Form von Auswertungen der einzelnen
Kursteile der jeweiligen Lehrjahre vom ifg durchgefiihrt. Der Fragebogen wurde von
Frau Denecke und Frau Bischof im Jahr 2009 zielgerichtet auf universitatsinterne
Fragestellungen angepasst und Uberarbeitet. Hierdurch sollen spezifischere Antwor-
ten gewonnen werden, die zu einer gezielten Anpassung der Angebote fur Auszubil-
dende und auch des Programms Azubi-Fit fihren sollen.

Eine genaue Darstellung dieser Daten wirde den Rahmen dieses Berichtes uber-
schreiten. Interessierte konnen die detaillierten Ergebnisse gerne bei Frau Bischof
oder Frau Denecke einsehen.

12
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3.5. Mobile Massage

Die Mobile Massage am Arbeitsplatz wird von qualifizierten Physiotherapeuten und
Masseuren der Praxis Reha-Fit in Paderborn in Raumlichkeiten der Universitat seit
Oktober 2006 durchgefuhrt.

Monatlich nehmen ca. 200 bis 250 Mitarbeitenden dieses Angebot wahr.

Im Jahr 2009 kam es zu einer Umstellung der Zahlungsmodalitaten. Vom genannten
Zeitpunkt an kénnen die Massagen Uber die Internetseite des Hochschulsports ge-
bucht werden. Es besteht seitdem die Mdglichkeit eine ler-, 3er-, 5er- oder 10er-
Karte zu buchen. Die Kosten werden per Lastschrift eingezogen.

Durch diese Umstellung konnte einerseits eine Vereinfachung der Zahlungseingange
gewahrleistet werden, vor allem aber bekommt das Angebot Mobile Massage einen
festen Verankerungspunkt und kann so universitar weiter etabliert werden.

Finanziell wird das Angebot anteilig aus Mitteln der Gesundheitsforderung sowie des
Mitarbeitenden, der das Angebot nutzt, getragen. Zukunftig sollte die Zufinanzierung
in kleinen Schritten wegfallen, so dass das Angebot letztlich ausschlief3lich von den
Nutzern bezahlt wird. Ein deutlicher Riickgang der Nutzerzahlen wird nicht beftrch-
tet, da das Angebot auch weiterhin wahrend der Arbeitszeit und direkt am Arbeits-
platz wahrgenommen werden kann.

3.6. Grippeschutzimpfungen

Ziel der regelmalR3ig an der Universitat stattfindenden Impftage ist die Vorbeugung
von Ausfalltagen durch Grippeerkrankungen.

An der Universitdt Paderborn wurden am 10., 21. und 28. September 2009
insgesamt 260 Personen durch den Betriebsarzt geimpft. Hiermit konnte im Vergleich
mit den Vorjahren wieder eine gestiegene Anzahl an Personen, die das Angebot
wahrgenommen haben, verzeichnet werden.

Die steigenden Zahlen lassen auf ein erhthtes Gesundheitsbewusstsein und -
verhalten der Mitarbeitenden sowie auf einen steigenden Bekanntheitsgrad und
zunehmende Akzeptanz von Gesundheitsangeboten schliel3en.

Zum Ende des Jahres 2009 wurde dann auch die Neue Grippe (der Grippevirus
A/H1IN1) zum Thema an der Universitat. In Absprache zwischen dem Betriebsarzt,
dem Arbeitsschutz und der Gesunden Hochschule wurde die Entscheidung getroffen,
keine Impfung gegen die Neue Grippe durchzufuhren. Interessierte Personen wurden
per Rundmail tiber die Liste an Arzten informiert, die im Kreis Paderborn die Impfung
durchfihrten.

Ferner wurden alle Mitarbeitenden umfassend mit Hinweisen zum Verhalten und zur
Vorbeugung vor Ansteckung versorgt. Dies geschah unter anderem Uber einen Flyer
vom Ministerium fur Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes NRW, der Uber
allgemeine Verhaltensregeln aufklart.
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3.8. Aktionstag Suchtpravention — ,Vom Junkie zum | ronman*

Der Aktionstag zum Thema Suchtpravention wurde 2009 in einen gréf3eren Rahmen
gebettet. Nach dem Erfolg vor allem auch im Bezug auf erhéhte Besucherzahlen der
Veranstaltung im vergangenen Jahr sollte das erhdhte Verstandnis fir die Relevanz
des Themas und das Problembewusstsein in diesem Jahr weiter gestéarkt werden.

Zu diesem Zweck konnte Andreas Niedrig als externer Referent fur einen Vortrag
zum Thema ,Vom Junkie zum Ironman“ gewonnen werden.

Am 25. November 2009 fand der
Aktionstag zur  Suchtpravention im
Mensafoyer der Universitat statt. Neben
dem Vortrag von Andreas Niedrig konnten
sich alle Interessierten an einem
Informationsstand Uber das Thema
Suchtpravention informieren. Wahrend
der Mittagszeit stand Herr Niedrig
auBerdem fur Fragen und Autogramme
zur Verfigung. Diese Madglichkeit wurde
umfangreich genutzt. Verbunden war der
Aktionstag ferner mit einem Gewinnspiel,
bei dem Trikots sowie handsignierte BU-
cher und DVDs, ein MP3-Player, Squash-Gutscheine und Fitness-Gutscheine vom
Hochschulsport verlost wurden. So konnten zahlreiche Personen an den Stand ge-
holt werden.

Die Person Andreas Niedrig ist daher so interessant, da er selber eine Drogenkarrie-
re hinter sich hat, den Absprung aber geschafft hat. Spatestens seit seine personli-
che Geschichte Anfang 2000 in dem Buch "Vom Junkie zum Ironman" einem breiten
Publikum zuganglich gemacht wurde, steht er im Fokus der Offentlichkeit. 2008 folgte
die Verfilmung seines Buches "Lauf um dein Leben - vom Junkie zum Ironman" dazu.
In seinen Vortragen, die Herr Niedrig in Bildungseinrichtungen bis hin zu Grol3kon-
zernen halt, gibt er seine Erfahrungen zu den Themen Gesundheit, Erndhrung sowie
einem glucklichen und zielorientierten Leben weiter. Er macht deutlich, dass man
sich im Leben immer wieder neue Ziele setzen muss und diese auch umsetzen soll-
te, egal, wie viel Kraft dazu aufgebracht werden muss. Dabei ful3t sein Konzept auf
den folgenden Bausteinen:

wie Zukunft

wie Umsetzung

wie Kraft

wie Unterstitzung

wie Nachhaltigkeit

wie Freiheit

wie Training

- TMZCXCN

Andreas Niedrig Uberzeugt durch Authentizitat, Anschaulichkeit und Losungsangebo-
te: “Menschen in meinen Seminaren kann ich packen, gerade weil ich tGber das spre-
che, was ich personlich erlebt habe und wie ich mit und durch diese Erfahrungen ein
besseres, zielorientiertes Leben erreichen konnte.*

Auch an der Universitadt Paderborn konnte Andreas Niedrig zahlreiche Personen
erreichen: So war der Horsaal C2 vollig ausgelastet und die Anwesenden folgten
dem Vortrag gebannt.
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Abschlielend kann der Aktionstag Suchtpravention als sehr erfolgreich bewertet
werden.
Die Veranstaltung wurde in Kooperation zwischen dem Arbeitskreis Gesunde Hoch-
schule und den Kontaktpersonen fir Suchtkranke und -gefahrdete der Universitéat
Paderborn durchgefuhrt. Dieses sind Frau Farr, Frau Konig, Herr Jonk und Herr
Hellmich.

4. Demographie

Die Universitat Paderborn setzt sich aktiv mit dem demografischen Wandel ausein-
ander. Bereits im Jahr 2008 wurde eine Mitarbeiterin zur Demografie-Beraterin aus-
gebildet. Nachdem im gleichen Jahr die bundesweite Fachtagung des ,Arbeitskreises
Gesundheitsfoérdernde Hochschule® an der Universitdt Paderborn unter dem Motto
.,Demografischer Wandel und gesundheitsférdernde Hochschule® stattfand, wurde
2009 erstmalig die Altersstruktur der Hochschulmitarbeitenden in Form einer Alters-
strukturanalyse (ASA) analysiert und interpretiert. Hierauf soll im Folgenden naher
eingegangen werden.

4.1. Erhebung 2009

Ziel der 2009 gemeinsam mit dem Personaldezernenten durchgefiihrten Altersstruk-
turanalyse (ASA) war neben der Darstellung der momentanen Altersstruktur in den
verschiedenen Fachbereichen vor allem der Ausblick auf zukinftige Personalstruk-
turentwicklungen und der Hinweis auf mdgliche personalpolitische Probleme und
Engpasse. Auf diese Weise kdnnen wichtige Handlungsfelder erkannt und Problem-
|6sestrategien entwickelt werden.
Die ASA kann demnach folgende Informationen liefern:
- In welchen Bereichen ist welche Entwicklung abzusehen?
- Welche Beschaftigungs-/Funktionsgruppen sind besonders von einer Uberal-
terung betroffen?
- Welche Wissens- und Erfahrungstrdger stehen wann vor der Verren-
tung/Pensionierung?
- Muss sich die Rekrutierungs- und Mitarbeiterstrategie andern?
- Welche Jingeren stehen zu welchem Zeitpunkt zu einer ,Tandembildung“ mit
alteren, ausscheidenden Know-how-Tragern bereit?

Insgesamt wurden 2009 die Gruppen der Professoren, des wissenschaftlichen Per-
sonals, des nichtwissenschaftlichen Personals und der wissenschaftlichen Beamten
einer Altersstrukturanalyse unterzogen. Um detaillierte Ergebnisse zu erhalten, wur-
den diese in einem nachsten Schritt genauer den Fakultaten und Dezernaten zuge-
ordnet.

Wahrend eine altersstrukturelle Gesamtubersicht der Hochschulbeschéftigten keine
Auffalligkeiten aufzeigten, konnten abhéangig vom Beschaftigungsbereich balancierte
Altersstrukturen, aber vereinzelnd auch jugendzentrierte oder stark alterszentrierte
Tendenzen erkannt werden.

15



Betriebliches Gesundheitsmanagement — Bericht 2009 T( \jf/
al

Einer genaueren Betrachtung bedurfen hierbei vor allem die Bereiche mit alterszent-
rierten Altersstrukturen. Diese kdnnen zum Teil durch die Berufsgruppe bedingt sein
(z.B. bei der Gruppe der Professoren), aber auch auf zukinftige personalpolitische
Engpasse hinweisen. In diesen Fallen wird im weiteren Vorgehen gepruft, ob sich die
entsprechenden Personen bzgl. ihrer Funktionen und Arbeitsbereiche unterscheiden
oder gleichen. Von diesem Ergebnis hangt es dann ab, ob ein Handlungsbedarf
gegeben ist oder nicht.

Ein Handlungsbedarf kann dann etwa im Bereich Bildung von Wissens-Tandems,
aber auch im Bereich Fort- und Weiterbildung sowie der personalpolitischen Mitarbei-
terrekrutierung liegen.

4.2. Ausblick

Auch wenn die aktuelle Altersstrukturanalyse keinen akuten Handlungsbedarf aufge-
zeigt hat, sollen die Strukturentwicklungen in Form einer jahrlichen Altersstrukturana-
lyse zuklnftig beobachtet werden, um aufkommende Problemfelder schnell zu er-
kennen und handeln zu kénnen. Auf diese Weise kann nachvollzogen werden, ob
durchgefuihrte Veranderungen aufgrund der Vorjahresanalyse gegriffen haben.

Dabei sollte immer bedacht werden, dass die Auswirkungen des demographischen
Wandels in weiten Teilen gestaltbar sind und viele Chancen und Mdglichkeiten bie-
ten. Hierzu muss die grol3e Bandbreite des Themas durch konkrete betriebliche
Handlungsfelder eingegrenzt werden. Dies ist durch die Herangehensweise an das
Thema durch das Personaldezernat und den Gesundheitsschutz gewahrleistet.

5. Evaluation

Evaluative Mal3hahmen nehmen eine besondere Stellung in der nachhaltigen Ge-
sundheitsforderung an Hochschulen ein. Durch gezielte Querschnittstudien lassen
sich aktuelle Situationen zum Beispiel des Gesundheitszustandes der Studierenden
oder der Mitarbeitenden beschreiben. Durch Erbhebung von Rahmenbedingungen,
Organisationsstrukturen, Defiziten u.d. kénnen mdgliche Problemfelder aufgezeigt
und im Anschluss durch entsprechende MalRhahmen verbessert werden.

So wurde bereits 2008 im Rahmen des Projektes ,AnSPOrN“ eine Analyse von
Strukturen und Prozessen im Sinne der Organisationsentwicklung und Nachhaltigkeit
an Hochschulen an der Universitat Paderborn durchgefihrt.

Zudem nahm die Universitat Paderborn im gleichen Jahr an dem Studierendensurvey
NRW teil, in dem die Studierenden schwerpunktmafdig bzgl. ihrer mentalen Gesund-
heit, studienbedingten Belastungen und Ressourcen, hochschulbezogenes Unfallge-
schehen sowie Uber den Bedarf an Gesundheitsférderung der Hochschule befragt
wurden. Aufbauend auf den gewonnen Ergebnissen wurde 2009 das Projekt
,GRIPS" initiiert, das im Folgenden genauer dargestellt wird.
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5.1. Studierendenbefragung ,GRIPS*

Unter dem Motto ,Studium heute —
gesundheitsfordernd oder gesund-

heitsgefahrdend?” starteten 2009 die
ﬁ Vorbereitungen fur das Pilotprojekt
GRIPS (Gesund und erfolgreich in
Paderborn studieren) durch den Lehr-

stuhl Sportpadagogik und Sportdidak-

tik der Universitat Paderborn mit der
Unterstutzung der Techniker Kranken-

? kasse und den universitaren Koopera-
tionspartnern Gesunde Hochschule
und Hochschulsport.

thGesundunderfo]grelch|nPaderb0mstud|eren An der Universitat Bielefeld wurde
bereits 2006/2007 ein Gesundheits-

survey fur Studierende in Nordrhein-Westfalen vorgelegt. Die Ergebnisse zeigten
einen deutlichen Handlungsbedarf zur Verbesserung der studentischen Lebenswelt
und fordern die Initilerung entsprechender Projekte im Hochschulsetting.

Dieser Forderung folgend beschaftigt sich GRIPS mit der personlichen Neuorientie-
rung und zunehmenden Doppelbelastung junger Menschen, die mit Aufnahme eines
Studiums einen neuen Lebensabschnitt beginnen. Ein mdgliches Gefahrdungspoten-
tial besteht u.a. in psychosozialen Belastungen und bedeutenden Veranderungen
bezuglich der gesundheitsrelevanten Lebensstile.

Im Rahmen einer Online-Studierendenbefragung zu Beginn des Sommersemesters
2010 sollen der gesundheitsrelevante Lebensstil und das Befinden der Paderborner
Studierenden sowie der Bedarf an unterschiedlichen Unterstiitzungsleistungen erho-
ben werden. Anhand der konkreten Bedurfnisse der Studierenden, sollen Mal3nah-
men initiiert werden, die vor allem den Aspekt der korperlichen Aktivitdt mit ihren
nachweislich positiven Gesundheitseffekten sowie die Starkung psychosozialer Res-
sourcen in den Fokus der Aufmerksamkeit stellen. Hier sollen vor allem die vorhan-
denen Strukturen der Gesunden Hochschule und des Hochschulsports mit entspre-
chenden Angeboten genutzt werden. Geplant ist [zudem] ein Leitfaden, der den
Studierenden einen gesunden und erfolgreichen Weg durch das Studium aufzeigt
und attraktive Mal3hahmen zur Ressourcenstarkung beinhaltet. Im Zuge dessen soll
zu Beginn des Wintersemesters 2011 als Pendant des bereits bestehenden Gesund-
heitspasses fur Mitarbeiter ein Gesundheitspass fir Studierende der Universitat
Paderborn eingefihrt werden.

Auf diese Weise kdnnen madgliche negative Auswirkungen des als ,kritisches Le-
bensereignis” identifizierten Wechsels von der Schule zur Universitat reduziert und
die Neu-Studierenden bei der notwendigen Neuorientierung unterstitzt werden.
Zudem sollen die Malinahmen nachhaltig die Drop-Out-Quote reduzieren, eine héhe-
re Zufriedenheit gewdahrleisten und nattrlich die Leistungsfahigkeit und die Gesund-
heit der Studierenden verbessern.
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6. Offentlichkeitsarbeit

Im Rahmen des Betrieblichen Gesundheitsmanagement liegt der Blick neben der
Kommunikation mit den Mitarbeitenden und Studierenden auf interner Ebene, auch
auf der Vernetzung mit dem bundesweiten Arbeitskreis Gesundheitsfordernder
Hochschulen auf bundesweiter Ebene sowie auf der lokalen Pressearbeit.

Ein Uberblick uber die geleistete Pressearbeit wiirde den Umfang dieses Berichtes
Ubersteigen. Interessierte kénnen die Presseartikel bei Frau Bischof einsehen.

Prasentationen der an der Universitat Paderborn laufenden Angeboten und Malf3-
nahmen zum Betrieblichen Gesundheitsmanagement fanden durch Frau Bischof
unter anderem bei folgenden Veranstaltungen statt:

- Vorstellung der aktuellen MalBhahmen zur Gesundheitsférderung bei der der
ASA-Sitzung (Arbeitsschutz-Ausschuss) an der Universitat Paderborn am 26.
Februar 20009.

- Préasentation des Paderborner Gesamtkonzepts Betriebliches Gesundheitsmana-
gement an der Universitat Bonn am 16.03.2009. Hier wird durch ein Steuergremi-
um und das Personaldezernat der Einstieg in die Gesundheitsférderung ange-
strebt. Der Kontakt wurde tber den bundesweiten Arbeitskreis gesundheitsfor-
dernder Hochschulen hergestellt.

- Informationsstand der Universitdt Paderborn auf der Sommer-Veranstaltung des
Naturparks Teutoburger Wald/Eggegebirge am 24. Mai 2009.

- Prasentation der Gesunden Hochschule zum Aktionstag ,4 Jahre Familienfreund-
liche Hochschule* am 09.07.2009 an der Universitat Paderborn.

- Vortrag und Workshop zum Gesundheitspass auf der Tagung ,Betriebliche
Suchtpravention und Gesundheitsférderung an Hochschulen und Universitatskli-
niken“ vom 16. bis 18. September 2009 an der Technischen Universitat llmenau.
Diese Prasentation zog bereits zahlreiche Anfragen anderer Hochschulen beziig-
lich der Inhalte und der Organisation des Gesundheitspasses nach sich.

- Teilnahme am Aktionstag ,Markt der Méglichkeiten* unter dem Motto ,,Gesund
Studieren an der Uni Paderborn® am 14. Oktober 2009 auf dem Campus der
Universitat Paderborn.

- Posterprasentation auf der Tagung des bundesweiten Arbeitskreises Gesund-
heitsférdernder Hochschulen zum Thema ,Sichte und Suchtmittelkonsum bei
Studierenden” vom 12. bis 13. November 2009 in Braunschweig. Prasentiert wur-
de das Konzept zur geplanten Studierendenbefragung ,GRIPS* (siehe Kapitel
5.1).

Um den Arbeitskreis und seine Arbeit weiterhin publik zu machen, wurden in Koope-
ration mit der Zentralen Studienberatung und der Techniker Krankenasse Semester-
planer an die Studierenden verteilt. Diese sprachen aus Sicht des Arbeitskreises die
Studierenden unter dem Motto ,Gesund Studieren an der Uni Paderborn — Was kon-
nen wir fir Dich tun?’ direkt an.

Ferner wurde eine Kooperation mit dem Studentenwerk Paderborn geschlossen. Das
Studentenwerk verlegt die Informationszeitung ,Mensa in a Pocket®, die im 6-
wochigen Rhythmus erscheint. Hier werden vom Arbeitskreis Gesunde Hochschule
gemeinsam mit der Techniker Krankenkasse der Bereich Erndhrungsformen gestal-
tet. Ferner kdnnen Veranstaltungen und Aktionstage nach Bedarf in der Zeitung
abgedruckt werden. Die Zeitung stellt ein sehr gutes Informationsmedium dar, da mit
ihr zahlreiche Studierende erreicht werden kénnen.
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7. Ausblick

In Zeiten zunehmender Leistungsdichte und sich stark verandernden Rahmenbedin-
gungen an den Hochschulen, tritt das Thema ,physische und psychosoziale Belas-
tungen am Arbeitsplatz* immer mehr in den Fokus der Offentlichkeit. Dabei handelt
es sich um ein Problemfeld der Gegenwart, das jedoch vor allem in naherer Zukunft
an Bedeutung gewinnen wird. Hier gilt es friihzeitig geeignete Praventionsangebote
zu schaffen und die individuellen Ressourcen der Mitarbeitenden sowie der Studie-
renden im Sinne eines positiven Gesundheitsverhaltens zu starken.

Ein solches Vorgehen wurde an der Universitat Paderborn auch im Jahr 2009 reali-
siert. Der Bericht zeigt, dass die Thematik ,aktive Gesundheitsforderung an der
Universitat Paderborn® bei den Mitarbeitenden mit gro3en Zuspruch und zunehmen-
der Resonanz angekommen ist. In zahlreichen Angeboten wurden Kompetenzen
bzgl. gesunder Lebensfihrung erworben. Es wurde deutlich, dass auch am Arbeits-
platz gesundheitsforderndes Verhalten stattfinden kann und muss.

Auf diesen Erfolgen gilt es in den kommenden Jahren aufzubauen und weiterhin
adaquate Rahmenbedingungen und Angebote flr ein gesundes Studieren und Ar-
beiten an unserer Hochschule zu gewébhrleisten.

/é:s&g\ll &M

Sandra Bischof Diana Riedel
Gesunde Hochschule Sachgebietsleiterin
Paderborn Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz
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