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sonalfluktuation die Frauen im Büro als beständige Kräfte Kontinuität auf Grund ihres Er¬
fahrungswissens und ihrer Verwaltungskenntnisse herstellen.

Durch die beschriebenen Arbeitskonstellationen haben sich die Strukturen herausgebildet,
die herkömmliche Organisationsmodelle der Kopf- und Handarbeitsmodelle ad absurdum
führen. Geistige Arbeitskomponenten sind in neuer Form in die Textverarbeitung reinte¬
griert worden, starre Organisationsstrukturen erfuhren eine Flexibilisierung. Dies bedeu¬
tet, daß nicht nur an die Tätigkeit Textver- und Bearbeitung höhere Anforderungen gestellt
werden, sondern auch an die "anderen Qualifikationen" wie Organisationsgeschick, Flexi¬
bilität und kommunikative Kompetenz. Qualifikationen, die in der neuen Personalent¬
wicklungsliteratur als Managementqualifikationen beschrieben werden. Damit findet wie¬
der eine Annäherung an historische Modelle der Büroarbeit statt, in der Kopf- und Hand¬
arbeit an Mischarbeitsplätzen stärker miteinander integriert waren. Es wird Zeit, daß die
Frauen heute diese Leistungen nicht nur in ihrer tägliche Arbeit erbringen, sondern auch
selbstbewußt als ihre Stärke verkaufen. Management im Hintergrund muß in den Vorder¬
grund treten, als Leistung sichtbar gemacht und auch entsprechend bewertet werden.

Tätigkeitsmerkmale lt. "Vergütungsordnung zum BAT"
(Bund/Länder, Stand 1.5.91)

Vergütung sgrupe X

"Angestellte im Büro-...innendienst mit vorwiegend mechanischer Tätigkeit..."
Grundvergütung* für 35jährige Frau DM 1.808,02

Vergütung s gruppe IXb

"Angestellte im Büro...innendienst mit einfacheren Arbeiten (Postabfertigung, Führung von Inhaltsverzeichnissen,
einfachen Karteien, Kontrollisten, Formularverwaltung...)"
Grundvergütung für 35jährige Frau DM 1.924,76

Vergütung s gruppe IXa

Bewährungsstufe nach 2 Jahren in Gruppe IXb
Grundvergütung für 35jährige Frau DM 2.016,45

Vergütung s gruppe VIII

"Angestellte im Büro-...innendienst mit schwieriger Tätigkeit (z.B. Bearbeitung laufender oder gleichartiger
Geschäfte nach Anleitung, Entwerfen von Schreiben nach skizzierter Anleitung, Führung von schwierigen
Brieftagebüchern und Karteien..."
Grundvergütung für 35jährige Frau DM 2.075,53

Vergütung s gruppe VII

"Angestellte im Büro-...innendienst, deren Tätigkeit gründliche und vielseitige Fachkenntnisse erfordert (Die
gründlichen Fachkenntnisse brauchen sich nicht auf das gesamte Gebiet der Verwaltung zu beziehen. Der
Aufgabenkreis...muß aber so gestaltet sein, daß er nur beim Vorhandensein gründlicher und vielseitiger
Fachkenntnisse bearbeitet werden kann."
Bewährungsstufe nach 3 Jahren in Gruppe VIII
Grundvergütung für 35jährige Frau DM 2.247,57

Vergütung sgruppe VIb (S.Vergütungsgruppe VII)

"Selbständige Leistungen erfordern ein den vorausgesetzten Fachkenntnissen entsprechendes selbständiges
Erarbeiten eines Ergebnisses unter Entwicklung einer eigenen geistigen Initiative; eine leichte geistige Arbeit
kann diese Anforderung nicht erfüllen."
Bewährungsstufe nach 6 Jahren in Gruppe VII für Buchhalterinnen.
Bewährungsstufe nach 9 Jahren in Gruppe VII für Angestellte im Büroinnendienst
Grundvergütung für 35jährige Frau DM 2.487,04

Vergütung sgruppe Via

Angestellte im Überseetelegraphendienst...
Grundvergütung für 35jährige Frau DM 2.487,04

Grundvergütung ohne Ortszuschlag/allgemeine Zulagen und ohne Berücksichtigung des Familienstandes und der Anzahl derKinder



Vergütungsgruppe Vc (s. VIb)

"Angestellte im Büro-...innendienst deren Tätigkeit...mindestens zu einem Drittel selbständige Leistungenerfordert.
Bewährungsstufe nach 8 Jahren in VIb für Registraturangestellte und für Personalsachbearbeiterinnen, die
selbständig Löhne etc. errechnen."
Grundvergütung für 35jährige Frau DM 2.762,21

Vergütungsgruppe Vb

"Angestellte im Büro...innendienst, deren Tätigkeit gründliche, umfassende Fachkenntnisse uns selbständige
Leistungen erfordert. (Gründliche, umfassende Fachkenntnisse bedeuten gegenüber der Vergütungsgruppe VH,
VIb und Vc geforderten gründlichen vielseitigen Fachkenntnissen eine Steigerung der Tiefe und der Breite nach."
Bewährungsstufe nach 3 Jahren in Gruppe Vc als Büroangestellte
Bewährungsstufe nach 6 Jahren in Gruppe Vc als Personalsachbearbeiterin (s.VIb)
Grundvergütung für 35jährige Frau DM 2.854,42

Vergütungsgruppe Va

Technische Angestellte, Grundvergütung für 35jährige Frau DM 2.952,33

Vergütung sgruppe IVb

"Angestellte im Büro-...innendienst, deren Tätigkeit sich dadurch aus der Vergütungsgruppe Vb heraushebt, daß
sie besonders verantwortungsvoll ist."
Grundvergütung für 35jährige Frau DM 3.368,20

Vergütung sgruppe IVa

"Angestellte im Buro-...innen<henst, deren Tätigkeit sich durch besondere Schwierigkeit und Bedeutung aus der
Vergütungsgruppe IVa heraushebt."
Grundvergütung für 35jährige Frau DM 3.813,30

Vergütung sgruppe III

"Angestellte im Büro-...innendienst, deren Tätigkeit sich durch das Maß der damit verbundenen Verantwortung
erheblich aus der Vergütungsgruppe IVa heraushebt."
Bewährungsstufe nach 8 Janren in Gruppe IVa für techn. Angestellte
Bewährungsstufe nach 6 Jahren in Gruppe IVa für Vermessungstechnikerinnen
Grundvergütung für 35jährige Frau DM 4.350,64

Vergütungsgru pp e II
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