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Hauptaufgabe in einer intensiven Offentlichkeitsarbeit besteht. SchlieBlich miis-
sen die potentiellen Nutzer dieses Angebots - vornehmlich Unternehmen aus
dem Raum Ostwestfalen-Lippe - zunachst einmal Gber das Leistungsangebot der
Hochschule informiert werden. Dazu gehoren industrienahe Forschungsvorha-
ben, die zum groéBten Teil als externe Diplomarbeiten abgewickelt werden. Eine
Vortragsreihe informiert Uber Technologie-Transfer und Innovationsférderung;
Seminare fUr wirtschaftliche Fuhrungskrafte dienen der Fortbildung und schaffen
personliche Kontakte zwischen Hochschule und Wirtschatft.

Arbeitsplatz Hochschule

Trotz aller SparmaBnahmen ist die Universitat-Gesamthochschule Paderborn in
den vergangenen 20 Jahren viertgroBter Arbeitgeber in der Region geworden.
Mit 1.400 festangestellten Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen ist die Hochschule
einem groBeren Wirtschaftsunternehmen vergleichbar. GroBunternehmen wie
die Siemens-Nixdorf Informationssysteme AG beschaftigen 7.000 Mitarbeiter,
die Benteler AG und die Stadt Paderborn 5.000 bzw 1.500 Mitarbeiter.

Von den ca. 1.400 im Stellenplan ausgewiesenen Stellen entfallen etwa die
Halfte auf das nichtwissenschaftliche Personal. Hinzu kommen ca. 2.000 stu-
dentische und wissenschaftliche Hilfskrafte auf befristeten Stellen, die aus Haus-
haltsmitteln bezahlt werden und das aus Drittmitteln finanzierte Personal.

Aus Ersparnisgrinden hat das Land NRW seit Anfang der 80er Jahre flir die von
ihm finanzierten Stellen eine Stellenbesetzungssperre verhangt: Vakante Stellen
durfen fur ein dreiviertel Jahr und neuerdings flr ein ganzes Jahr nicht neu be-
setzt werden. Dies hat vor allem Auswirkungen flr das befristet angestellte wis-
senschaftliche Personal: Zum einen Unsicherheit in der beruflichen Perspektive,
zum andern hohe Fluktuation und fehlende Kontinuitat in Forschungsprojekten.
Daruber hinaus tragt eine groBere Zahl von Stellen den sogenannten kw-Ver-
merk, der besagt, daB3 sie nach Pensionierung der Stelleninhaber ,kinftig weg-
fallen“ werden.

Die Universitat-Gesamthochschule Paderborn unternimmt verstarkt Anstrengun-
gen, um Frauen auf Professorenstellen zu berufen. So waren unter den elf im
Jahre 1992 berufenen Professoren vier Frauen. Trotzdem liegt der Frauenanteil
Zu niedrig.

Der Anteil der Frauen in den verschiedenen Statusgruppen der Universitat-Ge-
samthochschule Paderborn ist sehr unterschiedlich, die Quote liegt aber unter
dem Landes- und Bundesdurchschnitt. Je héher die Position innerhalb der Hier-
archie, desto weniger Frauen sind vertreten: Sind noch ein Viertel aller Studie-
renden Frauen, so sinkt der Anteil an wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen auf
15 Prozent. Die Zahl der Professorinnen ist heute mit 21 absolut gesehen klein,
aber in den letzten Jahren enorm gewachsen. Allein von 1990 bis 1993 wurden
13 Professorinnen neu berufen. Trotzdem stellen sie unter den ca. 370 Profes-
soren eine verschwindende Minderheit dar. Wen wunderts angesichts einer ein-
deutig mannlich dominierten Hochschule mit Schwerpunkten im Bereich der In-
genieur- und Naturwissenschaften sowie der Informatik. Die 277 nichtwissen-
schaftlichen Mitarbeiterinnen (= 42%) arbeiten zumeist in unteren und mittleren
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Gehaltsgruppen, die kaum Aufstiegs- und Beforderungsmaglichkeiten bieten.
Eindeutig unterprivilegiert sind die Sekretarinnen der Hochschule. Sie sind in ho-
hem MaBe mitverantwortlich fiir den geregelten Arbeitsablauf innerhalb des je-
weiligen Lehrstuhls, beherrschen mitunter Fremd- und Fachsprachen, leisten
qualifizierte selbsténdige Verwaltungsarbeit und gehen mit moderner Computer-
technik um. Trotzdem sind sie tarifvertraglich lediglich als Schreibkréafte einge-
stuft und nicht in der Sachbearbeiterlaufbahn. Durch die Uberwiegende Halb-
tagsbeschaftigung verdoppelt sich Uberdies die Zeit des Bewahrungsaufstiegs
von flinfzehn auf dreiBig Jahre.

Die ungleiche Chancenverteilung von Frauen und Ménnern zeigt auch ein Blick
auf den Frauenanteil beim wissenschaftlichen Nachwuchs: Keine Frau konnte in
den Jahren 1987 bis 1991 in Paderborn eine Habilitation abschlieBen. Trotz spe-
zieller Férderprogramme der Landesregierung scheitern viele Frauen auf der
akademischen Karriereleiter an einem banalen Hindernis: der Altersbeschran-
kung. Nach Studium, Promotion und der langen Phase der Kindererziehung ist
das 45. Lebensjahr, die Altersgrenze der Foérderprogramme, schnell Uberschrit-
ten.

Die Institutionalisierung der Frauenférderung an der Paderborner Hochschule
war ein milhsames Geschaft. Nach langen Diskussionen wéhlite der Hochschul-
senat 1987 eine Frauenbeauftragte und eine Gleichstellungskommission, in der
je zwei Frauen aus den vier Statusgruppen (Professoren, wiss. und nichtwiss.
Personal, sowie Studierende) vertreten sind. Dariiber hinaus wurde in den fol-
genden Jahren in den meisten Fachbereichen und den zentralen Einrichtungen
je eine Frauenbeauftragte gewanhit.
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