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1. Grundlegende Forschungs- und Entwicklungsarbeiten

1.1 Allgemeines Ziel der Forschungs- und Entwicklungsarbeiten am Institut

fiir Bildungs-Betriebslehre: Das Erkenntnisobjekt der Bildungs-Betriebs-

lehre

Die einzelnen Aktivitaten bzw. Vorhaben am IBBL zielen, neben praktisch-
pragmatischen Entwicklungsergebnissen auf Erkenntnisgewinn fiir eine
Theorie der Bildungseinzelinstitutionen und deren Gestaltungs- und
Steuerungsbedingungen; der Rahmen wird durch das Erkenntnisobjekt

der Bildungs-Betriebslehre skizziert aber nicht fixiert. Dies ermég-
licht unterschiedliche erkenntnisleitende Interessen zu verfolgen, un-
terschiedliche Disziplinen in der Forschungs- und Entwicklungspraxis
abzufragen und unterschiedliche Methoden der Erfahrungssammlung,
Aussagensichtung und des Erkenntnisgewinns einzusetzen. Dabei steht
freilich die prinzipielle Verpflichtung, die gewonnenen Erkenntnis-
se zur Verdnderung gegebener Strukturen und Prozesse sowohl im Sinne
der gesellschaftlichen Funktionen von Bildungsinstitutionen als auch
nach den Vorstellungen der darin Tdtigen einzusetzen bzw. hierfir
aufzubereiten. Eine solche adressatenorientierte, funktionale Ver-
dnderung wvon sozialen Systemen und ihrer Sachapparatur, wvon Struk-
turen und Prozessen im Hinblick auf die Zielvorstellungen der In-
dividuen und Gruppen, sowie auf Zielvorgaben aus dem gesamtgesell-
schaftlichen Bereich, kann im Verstédndnis der Bildungs-Betriebs-
lehre als "Entwicklung" i.w.S. verstanden werden. Diese Entwicklung
von Einzelinstitutionen innerhalb des institutionalisierten Bildungs-
wesens steht im Zentrum der Arbeitsvorhaben der einzelnen Abteilungen
des IBBLs in der Planungsperiode 1978-1980.

Dabei werden folgende Teilaspekte des umfassenden "Entwicklungspro-
zesses" von Bildungsinstitutionen (differenziert nach Bildungsstufen:
Primar- und Sekundarstufe, Tertifrer Bereich, Postsekundirer Bereich,
Quartidrer Bereich/Weiterbildung) bearbeitet:

==

Erforschung der sozialen und methodischen Voraussetzungen fiir die
Entwicklung von Bildungsinstitutionen bzw.-einzelsystemen (Vorha-
ben EVES)

Erforschung der strukturellen Voraussetzungen fiir die Entwicklung
von Bildungsinstitutionen bzw.-einzelsystemen (Vorhaben BETA)

Erforschung der Méglichkeiten &konomischer Kontrollverfahren bei
der Entwicklung von Bildungsinstitutionen bzw. -einzelsystemen
(Vorhaben FIM-KOST)

Erforschung der Mdglichkeiten bzw. bedarfsorientierter Entwicklungs-
planung in Bildungsinstitutionen bzw. -einzelsystemen (Vorhaben
ERBE) .

Diese grundlegenden Forschungs- und Entwicklungsarbeiten laufen parallel
zu den weiter unten dargestellten praktischen Entwicklungsarbeiten.
Dabei werden diesen spezielle Teilziele innerhalb des Gesamtrahmens

der grundlegenden Arbeiten zugeordnet; solchermafen wird versucht die
Erarbeitung der weiterfiihrenden theoretischen Ergebnisse mit kon-

kreter Aufgabenstellung an der bildungspolitischen und schulbetrieb-
lichen Praxis zu verkniipfen. Von der Arbeitsphase 1979/80 stehen frei-
lich zundchst praktische Entwicklungsarbeiten im Vordergrund, u.a.

um die Um- und Einsetzbarkeit der in der vorangegangenen Phase er-
arbeiteten theoretischen Konzepte und Instrumente an ihrer Implemen-—
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tationsméglichkeit und Wirksamkeit zu messen.

1.2 Spezielle Ziele der Forschungs- und Entwicklung und Entwicklungsar-
beiten

1.21 Zur Erforschung der sozialen und methodischen Voraussetzungen fiir
die Entwicklung und Bildungseinzelsystemen

Aufbauend auf Forschungs- und Entwicklungsarbeiten des Vorhabens
"Schulleitungsausbildung" wird unter dem Aspekt der Praxisveridnde-
rung an zwel wichtigen Bereichen der schulinternen Entwicklung an-
gesetzt. Als Institutionenberatung werden Einzelfallstudien nach dem
methodologischen Typus Handlungsforschung erarbeitet. Gegenstand
sind einmal Verfahrenshilfen fir die Schulleitung (Organisations-
entwicklung als Humantechnik). Zum anderen werden organisatorische
Implikationen der Einfiihrung von Curriculummaterialien in den Un-
terricht mit Hilfe wvon Methoden der empirischen Sozialforschung er-
mittelt, um zu BAussagen dariliber zu gelangen, unter welchen Bedin-
gungen nur auBerhalb der Schule erarbeitete Curriculumelemente erfolg-
reich in der Schule eingesetzt werden kénnen.

1.22 Erforschung der strukturellen Voraussetzungen und der M&glichkeiten
einer okonomischen Kontrolle der Entwicklung von Bildungseinzel-
systemen (Vorhaben BETA und FIM-KOST)

Untersucht werden die strukturellen Voraussetzungen und die Not-
wendigkeit einer instrumentell-organisatorischen Unterstiitzung der
Entwicklung des Schulbetriebes vor allem in groBen Systemen (Schul-
verbundsystemen). Dabei muB auch die Frage nach einer Entlastung
der Schulleitungsunfktionstrdger von schulbetrieblichen Routine-
aufgaben beachtet werden; schlieflich ist nach der Notwendigkeit
der Beteiligung wvon Lehrern und Schiilern an schulbetrieblichen

bzw. schuladministrativen Aufgaben zu fragen. Dabei sollen dieje-
nigen Beurteilungskriterien flir die Entwicklung, die mit Hilfe wvon
dkonomischen MeBverfahren erfaBt werden k&nnen, auf ihre Praktika-
bilitdt und ihre Legitimit&t in Bildungseinzelinstitutitonen unter-
sucht werden.

1.23 Erforschung der Méglichkeiten adressaten- bzw. bedarfsorientierter
Entwicklungsplanung in Bildungseinzelsystemen

Untersucht werden die Méglichkeiten der Orientierung einer Planung
von Bildungsprogrammen an der subjektiven und objektiven Bediirfnis-
lage von aktuellen und potentiellen sozioBkonomischen Rahmendaten
in die Programmplanung von Bildungseinzelinstitutionen, zum anderen
die Aufgabe, zu Indikatoren iber den latenten-individuellen und ma-
nifesten-politischen Bildungsbedarf zu gelangen. Die Erkenntnisse
sollen am Erfahrungsobjekt der Weiterbildung gewonnen werden.
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