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— aus den Entwicklungsarbeiten am Institut fdr Bildungs-Betriebslehre
{insbesondere aus dem Vorhaben ALFA - Entwicklung von Materialien fir
die Schulleitungsausbildung) .

o Kooggration

Alle Arbeiten erfolgen in enger Abstimmung mit der Arbeitsgruppe "Hand-
buch fiir die schulinterne Verwaltung" beim Kultusminister Nordrhein-West-
falen sowie mit dem Landesinstitut fir Curriculumentwicklung, Lehrer-
fortbildung und Weiterbildung sowie den Kooperationspartnern des Teil-
projektes BETA-PAD.

o Ergebnisperspektiven

- Umsetzung der Arbeitsergebnisse des Institutes fir Bildungs-Betriebs-
lehre aus den vorangegangenen Vorhaben (insbesondere des Vorhabens
ALFA)

- Unterstiitzung der schulbetrieblichen Praxis bei der Losung von schul-
planerischen und schulorganisatorischen Problemen

- Beitrag zur Professionalisierung der T&tigkeit von Schulleitern bzw.
sonstigen Schulleitungsfunktionstrigern

- Aufbereitung von schulbetrieblichen Problemldsungen fidr den massen-
haften Einsatz in der schulbetrieblichen Praxis

- Aufbereitung von schulbetrieblichen Problemlbésungen fir den massen-
haften Einsatz in der Lehrerausbildung sowie der Lehrerfort- und
weiterbildung.

3.2 Vorhaben BETA-PAD - Entwicklung und Validierung eines Betriebs-Sys-
tems fir groBe Schulsysteme

o RAusgangslage

Die gegenwdrtige Situation der institutionalisierten Bildung ist ge-
kennzeichnet durch ein Stagnieren der &ffentlichen Bildungsausgaben
pei gleichzeitig tendenziell weiter steigenden pddagogischen und so-
zialen Anspriichen. Will man die begonnene Verbesserung des Sffentlichen
Bildungssystems in guantitativer und qualitativer Hinsicht fortsetzen,
bedeutet dies die ErschlieBung von Finanzierungsquellen innerhalb des
Bildungssystems selbst, weil eine Fortsetzung oder Wiederaufnahme einer
expansiven Bildungsfinanzierung angesichts der bereits eingetretenen
Verschiebung &ffentlicher Prioritdten unwahrscheinlich scheint.

Dis Tendenzen der Schulentwicklungspolitik lassen erkennen, daB unab-
héngig von der endgiiltigen Entscheidung liber die maximal zuldssigen
Schulgrdfen, in Zukunft mit mindestens tendenziell steigenden Schul-
mindestgrdBen gerechnet werden muB. Die steigende Organisationskomplexi-
t&t von grofen Schulsystemen bzw. Schulsystemen wird zunehmend kompli-
ziertere schulbetriebliche Fragestellungen aufwerfen. Kénnen diese nicht
aus der und durch die schulbetriebliche Praxis beantwortet werden, sind
schwerwiegende pidagogische und bildungspolitische Konsequenzen nicht
auszuschlieBen.

o Problemstellung

- Entwicklung eines Betriebssystems fiir groBe Schulsysteme (Schulzen-
tren, Blindelschulen) zur Optimalgestaltung der schulinternen Ver-
waltungsorganisation;
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- Feststellen der schulbetrieblichen Bedingungen und der pddagogischen
¥Konsequenzen durchein intergriertes Schul-Betriebssystem;

— Feststellen der Moglichkeiten im Schul-Betrieb, Kapazitdtsreserven g
durch schulbetriebliche Gestaltung freizusetzen.

o Grundannahmen/Ziele

-~ Durch eine systematische Gestaltung des Schul-Betriebs sind in der
Schulpraxis perscnelle und materielle Kapazititen freizulegen, die

fir die padagogischen Aufgaben der Schulen nutzbar gemacht werden
kénnen.

- Es ist davon auszugehen, daB die administrativen und 6konomischen
Funktionen in einer Vielzahl von Schulen nicht optimal geldst werden.

- Die Optimalgestaltung des Schul-Betriebs kann nur durch die in der
Schule selbst Tdtigen gemeinsam erreicht werden.

o Durchfiithrung

Es werden in Kooperation mit einer Versuchsschule schulbetriebliche Pro-
bleme identifiziert und nach der durch die in der Schule Tatigen erstell-
ten Prioritdtsliste Teilprobleme ausgewdhlt:

- Aufbau eines schulinternen Informations- und Kommunikationsnetzes un-

ter besonderer Beriicksichtigung des Einsatzes eines schulresidenten
Klein-ADV-Systems;

- Aufbau eines schulbetrieblichen Kontrollsystems als Grundelement eines
schulbetrieblichen Rechnungswesens.

Mit Hilfe der Verfahren der Systemanalyse und Systemgestaltung werden
strukturelle (Organisation) und prozedurale (Ablauf) Losungsvorschlige
erarbeitet. Die Ldsungsvorschldge werden in der Schulversuchs-Schule im
praktischen Einsatz validiert und dokumentiert. Die Entwicklungsergeb-
nisse werden einerseits theoretisch aufgearbeitet (Elemente einer bil-
dungsbetrieblichen Theorie der Schule), andererseits methodisch zum
Einsatz in der Schulleitungsweiterbildung aufbereitet.

o Kooperation
In der Phase Entwicklung und Validierung eines Schul-Betriebssystems:

- Schulversuchsschule: Stidtische Berufsbildende Schule DUISBURG-RHEIN-
HAUSEN

— Leiter von berufsbildenden Schulen (insbesondere der Leiter der Schul-
versuchsschule: 05tD KROMMWEH)

-~ FachausschuB SCHULE im Verband fiir Arbeitsstudien

- andere interessierte Schulen, insbesondere:
. Berufsbildende Schulen des Zweckverbandes Leverkusen (Opladen)
. Stadtisches Gymnasium Wuppertal
. Kaufmdnnische Schulen Ahaus.

o Ergebnisperspektiven

Folgende Ergebnisse werden angestrebt:

- Entwicklung von Elementen eines Schul-Betriebssystems fiir groBe Schul-
systeme unter Verwendung einer schulresidenten Klein-ADV-Maschine. Die
Dokumentation erfolgt in einer Form, daB die Problembeschreibung und
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Lésungsvorschlige in ein auf andere Schulen tbertragbares Organisa-
tionshandbuch libernommen werden ké&nnen.

- Feststellen der betrieblichen Bedingungen, der padagogischen Konse-
quenzen sowie der Mbglichkeit des Freisetzens von Kapazitdtsreserven
durch ein Schul-Betriebssystem mit ADV.

- Beschreibung von Funktionen und Verfahren innerhalb des Schul-Betriebs-
systems als Grundlage von Funktions (neu)verteilungen zwischen Lehrern/
Leitern, Verwaltern/Schiilern einerseits und Schulverwaltung und Schul-
aufsicht bzw. Schule i.e.S. andererseits.

= Aufschliisse dber die Qualifikationsnotwendigkeit von Leitern, Verwal-
tern und Lehrern als Grundlage fiir die Weiterarbeit an Curricula fiir
Schulleitungsfunktionstriger.

- Theoretische Erkenntnisse aus den Bereichen der schulbetrieblichen
Besténde Personal und Informationen zur Weiterentwicklung einer schul-
praxisorientierten Bildungs-Betriebslehre.

Die Ergebnisse des Vorhabens sind, soweit sie theoretische und curricu-
lare Aspekte beriihren, unmittelbar auf andere Schulen bzw. Funktions-
trdger der Schulverwaltung Ubertragbar. Von den sonstigen Entwicklungs-
ergebnissen die flir die Berufsbildenden Schulen, als Institutionen mit
maximaler schulbetrieblicher Komplexit&t, entwickelt werden, ist anzu-
nehmen, daf sie sich problemarm (durch Reduktion) auf andere schulbe-
trieblich "einfachere" Schulen iibertragen lassen. Die erarbeiteten In-
halte lassen sich sowohl durch schulbetriebliche Beratung direkt in

die Schulen als auch durch schulbetriebliche Ausbildung (z.B. iiber die
Lehrerfortbildungsinstitutionen) der Schulleitungsfunktionstriger in-
direkt in die Schulpraxis einbringen.

3.3 Vorhaben ERBE/WEP - Organisation der Erwachsenenbildung unter Beriick-

sichti bestehender Einrichtungen/Entwicklun
und Validierung von Planungshilfen fir die Weiter-
bildungsentwicklungsplanung (Bedarfsfeststellung)

© Ausgangslage
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In der Folge der im Rahmen der Erstellung des Bildungsgesamtplanes der
Bund-Linder-Kommission fdr Bildungsplanung und des Strukturplanes des
Deutschen Bildungsrates eingeleiteten bildungsstrategischen Grundlagen-
arbeiten fir den Auf- und Ausbau eines Weiterbildungss stems als einem
gleichberechtiggan Teil des Bildungsgesamtsystems sind in den Lindern
der Bundesrepublik Deutschland Gesetze zur Dimensionierung und Struk-
turierung der Weiterbildung erlassen worden.

Das "Erste Gesetz zur Ordnung und Férderung der Weiterbildung im Lande
Nordrhein-Westfalen (Weiterbildungsgesetz - 1. WBG)" vom 31.7.1974 nor-
miert die Erstellung von Weiterbildungsentwicklungsplinen in den kreis-
freien St&dten, Kommunen und Volkshochschulzweckverbinden. Handlungs-
anweisungen dazu sind in der Verdrdnung tiber die Rahmenrichtlinien fir
die Aufstellung kommunaler Weiterbildungsentwicklungspline und deren
Fortschreibung im Flinfjahresrhythmus am 6. Dezember 1976 erlassen wor-
den.

Die im Weiterbildungsgesetz verankerte Verpflichtung des FEoLL zur engen
Kooperation mit dem neuen Landesinstitut fir Curriculumentwicklung,
Lehrerfortbildung und Weiterbildung sowie wissenschaftliches Interesse
an der Bedarfsforschung im Bereich der Weiterbildung, deren Daten fiir
die konkrete Weiterbildungsentwicklungsplanung von wesentlicher Bedeu-
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