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©iebenundzmanzinit e8 Sapitel.
Die Nejjorts.

Bei meinen vielen Wbwefenheiten verlor tdh) mit man-
chent meiner Gollegen die Fiihlung; die ThHatjache, dafy idh
jedem Eingelnen von ihnen dad Aufjteigen von Fum Theil
gevingen @tellungen 6i8 zum Minifter verjdhafjt und jie
mit Cinmijdungen in ihre Refjorts nidht beldjtigt Hatte,
liefy mid) ihr perjonliched Wolhlwollen fitr mich fiberjdhdten.
gn die laufenden Gejchifte ifhrer Refjortd Habe i) febr
jelten hineingevebet, und nur wenn id) jah, daf3 ein grofes
bifentliches Jntevefie Gefahr lief, unter Sonderinterefjen
gu leiden. [ych habe 3. B. die Canalifivung ded Rbeind
am Rheingan befampjt, die um der Shififahrt willen ge-
jchehn follte und dad Flupbett Fwijhen den Ufern und
ben beiden zu exbauenden Dimmen auf 30 Jafre in einen
Sumpf verwandelt hitte; dedgleichen den Plan, den Kur-
fiivftendamm nuv in der gewihnlicdhen Breite der ChHautfjeen
gu chaujjiven und bis dicht an den alten Weg zut bHebauen.
an beiben Fdllen habe ich die Abfichten der gundchjt com-
petenten Behorden gefreuzt und glaube miv damit ein
davernded Berdienjt erworben zu Haben. Auc) mit Pro-
tectionen Din i) meinen Gollegen und den mir untexgeord-
neten ReidhBimtern nidht liftig gefallen. Berfaffungdmipig
hatte id) alle Pojt-, Telegraphen= und (Reichs-)Eijenbahn-
beamte anjtellen und alle Pojten der eingelnen Reid)s-
HRefjorts befegen Eonnen. Jd) glaube aber faum, daf idh
je von Heren von Stephan oder Andern Pojten fiiv einen
von mir empfofhlnen Candidaten verlangt habe, aud) nidht
fiiv einen Briejtrager. Jur der Neigung, neue eingreifende
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Ghefefe oder Organijationen zu machen, der Jeigung, vom
griinen Tijhe aud zu veglementiven, bin i) bei meinen
Collegen mnicht felten entgegen getveten, weil ich wufite,
dafy, wenn nidht fie jelbjt, jo doch ihre Rathe die Gefefs-
machevei iibertrieben, und daf jo mandje vortragende Rithe
in ben innern Rejjortd feit dem Eramen her Projecte in
ihren Fdchern Dhaben, durd) die fie die Unterthanen desd
Jieiches zu begliiden judjen, jobald jie einen Ehef finden,
der davauf Linqef;t

lngeachtet meinex %mudf]u tung tjt nach meinem Ans-
|cheiden bei der Wiehrheit meiner Gejcdhiftdfrennde ein Ge-
fihl wie ber Grleichtering von cinem Drude wahrgenoms-
nen worden, dad in vielen Fillen eben aud dem Wiber-
itande zu erfldven ijt, den t(‘[) pem iibevivuchernven Lriebe
s unndthigen Cingriffen in den Bejtand unjrer Gejels-
gebung geleijtet hatte. Auf dem Gebiete der Schule Hatte
i) dauernd, aber ofhne Crfolg die Theovie befampft, daf
Dex Hutuuuf]t_amumtu ofhne Gejes und ohne fich an dad
vorhandne Schulvermbgen zu binden, auf dem Berwal-
tungsmwege, und ohne die Leifting? Tni}tqmi st beadjten,
beftimmen fonne, wad jede Gemeinde ur Sdjule beizu-
tragen Habe. ’Wu‘w in fetnem andern Vevwaltungszweige
vorhandne WMadjtoolfommenheit, Ddeven Anwendung in
manchen Fillen jo weit getrieben wurde, daf3 die Gemein=
den extftengunfihig wurden, berufte nidht auf Gejess, jon-
dern auf einem Nefeript ded frithern Cultudminijterd von
Raumer, dad da8 Schulbudget von einer BVerfiigung der
betreffenden Abtheiling der Regivungen, in lester Jnjtany
ded Minijterd, abhingty madpte. Dad Bejtveben, diejen
Minijtevabjolittidmusd durd) Gefe zu conjolidiven, way
fiiv mich ein Hindernify, den gelegentlich mir vorgelegten
Sdyulgefegentmwiirfen neine Sujtimmung gu geben.

Auf dem Gebiete dev Finangen war meine Juftimnntng
g einer ©teuerveform jedex 'Suit pem DBerlangen untex-
geordnet, diejenigen Divecten Steuern, die von dem Ber-
migen Ewn Baflenden unablhingig ]tm nicht ferner al3
Makitab fiiv jaheliche Sujchlige zu hmumu Wenn aud
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die duvd) Auflegung der Grund- und Hiuferftener etnmal
begangne Ungevedhtigleit fich nicht audgleichen liefy, o ift
e Deshalb doch nicht der Gevechtigfeit entjpredjend, fie
jahrlic) durd) Bujchlige zu wiederholen. Mein lehter Col-
lege im Finangmintjtevium, Sdholz, mit dem ich jedeveit
in freundlichen Begiehungen gelebt habe, theilte meine An-
jicht, hatte jedoch mit Den parlamentarijhen wmd mini-
jteviellen Schmwievigteiten der Remedur au fdmpfen; do-
gegen war die Strettmadyt feiner Riithe ohne Bweifel dex
jreiern BVewegung frof), die nad) meinem Ausjcheiden aud
dem Staatdminiftevium eintrat. Gine gyorderung, mit ber
i) Jahre lang im Finangminijtevium Feinen Unflang fin-
den fonnte, war neben der Selbjteinfdhiiung die, Hafy das
Ginfommen von auslindijhen Werthen hiher a1t bejteuern
jei ald von deutfhen, gewifjermafen ein Sdyutszoll fiiv
deutiche Werthe, und dasd von jelbjt fliijjige Hisher al8 Had
burd) Avbeit jabhrlich neww zu gewinnende.

Auj dem Gebiete der Landwicthjchaft it dex Wegfall
bed von mir angeblich auSgeiibten agrarvijehen Dructes
houptiachlich den franfen Sehweinen und den LBiehieuchen
s Gute gefommen, dedgleichen den hihern und niedern
Beamten, denen die Aufgabe zufiel, vor dem Parlantente
und dem Yande bdie Ugitationsliige von der Bertheurung
ber Lebendmittel zu Gefanpfen. on der Nadgiebigteit
auf diefem Gebiete und in der nach unangenchmen Gr-
fabritngen im Febritar 1891 wieder suriidgenommnen G-
leichterung des frangdfijchen Verfehrd mit dem Gljaf ebe
ich den gemeinfchaftlichen Ausdruct dey Stampfedichen, Die
oie Bufunft fiiv etwad mehr Bequemlichfeit in dex Gegen-
wart i opjern beveit ift. Dev Swed, wohlfeiles Sdyweine-
leifh gu haben, wivd duvd) loxe Vehandlung der An-
jtectungsgefalr auf die Dawer ebenio wenig gefordert wer-
ben wie bdie Lodlifung ded8 Glafy von granfreich) duvd
die beifallsbediirftige TWeichlichteit gegen [ocale Bejdhmwerden
und Grengjchievigteiten.

Was die Neidhsimtier betrifft, jo Habe ich mit Ddem
Sdjasamte jtets gute Fiihlung gehabt, zur Beit von Sehol;
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wic von Walbahn. Die Beftimmung bdiejes Wmted Hatte
feine grifre Tragweite als diejenige, dem Reichsfangler
in feinen Grivterungen und Berftandigungen mit dem
preugijhen Mintjter der Finangen Befftand und tecdhnifch
gejdutlte Arbeitstrifte zu jtellen. Die entjdheidende Stelle
i Finangfragen blieb der preufijhe Finanzminifter und
05 Gtantdminifterium. Der Charafter beider Herrn qe-
jtattete, Meinungduerjchiedenfeiten in ehrlicher Crirterung
und ohne Verftimmung zu exledigen. Die neuwerdingsd in
dev Preffe vevtretne und thatjachlich gehandhabte Anffaffing
von der WMiaglichfeit einer von einander unabfingigen
dinangpolitif ded Reichafanzlerd oder gar ded ihm unter-
gebenen Neichsjchapamtes einerfeits und des preufsijdhen
ginangminifterd andrerjeitd galt zu metner Jeit ald ver-
ffjungdwidriy. Divergengen betder Stellen fanden ifhre
Lfung in collegialijhen Berathungen desd Staatdmini-
flevtums, dem der Ranzler ald audwirtiger Minifter an-
gehirte, und ohne defjen voraudgefetsted oder ausgejprodnes
Ciuverftiindnily ev nicgt bevechtigt ift, im Bunbdedrath die
preufsijhen Stimmen abjugeben oder eine Gefesedvorlage
. madyen.

Weniger durdhfichtig waven fiiv midh die Beziehungen
ju dem Retch3pojtamte. Withrend ded franjifijchen Krieqed
tratenr Grjcheinungen hervor, die mich Hart an den Brud)
mit Heren von Stephan brachten, aber ich war Jdhon da-
mals von feiner ungewshnlichen Begabung, nidht fiir jein
vad) allein, o iibevseugt, dafy ich thn gegen die Ungnabde
©r. Majejtiit mit Crfolg vertvat. Herr von Stephan Hatte
an jeine Untergebenen ein amtliched Civeular gevidhtet, in
dem er die Bejorqung von gewifien Blittern Fiir alle
?fmz1uv[n;,nrvf[;c in Franfreid) anbefahl und gur Wotivivung
diefes Befeh(s auf Wiinjde . K. Hoheit der Kronpringefjin
Besug nohm.  Wie weit ex dazu Derechtigt war, weifi ich
nicht; wer aber den alten Heven fannte, wird fidh jeine
@iiuummn denten finnen, als diefer pojtalijdhe Crlaf durd)
Milttdvberichgte 1 feiner Senntnify gefommen war. Die
sarbe Her empfohlnen Bldtter allein hitte gendigt, um
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©tephan bei Wilhelm T. in Mngnade zu bringen; noch ver
{timmender aber wivfte die Bevufung auf ein Mitglied der
Eoniglichen Familie und grade der Frau Kronprinzefjin.
och jtellte ben Jrieden mit Sr. Majeftit her. Dag Be-
diivfnify hoher Unerfennung ift eind der Pajfiva, bdie auf
pen meijten ungewdhnlichen BVegabungen lajten. ) nahm
an, dafy die Sdhwidden, welde Stephan aud feinen An-
fingen in feine hohern Stellungen Piniibergebracht DHatte,
je dlter und je vornehmer er werde, defto mehr von ihm
abfallen wiivben. Jefh fann nuv wiinjdjen, dafy ex in jeinem
Umte alt werde und gejund bleibe, und wiirde feinen Ber-
[ujt fiiv jhwer erjeslich haltent), vermuthe aber, dafy aud)
ev bei meinem Wbgange it denen gehirte, weldhe eine Gr-
leichterung zut empfinden glaubten. S bin ftetd dex
NDeinung gewefen, dafy der Trandport- und Corvejpondens-
YBerfehr Ju dem Staatdywede beizujtewern Habe und dieje
Beiftener in der Porto- und Fradjtvergiitung eingubegreifen
jei. Stephan it mehr Nefjortpatriot und ald joldher aller:
bingd nicht nuv jeinem Rejjort und dejlen BVeamten, jon-
pern aud) dem Heidhe in einem Wahe niilidh) gemwefen,
pad fiiv jeden Nachfolger jdhwer erveichbar jein wivd. Jd
bin feinen Gigenmichtigteiten jtetd mit dem Wohlhwollen
entgegen getreten, pab bdie Achtung vor feiner eminenten
BHegabung miv einfloBte, oud) wenn jie in meine Com-
peteny als Sangler und ftimmfiihrender Vertreter Preufend
einjchuittenr, oder er duveh feine BVorliebe fiir Prachtbauten
bie finangicllen Ergebnijje jehidigte.

1) Stephan ftarh am 8. April 1897.
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