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Die Beschrankung im Engagement des Staates fiithrt zu einer
groBeren Abhdngigkeit der Institute vom Staat und anderen
Geldgebern sowie dazu, das Institut in seinem Wirkungsgrad
zu schwachen.

III. 2. Mangelnde Klarheit iiber den Leistungsstand der Institute

Eine Methode, die eine sichere Entsprechung zwischen dem
Aufwand an staatlichen Mitteln und der Leistung eines Instituts
garantiert, gibt es nicht. Denkbar sind aber Verfahren, die es
gestatten, iliber den Leistungsstand eines Instituts einen Uber-
blick zu gewinnen. Die an haushaltsrechtlichen Gesichtspunkten
ausgerichtete Rechnungspriifung geniigt hierfiir freilich nicht.
Vielmehr sind mit Wissenschaftlern besetzte Gremien erforder-
lich, die den Leistungsstand des Instituts und seines Arbeits-
programmes fachlich beurteilen kénnen. Erforderlich ist weiter,
daB die Institute liber ihre Arbeit regelmdBig Bericht erstatten.

Solche Sicherungen bestehen zur Zeit noch nicht fiir alle Insti-
tute. Die staatlichen Geldgeber haben daher vielfach nicht die
Klarheit tiber den Leistungsstand der Institute, die sie fiir einen
sinnvollen Einsatz der offentlichen Mittel bendtigen. So erklart
es sich auch, daB unternehmerisch veranlagte Institutsdirektoren
Zuschiisse von mehreren staatlichen Stellen und Spenden aus
der Wirtschaft einzuwerben in der Lage sind, ohne daB daraus
auf den besonderen wissenschaftlichen Rang des Instituts ge-
schlossen werden diirfte. Die Folge ist eine Vergeudung staat-
licher Mittel, die auch nicht durch das Prinzip der Freiheit der
Forschung gerechtfertigt werden kann.

III. 3. Starrheit der jdhrlichen Haushalte

Weder die Unterhaltsleistung des Staates fiir Staatsinstitute
noch die Beihilfen fiir bestimmte Arbeitsvorhaben lassen bei
der mangelnden Elastizitdt der Haushaltsbestimmungen dem
Forscher die Freiheit in der Verwendung der bewilligten Mittel,
die er im Rahmen des Verfiigungsbedarfs benétigt. Bei starren
Jahreshaushalten ist gegeniiber einer bequemeren Haushalts-
kontrolle die Gefahr besonders groB, daB offentliche Mittel
auf dem Gebiet der Forschung nicht optimal verwendet werden.
Nur die Max-Planck-Gesellschaft hat fiir ihre Institute von
Anfang an das Privileg gehabt, daB die einzelnen Titel in den
Haushaltspldnen gegenseitig deckungsfdhig und auf spétere
Jahre ibertragbar sind. Das erméglicht eine elastische Personal-
und Anschaffungspolitik, die der Initiative des Institutsleiters
den wiinschenswerten Raum gibt.
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