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Vorwort des Institutssprechers

Seit den internationalen Schulvergleichsuntersuchungen von TIMMS und PISA so-
wie dem dort dokumentierten guten Abschneiden der skandinavischen Linder mit
integrativen Schulsystemen ist Umgang mit Heterogenitit zum zentralen Thema auch
der Schulpddagogik und Lehrerausbildung geworden. In unserer neuen, im vergange-
nen Jahr verabschiedeten Studienordnung fiir das erziehungswissenschaftliche Studi-
um gehort der Besuch entsprechender Lehrveranstaltungen zum Pflichtprogramm al-
ler Studierenden. Das Paderborner Lehrerausbildungszentrum hat dariiber hinaus
.Umgang mit Heterogenitdt in Schule und Unterricht“ zu einem spezifischen
Schwerpunkt erhoben, der von Studierenden im Rahmen von 20 SWS zu einem be-
sonderen Studienprofil entwickelt werden kann. Angesichts der Aktualitit der The-
matik im Rahmen des Paderborner Lehrerstudiums freut sich das Institut fiir Erzie-
hungswissenschaft, dass es gelungen ist, mit Frau Dr. Anne Ratzki eine fiir diesen
Schwerpunkt besonders qualifizierte Praktikerin und Theoretikerin zur Honorarpro-
fessorin zu berufen und sie damit zugleich fiir die Mitarbeit in unserem Fach wie
auch fur regelmibige Lehrveranstaltungen zu gewinnen. Zugleich ist die Verleihung
der Honorarprofessur an sie eine Anerkennung flir ihre herausragenden Leistungen
als Griinderin und langjdhrige Leiterin einer der interessantesten bundesdeutschen
Reformschulen. der Gesamtschule Koin-Holweide, wie auch ihre Rolle als Vermittle-
rin der nationalen und internationalen Erfahrungen im Umgang mit Heterogenitiit in
Theorie und Praxis. Die folgenden Beitriige anldsslich der Antrittsvorlesung von Frau
Ratzki am 26.01.2003 stellen sie uns als neue Kollegin vor und geben einen ersten

Einblick in die Problematik des neuen Schwerpunktes.



Bleibt mir noch, allen zu danken, die an dem Berufungsverfahren von Frau Dr. Ratz-
ki beteiligt waren und uns viel Erfolg flir die Zusammenarbeit zu wiinschen — im In-
teresse gut ausgebildeter Lehrerlnnen und einer Verbesserung der Qualitit schuli-

schen Lehrens und Lernens,

Paderborn, Februar 2005 Wolfgang Keim

(Sprecher des Instituts fur Erziehungswissenschaft)



Grullwort des Rektors

g Schr geehrte Frau Dr. Ratzki, Herr amtierender Dekan Gottmann,
Herr Kollege Keim, liebe Giiste und Freunde der Universitit, meine

sehr geehrten Damen und Herren,

es ist mir eine besondere Freude, Sie heute Abend in unserer
Universitdt begriiBen zu diirfen. Der Anlass ist erfreulich und auch die Akteure wer-
den uns Freude bereiten, da bin ich sicher. Die Musiker haben das schon bewiesen —

Ihnen und [hrem Bléserkreis ganz herzlichen Dank, Herr Biisse.

Ich habe die Ehre, heute Abend eine Berufungsurkunde zur Ernennung einer Hono-
rarprofessorin tiberreichen zu diirfen. Im Mittelpunkt steht jedoch anschliefend eine
Antrittsvorlesung. Liebe Frau Dr. Ratzki, Sie stehen heute im Mittelpunkt. Das Insti-
tut flir Erzichungswissenschaften hat die Fakultit fir Kulturwissenschaften, das Rek-

torat und den Senat davon tiberzeugt, dass die Universitit Paderborn Sie zur Hono-

rarprofessorin berufen sollte,

Die Verleihung der Bezeichnung Honorarprofessorin ist an strenge MaBstdbe und
Kriterien gebunden. Dazu miissen auf einem an der Hochschule vertretenen Fachge-
biet hervorragende Leistungen in der beruflichen Praxis oder in der Forschung er-

bracht worden sein, die den Anforderungen fiir hauptberufliche Professorinnen und

Professoren entsprechen.

Zugleich wird eine erfolgreiche, mindestens funfjdhrige Lehrtitigkeit vorausgesetzt.
Diese Lehrtitigkeit haben Sie, liebe Frau Ratzki, weitgehend an der Universitit zu
Koln geleistet. Aber durch Herrn Kollegen Keim sind die Bande zur Universitit Pa-
derborn doch so eng und nachhaltig gekniipft, dass Sie sich mit uns einlassen und wir
uns im Gegenzug auf Ihre Unterstiitzung in der Lehre ganz auBerordentlich freuen.

Fir mich ist dies ein besonderes Zeichen von Vertrauen, das wir uns gegenseitig



schenken. Dennoch méchte ich der Wiirdigung Ihrer Person nicht vorweg greifen.

Die Laudatio wird von Herrn Kollegen Keim vorgenommen, das ist nicht mein Part.

Die Universitét hat in ihrer Geschichte bislang erst 16 Honorarprofessuren vergeben.
Umso wichtiger ist uns dieser besondere Personenkreis, der quasi ehrenamtlich und

mit hohem Engagement die Universitét und deren junge Studierende unterstiitzt.

Ich darf [hnen nun die Urkunde iiberreichen, Ihnen gratulieren und zugleich danken,

Dazu mdchte ich Sie nun zu mir bitten.

Ganz herzlichen Gliickwunsch, liebe Frau Professor Ratzki. Stehen Sie der Universi-

tdt moglichst lange und kraftvoll mit Rat und Tat zur Seite.

Prof. Dr. Nikolaus Risch

{Rektor der Universitit Paderborn)



Gruliwort des Dekans

Ein Honorarprofessor — so wird ja immer gewitzelt — zeichnet sich
| dadurch aus, dass er kein Honorar bekommt. Ein Honorarprofessor
lehrt fiir Gotteslohn, also flir einen immateriellen Lohn!

Dagegen bekommen die beamteten Kolleginnen und Kollegen einen

materiellen Lohn. Es scheint im allgemeinen Trend des Zeitgeistes
zu liegen, auf der Jagd nach dem materiellen Gut — sprich konkret: bei den auBer- und
inneruniversitdren Verteilungskdmpfen - das symbolische Kapital, das Kapital der
Ehre, eben das soror zu vernachlissigen.,

Das stimmt traurig: Denn der Begriff der Universitit impliziert wesentlich dieses
symbolische Kapital der Ehre im Ethos des Strebens nach Wahrheit und Erkenntnis
und im Vorbild, diese an die jiingere Generation und an die Gesellschaft weiter-
zugeben.

Dies aber macht Wissenschaftskultur und Kultur iiberhaupt aus. In deren Zentrum
steht, obwohl dienst- und personalrechtlich peripher, gleichwohl seinem Begriff nach
der Honorar-Professor. (Auch Professor iibrigens ein Wort, das sich nicht von Profit,
sondern von profiteri = sich zur Wissen-schaft bekennen herleitet.)

Zu jener Kulwr sich zu bekennen, muss praktische Aufgabe und Selbstverstindnis
gerade einer kulturwissenschaftlichen Fakultit sein.

Deshalb sind wir gliicklich, Sie. verehrte Frau Ratzki. in unseren Reihen willkommen
heiflen und somit unser symbolisches Kapital mehren zu kénnen, ganz konkret aber
auch unsere Lehr- und Forschungskompetenzen in einer besonders schwierigen Phase

knapper personeller und finanzieller Ressourcen. Wir danken thnen sehr dafur.

Prof. Dr. Frank G&ttmann

(Dekan der Fakuitét fiir Kulturwissenschaften)
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Wolfgang Keim

Anne Ratzki — eine Laudatio

Liebe Anne, lieber Armin, sehr geehrter Herr Rektor, sehr geehrter

Herr Dekan, liebe Kolleginnen und Kollegen,

es ist sicher nicht alltdglich, dass die Griinderin und langjdhrige

o Leiterin einer Gesamtschule zur Honorarprofessorin an einer
deutslchel;Universitéit ernannt wird. Zu groff waren und sind immer noch die Vorbe-
halte gegeniiber diesem Schulmodell der Bildungsreformphase der ausgehenden 60er
und beginnenden 70er Jahre, zu sehr verfestigt dessen Identifizierung mit »Bildungs-
verfall®, ,SpaBipddagogik™ und ,.Abitur light, Die Biographie unserer zur Honorar-
professorin berufenen neuen Kollegin, die ich Ihnen vorstellen méchte, wie auch die
von ihr gegriindete und mehr als 20 Jahre lang geleitete Schule, nicht zuletzt ihre
vielfiltigen Publikationen, mit denen sie eine grundlegende Schulreform und eine
ncue Lernkultur zu begriinden versucht, widerlegen nicht nur derartige Klischees,
sondern lassen das innovative Potential von Gesamtschule wie ihrer Repriisentantin-

nen und Reprisentanten in einem anderen Licht erscheinen.

Wer — auBerhalb der Gesamtschulszene — wiirde die Herkunft einer Gesamtschulleite-
rin im tiefsten Bayern, ndmlich in Kempten im Allgdu, vermuten, sie sich als dltestes
von fiinf Kindern und Absolventin eines Madchenrealgymnasiums vorstellen, die an-
schliefend — mit einem Hundhammer-Stipendium ausgestattet — Germanistik, Anglis-
tik und Theaterwissenschaft in Miinchen studiert, mit Férderung von Fulbright und
Rotary an der University of Georgia in Athens Kurse in Amerikanischer Literatur und
Theaterwissenschaft besucht, Anfang der 60er Jahre an die Freie Universitit Berlin
wechselt, um dort Walter Hollerer und die Gruppe 47 kennen zu lemen, ihren Le-

bensunterhalt als Dramaturgin und Regieassistentin an verschiedenen Berliner Thea-
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tern verdient und — Jahre vor dem Auschwitz-Prozess und vor ., 1968 — iiber die
»verbrannten Dichter, speziell tiber Hans Henny Jahn arbeitet, schlieflich 1968 in
Miinchen mit einer literaturwissenschaftlichen Arbeit promoviert!? Ebenso wiirde
man nicht vermuten, dass sie aus der Gymnasiallehrerinnen-Laufbahn kommt mit den
Fachern Deutsch und Englisch, dass sie mit 33 Jahren vom Rat der Stadt K&in 1969
zu einer der damals (wie heute) jiingsten Schulleiterinnen eines Gymnasiums — mit
dem schonen Namen ,GenovevastraBe® — berufen wird, dann aber kurz danach,
nachdem sie also alle bildungsbiirgerlichen Weihen erhalten hat, an ein anderes
Gymnasium, namlich das in K&In-Holweide, wechselt, von dem feststeht, dass es

1975 in eine der vier neuen Kolner Gesamtschulen umgewandelt werden soll!

In der Planungsgruppe fiir diese Gesamtschulen bin ich Anne Ratzki 1974 zum ersten
Mal begegnet. Damals war, abgesehen vom Pro und Contra zur Gesamtschule gene-
rell, eine intensive wissenschaftliche Diskussion iiber die Problematik der Fachieis-
tungsdifferenzierung an Gesamtschulen im Gange, die 1973 auf dem Leverkusener
Bundeskongress der Gemeinniitzigen Gesellschaft Gesamtschule zur Forderung nach
Verzicht auf Fachleistungsdifferenzierung und Erprobung neuer Formen einer sozial
stabileren Lernorganisation gefiihrt hatte, wobei die Zielvorstellung war, individuelle
Forderung jedes einzelnen Schillers mit Sozialem Lernen aller zu verbinden. Frau
Ratzki hat diese Konstellation genutzt, um zusammen mit einer Arbeitsgruppe unter
Ruckeriff auf Gesamtschulerfahrung und reformpddagogische Traditionen das Team-
Kleingruppen-Modell (TKM) zu entwickeln. So entstand zum ersten Mal — zeitgleich
mit der Gesamtschule Géttingen Geismar — eine Gesamtschule mit pdagogischem
Konzept. Ihr Credo war nicht mehr nur und in erster Linje Chancengleichheit im Sin-
ne von Chancen auf gehobene Abschliisse und somit gesellschaftlichen Aufstieg, wie
von vielen Gesamtschulgriindern der ersten Generation vor allem propagiert, obwohl
auch dies ein selbstverstindliches Ziel der Schule ist. Im Vordergrund steht Chan-
cengleichheit im Sinne der Erméglichung gleichberechtigter Teilhabe aller an einem

gesunden und gelingenden Leben, an Gesellschaft und Kultur auf der Basis von Viel-
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falt und Gemeinsamkeit. Dazu bedurfte es statt Konkurrenz und Auslese integrativer
schulischer Strukturen, wie sie das Team-Kleingruppen-Modell erméglicht: die hete-
rogene Tischgruppe, in der Kinder und Jugendliche Erfahrung mit Verschiedenheit
machen, sich wechselseitig anregen und Gemeinsamkeit entwickeln kdnnen, das Leh-
rerlnnen-Team als stabiles Bezugssystem fiir Schiilerlnnen und Lehrerlnnen, die
schulpsychologische Beratung mit ihrer, die Lehrerinnen unterstiitzenden Funktion
sowie die Ganztagsschule als raum-zeitlicher Rahmen fiir Erziehung und Unterricht,
ebenso aber auch ein reichhaltiges und vielfiltiges Angebot curricularer und auBer-
curricularer Schwerpunkte bis hin zu Theaterauffithrungen, Musicals, Revuen, selbst
geschriebenen Stiicken, aber auch vielfiltigen Produktionen kiinstlerischen Gestal-
tens, einschlieBlich eines von Kindern und Jugendlichen getragenen Zirkus Zappeli-

no, der weit iiber Koln hinaus beriihmt ist.

Wie kommt jemand wie Anne Ratzki dazu, eine solche Schule zu konzipieren, zu
entwickeln, aufzubauen und schlieBlich von ihrer Person unabhiingig zu machen? Sie
sagte mir einmal, die Kinder und Jugendlichen hétten es ihr angetan, ihr, die eigent-
lich Regisseurin und Theaterwissenschaftlerin werden wollte. Priigende Erfahrungen
diirften die GroBfamilie und die Rolle als Alteste unter den Geschwistern gewesen
sein, ebenso ihr kritischer Umgang mit gesellschaftspolitischen und schulischen Ver-
hiltnissen, von den eigenen Schulerfahrungen in einer bayerischen Midchenschule
bis hin zu denen als Referendarin, Lehrerin und schlieBlich Schulleiterin in rheini-
schen Gymnasien. Aus dem Riickblick erinnere ich, dass Anne Ratzki — im Unter-
schied zu vielen anderen Gesamtschulprotagonisten, vielleicht auch mir selber - nie
als Revoluzzerin aufgetreten ist, vielmehr niichtern analysiert, sich Verbiindete ge-
sucht und mit ihnen nach dem Prinzip der Anerkennung von Differenz, aber auch
dem Bemithen um Gemeinsamkeit etwas Neues zu entwickeln versucht hat. Dies zu
wollen und zu kdnnen war vermutlich die Voraussetzung fiir ihre erfolgreiche 20-
Jahrige Tétigkeit als Schulleiterin in einer Reformschule, die nicht konfliktfrei vor-

stellbar ist und gerade deshalb Respekt gegeniiber Schiilerlnnen wie Kolleginnen,
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innovative Potentiale, Uberzeugungskraft, vor allem aber integrative Fihigkeiten er-
fordert, bei gleichzeitiger Bereitschaft zur Delegation von Verantwortung an Lehrer-
teams und Funktionstrdger. Dies in einer Schule mit 1.750 Schiilerinnen und 187
Lehrkriften, der grofiten allgemeinbildenden Schule in NRW. Und noch etwas
scheint mir an der Lehrerinnenbiographie von Frau Ratzki, nicht zuletzt im Hinblick
auf unsere eigene Ausbildungspraxis an der Hochschule, bemerkenswert zu sein,
ndmiich das breite fachwissenschaftliche Fundament wie ihre vielfiltigen, auch au-
ferhalb der Hochschule erworbenen Kompetenzen, die sie in ihre Schule einzubrin-

gen verstanden hat.

Das analytische Interesse von Frau Ratzki hat ihre Titigkeit als Schulleiterin von An-
fang an begleitet. Sie hat sowohl iiber die Erfahrungen mit der neuen Schule als auch
iiber ein breites Spektrum grundlegender schulpidagogischer wie bildungspolitischer
Themen publiziert. Schon frith beobachtete sie die Schulentwicklung im Ausland und
brachte dort die Erfahrungen mit dem Team-Kleingruppen-Modell ihrer Schule ein,
und zwar zu einem Zeitpunkt, als die Schulreformdiskussion noch weithin im eigenen
— bundesdeutschen — Saft schmorte. So verwundert nicht, dass das 1996 erschienene
Buch iiber Grundiagen und Erfahrungen mit dem TKM in Holweide bereits 1999 —
auf ihre Initiative hin — in englischer Sprache erschien, sie selbst schon lange vorher
zu Vortragsreisen und Lehrerfortbildungen in die USA, nach England, Kanada und
Australien, nach der sog. Wende auch in die ehemalige DDR bzw. die neuen Bundes-
Jinder eingeladen und zu einer der bekanntesten und gefragtesten bundesdeutschen

Schulreformerlnnen wurde,

Die Verbindung von pddagogischer Praxis mit theoretischer Reflexion, wie sie in den
skizzierten Aktivititen zum Ausdruck kommt, kennzeichnen auch die von thr 1996
initiierte Griindung eines Instituts zur Férderung der Teamarbeit, dessen Vorsitzende
sie ist. Es versucht im Rahmen von Symposien, Seminaren und Fortbildungsveran-

staltungen die Erfahrungen von Holweide zu {iberpriifen, weiterzuentwickeln und
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auch fiir andere Schulformen fruchtbar zu machen. Diesem Ziel dient ebenfalls die
Zeitschrift ,,Lernende Schule“, deren Mitherausgeberin sie seit 1998 ist und in der sie
Hefte zu Themen wie Teamarbeit, Lernen in Gruppen oder Bildungsstandards mode-

riert hat.

Nach 20-jdhriger Schulleitertatigkeit in Holweide wollte Frau Ratzki noch einmal
etwas anderes ausprobieren, ndmlich als Schulaufsichtsbeamtin bei der Bezirksregie-
rung Koln, und dort, im Zentrum der Schulbiirokratie, einen neuen Stil im Umgang
mit den Schulen entfalten und erproben. Anne Ratzki und ich haben iiber ihre Erfah-
rungen dort nie ausfithrlich gesprochen, mein Eindruck ist jedoch, dass sie als Ein-
zelne dort an Grenzen gestoBen ist. Hatte sie doch hier nicht die Moglichkeit wie sei-
nerzeit in Holweide bei der Umwandlung eines Gymnasiums in eine Gesamtschule,
selbst Einfluss auf die Zusammensetzung des Kollegiums zu nehmen — zweifellos

eine der zentralen Voraussetzungen fiir die erfolgreiche Entwicklung der Schule.

Seit ihrem Abschied aus der Schulbiirokratie und d.h. ihrer Pensionierung 1999, also
zu einem Zeitpunkt, an dem sich die {iberwiegende Mehrheit der Lehrerschaft in den
wohlverdienten Ruhestand begibt, hat Frau Ratzki noch einmal einen neuen Ab-
schnitt ihrer Karriere begonnen, nimlich die Erforschung internationaler Schulent-
wicklung. Dabei besuchte sie die in Schulvergleichsuntersuchungen wie TIMSS und
PISA besonders erfolgreichen Linder und entdeckte viele Gemeinsamkeiten zwi-
schen deren leitenden schulpddagogischen Prinzipien und denen ihrer eigenen ehema-
ligen Schule. Es ist Anne Ratzkis Mitverdienst, diese Erfahrungen in Deutschiand
bekannt und die mit thnen verbundenen Moglichkeiten einer anderen — humaneren

und leistungsfahigeren — Schule zum Gegenstand erziehungswissenschaftlicher Re-

flexion gemacht zu haben.

Heute steht Frau Ratzki noch einmal vor einem neuen Abschnitt ihrer ebenso vielfil-

tigen wie erfolgreichen Laufbahn, ndmlich als Hochschullehrerin. Wir haben Frau
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Ratzki zur Honorarprofessorin an die Universitit Paderborn berufen, weil wir die
Notwendigkeit erkannt haben, Umgang mit Heterogenitit zu einem zentralen Thema
der Lehrerausbildung zu machen und weil wir glauben, dass niemand uns besser da-
bei helfen kann als sie, insofern sie vielfiltige praktische Erfahrungen mit dieser heu-
te zentralen Aufgabe von Schule und jahrzehntelanges wissenschaftliches Nachden-
ken darliber in ihrer Person vereint, zudem {iber didaktisches Geschick verfligt, mit
dem sie Studierenden etwas von ihren Erfahrungen zu vermitteln vermag und uns als
Lehrende beraten kann, wie ein Studienprofil zu diesem Schwerpunkt aussehen kénn-
te. Wir heilen Frau Ratzki in unserem Institut wie in unserer Fakultét herzlich will-

kommen und wiinschen uns eine lebendige und fruchtbare Zusammenarbeit mit ihr.
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Anne Ratzki

Heterogenitit — Chance oder Risiko? Eine Bilanz internationaler Schulerfah-
rungen

Fiir die Ernennung =zur Honorarprofessorin und flir die
anerkennenden Worte bedanke ich mich. Ich freue mich iiber die
Ehre und ich freue mich auf die damit verbundene Aufgabe. Wenn
man so viel Anerkennung erhilt, fragt man sich natiirlich, ob man

das als Person wirklich verdient hat.

Viele haben mich unterstiitzt, haben mit mir zusammen gearbeitet in dem Anliegen,
Schule weiter zu entwickeln zu einer guten Schule fuir alle und die Lehrerlnnen daflir
zu begeistern und zu befdhigen, mit diesen vielen unterschiedlichen Kindern in einer
gemeinsamen Schule zu arbeiten. Einige von ihnen sind hier, die ich herzlich begrii-

Ben mochte. Ich nehme Ihre freundlichen Worte auch als Unterstiitzung flir dieses

Anliegen.

Besonders danken méchte ich Wolfgang Keim. Er war 1974/75 Griindungsmitglied
der Gesamtschule Kln-Holweide und unser wissenschaftlicher Berater und hat er-
heblichen Anteil an der Entwicklung des Team-Kleingruppen-Modells. das sich in
Deutschiand und international als so erfolgreich erwiesen hat. Er hat uns auch beraten
und unterstiitzt bei der Konzeption und Herstellung des Buches .Team-
Kleingruppen-Modell Koin-Holweide, Theorie und Praxis®, das zum 20-jihrigen Be-
stehen der Schule erschien. Ich danke ihm flir seine Beharrlichkeit iiber nunmehr
dreifig Jahre, mit der er seine Uberzeugung vertrat, dass Kinder von Kindern lernen,
indem sie zusammen arbeiten und lernen, dass man Kinder nicht nach Leistungs-
gruppen trennen sollte, sondern im Gegenteil die Heterogenitét der Schillerinnen fur

alle nutzen sollte. Die nordische Philosophie, die sich in internationalen Untersu-
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chungen als so erfolgreich erweist, ist eine schone Bestitigung unserer gemeinsamen

Uberzeugung.

In Finnland und Schweden ist sehr deutlich geworden, wo die Chancen fiir heteroge-
ne Schitlergruppen in einer Schulkultur liegen, die wir hier erst noch verstehen miis-
sen, und welche Risiken es zu vermeiden gilt, Risiken, die wir teilweise auch in unse-
rer Arbeit in Holweide erfahren haben. Noch deutlicher wird dies im Vergleich mit
einer ganz anderen Schulkultur, der angelsichsischen in England und USA, die eben-
falls auf heterogenen Schiilergruppen in einer gemeinsamen Schule beruht, wo sich

aber die Frage nach Chancen und Risiken véllig anders stellt.

Damit bin ich beim Thema angelangt: Heterogenitiit — Chance oder Risiko? Eine

Bilanz internationaler Schulerfahrungen.

Ich m&chte mit einem kurzen Blick auf Deutschland beginnen, dann Chancen und
Risiken zweier unterschiedlicher Umgehensweisen mit Heterogenitiit einander ge-
geniiber stellen — die nordische und die angelsichsische Schulkultur. Zum Schluss

versuche ich eine Bilanz, mit Blick auf die deutsche Schulentwicklung.

Was verstehe ich dabei unter ,,Chancen* und , Risiken*? Es gibt verschiedene Zugin-
ge zu diesem Thema - pédagogische, Skonomische, gesellschaftliche, historische,
usw. Ich méchte die Schitlerinnen und Schiiler in den Mittelpunkt stellen und in ers-
ter Linie danach fragen, welche Chancen das Lernen in heterogenen Schiilergruppen
fur sie erdfinet, welche Risiken damit verbunden sind. Das geht allerdings nicht, chne
nach den Lehrerinnen und Lehrern zu fragen, denn fiir sie ist der Umgang mit Hete-
rogenitdt eine grofle Herausforderung, nicht nur in Deutschland. Schule ist abhingig
von gesellschaftlichen und politischen Entscheidungen — auch hier erdffnen sich

Chancen, ergeben sich Risiken.
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Wie steht es nun mit der Heterogenitit in Deutschland?

In der Diskussion um nationale und internationale Leistungsvergleichsstudien wird
immer wieder das Problem thematisiert, dass deutsche Lehrkrifte nicht besonders gut
mit der Heterogenitiéit von Lerngruppen umgehen kénnen. Ist es Ethos, ist es Mentali-
tat? Sabine Reh ging in einem Vortrag in Berlin dieser Frage nach. Sie zitiert den
Brief eines Volksschullehrers an sein Schulamt von 1950. ,,Ohne eine Teilung der
einzelnen Abteilungen (Unter-Mittel- und Oberstufe) jeweils in eine Stufe a und b,
die in einzelnen Féchern (besonders im Rechnen, z.T. aber auch in Deutsch) getrennt
unterrichtet werden miissen, lasst sich ein gedeihlicher Unterricht ohne Raubbau an
der Gesundheit der Lehrkrifte zu treiben und ohne die Arbeitsfreude zu sehr zu be-
lasten, iiberhaupt nicht durchfithren®. Die Volksschule werde zur Hilfsschule, ,,wenn
es nicht... gelingt, dic negative Auslese, die Auslese von schwachbefihigten Schii-
lern, welche die Arbeitskraft des Klassenlehrers zu stark belasten, den Fortschritt der
intelligenteren Schitler hemmen, das Niveau der Klassen und der ganzen Schule her-

unterdriicken, vorwiirts zu treiben...” (Reh 2005, 8.3)

Hier sind die Angste von Lehrerinnen und Lehrern vor den Risiken der Heterogenitit,
jenseits aller political correctness, benannt: Uberlastung und Uberforderung der
Lehrkrifte, Senkung des Niveaus, Behinderung der besseren Schiilerlnnen. Ein ,.ge-
deihlicher Unterricht™ im Sinne einer gleichmifigen Belehrung der ganzen Klasse ist
dann nicht méglich. Doch die Bemiihungen im deutschen Schulsystem, durch eine
Fiille von Selektionsverfahren Homogenitit herzustelien, mussten schon deshalb un-
befriedigend bleiben, weil in jeder noch so ausgelesenen Schiilergruppe immer noch
eine Vielfalt von Individuen mit unterschiedlichen korperlichen, emotionalen und
sozialen Erfahrungen und Entwicklungen vertreten ist, mit unterschiedlichen Interes-
sen und Fahigkeiten, mit unterschiedlichen familidren Hintergriinden und Lebensfith-

rungen. Der enge Blick auf Leistungsheterogenitiit und das Verlangen nach Homoge-
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nitdt hat diese Vielfalt weitgehend ignoriert. So klagen die Lehrer weiter — mit gutem
Grund.

Und trotzdem hat es auch in Deutschland seit 1950 Entwicklungen gegeben, die ab-
sichtlich Heterogenitiit erweiterten: Ich will hier in aller Kiirze nur zwei Entwicklun-

gen herausgreifen:

Heterogenitit nach Geschlecht:

Seit den 70er Jahren gehen Jungen und Midchen in allen Schulformen in der Regel
gemeinsam zur Schule. Geschlechter-Heterogenitit ist ,,normal* geworden — obwohl
es fir die Lehrkréfte eine erhebliche Umstellung bedeutete. Ich habe das selbst erlebt,
als ich 1969 von cinem Midchengymnasium an ein Koedukationsgymnasium wech-

seite. Allerdings hatte die Koedukation auf die Unterrichtsgestaltung wenig Einfluss.

Die Chancen sind messbar: Midchen haben heute die gleichen Bildungschancen wie
Jungen, haben die Jungen sogar im Abitur {iberholt, und selbst an der Universitit stel-
len sie 49% der Studentinnen. Inzwischen werden Forderprogramme zur Chancen-

gleichheit fiir Jungen gefordert.

Die Risiken fiir Médchen hat die Koedukationsforschung bewusst gemacht — und sie
hdngen durchaus auch mit der unverinderten Fortfiihrung eines belehrenden Unter-
richts zusammen: Ich greife nur zwei Befunde heraus: Lehrerlnnen beachten oft
Midchen weniger als die | lauten™ Jungen; Midchen wihlen in gemischten Klassen
seltener die ,harten” Naturwissenschaften und bevorzugen geschlechtstypische Be-

rufswahlen.

Integration von Behinderten und Nicht-Behinderten:
Besonders interessant ist eine zweite Entwicklung. Integrationsklassen von Behinder-

ten und Nicht-Behinderten haben sich seit den 80er Jahren stetig ausgebreitet, und sie
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sind da, wo sie eingerichtet wurden, zu einer Erfolgsstory geworden, akzeptiert von
Lehrkriften, von Eltern und der Offentlichkeit. Meines Wissens haben alle Begleitun-
tersuchungen und Evaluationen nur positive Ergebnisse gebracht: Integrationsklassen
zeichnen sich durch ein besonders gutes soziales Klima aus und bringen Behinderten
wie Nicht-Behinderten keine Nachteile in der Leistungsentwicklung, oft sogar Vor-
teile. Sie zwingen die Lehrkrifte zu einer Verdnderung des Unterrichts, zu einem
Blick auf das einzelne Kind: Belehrung aller zur gleichen Zeit ist nicht mehr mog-
lich.

Hervorzuheben ist eine Besonderheit: In Integrationsklassen arbeiten zeitweise zwei

Lehrkriifte.

Die offentliche Akzeptanz erweiterter Heterogenitit in Integrationsklassen steht in
merkwiirdigem Gegensatz zur Ablehnung einer Heterogenitit, wie sie sich in einer
gemeinsamen Schule der Sekundarstufe ergeben wiirde und wie sie schon einmal in
der Gesamtschule beabsichtigt war. Reh berichtet iiber eine Befragung Ostberliner,
Westberliner und Brandenburger Lehrkréfte 2003 iiber ihre Zustimmung zu bedeut-
samen Verdnderungen: Die Befragten nannten zustimmend die Integration von Be-
hinderten und die Differenzierung des Unterrichts als bedeutsame Verdnderung — ei-
ne gemeinsame Schule fiir alle Kinder bis zur 10. Klasse war nicht dabei, dagegen
der Wunsch nach einer ,homogenen Schiilerschaft mit Eltern, die #hnliche Erzie-
hungsvorstellungen vertreten.” (Reh 2005 S.3). Heterogenitit nach Leistung, wie sie
ja in den Integrationskiassen ganz erheblich vorhanden ist, wird also nicht wirklich
abgelehnt — wohl aber die Mischung von Kindern aus Elternhiiusern mit unterschied-
lichen Erziehungsvorstellungen — wir kdnnen auch sagen: aus unterschiedlichen so-

zialen Schichten.

Es scheint in Deutschland zwar immer um Leistungsheterogenitit zu gehen, die durch
die Auslese in Schulformen und Fachleistungskurse verringert werden soll. Seit

LAU, PISA und anderen Untersuchungen ist jedoch unbestreitbar, dass Selektion ent-
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lang der sozialen Trennungslinien verlduft und Bildungschancen in Deutschland in
extremem MabB nicht von der Leistung, sondern von der Herkunft abhiingen.

Ich schlieBe diesen ersten Teil mit zwei provokanten Fragen und einer These:

Sollte die Erkldrung flir den Erfolg der Integrationsklassen darin liegen, dass bei der
Integration Behinderter die soziale Schicht keine Rolle spielt, anders als bei der Ge-
samtschule, der man oft einen allzu groBen Anteil an ,,potentiellen Hauptschiilern®
vorwirft?

Konnte es einen heimlichen Lehrplan unseres Schulsystems geben, der die Reproduk-

tion sozialer Ungleichheit fordert?

Die These:
Fehlende Heterogenitiit verringert die Bildungschancen der Kinder aus sozial

benachteiligten Familien,

Diese These soli an Hand der Bilanz internationaler Erfahrungen iiberpriift werden.

1. Finnland: Chancen fiir alle

Auch Finnland hatte frither ein auslesendes Schulsystem. Um den Umgang mit Hete-
rogenitdt in Finnland zu verstehen, ist es wichtig, einen Blick auf die Griinde fiir die

Umsteuerung des Schulwesens zu werfen.

Finnland erlebte in den 60er Jahren eine grofe Wirtschafiskrise. Damals wanderte
eine halbe Million von 5 Millionen Finnen aus, weil sie keine Arbeit fanden. Die fin-
nische Regierung setzte auf neue Technologien, um eine wirtschaftliche Zukunft fiie
Finaland zu sichern. Dazu gehorte ein neues Schulsystem, das alle gut ausbildet.

(Domisch, 2004)

Heterogenitét aus wirtschaftlicher Notwendigkeit — der Erfolg ist heute, 35 Jahre

nach Einfihrung der finnischen Gesamtschule, auch in der Wirtschaft sichtbar. Die
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Investition in die Menschen hat sich ausgezahlt. Finnland liegt regelmifBig mit 3%

iiber der Defizitgrenze des europdischen Stabilitdtspakts.

Die Verdnderungen in der finnischen Schule sind inzwischen vielfach erforscht und
beschrieben worden. Es ist bemerkenswertwert, dass nicht Druck und verschirfte
Kontrollen die Methoden bestimmten, mit denen die Leistungen finnischer Kinder
gesteigert werden sollten, sondern eine Philosophie der Wertschidtzung, Ermutigung
und des Vertrauens. Auch in Finnland machten frither die Lehrer ihre Schiiler

.klein®, wie #ltere Lehrer sich erinnern.

Bestimmend war und ist das Bewusstsein: Wir sind so wenige, wir brauchen jeden
und jede. Wir kdnnen es uns nicht leisten, ein Kind zuriick zu lassen, Verlierer zu
produzieren. Das hort man noch heute. Mit diesem Bewusstsein verloren Bedenken
wegen unterschiedlicher Leistungsféhigkeit, Geschlechterdifferenz und vor allem So-
zialschicht ihre trennende Bedeutung. Alle gehen bis zum 9. Schuljahr in die gemein-
same Schule und lernen in heterogenen Gruppen — das ist von allen akzeptiert. Die
personlichen Chancen fiir die Schiilernnen sind erheblich: Entsprechend den Ergeb-
nissen der internationalen Studien erhalten finnische Kinder im Lesen, in Englisch. in
Naturwissenschaften und Mathematik die beste Ausbildung weltweit. 70% erreichen
die Hochschulreife. Finnland hat heute die geringsten Unterschiede zwischen den
Schulen. zwischen leistungsstarken und leistungsschwachen Schiilerlnnen und den

geringsten Zusammenhang zwischen Bildungserfolg und Sozialschicht.

Ich mochte hier nicht weiter dte finnische Pddagogik der Vielfalt beschreiben — sie ist
durch viele Verodffentlichungen inzwischen sehr bekannt. Stattdessen mdochte ich ei-
nen besonderen Aspekt herausgreifen: Wie hat sich die Verdnderung des finnischen
Schulwesens auf die geschlechterbezogenen Chancen fiir Middchen und Jungen aus-

gewirkt? Dabei beziehe ich mich auf Ausfiihrungen von Kati Jauhiainen im Zusam-
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menhang mit einer Tagung der Heinrich Boll Stiftung am 3.12.2004 in Berlin. Kati

Jauhiainen ist Diplompadagogin und arbeitet als Kommunikationstrainerin in Berlin.

~Die Demokratisierung des finnischen Schulsystems ... hat entscheidend dazu beige-
tragen, dass Frauen in Finnland die wichtigsten Amter auf allen gesellschaftlichen
Ebenen erreichen konnen,“ sagt Frau Jauhiainen. Und sie belegt es mit dem Hinweis
auf zwei bedeutende Gebiude in Helsinki, das Rathaus und den Présidentenpalast, die
im Volksmund Eva-Riittas Schloss und Tarjas Schloss“ heiien: Dort amtieren die
Biirgermeisterin von Helsinki Eva Riitta Siitonen und die finnische Staatsprisidentin
Tarja Halonen. In finnischen Schulen gibt es keine spezielle Forderung fiir die Mid-
chen, doch die individuelle Férderung in heterogenen Gruppen kommt auch den
Midchen besonders zu gute. Viele Ziele der finnischen Schulkultur bezeichnet Jauvhi-
ainen als ,,weiche®, ,,weibliche® Grundsitze: ,,Respekt voreinander, Kinder nicht be-
schdmen, Selbsteinschiitzung der eigenen Fihigkeiten, Evaluation statt Schulinspek-
tion, Vertrauen und Verantwortung im Schulalltag lernen®. Dazu komme die Forde-
rung der finnischen Minderheitenkulturen: Die Samen als die finnischen Ureinwoh-
ner, aber auch die Roma oder Migranten lernen ihre eigene Sprache und Kultur in
der Schule.

Die finnische Schule trigt viel zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie bei — beson-
ders durch das kostenlose warme Mittagessen, das ein Drittel des tdglichen Nah-
rungsbedarfs decken soll. ,Das Wohlbefinden der Schiilerlnnen und Lehrerlnnen in

der Schule wird als wichtigste Lernvoraussetzung angesehen*.

Auch in hauswirtschaftlichen und handwerklichen Fichern wird auf die Heterogenitit
der Lerngruppen geachtet. Alle kochen gerne und lernen dabei die Kalorien und Vi-
tamine zu berechnen. ,Die Jungen ndhen ihre Boxershorts und die Madchen basteln
bei den Metallarbeiten ihre CD-Regale....In den Schulen wird grundsitzlich davon
ausgegangen, dass Madchen und Jungen schon in der Schule lernen miissen, gleich-

berechtigt auch im Haushalt die Arbeit zu teilen. Midchen und Jungen sollen nicht
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konkurrieren, sondern konstruktiv in den heterogenen Gruppen mit unterschiedlichen

Menschen zusammen arbeiten.” (Jachiainen 2004, S.11)

Die Gesellschaft nimmt Anteil: Eltern werden einbezogen, auf formelle und informel-

le Weise. Eltern geben feedback.

Interessant ist der Umgang mit dem Zentralabitur: Am Tag danach stehen die Aufga-
ben in allen Zeitungen und in allen Cafes sicht man Finnen, die diese Aufgaben eifrig

studieren. Bildung ist 6ffentlich, von hohem nationalem Interesse.

Noch eine Anmerkung zur Evaluation. Ich mochte auch die Evaluationsverfahren der
Lénder daraufhin befragen, welchen Einfluss sie auf die Chancen und Risiken im

Umgang mit Heterogenitét ausiiben.

[n Finnland ist Evaluation vor allem Selbst-Evaluation der Schulen, Das Zentralamt
fir Unterrichtswesen erstellt Tests, die von je 6-8% der Schulen durchgefiihrt und
eingesammelt werden — die meisten Schulen kaufen die Tests und nehmen freiwillig
teil. Die Fachlehrerverbinde erstellen ebenfalls Tests und bieten sie den Schulen an.
Diese Art der Selbst-Vergewisserung ist seit langem Teil der Schulkultur, es gibt kei-

ne Ranking-Listen und kein teaching to the test.

Ich versuche eine Zwischenbilanz: Von allen Lindern, die ich kenne, scheint Finn-
land seinen erfolgreichen Umgang mit der Heterogenitdt seiner Schiilerschaft am

griindlichsten abgesichert zu haben durch:
* cine Lehrerausbildung, die der Philosophie folgt: ,die Schule muss mit dem
Kind mitkommen, nicht das Kind mit der Schule* und hohe fachliche und pi-

dagogische Professionalitét vermittelt,
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* cine Forder- und Forderpraxis, die die SchiilerInnen zu einer starken Identifika-
tion mit der Schule, einer hohen Motivation zum Lernen und zur Achtung vor
den Lehrern fiihrt,

o ein Umfeld, das geprégt ist von schénen Gebiuden, guten Biichern und — last
not least — gutem Mittagessen in der Schule. Die Kinder und Jugendlichen er-
leben, dass sie der Gesellschaft etwas wert sind, dass die Schule gut fiir sie

sorgt.

Es gibt kritische Stimmen, die darauf hinweisen, dass Jungen weniger gut lesen als
Midchen, dass brave Midchen besser zurechtkommen als »rebellische® Jungen, dass
hochbegabte Schiilerinnen noch stirker gefordert werden sollten, dass mehr Metho-
denwechsel den Unterricht bereichern wiirde, vielleicht auch, dass die Diskussionsfd-
higkeit durch eine zu stark am Schriftlichen orientierte Abiturvorbereitung zu wenig
entwickelt wird. Diese Kritikpunkte stellen nicht wirklich Risiken dar, werden aber in
Finnland durchaus ernst genommen und beriicksichtigt. Die Einrichtung eines Evalu-
ationsbiiros und jetzt ganz neu entwickelter Richtlinien fiir Evaluation sind die Folge.
Diese Offenheit, die sich nicht mit den Spitzenplitzen in PISA 2000 und 2003 zufrie-
den gibt, ist ebenfalls eine Qualitit des finnischen Schulwesens.

2. Schweden: Chancengleichheit und demokratische Verantwortung

In Schweden hat die Entwicklung einer gemeinsamen Schule von der 1. bis zur 9.
Klasse einen véllig anderen Hintergrund als in Finnland. Die Skola entstand iiber
Jahrzehnte als Teil des Volksheims, des schwedischen Sozialstaats. Sie sollte Kin-
dern aus allen Sozialschichten gleiche Chancen erdffnen und alles vermeiden, was
diesem Ziel widerspricht. Die Anhebung der Bildung bei Kindern aus benachteiligten
Milieus war also von Anfang an ein wichtiges Ziel — dhnlich wie bei der Griindung
der ersten Gesamtschulen in Deutschland wenige Jahre spiter. Zugleich sollte die
Skola die SchiilerInnen zu verantwortungsbewussten Demokraten erziehen. Die Ziele

der schwedischen Schule waren und sind sozial und politisch.
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Zunichst war Heterogenitiit nicht in dem Sinn im Blick, dass jedes einzelne Kind in-
dividuell gefordert werden sollte. Es gab eher die Vorstellung von Gruppen ahnlich
leistungsfahiger Schiilerlnnen. Die schwedische Skola durchlief verschiedene Phasen
und Varianten der Fachleistungsdifferenzierung. Als sich jedoch herausstellte, dass in
den unteren Leistungskursen sich immer wieder die Schiilernnen aus sozial benach-
teiligten Familien hduften, wurden sie abgeschafft und 1985 ausdriicklich verboten.
Allerdings findet man bis heute LehrerInnen, die eine Homogenisierung ihrer hetero-
genen Gruppen flir effektiver halten und dieses Verbot zu umgehen suchen. Ich kenne
zwei solcher Beispiele, wo Fachleistungsgruppen eingerichtet wurden, wo diese #u-
fere Differenzierung aber wieder aufgegeben wurde, weil die Lehrkrifte eine Demo-

tivation und einen Leistungsabfall der unteren Kurse feststellten.

Ich méchte im Folgenden einige Ergebnisse aus dem Comenius — Projekt Eumail mit-
teilen. Bei diesem Projekt geht es um die Erforschung von Heterogenitdt und indivi-
duellem Lernen in Finnland, Schweden, Norwegen, England und Deutschland. Im
November 2004 fanden Schulbesuche im Bereich Géteborg statt. Die Beobachter und
Interviewer kamen aus Finnland, Norwegen, England und Deutschland. Dabei inte-
ressiert im Rahmen unseres Themas vor allem, wie im Unterricht in heterogenen
Schiilergruppen die Ziele Chancengleichheit und Demokratie verfolgt werden und

welche Chancen — und ggf. Risiken — fiir die Schiilerlnnen sich daraus ergeben.

Die Wirkung bestimmter Verfahren und Methoden zielt natiirlich nicht immer aus-
driicklich auf nur einen der beiden Zielbereiche Chancengleichheit und Demokratie,

aber es lassen sich doch bestimmte Schwerpunkte feststellen.

Von Anfang an begegnen die drei Begriffe ,,Responsibility, Respect and Trust* den
schwedischen Primarstufen-SchiilerInnen in jedem Klassenraum. Sie gelten als Basis

demokratischen Verhaltens. , Alle Aktivititen in der Schule miissen in Ubereinstim-
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mung mit den grundlegenden Werten gestaltet werden,” heiBt es im schwedischen
Schulgesetz. ,,Der Unterricht muss demokratische Arbeitsformen verwenden und die
Schiilerlnnen darauf vorbereiten, persnliche Verantwortung flir ihr Tun und Lassen

zu {ibernehmen.*

Individuelles Lernen ist der zentrale Begriff. Das ist mit zunehmender persénlicher
Autonomie verbunden. Die Lehrkrifte geben einen Uberblick iiber ein Thema von
einer bis zu vier Wochen und stellen zu diesem Thema eine groBere Anzahl von Auf-
gaben unterschiedlicher Art zusammen. Aus diesen Aufgaben wiihlt nun jeder Schii-
ler eine bestimmte Anzahl aus und entscheidet selbst, wann und wie er die Aufgaben
bearbeiten will. Lehrkrifte werden zu Lernbegleitern. Die SchiilerInnen werden auch

ermutigt, sich gegenseitig zu unterstiitzen in Partner- oder Gruppenarbeit.

Die Starkung des Selbstwertgefiihls eines jeden Schiilers sehen schwedische Lehre-
rinnen als eine ihrer wichtigsten Aufgaben an. Das ist bei schwiicheren SchiilerInnen
gar nicht so leicht. Neben der Wertschdtzung und Entwicklung der eigenen Fihigkei-
ten ist das Bewusstsein wichtig, Fehler machen zu diirfen, aus Fehlern zu lernen. Da-
zu mdchte ich aus dem Interview mit einem Schiiler der 7. Klasse zitieren:

»It is never embarrassing to make mistakes or ask for help. Our teacher says that it is
a school and we’ve got the right to make mistakes. We learn from our mistakes and
because there is no pressure in the class or from the teacher, we feel safe.” Man hat
keine Angst, sich vor dem Lehrer oder den Mitschiilern zu blamieren, fiir dumm zu
gelten. Auch Noten iiben keinen Druck aus, sie gibt es erst ab der 8. Kiasse. Sich in

der Gruppe sicher zu fithlen, ist eine wichtige Voraussetzung fiir das Lernen.

Das Selbstwertgefiih! wird durch Fehler also nicht beschiddigt. Um es positiv zu stér-
ken, werden die Schiilerinnen ermutigt, die Ergebnisse ihrer Arbeit anderen Schiile-
rinnen zu prisentieren. Bemerkenswert finde ich eine weitere Aussage: Schiilernnen

lernen die Fihigkeiten anderer respektieren, indem sie vor allem die eigenen Fihig-



Heterogenitit — Chance oder Risiko? Eine Bilanz internationaler Schulerfahrungen 25

keiten entwickeln. Wer ein gutes Selbstwertgefithl besitzt und weil3, was er leistet,
kann auch anerkennen, dass ein anderer in einem Fach mehr leistet, ohne sich be-
nachteiligt zu fithlen.

Man muss dazu wissen, dass schwedische LehrerInnen nicht durch die Aufgabenstel-
lung diferenzieren, sondern dass die Ergebnisse unterschiedlich sind. Das verwende-
te Material bewegt sich auf einer mittleren Ebene und es ist nicht schwer, es fiir

Schwichere etwas zu vereinfachen; fiir Stirkere bietet es manchmal zu wenig Anre-

gung.

Diese Ergebnisse der Eumail-Recherchen machen deutlich, wie intensiv in Schweden
(ber die Lernchancen der einzelnen Schiilerlnnen in heterogenen Gruppen nachge-
dacht wird. Seit diesem Schuljahr gibt es fiir jedes Kind einen Individual Teaching
Plan - einen persdnlichen Lehrplan. Bisher kannten die Schulen Lernentwicklungs-
pléne fiir Behinderte, nun aber geht es um die personliche langfristige Lernbegleitung

der Einzelnen.

Mit diesem Schuljahr hatten die Schulen auch noch gréBere curriculare und organisa-
torische Freiheit erhalten — zugleich aber auch mehr Tests zur Rechenschaftslegung,
Noch sehen es die Lehrerinnen gelassen — Trust, Vertrauen, gilt auch im Verhdltnis
zwischen Skolverket und den Lehrkriften. Die Schulaufsicht in unserem Sinn ist

schon vor 10 Jahren abgeschafft worden.

Ich versuche eine Zwischenbilanz der Chancen und Risiken fiir schwedische Schiile-
rlnnen zu ziehen:

* Individuelles Lernen in heterogenen Gruppen unter Zuwendung und Beglei-
tung der Lehrerlnnen ermdglicht individuelle Wege beim Wissenserwerb. Die
Leistungen der Oberstufenschiilernnen bei TIMSS und die Leistungen der 15-
jahrigen bei PISA sind ein Hinweis auf die tatsichlich damit verbundenen

Lernchancen. 75% eines Jahrgangs erreichen die Hochschulreife. Die gleichen
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Chancen flir ,Neuschweden®, wie die Migrantenkinder genannt werden, sind
belegt.

Erhebliche Chancen fur die Persdnlichkeitsentwicklung liegen auf jeden Fall
im Aufbau einer starken Ich-Identitit, verbunden mit der positiven Erfahrung,
dass jeder Mensch erfolgreich lernen kann. Dies ist Grundlage fiir lebenslanges

Lernen, zu dem jeder Schwede ein Recht hat.

Risiken sind nicht eindeutig erkennbar, aber es bleiben Zweifel und Fragen:

* Wenn die Individualisierung weiter ausgebaut wird, die Klassen véllig aufge-

lost werden, kénnte dies zu einer Vereinzelung der Schiilerlnnen fithren?
Konnte das soziale Lernen und damit das Einiiben demokratischer Verantwor-

tung bei extremer Individualisierung zu kurz kommen?

Allerdings betrifft diese Individualisierung nur die Kernfiicher, in anderen Fichern

wie Sport, Musik oder Hauswirtschaft bleiben heterogene Gruppen zusammen, Hier

wurden von den Beobachtern auch vielfiltige sozial bezogene Verfahrensweisen be-

obachtet, viel Gruppenarbeit und gegenseitige Hilfe.

* Aber besteht nicht die Gefahr einer drei-Ficher-Schule mit Schwedisch, Eng-

lisch und Mathematik, wenn in den Fichern so unterschiedlich verfahren wird?
Und wenn noch verstirkte Evaluationsverfahren fiir diese Ficher dazu kom-
men? Hartmut von Hentig hat in der Neuauflage seines Buches ,,Schule neu
denken™ auf diese Gefahr hingewiesen.

Wenn nicht sehr sorgfiltig und vorsichtig mit Evaluation umgegangen wird,
konnten sich Fachleistungsgruppen bei Testfichern entwickeln, wie wir gleich
bei England sehen werden. Homogenisierungstendenzen sind bei schwedischen

Lehrerinnen noch vorhanden.

Der grofie Schritt, den Schweden vor Deutschland voraus hat, ist die konsequente

Abkehr vom belehrenden Unterricht hin zu individuellem Lemen in heterogenen
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Gruppen in einer freundlichen, wertschétzenden und ésthetisch ansprechenden Um-

gebung. .

3. England: Raising Achievement for all

Im Zusammenhang mit unserem Thema, den Chancen und Risiken von Heterogeni-
tat, méchte ich mich in England auf die letzten 5 Jahre beschrinken. Zur Geschichte
nur so viel: Seit 1947 hatte England nach und nach sein zweigliedriges Schulsystem
auf Comprehensive Education umgestellt. Seit Jahrzehnten umfasst die Heterogenitit
in den Schulen auch die sprachliche, kulturelle und ethnische Vielfalt der Zuwanderer
aus den friiheren Kolonien. Dariiber gab es zwischen Konservativen und Labour kei-
nen grundsitzlichen Streit, doch die Konservativen forderten eher Privatschulen und

Privatisierungen und damit soziale Entmischung.

2000 legte New Labour im Green Paper ,, Transforming Secondary Education ein
ehrgeiziges Bildungsprogramm vor. Die Leistungen aller Schiilerinnen soliten ver-
bessert werden, Raising Achievement for All war das Ziel. Der Weg sollte durch die
Pole Challenge (Herausforderung) und Support (Forderung, Unterstiitzung) gekenn-

zeichnet sein.

Was hieB Herausforderung, challenge? Jugendliche von 11 bis 14 Jahren langweilten
sich oft in den Schulen. Sie sollten herausgefordert werden, ihre speziellen Begabun-
gen zu entwickeln. Der Weg von New Labour ging aber nicht, wie in Schweden zur
Individualisierung, sondern zur Diversifizierung der Institution Schule. Die Einrich-
tung von Spezialschulen ist in Deutschland sofort missverstanden worden als Abkehr
von der Gesamtschule — es war jedoch genau das Gegenteil: ,,Wir wollen die

Comprehensive School modernisieren, so dass jeder Schiiler eine bessere Chance auf
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einen gleichen Start ins Leben hat.*, sagte David Blunkett, damals Bildungsminister,

in einem Interview im Mirror.

Die Gesamtschulen sollten sich zu Spezialschulen entwickeln, fiir Sprachen, Compu-
ter und Design, Kunst und Musik, Sport, es gab kaum Einschriankungen. Alle Schulen
standen weiterhin allen Schiilerinnen offen, das Nationale Curriculum galt fiir alle.
Doch das Schwerpunktprogramm sollte Schiiler mit besonderen Interessen und Bega-
bungen anzichen und herausfordern, die Schule attraktiv machen und das Lernen ins-
gesamt fordern. Dazu wurden die Schulen riumlich, sichlich und personell hervorra-
gend ausgestattet, sie erhielten 200 Euro (123 Pfund) zusitzlich pro Schiiler. In der
Lehrerschaft und bei den Schulleitern war die Meinung geteilt: Als Risiko fiir das
Schulsystem wurde ein Verlust an Heterogenitit und Chancengleichheit befiirchtet,

solange es Spezialschulen und andere gab.

Genauso stark wie ,,Challenge® wurde der Gegenpol ,,Support* unterstiitzt. ,,We will
support individual children who must overcome social problems™, heifit es im Green
Paper. Hier ging es vor allem um die Re-Integration von Tausenden von Jugendli-
chen, die unter Thatcher und Major einfach wegen ihres Verhaltens von den Schulen
verwiesen worden waren und ohne Schulbildung blieben. Zur Unterstiitzung von
schulschwierigen Jugendlichen, die meist aus der englischen Unterschicht kamen
{weniger aus Migrantenfamilien), wurden enorme Geldmittel eingesetzt, drei Jahre
lang jahrlich mehr als 300 Millionen Euro (200 Millionen Pfund). Schulen konnten
damit Forderzentren aufbauen und qualifiziertes psychologisches und sozialpddago-
gisches Personal einstellen. Eine Schule von 1200 Schiilerlnnen erhielt dafiir z.B. 450
000 Euro (300 000 Pfund) extra im Jahr, Dort lemten die Jugendlichen mit Frustrati-

on und Aggression umzugehen - Ziel war immer die Integration in die Klassen und

Kurse der Schule.
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Zu den beiden Polen Challenge and Support gehéren noch weitere Programme, auf
die ich hier nicht weiter eingehen kann, und die ich nur kurz benennen will: beacon

schools, excellence in cities, city academies.

Die Heterogentitit der Schiilerschaft wird in allen Programmen aufrechterhalten.
Durch die an Challenge and Support orientierten Programme sind die Chancen fiir

folgende Schiilergruppen deutlich zu erkennen:

I. Jugendliche aus sozial schwierigen Verhiltnissen. Die Chancen fiir eine gute Aus-
bildung wurden vor allem fir die Armsten und Schwiichsten erhéht, um den Kreislauf

von Armut, schlechter Schulbildung, Arbeitslosigkeit und Armut zu durchbrechen.

2. Migrantenkinder. Im Einwanderungsland GroBbritannien sind multiethnische
Schulen die Regel. Die Vielfalt der Kulturen wird als Bereicherung verstanden und
bildet sich in der Kunst, der Musik, dem Sprachenangebot, in Schulbiichern, Wandre-
liefs, Einbeziehung von Sikhtempeln, Themen von Projekten und nicht zuletzt in ei-

ner multiethnischen Lehrerschaft ab.

3. Hochbegabte, auch Schiilerinnen mit Spezialbegabungen werden in den Spezial-
schulen gut gefordert, erhalten aber noch zusitzliche Anregungen durch Kurse fiir
Hochbegabte in den Ferien oder Videokonferenzen mit Fachexperten aus Universiti-

ten,

Bei einem Besuch 2002 konnte ich beobachten, wie die Programme in die Praxis um-
gesetzt wurden und zu einer fast euphorischen Aufbruchsstimmung fithrten. Ich
mdchte diesen Erfahrungen Befunde aus dem Comenius Projekt Eumail von 2004 in
der gleichen Region gegeniiberstellen, die dramatische Verdnderungen gegeniiber der

Lage vor zwei Jahren zeigen,
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Die Besucher aus Finnland, Schweden, Norwegen und Deutschland haben im Sep-
tember 2004 Unterrichtsbesuche und leitfadengestiitzte Interviews mit LehrerInnen,

Schiilerlnnen und Schulleitungen durchgefiihrt.

Heute finden sich Schiiler und Schiilerinnen in fast allen Féichern nicht mehr in hete-
rogenen Gruppen, sondern in leistungsdifferenzierten Gruppen wieder. Das setting
nach ,ability* ist die tibliche Praxis an englischen Comprehensive Schools geworden,
mit Ausnahme der Ficher Informatik, Technik, Musik, Kunst und Sport, soweit diese

nicht zum Spezialprogramm gehoren. Dann sind sie Hauptficher.

Was ist geschehen?

Bei der Etablierung der Programme setzte der Staat auf F reiwilligkeit und lockte mit
groBen Geldbetriigen. Damit verbunden war allerdings eine kontinuierliche Uberprii-
fung, ob die Programme oder auch die sonstige Arbeit der Schulen erfolgreich waren,
bezogen auf das Ziel einer standigen Leistungsverbesserung fiir alle. Schulen mit

schlechten Ergebnissen sollten ihren Status verlieren oder gar geschlossen werden.

Dazu waren zwei Instrumente bereits vorhanden: Die Inspektion durch Offsted und
das Nationale Curriculum, das in ,key stages" gegliedert ist, in stufenbezogene Stan-
dards, die sich leicht abtesten lassen. Als weiteres Instrument wurden Tests entwi-
ckelt, die nicht nur das Erreichen von Standards iiberpriifen, sondern die stindige
Leistungsverbesserung der Schiilerlnnen dokumentieren sollten. Die Testergebnisse
hdngen in allen Schulen aus, das Ranking ist bis in den einzelnen Kurs zu verfolgen.
Diese Art der Uberpritfung tibt einen enormen Druck auf Schulen, Lehrerlnnen und

nicht zuletzt auf die Schiilernnen aus.

Zunidchst einmal hatte es durchaus eine positive Wirkung, dass Schulen sich um die
Leistungsentwicklung jedes einzelnen Schitlers kiimmern mussten. Lehrerinnen fiihr-

ten Lernentwicklungs- und Zielvereinbarungsgespriche, um den Schiilern ihre Mbg-
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lichkeiten fiir eine Leistungsverbesserung bewusst zu machen. ,,Pushing” war eine
Methode, gerade auch Jugendliche aus den unteren Sozialschichten zu besseren Leis-
tungen zu motivieren, vor allem, da es bei Bedarf immer mit F orderung verbunden
war. ,,Pushing breaks the circle war ein oft gehdrter Satz. Auch dadurch wurden die

Chancen vieler Jugendlicher verbessert.

Wie nun aber in den Interviews deutlich wurde, gibt es einen Zusammenhang zwi-
schen den inzwischen zahlreichen nationalen Tests und der Aufteilung in vermeint-
lich homogene Leistungsgruppen. Um die Schiilerlnnen auf die Tests optimal vorbe-
reiten zu k&nnen, erscheint es den Lehrerinnen sinnvoll und effektiv, sie nach Leis-
tung zu sortieren. Die Tests bewerten, wie die Schulen die Leistungen der SchiilerIn-
nen im Verhiltnis zur Leistungsfihigkeit ihrer Schiilerschaft steigern konnten. Wenn
eine Schule nun mehrere untere Leistungskurse einrichtet, fillt es ihr leichter, Leis-

tungssteigerungen vorzuweisen.

Diese Bedingungen haben Auswirkungen auf die Unterrichtspraxis. Auf eine Zu-
sammenarbeit zwischen stirkeren und schwicheren Schiilerinnen wird kein Wert
mehr gelegt, weil am Ende der Test steht: Dafiir sei es gut, wenn alle fiir sich arbeite-
ten. Besonders bedenklich ist die Wirkung der Fachleistungsdifferenzierung auf die
Schiilerlnnen: In den Interviews duBerten SchiilerInnen ihre Angste, der unteren Leis-
tungsgruppe zugeordnet zu werden. Sie fragen deshalb nicht gerne den Lehrer, wenn

Sie etwas nicht verstanden haben, um nicht als dumm zu gelten.

Die Risiken dieser Entwicklung werden auch von englischen Kritikern herausgestellt:
Der Leistungsdruck und die soziale Selektion des Settings. In den unteren Sets treffen
sich die besonders benachteiligten Jugendlichen. In der 6ffentlichen Diskussion wird
auch als nachteilig angefiihrt, dass durch die Zuordnung zu den unteren Leistungs-
gruppen das Selbstwertgefiihl, die Motivation und die Lern- und Leistungsbereit-

schaft sinken. Lehrer neigen zu einem lehrerzentrierten, vermeintlich ,effektiven®
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Unterricht statt zu individualisierenden Verfahren, orientieren sich an den Tests und

es bleibt wenig Zeit fiir kreativen und offenen Unterricht.

In England werden die riskanten Auswirkungen einer iibersteigerten Kontroile durch
Tests sehr deutlich: Die Chancen von Heterogenitit verringern sich. Gegenbewegun-
gen werden stérker: Schottland und inzwischen auch Wales verweigern die Durch-
fiihrung von Tests. In England geht zur Zeit ein Buch in Druck, dessen Manuskript
mir vorliegt: ,,Creating the Learning School* von David Middlewood, Richard Parker
und Jackie Beere, das eine Schule des individuellen Lernens in heterogenen Schiiler-
gruppen beschreibt. lhre Erfahrung bei einem Besuch in Schweden bewertete eine

englische Teilnehmerin an Eumail so: It was a life-changing experience.”

4. USA: No Child Left Behind

Ein kurzer Seitenblick auf die USA ergiinzt unsere Erfahrungen aus England: Dort
wurde vor vier Jahren das ,,No Child Left Behind“-Gesetz erlassen. Sein Ziel war es,
allen Schiilerinnen eine gute Ausbildung zu garantieren. Ein lobenswertes Ziel, das
sich an frithere Zielformulierungen anschloss: ,All children can learn™ hiel es z.B.
Anfang der 90er Jahre. Wie Diane Ravitch in ihrem Buch A Troubled Crusade* dar-
stellt, war das amerikanische Schulwesen immer davon gepragt, eine groBe Vielfalt
von Einwanderern. Rassen und Kulturen zu integrieren. Dabei wird seit fangem der
Schwerpunkt auf die bessere Qualifizierung von Schiilerinnen aus den unteren Sozi-

alschichten, insbesondere der schwarzen Bevolkerung, gelegt.

Allerdings hat die Bush-Administration das No Child Left Behind Gesetz mit rigoro-
sen Kontrollen versehen: Zahlreiche nationale Tests sollen die Qualitét tiber alle Staa-
ten sicherstellen. Schulen, die schlecht abschneiden, sollen hohe Geldstrafen bezah-

len. Von Forderung ist nicht die Rede.
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Diese Kontrollen erweisen sich immer mehr als kontraproduktiv. Es gibt zahlreiche
kritische Stellungnahmen aus Schulen und Universititen, die das Scheitern des Ge-
setzes beklagen. Einer der profiliertesten Kritiker ist der Lernforscher Robert J.
Sternberg von der Universitit Yale. In seiner Stellungnahme ,,Good Intentions, Bad
Results. A Dozen Reasons Why the No Child Left Behind Act Is Failing Our
Schools* in der Zeitschrift Education Week vom Oktober 2004 zicht er eine verhee-
rende Bilanz: Folgen der Kontrolle sind u.a. teaching to the test, Vernachlissigen von
Féchern, die nicht getestet werden, alle moglichen Tricks und Betriigereien, um die
Testresultate zu verbessern, bis dahin, dass Schulen schwachen Schiilern empfehlen,
vorzeitig die Schule zu verlassen, . to drop out”. Dazu kommt, dass das National Cen-

ter for Fair and Open Testing (FairTest) die Qualitit der Tests mit 5- bewertet.

England und die USA sind Beispiele, wie die Chancen der Heterogenitit verspielt
werden, wenn Evaluation zur bloBstellenden und abstrafenden Kontrolle verkommt.
Dann werden Schulen und Lehrkrifte defensiv — sie versuchen ihre Ergebnisse um
jeden Preis zu verbessern, auch indem sie Heterogenitiit zu Lasten der schwicheren

SchiilerInnen verringern.
5. Eine Bilanz internationaler Erfahrungen
Wann wird Heterogenitit zur Chance?

Alle Erfahrungen weisen darauf hin, dass Kinder und Jugendliche immer die Gewin-
ner von Heterogenitéit sind, wenn Schule und Gesellschaft die Heterogenitit der Ler-
nenden wollen und aktiv unterstiitzen und Heterogenitit mit der Zuwendung zum
einzelnen Lernenden verbunden ist.

Ganz besonders profitieren die Kinder mit sozialen Benachteiligungen aus unterprivi-

legierten Schichten und Migrantenkinder sowie Kinder mit Behinderungen.
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Die finnischen Schiiler erreichen ,,Quality and Equality — Qualitit und Gleichheit (so
Pirjo Linnakyld, die finnische PISA-Koordinatorin) in einer Schule, die sie respek-
tiert und fordert und in einem Schulklima, das angstfrei und wertschitzend ist.
Schweden erreicht fiir Neuschweden dieselben Ausbildungserfolge wie fiir schwedi-
sche SchiilerInnen, indem die Schule das Individuum respektiert und férdert in einer
heterogenen Lernumgebung und grolen Wert auf das persénliche Wohlbefinden der
Schiilerlnnen legt.

England wollte mit seiner Schulreform alien Kindern durch Férderung und durch die
Herausforderung ihrer Fihigkeiten eine besondere Chance geben. Auch heute noch
sind die Chancen besonders fiir zwei Gruppen von Jugendlichen erkennbar: Schul-
schwierige Jugendliche werden wieder in die Schule integriert und erhalten die Chan-
ce, den Teufelskreis aus Armut und schlechter Bildung zu durchbrechen. Die Inklusi-
on der Behinderten in der gemeinsamen Schule fithrt zu einem angenehmen Lernkli-
ma in Integrationsklassen,

Hier sind auch die Chancen heterogener Gruppen in Deutschland erkennbar: In Integ-
rationsklassen erleben Schiilerlnnen einen Zuwachs an Sozialkompetenz ohne Ein-
schrinkung der Leistungen. Eine Befragung aller Schiilerinnen und Schiiler, die vor
kurzem an der Gesamtschule K&éIn-Holweide durchgefiihrt wurde, belegt dies noch-

mals eindrucksvoll.

Risiken entstehen immer wieder durch eine tief verankerte jahrhundertealte Denk-
weise in Europa, dass Schiilerlnnen am besten lernen wiirden, wenn sie in gleichen
Leistungsgruppen unter sich wéren und dass der Unterricht in homogenen Gruppen
fur Lehrkrifte am effektivsten wire. Unter Druck gewinnt diese Uberzeugung die
Oberhand. Lehrerinnen erleben Heterogenitit als Risiko flir den eigenen Berufssta-

tus, Schulen geradezu als Risiko fiir die eigene Existenz und sie wehren sich durch

Selektion.
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Im angelsdchsischen Raum ist zu sehen, wie Misstrauen und Kontrolle durch Tests
die Chancen von Heterogenitiit mindern und fiir SchiilerInnen geradezu das Gegenteil
erreicht wird von dem, was politisch angestrebt war. In allen untersuchten Lindern
wird deutlich, dass auch in einer gemeinsamen Schule fiir alle Homogenisierung nach
Leistungsgruppen immer zu Lasten der schwicheren SchiilerInnen aus sozial benach-
teiligten Familien geht.

Sie verlieren ihr Selbstvertrauen, ihre Lernmotivation und erhalten eine geringer wer-
tige Ausbildung. Gesellschaftliche Risiken liegen weiter in der sozialen Entmischung,
die mit Homogenisierung einhergeht, und damit in einer Festigung des Teufelskreises

von Armut, schlechter Schulbildung und Arbeitslosigkeit.

Deutlich wird hier, dass die Frage nach Chancen und Risiken von Heterogenitit eng

mit politischen und gesellschaftlichen Entscheidungen verkniipft ist.

Meine Anfangsthese war:

Fehlende Heterogenitit verringert die Bildungschancen der Kinder aus sozial

benachteiligten Familien.

Internationale Erfahrungen stiitzen die These. Und wir konnen sie erweitern:

Heterogenitit ist die notwendige, aber nicht hinreichende Bedingung fiir eine
hohe Leistungsfihigkeit der gesamten Schiilerschaft und damit die Basis fiir
Chancengleichheit. Damit die Chancen der Heterogenitdt im Interesse der Schiile-
rInnen — und auch der Lehrerinnen — erfolgreich genutzt werden konnen, miissen fol-

gende Bedingungen erfullt sein:

e Eine Ausbildung und Befihigung der Lehrkrifte zum professionellen Umgang
mit heterogenen Schiilergruppen: Abkehr vom belehrenden Unterricht, wert-

schitzendes Verhalten, Diagnosefihigkeit, Forderfihigkeit, individualisierende
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Unterrichtsverfahren, Kooperation, Gestaltung der Lernumgebung, hohe Pro-
fessionalitdt im Classroom management.

* Allgemeiner — und nicht nur punktueller — Verzicht auf alle Selektionsinstru-
mente: das ist eine Forderung an die Politik.

* Investitionen in die Forderung wihrend der gesamten Schulzeit, insbesondere
in der Vorschule und Grundschule.

* Schr behutsamer und vertrauensvoller Umgang mit Evaluationsverfahren,

Standards, Priifungen und Tests.

Deutlich wird hier, dass die Fragen nach Chancen und Risiken von Heterogenitiit
nicht allein durch besseren Unterricht zu beantworten sind, sondern eng mit politi-

schen und gesellschaftlichen Entscheidungen verkniipft sind.

Abschlielend mochte ich den schwedischen Schulforscher Jorgen Dimends zitieren,
der aus den bisherigen Forschungsergebnissen von Eumail iiber Heterogenitét und
individuelles Lernen folgende Schlussfolgerungen zieht:

»Die demokratische Substanz der Gesellschaft und die Fahigkeit zum interkulturellen
Dialog wird in hohem Maf davon abhiingen, ob Gleichheit und Qualitét {equality and
quality) in der Bildung verkniipft werden kénnen als gleiche Ziele in einer Strategie
der Nachhaltigkeit.

In Zukunft werden die Regierungen soziale Ungleichheit noch stirker ausgleichen
missen. Sie miissen sicherstellen, dass soziale Integration garantiert wird durch eine
hohe Beteiligung an héherer Bildung fiir alle gesellschaftlichen Gruppen ungeachtet

ihres sozio-Skonomischen oder sozio-kulturellen Hintergrunds.*
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