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I. 1. Verbindung von Forschung und Lehre
a) Verdnderung der Ausgangslage

Der Wissenschaftsrat hat sich in seinen bisherigen Empfehlun-
gen wiederholt fiir eine Verbindung zwischen der Forschung
und der Lehre ausgesprochen und eine institutionelle Trennung
von Forschung und Lehre abgelehnt. Zugleich hat er jedoch
bereits friiher darauf hingewiesen, daB eine stirkere Diffe-
renzierung in der Verbindung zwischen Forschung und Lehre
notwendig ist. Die Empfehlungen des Wissenschaftsrates be-
zogen sich bisher auf wissenschaftliche Hochschulen im iiber-
lieferten Sinne, d.h. auf die Universitdten, die Technischen
Hochschulen und einige Hochschulen mit beschrinktem Lehi-
und Forschungsbereich. Andere Hochschulen, wie die Padago-
gischen Hochschulen, die Hochschulen fiir Musik, fiir Bildende
Kiinste und fiir Sport und die sog. Fachhochschulen, wurden
bisher nicht in die Betrachtung einbezogen.

Die vorgesehene Umgestaltung der Ausbildungsgdnge sowie
die Einfilhrung neuer, gerade auch praxisbezogener Studien-
gange in den Hochschulbereich werfen jedoch heute die Frage
auf, ob und inwieweit die Verbindung von Forschung und Lehre
erhalten bleiben kann.

b) Die Rolle der Forschung in der Hochschule

(1) Mit der zunehmenden Bedeutung der Forschung und ihrer
Ergebnisse im letzten Drittel des vergangenen und zu Beginn
dieses Jahrhunderts ist in Deutschland die Forschung zu einer
selbstindigen Aufgabe der Hochschulen neben der Ausbildung
geworden. Diese Entwicklung war keineswegs selbstverstind-
lich. In anderen Landern, wie z. B. in England und Frankreich,
wurden andere Wege beschritten. Die groBen Erfolge, die das
deutsche System vor allem in den Naturwissenschaften erzielt
hat, haben zur teilweisen und modifizierten Ubernahme dieses
Vorbildes in anderen Lindern gefiihrt.

(2) Die Umgestaltung bestehender und die Einfiihrung neuer
Studiengédnge, die zu quantitativen und qualitativen Verinde-
rungen der Ausbildungsaufgabe der Hochschulen fiihren, tref-
fen mit Anderungen im Wesen der Forschung zusammen, die
in den letzten Jahrzehnten eingetreten sind.

Noch in der Zeit nach dem Ersten Weltkrieg war der einzelne
Gelehrte mit relativ geringen Hilfsmitteln in der Lage, die
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Erkenntnisse in seinem Fach gemeinsam mit seinen Schiilern
im Rahmen des ihm anvertrauten Seminars oder Instituts zu
fordern und fortzuentwickeln. Das war mdglich, solange der
einzelne Gelehrte sein Fachgebiet noch in seinen Verzweigun-
gen und Einzelheiten voll iibersehen und vertreten konnte.
Die zunehmende Spezialisierung und die Aufteilung der groBe-
ren Facher in immer zahlreichere Fachrichtungen hat den Rah-
men kleiner Institute schon vor ldngerer Zeit gesprengt. Der
Versuch, an dieser Vorstellung gleichwohl festzuhalten, mulite
notwendig in Widerspruch zu den Lehraufgaben geraten, in
deren Rahmen nicht in erster Linie Spezialwissen, sondern
Kenntnisse im breiteren Zusammenhang des jeweiligen Fach-
gebiets vermittelt werden miissen.

Es kommt hinzu, daB fiir eine Erweiterung der Erkenntnisse
in manchen Gebieten der Geisteswissenschaften und fast durch-
weg im Bereich der Natur- und der Ingenieurwissenschaften das
Zusammenwirken von Wissenschaftlern erforderlich ist, die von
verschiedenen Ansatzpunkten her gemeinsam an einem Pro-
blem arbeiten. Der daraus resultierenden Vermehrung des per-
sonellen Aufwands entspricht eine VergroBerung des erfor-
derlichen technischen Apparats und der Zahl der Hilfskrafte
sowie ein Anwachsen der fiir die Beschaffung der Apparate
erforderlichen Mittel. In nahezu allen Bereichen wachsen die
fiir die Forschung notwendigen Kosten in einer Weise, die das
Bestreben, sie gleichmdBig an allen Hochschulen zu betreiben,
unmoglich macht. Es bedarf der Konzentration von Personal
und Mitteln. Es ist daher von der Sache her geboten, daf sich
die einzelnen Hochschulen in die Bearbeitung der Forschungs-
aufgaben teilen und daB diese planmdBig zwischen den betei-
ligten Personen und Institutionen abgestimmt werden. Dieser
Weg ist mit der Einrichtung der Sonderforschungsbereiche be-
schritten worden. Er wird dazu fiihren, daB die Hochschulen
insgesamt fiir den Gesamtbereich der Wissenschaften vollwer-
tige Forschungs- und Ausbildungsmdéglichkeiten bieten.

(3) Die Erfordernisse der Ausbildung stehen zu dieser Ent-
wicklung, die sich fortlaufend in Richtung auf Spezialisierung
und Konzentration bewegt, teilweise in einem Gegensatz. Die
Ausbildung muB den Studenten zunichst ein allgemeines Fach-
wissen, die Kenntnis von Methoden und eine Ubersicht tiber
den Gesamtzusammenhang des Fachgebiets vermitteln. Die
Vermittlung dieser Grundkenntnisse aber hat hdufig nur wenig
unmittelbare Beriihrung mit der Forschung. Forschungsgegen-
stinde und Lehrgegenstiande koénnen heute oft nicht mehr
identisch sein.
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Dessen unbeschadet ist die Ausbildung besonders qualifizier-
ten Nachwuchses nur im Wege der Beteiligung an der For-
schung moglich. Erfahrungen des Auslandes bestétigen die Un-
zweckmadBigkeit einer Trennung von Forschung und Lehre. Da-
her muf auch in der Zukunft Forschung an der Hochschule be-
trieben werden.

(4) Es wird zuweilen versucht, verschiedene Arten von For-
schung mit dem Ziel zu unterscheiden, den bestehenden Ein-
richtungen des Bildungswesens oder den verschiedenen, kiinf-
tig im Gesamthochschulbereich tatigen Personengruppen jeweils
eine bestimmte Art von Forschung zuzuweisen.

Die Versuche haben zur Bildung von Begriffen wie ,Sekundir-
forschung” und ,Nachforschung” gefiihrt. Darunter soll eine
Art von Forschung verstanden werden, bei der es nicht primér
um die Gewinnung neuer Erkenntnisse geht, sondern um den
Nachvollzug eines Forschungsvorganges, also um die Wieder-
holung eines bekannten Erkenntnisprozesses. Auch ist ver-
sucht worden, eine Klassifikation nach Grundlagenforschung,
praxisorientierter Forschung und lehrbezogener Forschung zur
Grundlage einer institutionellen Zuordnung zu machen.

Alle diese Versuche verkennen den Charakter der Forschung.
Jede Tdtigkeit, die auf methodisch nachpriifbare Weise neue
Erkenntnisse zu gewinnen trachtet, kann als Forschung be-
zeichnet werden. Es kommt dabei nicht darauf an, ob die Er-
kenntnisse methodischer oder objektbezogener Art sind, ob
sie ihren Ausgangspunkt von praktischen Problemen nehmen,
ob sie sonstige Beziehungen zur Praxis haben oder ob sie in
der Lehre verwendet werden. Die Klassifizierung der Forschung
nach verschiedener Wertigkeit ist daher abzulehnen.

c) Differenzierung der Verbindung von Forschung und Lehre

Die Hochschulen miissen eine Fiille verschiedener Funktionen
wahrnehmen, Hierzu gehoren sowohl die Forschung wie Aus-
bildungsaufgaben, aber auch die Bereitschaft zu wissenschaft-
licher Beratung, ferner Entwicklungsarbeiten, die nur in enger
Wechselwirkung mit der praktischen Anwendung durchgefiihrt
werden konnen, und Aufgaben der Krankenversorgung. Die
Beziehungen dieser verschiedenen Aktivititen zueinander soll-
ten starker als bisher geklart und soweit notig geregelt wer-
den. Das gilt in erster Linie fiir das Verhiltnis von Forschung
und Lehre:
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(1) Die Studienreform und die Integration neuer Studiengdnge
fithren dazu, daB die verschieden akzentuierten Ausbildungs-
gidnge sowie die Phasen innerhalb eines Ausbildungsganges
unterschiedliche Beziehungen zur Forschung haben werden.
Auch fiir die Studenten wird sich daraus je nach Ausbildungs- Studenten
gang und Ausbildungsphase ein verschiedenes Ausmal der
Beriihrung mit der Forschung ergeben. AusmaB und Art der
Beziehungen des einzelnen Studienganges und der Ausbildungs-
phase zur Forschung sind von Fall zu Fall je nach dem Aus-
bildungsziel festzulegen. Die Skala der Moglichkeiten reicht
dabei fiir die Studenten von Studiengédngen ohne eigene Teil-
nahme an der Forschung iiber mehrere Zwischenstadien bis
zum Aufbaustudium, das seiner Aufgabe gemdB die Studenten
in direkten Kontakt mit der Forschung bringen muB und ihnen
Gelegenheit bietet, sich an der Forschungsarbeit unmittelbar
zu beteiligen.

(2) Der Schwerpunkt der Tatigkeit des einzelnen Wissenschaft-

lers kann je nach seinen besonderen Aufgaben mehr auf der

Forschung oder mehr auf der Lehre liegen. Die Verbindung

zwischen Forschung und Lehre muB also auch fiir das wissen-  Wissenschaft-
schaftliche Personal differenziert werden. Eine angemessene o Fersone!
Wahrnehmung der Forschung als eigenstédndiger Aufgabe der

Hodhschule erfordert auch wissenschaftliches Personal, das den
eindeutigen Schwerpunkt seiner Tétigkeit in der Forschungs-

arbeit hat oder sogar ausschlieBlich in der Forschung tatig ist.

Die personliche Stellung und die Bezeichnung der Hochschul-

lehrer diirfen aber nicht davon abhdngig gemacht werden, ob

der Schwerpunkt ihrer Tétigkeit in der Forschung oder in der

Lehre liegt. Das ist erforderlich, damit deutlich wird, daB es

sich bei Forschung und Lehre zwar um verschiedenartige, aber

nicht um verschiedenwertige Tatigkeiten handelt.

Je enger die Beziehung der Studiengdnge zur Forschung ist,
je naher die Studenten also an die Forschung herangefiihrt
werden sollen, desto intensiver muf der mit Lehraufgaben fir
diese Studenten betraute Wissenschaftler selbst an der For-
schung beteiligt sein. Wissenschaftler, die vorwiegend in Stu-
diengédngen titig sind, deren Ausbildungsziel keine Teilnahme
der Studenten an Forschung voraussetzt, miissen also nicht,
kénnen aber an der Forschung selbst beteiligt sein. Das im
Aufbaustudium tédtige Personal kann seine Aufgabe nur erfil-
len, wenn es aktiv forscht.
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Soll die Gefahr vermieden werden, daB die Ausbildung zur
Vermittlung von Sachkunde absinkt, so muB auch das nicht mit
forschungsbestimmten Aufgaben betraute wissenschaftliche Per-
sonal der Hochschule in Kontakt mit der Forschung stehen.
Dieser Kontakt kann dadurch hergestellt werden, dab die Wis-
senschaftler auch rein zeitlich die Moglichkeit erhalten, sich
uiber den jeweiligen Stand der Forschung laufend zu orientie-
ren und sich die fiir ihre Lehrtatigkeit benétigten Ergebnisse
der Forschung anzueignen, und daB ihnen die Mitwirkung an
Forschungsaufgaben erméglicht wird, wenn sie ihre Befahigung
hierzu nachweisen und im Fachbereich entsprechende Méglich-
keiten gegeben sind.

Mit jedem einzelnen Wissenschaftler sollten im Anstellungs-
vertrag bzw. bei der Berufung Vereinbarungen iiber Art und
Umfang seiner Aufgaben in Forschung und Lehre getroffen
werden. Dieser Anderung gegeniiber der bisherigen Handha-
bung kommt auch im Zusammenhang mit der Neuordnung der
Personalstruktur entscheidende Bedeutung zu.

(3) Den Hochschullehrern, zu deren Aufgaben die Forschung
gehort, miissen die notwendigen materiellen Voraussetzungen
zur Verfligung gestellt werden, Sie sind im Rahmen der Aus-
schreibung zu spezifizieren und bei der Anstellung festzule-
gen. Fir die Durchfilhrung konkreter Forschungsvorhaben muf
dem wissenschaftlichen Personal dariiber hinaus die Moglich-
keit offenstehen, vom Fachbereich oder aus einem Verfiigungs-
fonds der Hochschule Mittel zu erhalten.

Wissenschaftlern, denen aus diesen Quellen keine Mittel fiir
Forschungsvorhaben zur Verfiigung gestellt werden, bleibt es
unbenommen, sich mit Antrdgen an die Deutsche Forschungs-
gemeinschaft oder andere Einrichtungen der Forschungsférde-
rung zu wenden.

Die wachsenden Anspriiche der Forschung an apparative Aus-
stattung und an Hilfspersonal zwingen dazu, die Forschung
auch im Rahmen der einzelnen Hochschule zu konzentrieren.
Das bedeutet, daB Forschungsvoraussetzungen fiir eine Fach-
richtung bei einer auf mehrere Orte verteilten Hochschule,
insbesondere bei einer Gesamthochschule, in der Regel nur
an einer Stelle geschaffen werden kénnen, und daB Wissen-
schaftlern, die in einer anderen ortlichen Abteilung tatig sind
und forschen wollen, zugemutet wird, den Ort aufzusuchen,
wo die Voraussetzungen hierfiir vorhanden sind.
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