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Anlage 10a

Neuordnung des Rechnungswesens in den Hochschulen

1. Durch das Gesetz iiber die Grundsdtze des Haushaltsrechts des
Bundes und der Lander vom 19. August 1969 sind Bund und Lander
verpflichtet worden, ihr Haushaltsrecht bis zum 1. Januar 1972 neu
zu ordnen. Der Bund ist dieser Verpflichtung mit der Verabschiedung
der Bundeshaushaltsordnung vom 19. August 1969 und mit dem
ErlaB der dazugehérenden Verwaltungsvorschriften bereits weit-
gehend nachgekommen. In den Landern ist die entsprechende Gesetz-
gebung noch nicht abgeschlossen. Diese Lage sollte zu einer Neu-
ordnung des Rechnungswesens in den Hochschulen genutzt werden.
Die Lander sollten die Ausflihrungsgesetze zu dem Haushaltsgrund-
sdatzegesetz des Bundes so fassen, daB die erforderliche Neuord-
nung des Rechnungswesens beschleunigt oder jedenfalls nicht be-
hindert wird.

2. Vorschldge fiir die Gestaltung des Rechnungswesens im einzelnen
konnen hier nicht vorgelegt werden. Es wird empfohlen, dafi die
Hochschulen, die Verwaltungen und andere sachverstandige Gre-
mien (wie die Deutsche Forschungsgemeinschaft, die Westdeutsche
Rektorenkonferenz, die Hochschul-Informationssystem GmbH etc.)
hierzu ndhere Uberlegungen anstellen und die notwendigen Details
ausarbeiten.

Im folgenden sollen lediglich einige Grundsatze festgehalten werden,
denen das Rechnungswesen geniigen mu8:

— Einnahmen und Ausgaben der Hochschule und ihrer Gliederun-
gen, insbesondere der Fachbereiche, miissen vollstdndig erfaBt
werden, und zwar unabhdngig von der Herkunft und dem Ver-
wendungszwedk der Geldmittel. Das Rechnungswesen darf sich also
nicht etwa nur auf die staatlichen Haushaltsmittel erstrecken,
sondern muBl auch die Mittel Dritter in vollem Umfang einbe-
ziehen. Das gilt auch fiir Forschungsauftrage der Industrie.

Die Forderung nach Vollstdndigkeit der Erfassung ist derzeit auch
nicht anndhernd erfiillt und insofern keine Selbstverstindlichkeit.

— Das Rechnungswesen muBl die Besonderheiten der Hochschule in
Forschung, Lehre und sonstigen Aufgaben beriicksichtigen. Daher
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kann weder das Rechnungswesen offentlicher Verwaltungen noch
das privater Wirtschaftsunternehmen unverdndert auf die Hoch-
schulen iibertragen werden.

— Das Rechnungswesen mufl eine detaillierte Analyse der Finan-
zierungs- und Kostenstruktur erméglichen. Das setzt eine differen-
zierte Kostenrechnung nach Kostenstellen, Kostentrdgern und
Kostenarten voraus.

Dabei soll einmal die derzeit noch sehr weitgehend fehlende Klar-
heit liber den genauen Verwendungszweck der verausgabten Mittel
gewonnen werden, die Voraussetzung fiir jede Vorausschiatzung des
Mittelbedarfs ist (vgl. Anlage 10 b). Soweit irgend moglich sollte die
Kostenrechnung insbesondere auch eine Zuordnung der verausgab-
ten Mittel zu den verschiedenen Aufgaben der Hochschule (For-
schung, Lehre, Krankenbehandlung, Beratung, Entwicklung etc.) er-
lauben. Diese Forderung ist durch die Gestaltung des Rechnungs-
wesens allein u. U. nicht zu erfiillen; wahrscheinlich bleiben nach-
tragliche Schdtzungen in gewissem Umfang notwendig.

Zum anderen soll die Kostenrechnung — soweit wie von ihr aus
moglich — die Voraussetzungen fiir eine Uberprifung der Wirt-
schaftlichkeit des Einsatzes der Geldmittel schaffen. Dabei kann es
notig werden, bei den Ausgaben auch nach Vorhaben zu differen-
zieren, Gerade hierzu liegen noch kaum Erfahrungen vor. Weiter-
gehende Untersuchungen erscheinen hier besonders dringlich.

— Soweit hiernach Anforderungen an das Rechnungswesen der Hoch-
schulen gestellt werden, die mit den Methoden des offentlichen
Haushaltsrechts und der Haushaltsfiilhrung auch nach der Neu-
regelung nicht erfiillt werden konnen, mufl ihnen hochschulintern
genligt werden.

— Das Rechnungswesen muB so gestaltet werden, daB jederzeit ein
Uberblick iiber die finanzielle Situation der Hochschule und ihrer
Gliederungen gewonnen werden kann. Diese setzt voraus, daB das
Rechnungswesen mit Hilfe elektronischer Datenverarbeitung durch-
gefiihrt wird.

— Es muB sichergestellt sein, daB die Ergebnisse der Kostenrech-
nung der einzelnen Hochschulen vergleichbar sind. Die Ergeb-
nisse miissen raschestens von zentralen Stellen abgerufen werden
konnen.

3. Durch die Neuordnung des Rechnungswesens in den Hochschu-
len darf die Flexibilitdt in der Verwendung der Mittel nicht beein-
trachtigt werden. Im Gegenteil muB — wie der Wissenschaftsrat
immer wieder, zuletzt in den Empfehlungen zum Ausbau der wissen-
schaftlichen Hochschulen bis 1970 (S. 146 ff.) betont hat — eine

418



UNIVERSITATS-
BIBLIOTHEK
PADERBORN

grofiere Beweglichkeit und Anpassungsfdhigkeit, als sie bisher gege-
ben war, herbeigefiihrt werden. Die gegenseitige Deckungsfdahigkeit
von Haushaltsansatzen und die Ubertragbarkeit von Haushalts-
mitteln auf folgende Haushaltsjahre miissen soweit wie moglich ge-
sichert werden. Sammelansdtze und Verfligungsfonds miissen in ver-
mehrtem Umfang eingerichtet werden.

Die Einfihrung des neuen Rechnungswesens darf die Effektivitat von
Forschung und Lehre nicht beeintrachtigen. Fiir das zusdtzlich erfor-
derliche Verwaltungspersonal miissen auch zusdtzliche Stellen bereit-
gestellt werden.
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1. Entwicklung von Modellen fiir den Sachmittelbedarf

In den Empfehlungen zum Ausbau der wissenschaftlichen Hoch-
schulen bis 1970 ist ausgefiihrt worden, daB die 1960 vom Wissen-
schaftsrat angegebenen Richtzahlen fiir den Sachmittelbedarf iiber-
holt sind und in der Regel weit iberschritten werden miissen, um die
Finanzierung des laufenden Bedarfs sicherzustellen. Der Wissen-
schaftsrat hat jedoch davon abgesehen, neue Richtzahlen fiir den
Sachmittelbedarf zu entwickeln. Statt dessen sind die Hochschul- und
Kultusverwaltungen gebeten worden, die Richtzahlen fiir den Sach-
mittelbedarf gemeinsam zu iberpriifen und den heutigen Verhalt-
nissen von Fall zu Fall anzupassen. Fiir diese Uberpriifung sind be-
stimmte allgemeine Grundsatze aufgestellt worden (S. 143 ff.).

Auch in den vorliegenden Empfehlungen sind keine bestimmten
Richtzahlen fiir den Sachmittelbedarf festgelegt worden. Statt dessen
wird empfohlen, daB die Hochschulen, die Verwaltungen und andere
sachverstdandige Gremien (wie die Deutsche Forschungsgemeinschaft,
die Westdeutsche Rektorenkonferenz usw.) Verfahren fiir die Ermitt-
lung des Sachmittelbedarfs entwickeln (Bd. 1, S. 178). Die Entwicklung
entsprechender Modelle sollte alsbald eingeleitet werden. Vorarbeiten
hierzu liegen z.B. in den Denkschriften der Deutschen Forschungs-
gemeinschaft zur Lage der Forschung in einer Reihe von Fach-
gebieten vor.

Zur Anregung wird im folgenden ein mogliches Verfahren ndher
beschrieben. Es zielt auf die Entwicklung eines Modells fiir den
Sachmittelbedarf von Fachbereichen jeweils einer bestimmten Fach-
richtung. Der Vorschlag ist noch in vieler Hinsicht verbesserungs-
fahig und -bediirftig und darf daher nicht als abgeschlossen ange-
sehen werden. Insbesondere erscheint es notwendig, das Verfahren
mit der Neuordnung des Rechnungswesens in den Hochschulen zu
koordinieren.

Das hier vorgeschlagene Verfahren geht davon aus, daB die Héhe
der benoétigten Mittel fiir einen Fachbereich besser ermittelt werden
kann als fiir die bisherigen Institute, bei denen der Mittelbedarf
von den einzelnen Forschungsvorhaben bestimmt war und damit
notwendigerweise starken Schwankungen unterlag. Dagegen wird
angenommen, dafl die Schwankungen des Bedarfs fiir einzelne Vor-
haben sich bei den Fachbereichen, die erheblich grofere Forschungs-
einheiten darstellen, gegenseitig weitgehend ausgleichen.

Der Sachmittelbedarf eines Fachbereichs ist wesentlich von der
Anzahl des im Fachbereich tdtigen Personals abhdngig, vor allem
vom wissenschaftlichen Personal, aber auch von den Studenten und
vom nichtwissenschaftlichen Personal. Bei der Entwidcklung des
Modells muBl deswegen von einer bestimmten personellen Aus-
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stattung des Fachbereichs und von einer bestimmten Studentenzahl
ausgegangen werden. Bei den Studenten sollte wegen des unter-
schiedlichen Sachmittelbedarfs zwischen Studenten in der ersten
Phase des Studiums, Studenten in der zweiten Phase des Studiums,
Diplomanden und Studenten des Aufbaustudiums unterschieden
werden. Da einem bestimmten Personalbestand bei gegebenem Aus-
bildungsprogramm eine bestimmte Ausbildungskapazitat entspricht,
ist auch die Annahme bestimmter Studentenzahlen gerechtfertigt.

2. Gliederung der Sachmittel

a) Das Modell bezieht sich nur auf den Sachmittelbedarf eines Fach-
bereichs. Personalausgaben werden daher nicht berticksichtigt, auch
nicht soweit es sich um personalbezogene Sachausgaben handelt,
wie z.B. Zuschiisse zur Gemeinschaftsverpflequng, Zuschiisse zu
Gemeinschaftsveranstaltungen und fiir soziale Einrichtungen, Tren-
nungsgeld, Umzugskostenvergiitung.

b) In dem Modell werden nur die bei den einzelnen Fachbereichen
entstehenden Ausgaben beriicksichtigt. Ausgaben, die zentral fiir die
ganze Hochschule entstehen und veranschlagt werden, sind dagegen
nicht aufgefiihrt. Das gilt z. B. fiir folgende Titel:

51502 Geréte, Ausstattungs- und Ausriistungsgegenstidnde in Amts-,
Dienst- und Werkdienstwohnungen

518 01 Mieten und Pachten fiir Grundstiicke, Gebdude und R&ume
519 01 Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen

521 01 Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermégens (z. B.
von StraBen, Wegen etc.)

52501 Umschulung, Ausbildung und Fortbildung von Bediensteten
526 01 Gerichts- und dhnliche Kosten
7 BaumaBnahmen

Bei einer Reihe weiterer Ausgaben ist die zentrale Veranschlagung
im Hochschulhaushalt und die zentrale Bewirtschaftung durch die
Hochschulverwaltung zwar zweckmdBig, bisher aber noch nicht
uberall verwirklicht. Das gilt z. B. von den Reinigungskosten (Titel
517 03) und fiir die Beschaffung von Geschiftsbedarf (Titel 511 01 ff.).
Hier miissen bei den einzelnen Fachbereichen dann Betrdge ver-
anschlagt werden, wenn die Zentralisierung noch nicht durchgefiihrt
ist.

c) Die Schwierigkeiten der Ermittlung des Sachmittelbedarfs werden
verringert, wenn die erforderlichen Mittel nicht in einer Summe
als ,Lehr- und Forschungsmittel” zusammengefaBt werden, wie das
bisher beim Titel 300 iiblich war, sondern wenn sie fiir den Zweck
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der Veranschlagung starker als bisher aufgegliedert werden. Hierfiir
mufl eine je nach der Fachrichtung des Fachbereichs verschiedene,
aber in jedem Falle ausreichend detaillierte Gliederung der Gesamt-
ausgaben in Ausgabengruppen vorgenommen werden.

Ein erheblicher Teil der Gesamtausgaben entfillt auf Gemeinkosten
und auf Ausgaben, die sich erst im nachhinein der Forschung oder
der Lehre zuordnen lassen. Bei der Entwicklung des Modells muB
deshalb zunidchst von den Gesamtausgaben des Fachbereichs ausge-
gangen werden. Erst wenn der Bedarf insgesamt festliegt, kann
eine Aufteilung nach Forschung, Lehre und sonstigen Funktionen
versucht werden.

Durch das Haushaltsgrundsdtzegesetz vom 19. August 1969 sind
Bund und Lander verpflichtet, ihr Haushaltsrecht bis zum 1. Januar
1972 neu zu regeln. Der Bund ist dieser Verpflichtung durch Ver-
abschiedung einer neuen Bundeshaushaltsordnung bereits nachge-
kommen. Im Zusammenhang hiermit sind Verwaltungsvorschriften
zur Haushaltssystematik des Bundes erlassen worden, die von den
Landern nur unwesentlich verdndert bernommen werden sollen.
Die Verwaltungsvorschriften enthalten einen Gruppierungsplan fiir
die Ausgaben, der dem folgenden Gliederungsschema zugrunde-
liegt. Dabei sind die Zuordnungsrichtlinien und die vorgeschriebenen
Festtitel beriicksichtigt.

Die einzelnen Gruppierungsnummern kénnen durch Anhdngen zwei
weiterer Ziffern in die im einzelnen erforderlichen Titel unterteilt
werden:

511 Geschaftsbedarf

Unterteilbar z. B. in:

01 Geschdftsbedarf i. e. S.

02 Reinigung und Unterhaltung der Schreib- und Biiromaschinen
03 Zeichenbedarf

513 Post- und Fernmeldegebiihren
514 Haltung von Fahrzeugen und dgl.

515 Gerdte, Ausstattungs- und Ausriistungsgegenstdnde sowie son-
stige Gebrauchsgegenstdnde

Unterteilbar z. B. in:

01 Gerate, Ausstattungs- und Ausriistungsgegensténde fiir Ver-
waltungszwecke

05 Gerdate, Ausstattungs- und Ausriistungsgegenstande fiir For-
schungs- und Lehrzwecke

08 Tiere bei landwirtschaftlichen Einrichtungen

516 Dienst- und Schutzkleidung, personliche Ausriistungsgegenstdnde
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517 Bewirtschaftung der Grundstiicke, Gebdude und Raume

Unterteilbar in:

01 Energiekosten

02 Wasserkosten

03 Reinigungskosten

04 Sonstige Bewirtschaftungskosten
518 Mieten und Pachten

hier kommt vor allem in Frage:

02 Mieten und Pachten fiir Maschinen, Gerdte und Fahrzeuge
522 Verbrauchsmittel

523 Kunst- und wissenschaftliche Sammlungen, Bibliotheken

Unterteilbar in:
01 Zeitschriften der Fachbereichsbibliothek
02 Biicher der Fachbereichsbibliothek
03 Einbandkosten
04 Wissenschaftliche Sammlungen
524 Lehr- und Lernmittel

Unterteilbar z. B. in:
01 Lehr- und Lernmittel i. e. S.
02 Ausbildungsexkursionen

527 Dienstreisen

529 Verfligungsmittel

531 Verdéffentlichungen und Dokumentation
558 Globale Mehrausgaben

811 Erwerb von Fahrzeugen

812 Erwerb von Geraten, Ausstattungs-und Ausriistungsgegenstdanden

Unterteilt in:
01 Gerdate etc. fiir Verwaltungszwecdke
05 Gerite etc. fiir Forschungs- und Lehrzwedke

916 Zufuhrungen an Fonds und Stocke

Hier kommt vor allem in Frage:
01 Erneuerungsriicklage

3. Erhaltung der Flexibilitat

Die gegeniiber der bisherigen Handhabung weitergehende Aufglie-
derung der Ausgaben macht es noch dringlicher als bisher, fiir die
Einzeltitel in weitestmoglichem Umfang gegenseitige Deckungs-
fihigkeit vorzusehen. Das muB mindestens fiir die Ansatze gelten,
die bisher in dem Titel 300 als Lehr- und Forschungsmittel zu-
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sammengefalt waren. Andernfalls wiirde eine Verschlechterung
gegeniiber dem jetzigen Zustand eintreten.

Auch beziiglich der Ubertragbarkeit von Haushaltsmitteln auf fol-
gende Haushaltsjahre darf nicht hinter den jetzigen Stand zuriick-
gegangen werden. Derzeit sind die Mittel des Titels 300 voll iiber-
tragbar. Diese Ubertragbarkeit muB daher auch bei einer Auf-
gliederung der Ansdtze in mehrere Einzeltitel vorgesehen werden.

4, Grundlagen fir die Berechnung der Ansitze

Im folgenden wird versucht, fiir die Berechnung der Hohe der bei
der einzelnen Ausgabegruppe zu veranschlagenden Betrdge Be-
zugspunkte zu finden. Dabei handelt es sich um erste Hinweise.
Generell gilt, daB im Einzelfall die bisherige Erfahrung eine ent-
scheidende Rolle spielen wird. Die Bezugspunkte sind je nach der
Art der Ausgaben verschieden.

— Geschifts- und Zeichenbedarf (511 01 und 03)

Der Ansatz kann von einem bestimmten Satz pro Wissenschaftler
und Jahr und einer zusdtzlichen Summe fiir die allgemeine Ver-
waltung ausgehen.

— Post- und Fernmeldegebiihren (513 01)

Der Ansatz soll sich nach einem bestimmten Satz pro Wissen-
schaftler und Jahr und einer zusadtzlichen Summe fiir die Ver-
waltung richten. Bei den Fernmeldegebiihren miissen die Ver-
pflichtungen in wissenschaftlichen Beirdten, Kommissionen usw.
besonders be:r . dksichtigt werden.

— Haltung von Fahrzeugen (514 01 und 02)

Die Kosten richten sich nach der Zahl und der Fahrleistung von
Dienstfahrzeugen. Zahl und Art der erforderlichen Fahrzeuge
sind je nach der Fachrichtung des Fachbereichs sehr verschieden.

— Gerdte, Ausstattungs- und Ausriistungsgegenstande fiir Verwal-
tungszwecke (515 01)

Bei den Ansdtzen sollte davon ausgegangen werden, daB der er-
forderliche Gerdtepark vollstindig vorhanden ist, daB also kein
Nachholbedarf besteht. In diesem Falle brauchen Mittel nur fiir
Unterhaltung und Pflege sowie fiir Erneuerung vorgesehen zu
werden.

Die hier erfaBten Gegenstdnde etc. besitzen — im Unterschied
zu den fiir wissenschaftliche Zwecke bendétigten Gerdten — eine
betriebsgewohnliche Nutzungsdauer. Der jdhrliche Ansatz fir
Erneuerung kann daher an der Hohe der Abschreibungsquote
orientiert werden, die sich bei dieser Nutzungsdauer ergeben
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wiirde. Es kann z. B. von einer Nutzungsdauer von 10 Jahren
und damit von einer Erneuerungsquote von 10 %6 ausgegangen
werden.

Gerate, Ausstattungs- und Ausriistungsgegenstinde fiir For-
schungs- und Lehrzwecke (515 05 ff.).

Auch hier wird davon ausgegangen, daB der erforderliche Ge-
riatepark vorhanden ist und daB Mittel nur fiir die Unterhaltung
und Nutzung sowie fiir Erneuerung veranschlagt werden miissen.

Der Mittelbedarf fiir Unterhaltung und Nutzung ergibt sich aus
den bisherigen Erfahrungen.

Der Bedarf fiir Erneuerung wird bei Titel 916 01 gesondert erfaBt.

Dienst- und Schutzkleidung, persdnliche Ausriistungsgegenstdnde
(516 01)

Der Ansatz kann sich nach der Zahl des technischen Personals
richten.

Bewirtschaftung der Grundstiicke, Gebdude und Ré&ume (517).

Die Hohe der Kosten ist u.a. von Art und Umfang der Nutz-
flache und der Installation abhéngig.

Mieten und Pachten fiir Maschinen, Geridte und Fahrzeuge (518 02).

Der Ansatz wird sich in erster Linie nach den Bediirfnissen der
Forschung bestimmen und weitgehend von der Zahl der Wissen-
schaftler abhédngig sein. Zur Ermittlung der Hohe miissen fiir den
Einzelfall Erfahrungswerte iliber den Geridtebedarf, die erforder-
liche Zahl der Rechenstunden u. & herangezogen werden.

Verbrauchsmittel (522 01)

Der Ansatz diirfte je nach Fachrichtung des Fachbereichs sehr
verschieden sein, wird sich aber wohl in der Regel nach der
Zahl der Studenten und des wissenschaftlichen Personals richten.

Fachbereichsbibliothek (523 01—03)

Hinsichtlich der Bibliotheksmittel wird auf die Etatmodelle in den
Empfehlungen des Wissenschaftsrates zum Ausbau der wissen-
schaftlichen Bibliotheken (S. 144 ff.) verwiesen. Die dortigen Aus-
fiihrungen treffen weitgehend auch hier zu, und es kann ent-
sprechend vorgegangen werden.

Auszugehen ist danach von den Zeitschriften, die der betreffende
Fachbereich erwerben muB. Dabei ist zu unterscheiden zwischen den
Standardzeitschriften, die in jedem Fachbereich derselben Fach-
richtung gehalten werden miissen (hierfiir lassen sich ggf. Listen
aufstellen), und Zeitschriften, die sich an den besonderen Inter-
essengebieten des einzelnen Fachbereichs orientieren. Beide Grup-
pen sollten in einem bestimmten Verhdltnis zueinander stehen.
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Die Mittel fiir Fortsetzungswerke und Serien sowie fir Mono-
graphien stehen erfahrungsgemdB in einem bestimmten Ver-
haltnis zu den Mitteln fir Zeitschriften. In dem Etatmodell fiir
eine Universitdtsbibliothek (a.a.O., S. 144 ff.) sind ca. 135%0 der
Mittel fiir Zeitschriften fiir die Beschaffung von Fortsetzungs-
werken und Serien sowie Monographien vorgesehen.

Die Kosten fiir den Einband betragen nach allgemeiner biblio-
thekarischer Erfahrung ca. 20—30 %0 der Kosten fiir den Buchkauf.
In dem Etatmodell fiir eine Universitatsbibliothek ist von 25 %
ausgegangen worden. Eine Fachbereichsbibliothek, die als
Prédsenzbibliothek ohne Fernausleihe nicht in dem gleichen MabBe
wie eine Hochschulbibliothek auf festen Einband zu achten braucht,
kann hier unter Umstdnden mit einem geringeren Prozentsatz
auskommen.

Die Bibliotheksmittel sind weitgehend unabhdngig von der Zahl
der im Fachbereich tatigen Wissenschaftler.

Lehr- und Lernmittel (524 01 und 02)

Der Ansatz hdngt von der Zahl der Studenten ab. Er sollte auch
die Kosten fiir Ausbildungsexkursionen einschliefien.

Reisekostenvergiitungen (527)

Der Ansatz hdngt im wesentlichen von der Zahl der Wissen-
schaftler ab. Festgelegt werden muB lediglich, wieviel Dienst-
reisen im In- und Ausland durchschnittlich pro Wissenschaftler
vorgesehen werden miissen.

Verdéffentlichungen (531 01)
Der Ansatz ist abhdngig von der Zahl der Wissenschaftler.

Erneuerungsriicklage (916 01)

Die Zufilhrungen zu einer Erneuerungsriicklage miissen sich am
Wert des vorhandenen Gerdteparks ausrichten. Dabei sollten fiir
die einzelnen Gerdte Zeitrdume festgelegt werden, nach denen sie
ersetzt werden miissen. Dieser ,Abschreibungszeitraum” muB sich
an wissenschaftsspezifischen und technischen Gesichtspunkten
orientieren und nicht an den in der Wirtschaft {iblichen Ab-
schreibungsquoten, da wissenschaftliche Gerdte keine betriebs-
gewohnliche Nutzungsdauer haben, sondern unverhdltnismaBig
rasch veralten kénnen. Insofern kommen bei wissenschaftlichen
Gerdten im Einzelfall durchaus Abschreibungszeitrdume von nur
4 bis 5 Jahren in Frage.
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Beilage zu Anlage 10 b

Forschungsaufwand je Wissenschaftler
in ausgewdhlten Industrieunternehmen

Im folgenden werden einige Betrdge genannt, die sich aus einer
Umfrage des Wissenschaftsrates bei ausgewédhlten Industrieunter-
nehmen fiir den Aufwand pro Wissenschaftler im Forschungs-
bereich der Unternehmen ergeben haben. Wegen der unterschied-
lichen Aufgabenstellung von Fachbereichen der Hochschulen und
Forschungsabteilungen in Industrieunternehmen kénnen die Betrdge
nicht unmittelbar mit entsprechenden Zahlen fiir Fachbereiche der
Hochschulen verglichen werden. Sie konnen jedoch u.U. zu einer
besseren Beurteilung des Sachmittelbedarfs von Fachbereichen bei-
tragen.

1. Vorgehen

Bei der Umfrage wurde von folgenden Definitionen ausgegangen:

— Unter ,Forschung” werden alle Bemithungen zur Loésung tech-
nisch-wissenschaftlicher Probleme verstanden, die fiir das Unter-
nehmen neuartig sind. Dabei wird vorausgesetzt, daB diese Ar-
beiten umfangreiche Literaturstudien, Berechnungen und Versuche
erfordern.

— Die ,Erzeugnisentwicklung” betreibt die Neu- und Weiterent-
wicklung von Produkten, fiir die ein Vertriebsnetz bereits besteht
bzw. im Aufbau begriffen ist. Auch in diesem Bereich wird zwar
der obigen Definition entsprechende Forschungsarbeit geleistet;
der Forschungsanteil ist jedoch im ganzen gesehen nicht hoch. Die
Erzeugnisentwicklung wird daher bei der Errechnung des For-
schungsaufwandes nicht berlicksichtigt.

— Als ,Wissenschaftler” werden diejenigen Mitarbeiter bezeichnet,
die fdhig sind, Forschungsarbeiten der gekennzeichneten Art
selbstdandig durchzufiihren.

Die Ermittlung der Kosten je Wissenschaftler beschrinkte sich auf
die Einheiten des Unternehmens, die sich iiberwiegend mit For-
schungsaufgaben beschédftigen. Dabei blieb unberiicksichtigt, ob ein
Wissenschaftler seine ganze Arbeitszeit fiir Forschungsarbeiten
einsetzen kann oder ob er einen Teil seiner Zeit fiir andere Ar-
beiten verwenden mubB,

Die Gesamtkosten wurden in folgende Kostenarten unterteilt:

— Personalkosten: Gehalter; Lohne; gesetzliche, tarifliche und frei-
willige Sozialaufwendungen.

430




— Sachkosten: Versuchsmaterialien, Werkzeuge, Versuchseinrich-
tungen, Prif- und MeBgerdte, Auftrdge an fremde Forschungs-
institute bzw. innerbetriebliche Stellen, Fachliteratur, Energie-
kosten u. a.

— Kapitalkosten: Abschreibungen, kalkulatorische Zinsen und
Steuern flir Gebdude, Grundstiicke, Maschinen und Einrichtungen.
Die Kapitalkosten wurden gesondert erfalt, da in den Unter-
nehmen Abschreibungsverfahren und -sédtze sowie die Verrechnung
kalkulatorischer Zinsen in unterschiedlicher Weise gehandhabt
werden kénnen.

— Ubrige Gemeinkosten: Reisespesen, Porto- und Telefonkosten,
Biliromaterial, Instandhaltung, Kostenanteil aus innerbetrieblicher
Leistungsverrechnung wie fiir Pfértner, Feuerwehr, Heizung, Liif-
tung, Beleuchtung usw. Unter dieser Position wurden auch die
Kosten fiir allgemeine Leistungs- und Verwaltungsstellen des
Forschungsbereichs erfaBt.

2. Ergebnisse

a) Die Kosten und die Zahl der Hilfskrdafte je Wissenschaftler in
einem Unternehmen der Elektroindustrie nach einzelnen Forschungs-
gebieten im Jahr 1968 sind in der folgenden Tabelle wiedergegeben:

Kosten je Wissenschaftler
—— .
Je
Forschungsgebiete k:}::;n Per- Y Gksar:?gﬁ- I]iiiii::* ":g::f:'
Kapital-| sonal- | /o J | ohne ler
kosten | kosten Kapital
kosten
1000 DM Anzahl
Physik — Optik — Mechanik 131 85 18 28 34 3.0
Vakuumphysik 137 89 15 33 29 4,3
Stréomungsmechanik —
Thermodynamik 73 59 5 9 19 1,6
Elektronik 124 97 12 15 13 41
Wissenschaftlicher Geridtebau 196 124 35 37 26 57
Mathematik 52 39 —_ 13 4 05
Stoffe mit neuartigen Technologien | 195 | 117 36 42 23 6,6
Halbleiterphysik 116 67 26 23 37 25
Elektrochemie 133 73 32 28 12 2,6
Préaparative Chemie 73 51 4 18 9 03
Analytik 81 55 9 17 26 1,7
Oberfldachentechnik 248 157 37 54 31 77
Kunststoffe und Verfahren 204 127 31 46 17 6,3
Akustik 115 83 6 26 18 3,0
Metalle — Stoffe und Verfahren 227 137 40 50 68 7.6
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Tragt man die Gesamtkosten (ohne Kapitalkosten) je Wissenschaft-
ler gegen die Zahl der Hilfskrafte je Wissenschaftler in den ein-
zelnen Forschungsgebieten auf, so ergibt sich folgendes Bild:

Hilfskrifte je

Wissenschaftler
10 10
5 5
2
2 ' i
1 1 = 1
T T T T T T T T T T T T Gesamthosten

20 100 200 ohne Kapitalkosten
je Wissenschaftler
in 1000 DM

In der Darstellung zeichnen sich drei Gruppen ab, die vor allem
durch die Zahl der Hilfskrifte charakterisiert sind. In der ersten
Gruppe finden sich Forschungsgebiete mit vorwiegend theore-
tischen Arbeiten, die iiber nur wenige Hilfskrifte verfiigen. Die
Gebiete der zweiten Gruppe befinden sich in einem {iiber theoretische
Arbeiten hinausgehenden Forschungsstadium. Die Forschungsgebiete
der dritten Gruppe haben bereits verstirkten Kontakt zur Erzeug-
nisentwicklung sowie zur Fertigung und sind auch mit Dienstleistun-
gen und Beratungen beschaftigt.

Als Durchschnittswert kann ein jdhrlicher Aufwand (ohne Kapital-
kosten) von 125 000 DM je Wissenschaftler angesehen werden.

Dieser Wert wird in der GréBenordnung durch die Ergebnisse der
Erhebung in einem weiteren Unternehmen der Elektroindustrie be-
stitigt. Hier betragen die Gesamtkosten je Wissenschaftler im
Schnitt iiber alle Arbeitsgebiete und Foschungsinstitute 138 000 DM.
In dem Gesamtaufwand sind hier allerdings die Kapitalkosten ein-
geschlossen. Ohne diese Kosten wiirde der Wert entsprechend nied-
riger liegen. Die Zahl der iibrigen Mitarbeiter je Wissenschaftler
betragt 3,7.
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b) In einem Unternehmen der chemischen Industrie betrugen 1968
der Forschungsaufwand je Wissenschaftler 207000 DM und die
Zahl der Hilfskréfte je Wissenschaftler etwa 7.

¢) In dem befragten Unternehmen der Reaktorbauindustrie stief der
Versuch, den Forschungsaufwand je Wissenschaftler zu bestimmen,
auf besondere Schwierigkeiten, da Kosten-, Auftrags- und Orga-
nisationsstruktur dieses Unternehmens wesentlich von den Verhalt-
nissen in anderen Firmen abwichen. Insbesondere die Abgrenzung
zwischen ,Forschung” und ,Erzeugnisentwicklung” erwies sich als
schwierig. Die Schwierigkeiten haben zur Folge, daB die angegebenen
Zahlen eher zu niedrig als zu hoch liegen diirften.

Die in der folgenden Tabelle zusammengefaten Zahlen fiir die Ge-
samtkosten (ohne Kapitalkosten) je Wissenschaftler im Jahre 1968
und die Zahl der Hilfskrdafte je Wissenschaftler stehen daher unter
den angedeuteten Vorbehalten:

Kosten je Wissenschaltler
Hilfskrdfte
Gesamtkosten darunter: je Wissen-
Bereich (ohne Kapitel- Personal- schaftler
kosten) kosten
1000 DM Anzahl
Technische Versuche 151 98 29
Werkstoffentwidklung 137 85 29
Hauptabteilung Versuche 159 109 4,0
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