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STUDIUM UND LEHRE
Qualitat der Lehre

Seit mehr als sechs Jahren fordert das Ministerium fur Wissenschaft und Forschung
des Landes Nordrhein-Westfalen (MWF) das Aktionsprogramm ,Qualitat der Lehre® mit
rd. 125 Millionen DM. Hiervon flossen der Universitat Paderborn mehr als 8 Millionen
DM zu (knapp 7 %). Das Programm, mit dessen Evaluierung die Landesregierung in
diesem Jahr beginnen mochte, weist auf Forschung und Lehre als gleichgewichtige
Aufgaben der Universitaten hin und betont, dal? dieses Verhaltnis durch die relative
Starkung der Lehre wiederhergestellt werden soll. Es unterscheidet vier Aktionsfelder,
die

» den strukturellen Reformen grundstandiger Studiengange (Aktionsfeld 1),

e der Starkung der Lehre (Aktionsfeld 2),

« der Orientierungshilfe far Studierende und ihrer starkeren Beteiligung an der Ausge-
staltung des Lehrbetriebes (Aktionsfeld 3),

» als Anreiz fir besondere Lehrleistungen und Reformmalnahmen sowie Lehrevalua-
tionen (Aktionsfeld 4)

dienen sollen. Die Universitat Paderborn beteiligt sich im Rahmen der Aktionsfelder 3
und 4 insbesondere mit funf Facetten an der Ausgestaltung des gesamten, funktional
als Einheit zu betrachtenden Aktionsprogrammes. Hierbei sind Adressaten der
,Studentischen Veranstaltungskritik* und des ,Paderborner Modells* vor allem Studie-
rende, wahrend sich die .Leuchtturmantrage" sowie der Komplex
,Lehrberichte/Evaluationen” in erster Linie an Lehrende richten. An Studierende wie
Lehrende wendet sich das Tutorenprogramm.

Die Studentische Veranstaltungskritik (SVK), die in Paderborn ,flachendeckend” und in
Eigenverantwortung der Studierenden durchgefuhrt wird, dient der Bewertung von
Lehrangeboten und tragt aus Sicht der Studierenden wie auch der Lehrenden zu einem
zumeist als sehr positiv empfundenen fach(bereichs)internen Lehrdialog bei. Diese
Gesprache bilden dann vielfach die Grundlage flr Entscheidungen Gber MaRnahmen
zur Optimierung der Lehre. In jungster Zeit ist in mehreren Fallen die rechtliche Stel-
lung der SVK-Gruppen zwischen den Beteiligten umstritten. Deshalb hat die Universitat
Paderborn das MWF um eine klarende Stellungnahme gebeten. Den 19 Paderborner
SVK-Gruppen standen 1996 Mittel in Hohe von etwa 390.000 DM zur VerfGgung. In
ahnlicher Grélkenordnung bewegt sich das Antragsvolumen 1997.

Das Paderborner Modell (PBM) strebt die aktive Beteiligung der Studierenden an der
Planung und Erprobung von Mafinahmen zur Verbesserung der Rahmenbedingungen
in Studium und Lehre an. HierfUr stehen den 19 Fachschaften 1997 wie bereits im
Vorjahr jeweils 10.000 DM zur Verfugung. In diesem Jahr soll auch wieder ein aus die-
sen Mitteln finanzierter Preis der Fachschaften fur herausragende Lehrleistungen ver-
geben werden, wobei sich die Studierenden jedoch noch auf einheitliche Vergabemo-
dalitaten einigen mussen. Ein ,Preisvorschlag” aus dem letzten Jahr liegt bereits vor
und wird in der noch zu erstellenden diesjahrigen Vorschlagsliste Berlcksichtigung fin-
den.
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Die 1996 =zur Verteilung anstehenden Mittel fur das Tutorenprogramm (ca.
750.000 DM) waren bereits durch vorjahrige Antragsrunden zu einem erheblichen An-
teil gebunden, so dafd nur noch acht Projekte neu in die Férderung aufgenommen wer-
den konnten (Finanzvolumen ca. 114.000 DM). Die damaligen Vergabekriterien
(Auslastungsgrad, Innovationsgehalt, Eigeninitiative der Fachschaften) hat die
,Studienkommission® fur die Antragsrunde 1997 modifiziert. Danach sollen Tutorien
generell einen Beitrag zur Studierbarkeit leisten und in diesem Sinne Orientierungshil-
fen fur Studierende geben, Beitrdge zur Studieneinfuhrung und zur ,Studienanleitung”
leisten, aber auch individuelle Lernhilfen vermitteln. Tutorien sollen Lernprozesse initi-
ieren und als unterstitzende, lehrbegleitende Angebote fur Studierende verstanden
werden. Sie sollen insbesondere Orientierungsfunktionen, soziale Funktionen und
Ubungsfunktionen erfiillen. Hierfir standen 1997 Mittel in Hohe von 470.000 DM bereit,
von denen jedoch nur ca. 110.000 DM frei verfugbar waren. Zur Begutachtung wurden
55 Antrage eingereicht, die mit Ausnahme weniger Projekte in einem (nach Finanzie-
rungshohe wie ,Zuweisungsjahr”) gestaffelten Modell nahezu alle geférdert werden.

Innovative Reformprojekte von Uberregionalem Interesse, plakativ auch als
,Leuchtturmantrége” bezeichnet, streben Verbesserungen der Lehre im Bereich der
.otudierbarkeit des Studiums” durch grundlegende, didaktische oder strukturelle Re-
formanséatze, die mit den bestehenden Curricula verknupft sind, an. Projekte erhalten
im Regelfall vom MWF eine ,Anschubfinanzierung* tber zwei Jahre und sollen prinzi-
piell so gestaltet werden, dal sie formal auf andere Disziplinen Ubertragbar sind. Be-
wahren sie sich in der Praxis, so sollten die Universitaten die weitere Finanzierung
Ubernenmen. Der Universitat Paderborn lagen seit 1996 insgesamt acht Antrage zur
Begutachtung vor, deren urspringliches Antragsvolumen sich zwischen rd.
320.000 DM und 1.100.00 DM bewegte. Seit Mai 1996 wurden vier Projekte zur Wei-
terleitung nach Dusseldorf empfohlen (Fdérderzusage durch das MWF: ca.
910.000 DM); weitere Antrage liegen der Universitat Paderborn zur Begutachtung vor.
Paderborner ,Leuchttirme" zeichnen sich landesweit durch ihren starken multimedialen
Bezug aus, ein Feld, in dem die Landesregierung eine wichtige Facette der Verbesse- :
rung der momentanen ,Lehrsituation" an den Hochschulen sieht.

In jungster Zeit haben die Facher bzw. Fachbereiche den eben genannten vier Facet-
ten eine weitere in Form von ,Evaluationsverfahren* hinzugefugt. So steht das Lehrbe-
gutachtungsverfahren im Fach Informatik (FB 17), das sich am niederlandischen Mo-
dell orientiert (interne-externe Evaluation in Kooperation mit der Hochschul-
Informations-System GmbH Hannover/HIS)), in seiner Endphase, und haben die Pro-
zesse in den Fachbereichen 9 (Kooperation mit dem ,Interdisziplinaren Zentrum far
Hochschuldidaktik® der Universitat Bielefeld/IZHD) und 5 (Verfahren in ,Eigenregie")
begonnen. Zielen die Agrarwissenschaften (FB 9) im weiteren Sinne auf
,Qualitatsmanagement® ab, so méchten die Wirtschaftswissenschaften ihren Fachbe-
reich einer Begutachtung in den Segmenten ,Lehre”, ,Forschung® und ,Organisation”
unterziehen und sind insofern am ehesten mit dem von der europdischen Rektoren-
konferenz propagierten ,Review-Verfahren® zu vergleichen. Das MWF hat der Univer-
sitat Paderborn mulndlich zugesagt, zumindest die drei Evaluationsverfahren
(Antragshohe: rd. 230.000 DM) weitgehend zu foérdern. Weitere Verfahren zur Lehrbe-
gutachtung werden momentan von Fachbereichen 12 (Maschinenbau-Automatisie-
rungstechnik) und 13 (Chemie) vorbereitet.
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Der Bestandsaufnahme der Lehrsituation in den Fachern bzw. in den Fachbereichen
dienen auch die vom MWF geforderten Lehrberichte. Die Universitat Paderborn hat ih-
ren Fachbereichen ein auf den quantitativen Vorgaben der Hochschulrektorenkonfe-
renz (HRK) basierendes Lehrberichtsmuster empfohlen und wird sich zum Jahresende
1997 einen synoptischen Uberblick Uber die durchgefiihrten MaRnahmen verschaffen.

Weitere Aktivitdten zur Studienreform

Die Universitat Paderborn hat sich im Berichtszeitraum nicht nur im Rahmen des Akti-
onsprogrammes ,Qualitat der Lehre* erfolgreich um die Durchfuhrung von Manahmen
zur Studienreform bemuht. Weitere Arbeitsschwerpunkte stellten bspw. Aktivitaten zur
Umsetzung der wie vielerorts auch in Paderborn umstrittenen Eckdatenverordnung dar.
Mit der Eckdatenverordnung strebt das MWF einen neuen Einstieg in die Studienre-
form an. Einzelziele besteht darin, Studium und Prufungen durch die Ricknahme von
Spezialisierungen zu entlasten, den Studienverlauf transparenter zu gestalten und die
Prifungsorganisation zu straffen. Alle diese Einzelmaf3nahmen sollen sich in kirzeren
Studienzeiten bemerkbar machen.

Die Universitat Paderborn méchte die Attraktivitat inres Studienangebotes in Zukunft u.
a. verstarkt durch die Einrichtung neuer Studiengénge oder auch durch die Erschlie-
Rung von Promotionsmdéglichkeiten flr Absolventinnen und Absolventen von Fach-
hochschulstudiengangen steigern. Aus einem ganzen Bundel von Studienreformmal3-
nahmen sollen drei Aktivitatsfelder hervorgehoben werde.

Dank der finanziellen Unterstitzung der Wissenschaftsministerien des Bundes und
des Landes Nordrhein-Westfalen war die modellhafte Einrichtung und Erprobung ei-
nes Projektlabors fur Studentinnen natur- und ingenieurwissenschaftlicher Facher
mdoglich. Das Projektlabor méchte die Entwicklung eigenstandiger kreativer techni-
scher Arbeit von Studentinnen férdern und als Anlaufstelle flr technisch interessierte
Schulerinnen und Studienbewerberinnen der Region dienen. Inzwischen wird das
Projektlabor von der Hochschule und den Fachbereichen Elektrotechnik, Mathema-
tik/Informatik, Maschinenbau und Physik aus eigenen Mitteln finanziert.

Seit November 1995 lauft der Bund-Lander-Modellversuch ,Praxiskontakte von Stu-
dentinnen in ingenieurwissenschaftlichen Studiengangen” als Kooperationsprojekt der
Universitat Paderborn mit der Technischen Universitat llmenau. Er strebt eine Verbes-
serung der beruflichen Integration und eine Festigung der Studienmotivation von
Frauen in technischen Studiengangen an. Im Mittelpunkt steht die Entwicklung und Er-
probung eines Gesamtkonzepts zur Durchfihrung der berufspraktischen Studienan-
teile fur Studentinnen in Kooperation von Hochschule und Wirtschaft.

Beide Paderborner Initiativen finden bundesweit groe Beachtung. Die erzielten Er-
gebnisse gehen in die Studienreformtberlegungen verschiedener Bundeslander ein.

Im Berichtszeitraum hat der Fachbereich Wirtschaftswissenschaften ein Kooperations-
modell mit der ,Siemens Nixdorf Informationssysteme AG" (SNI) entwickelt und reali-
siert. Auszubildende der SNI kénnen auf Basis dieser Vereinbarung in ihrem letzten
Lehrjahr ausbildungsbegleitend Teile des wirtschaftswissenschaftlichen Grundstudiums
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besuchen. Das Modell hat sich bewahrt und kénnte prinzipiell auch auf andere Studi-
engange Ubertragen werden.

Verstarkt hat sich die Universitat Paderborn im Berichtszeitraum um die Einfiihrung ge-
stufter Studienmodelle sowie um die Internationalisierung ihrer Studiengange bemiiht.
Die Hochschule wird entsprechende Aktivitaten weiterhin fordern; hierbei ist sicherzu-
stellen, dal® es zu keiner Senkung des Qualitatsstandards oder zur Abschaffung des
,Nebeneinanders" aus Kurz- und Langzeitstudiengangen (Y-Modell) kommt.

Priifungs- und Studienordnungen

Priifungs- und Studienordnungen fir Diplom- und Magisterstudiengdnge

Im Berichtszeitraum sind die 26 aufgefuhrten Prifungs- und Studienordnungen an die
Eckdaten des Ministeriums fur Wissenschaft und Forschung des Landes Nordrhein-
Westfalen angepal’t und zur Genehmigung vorgelegt worden.

¢ Diplomprufungsordnung fur den Fachhochschulstudiengang Technischer Umwelt-
schutz, FB 8;

e Studienordnung fur den Fachhochschulstudiengang Technischer Umweltschutz,
B8

¢ Diplomprufungsordnung fur den Fachhochschulstudiengang Agrarwirtschaft, FB 9;

o Studienordnung fur den Fachhochschulstudiengang Agrarwirtschaft, FB 9;

¢ Diplomprifungsordnung fir den Fachhochschulstudiengang Elektrische Energie-
technik, FB 16;

« Studienordnung Elektrische Energietechnik, FB 16;

e Diplomprufungsordnung Sportwissenschaft, FB 2;

e Diplomprufungsordnung Physik, FB 6;

¢ Diplompriufungsordnung flir den Fachhochschulstudiengang Wirtschaftsingenieur-
wesen, FB 11,

e Studienordnung fir den Fachhochschulstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen,
FB 11;

Diplomprufungsordnung Mathematik, FB 17;

Studienordnung Mathematik, FB 17,

Diplomprifungsordnung Wirtschaftswissenschaften, FB 5;

Diplomprufungsordnung fur den Fachhochschulstudiengang Landschaftsarchitektur,
BB

Diplomprufungsordnung fur den Fachhochschulstudiengang Elektrotechnik, FB 15; ;
Studienordnung fir den Fachhochschulstudiengang Elektrotechnik, FB 15;
Diplomprifungsordnung fur den Fachhochschulstudiengang Maschinenbau, FB 12;
Studienordnung fur den Fachhochschulstudiengang Maschinenbau, FB 12;
Magisterprufungsordnung des Fachbereichs 1:

Magisterprufungsordnung des Fachbereichs 3;

Magisterstudienordnung des Fachbereichs 3;

Diplomprufungsordnung Technomathematik, FB 17;

Studienordnung Technomathematik, FB 17;

Diplomprufungsordnung des Fachhochschulstudienganges ,European Studies in
Technology and Business (ETB)", FB 11/15;
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