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Eine Verbesserung der Haushaltslage ist auch fiir die Zukunft nicht
zu erwarten. Obwohl bei den Haushaltsberatungen fiir 1986 wvon den
vertretern des Ministeriums erhfhte Bedarfe ausdriicklich anerkannt
worden sind, muf damit gerechnet werden, daf fiir das kommende Jahr
allenfalls die Ansitze des Jahres 1985 zur Verfiigung stehen. Das
bedeutet nicht nur Stagnation sondern real Abbau.

In diesem Zusammenhang sei bemerkt, dan die vorhandenen Haushalts-
mittel kaum ausreichen, um notwendige Reparaturen, Ergénzungen und
Srueiterungen vorzunehmen. Dringende Ersatzbeschaffungen und Er-
neuerungen fiir die bis 13 Jahre alten und dem heutigen Stand der
Technik nicht mehr entsprechenden Gerdte kdnnen mit diesen knappen
Mitteln nicht vorgenommen werden.

Personal
Ihersicht iiber die vorhandenen Stellen

Die Anzahl der im Haushalt 1985 ausgewiesenen Planstellen !
Stellen und Aushildungsplitze fiir Beamte, Angestellte , Arbeiter
und Lehrlinge ergibt sich aus der Tabelle 3 im Kapitel 10 im
Anhang. Um den Vergleich zum Vorjahr ziehen zu kdnnen, sind
die entsprechenden Planstellen / Stellen des Vorjahres
gegeniibergestellt. Aufschluf liber die Entwicklung des
stellenplanes der Universitit - GH - Paderborn geben die
zusdtzlich angegebenen vergleichszahlen das  Jahres 1972,
dem Griindungsjahr der Hochschule.

Verinderungen im Stellenplan 1985

Die Gesamtzahl aller Stellen ist im Berichtsjahr weon 1.210
(1984) auf 1.223 (1985) um 13 gestiegen. Dieser Nettozuwachs

im Haushalt 1985, der wegen der angespannten Finanzlage des

Landes liberraschend erscheint, erklirt sich wie folgt:
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+ 15 steilan - Zuginge, und zwar

2 - C 4 - Professuren fiir Geographie {Verlagerung besetzter
Stellen von der Universitdt Bielefeld)

1 - C4 - Professur fiir Informatik (Stellenzugang)

1 - C 3 - Professur fiir Pidagogik (Verlagerung der besetzten
stelle eines ehem. FEoLL-Mitarbeiters wvon der Uni-
versitit Dortmund)

1 - C 32 - Professur fiir Wirtschaftswissenschaften (Verlage-
rung einer besetzten Stelle von der Fachhochschule
Lippe)

1 - A 14 - AOR fiir Geographie (Verlagerung einer besetzten
Stelle von der Universitit Bielefeld)

1 = A 14 - AOR fiir Praktikumsbiire (Verlagerung einer besetzten
Stelle von der RWTH Aachen)

1 - A 14 - AOR fiir Germanistik (Verlagerung der besetzten
Stelle eines ehem. FEoLL-llitarbeiters wvom

Curriculum-Institut)
1 - HWiss. Angest. fiir Dioxin-Mefistelle (Stellenzugang)
2 = ¥iss. Angest, fiir Informatik (Stellenzuginge)
1 - Wiss. Angest. fiir PEdagogik (Verlagerunqg der be-

setzten Stelle einer ehem. FPEoLL-Mitarbeiterin von
der Universitidt Dortmund)

1 - Techn. Angest. fiir Geographie (Verlagerung siner he-
setzten Stellen won der Universitiit Bielefeld)

=44 =

UNIVERSITATS-
BIBLIOTHEK
PADERBORN




UNIVERSITATS-
BIBLIOTHEK
PADERBORN

G EEES Techn. Angest. - Designer (Verlagerung der besetzten
Stelle eines ehem. FEoLL-Mitarbeiters von der Fern-
universitit Hagen)

1 - Fachbereichsangest. flir Geographie (Verlagerung von
der Universitit Bielefeld)

2 Stellenabgdnge, - Verlagerung in das Zentralkapital des
Ministeriums im Rahmen der Neuordnung
und Konzentration von Studienangeboten/
Studienginge (NOK) - und zwar:

1 C 3 - Professur (NOK)
1 Wiss. Mitarbeiter (MNOK)

Positiv zu vermerken sind insgesamt 4 Stellenzuginge, die die
Hochschule im Rahmen des NOX-Programmes zugewiesen bekam.

Dariiberhinaus sind innerhalb der einzelnen Stellenart wverschie-
dene Umschichtungen vorgenommen worden, die jedoch den Bestand
nicht beeintrichtigen. So wurden z. B. einige b) - Professuren,
die abweichend mit wissenschaftlichen Mitarbeitern  besetzt
waren, in entsprechende Beamten- bzw. Angestellten - Stellen des
wissenschaftlichen Dienstes umgewandelt.

. Ausblick auf den Stellenplan 1986

Nach dem Haushalts-Aufstellungs-Erlad und dem Ergebnis der Haus-
haltsverhandlungen 1986, die im Mirz d.J. stattfanden, ist fir
1986 mit keinen Stellenzugi3ngen und allenfalls mit minimalen
Stellenhebungen zu rechnen. - Die Hochschule bemiiht sich deshalb
besonders intensiv um die Zinwerbung won Stellen aus den NOK-
Mafnahmen fiir die

- Fdérderung der Spitzenforschung (sogen. Topf 2)

und
- FKomplettierung des Ausbildungsangebotes (sogen. Topf 3).
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Dem Ministerium liegen die entsprechenden Antrige vor.

Nach Erlassen aus den letzten September-Tagen sollen die Hoch-
schulen des Landes NRW im kommenden Jahr zur Sanierung des Lan-
deshaushaltes einen 0,5 %igen Stellenabbau hinnehmen. Das wilr-
den fiir die Universitit-Gesamthochschule-Paderborn ca. &
Stellen sein. Davon wurden bereits 3 5Stellen vom Ministerium
ohne vorherige Abstimmung festgelegt und in den Haushalts-
/Stellenplan 1986 zur Vorlage an den Landtag aufgenommen. - Die
Hochschule hat bereits interveniert und wird diese "Abwehr"-
Bemilhungen konsequent weiterverfolgen.

Zur Klarstellung: Die vorgenannten ca. 6 Stellen sollen den
Hochschulen tatsichlich verloren gehen; wihrend die 5Stellenab-
gidnge im Rahmen der NOK-Mafnahmen zwar bei den einzelnen Hoch-
schulen abgesetzt werden, aber als Umverteilungsmasse den Hoch-
schulen im Rahmen der vorstehend genannten Topfe 2 und 3 wieder
zugewiesen werden. Daraus resultieren auch die 4 "achten"
Stellenzuginge 1985 (vgl. Ziffar 2).

5.4 Stellenbesetzungssperre

Die bereits seit mehreren Jahren durch das jihrliche Haushalts-

gesetz vorgeschriebene Stellenbesetzungssperre {sechsmonatige
Pflichtvakanz) wirkt sich zunchmend belastend aus, da die Hoch-
schul-Ressourcen immer enger werden. - Die fiir Hochschulen ty-
pische Pesonalstruktur mit einem - allen anderen Bereichen der

Landesverwaltung gegeniiber - unverhdltnismd?ig hohen Anteil an
Stellen fiir zeitlich befristete Mitarbeiter im wissenschaft-
lichen Dienst filhrt zu einer wvom Gesetzgeber gewollten und in
Interesse der Firderung des wissenschaftlichen !Machwuchses auch
von den Mochschulen gewiinschten starken Fluktuation. Um dieses
7i2l rechtlich zu untermauvern wurde am 14.06.1985 wvom Deutschen
Cundestag das "Gesetz iliber bhefristete Arheitsvertrige mit wis-
senschaftlichen Personal an Ilochschulen und Forschungseinrich-
tungen" verabschiedet. - Diese gewollte hochschulspezifische
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Fluktuation fihrt wegen der Jjeweils eintretenden Pflichtvakanz
zu teilweise erheblichen 3eeintrichtigungen wvon Lehre und For-
schung und zur Einschrinkung der Fdrderung des wissenschaft-
lichen Nachwuchses. Alle (zahlreichen) Hinweise auf diese
Problematik und simtliche Bemilhungen wum Abhilfe haben bisher
zu keinen Erfolg gefilhrt. Die Demiihungen werden trotzdem intensiwv
forgesetzt.

Lehrlinge

Angesichts der iiberaus angespannten Situation beim Lehrstellen-
Angebot, hat die Hochschule ihre Bemiihungen zur Schaffung von
Ausbildungsplitzen in den letzten Jahren konsequent weiterge-
fiilhrt und Jahr fiir Jahr zusidtzlich Lehrstellen eingerichtet. Die
Zahl der Ausbildungsplitze stieg von 4 im Jahre 1972 auf 58 im
Jahre 1984, Im Berichtszeitraum wurden nochmals 32 =zusdtzliche
husbildungsplitze (Steigerungsrate 55 %) eingerichtet, so dag
nunmehr 90 Lehrstellen besetzt sind. Insgesamt 63 (= 70 %) ge-
warblich-technische Lehrlinge werden in den Fachbereichen /
Zentralen Einrichtungen in den verschiedensten Handwerks- /
Facharbeiterberufen und (18) =zu Chemielaboranten ausgebildet.
27 weibliche Lehrlinge (30 %) werden in Paderboern (21) und in
den drei Abteilungsverwaltungen (je 2) =zu Biirogehilfinnen ange-
lernt. Darunter sind 23 junge Damen, die im August d.J. einge-
stellt wurden. Es handelt sich hierbei ausschlieflich um die
Schaffung neuer Ausbildungsplitze, was nur durch einen aufer-
ordentlichen ¥raftakt mit anteiliger Unterstiitzung des Arbeits-
amtes mdglich war.

Fiir alle Lehrlinge gleichermafen besteht angesichts der {iberaus
angesnannten Stellenplansituation kaum eine  Mglichkeit  zur

{lhernahme nach abgeschlossener Ausbildung.

Entwicklung der Lehrauftragsmittel

tlach wie wvor unbefriedigend ist die Ausstattung des Titels
427 11 - tLehrauftrige, Gastprofessuren, Folloguien und Unter-
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richtsbesauftragte -, da der Ansatz im Haushalt 1985 - wie 1984 -
nur 600.000,-- DM auswies. Fiir 1986 wurden mit dem Miur
700.000,-- DM verhandelt; ob dieses Ergebnis sich im HH-Entwurf
der Landesregierung niederschlagen wird, 1st wegen der Spar-
politik der Landesregierung allerdings sehr unsicher.

In den am Progranm "Notzuschlag auf Zeit" beteiligten Studien-
gingen ist aufgrund der Zuweisung von Sondermitteln wund aufgrund
der Mdglichkeit zur Inanspruchnahme des Stellengehalts besetz-
barer Professuren fiir Lehrauftrige eine deutliche Verbesserung
der Situation erfolgt - gleiches gilt fiir die durch Zen-
tralmittel gestiitzte musikpraktische Ausbildung -, die mneisten
Studienginge nmuffiten sich allerdings mit dem drastischen Abbau
von Lehrauftragsangeboten abfinden. Die damit wverbunden Un-
strukturierung des Lehrangebots diirfte im Jereich der Lehreraus-
bildung auch noch nicht abgeschleossen sein, da die Lehramts-
priifungsordnung im sog. Teil 2 (Desondere Vorschriften £iir die
Unterrichtsficher.) der Fochschule zusitzliche Aufgaben, insbe-
sondere bei der Vermittlung ven Fremdsprachen auferlegt, sofern
sie ihre Studierenden nicht auf entsprechende »Xngehote von
Trd3gern der Erwachsenenbildung verweisen will.

Besondere Zeachtung verdient in diesem Zusammenhang die Ent-
scheidung eines Paderborner rFachhereichs, das landespolitisch
offensichtlich so unerwiinschte Lehrauftragsvolumen sslbst bhis
zur absoluten Untergrenze zu beschneiden und den so gewonnenen
finanziellen Spielraum fiir die Zinladung wvon Gastprofessoren zu
nutzen {Ein Gesantiiberhlick zu den Gastprofessuren und -dozen-
turen gibt die Tabelle 6, Kapitel 10). WHfglicherweise ist der
Ertrag einer in Lehre und Forschung eingebundenen Gastprofessur
bedeutsamer - als der Vorteil der mit dem Einsatz wvon Lehrbe-
auftragten wverbundenen stirkeren "ifferenzierung des Lehran-
gehots.

Am Pande ist zu bemerken, daf die Erteiluns von TLrohrauftricen an

Angehfirine des Hffentlichen Dienstes die Vorlage der Ilnhant¥tig-
kaitsgenehmigqung erfordert und daf der jeweilige Dienstherr erst
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dann aktiv wirdé, wenn das Arbeitsamt unter arbeitsmarktpoli-
tischen Gesichtspunkten die Unbedenklichkeit bestitigt, Konkret
bedeutet das zahlreiche Anfragen bei der Arbeitsverwaltung und
dort griindliche Recherchen nach gqualifizierten Arbeitsuchenden,
bisher hat diese Aktion allerdings in keinem einzigen Fall zu
personellen Alternativen gefiihrt.

.7 Beendigung von Beamten- und Dienstverhidltnissen

Die Tabelle 8 in Anhang informiert iiber Dienstverhdltnisse, die
durch Eintritt in den Ruhestand endeten, und {iber Todesfdlle im
Berichtszeitraun.

Baumafnahmen / Ersteinrichtung / Grofgerite [/ EDV
.1 Daumadnahmen

Die GCebifude-, Raum- und Flichensituation der Universitit-
Sesanmthochschule-Paderborn ist durch den Standort an der
Warburger Strafe mit den der ehem. Fachhochschule {Staatliche
Incenieurschule) und den Meubauten der 1. naustufe sowie durch
die Abteilungssituation und die jeweiligen Eigentumsverhdltnisse
ma®geblich bestimmt. Durch die  Nichtrealisierung der 2,
Daustufe, die Anfang der 80er zur Ausfilhrung gelangen sollte, ist
es unmdglich, die Hauptnutzfliche fiir die Studienplatzzielzahlen
in den natur- und ingenieurwissenschaftlichen Studiengidngen im
notwendigen Unfang bereitzustellen. Eine Erwveiterung der
fauotnutzflichen in den Abteilungen ist trotz bestehender
Cngpisse auch durch zusitzliche Anmietungen bzw. Unbauten nicht
durchsetzbar.

tie in jedem Jahr wurde deshalb versucht, durch Umbaumajnahmen,
Umstrukturierungen und/oder Umorganisationen die Hauptnutzfliche
den Studiennlatzzielzahlen anzugleichen bzw., eine verbesserte
Putzungsstruktur zu erzielen. Nachfolgend aufgefiihrt sind einige
wesentliche Mafnahnen, céie 1984 zur Ausfithrung gelangten:
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