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ZUR DISKUSSION

Ein Beitrag zur Zukunft von
Wirtschaft und Wissenschaft

Die japanische Industrie wird in eu-
ropédischen und vor allem in deut-
schen Publikationen als Hauptgeg-
ner Nr. 1 bezeichnet, es wird von ei-
ner japanischen Offensive gespro-
chen, der man nur mit einer ,Vor-
wértsstrategie’ begegnen kdnne,
manche Hersteller sind sich nicht zu
schade, sogar von einer gelben Ge-
fahr zu sprechen, wenn sie mit einer
gewissen Ratlosigkeit der japani-
schen Konkurrenz auf dem Welt-
markt begegnen.

Fine derartige Sprache provoziert
Feindbilder, eine Abwehrhaltung,
aber sie erleichtert nicht die Ant-
wort auf die Frage, wie die Bundes-
republik in den 80er Jahren auf dem
Weltmarkt wieder so erfolgreich
sein kann, wie sie es in der Vergan-
genheit war. Ich begreife die japani-
sche Herausforderung, von der so
viel gesprochen wird, als eine Auf-
forderung, Uber Ursachen nachzu-
denken, die in der Bundesrepublik
selbst liegen, und die uns daran hin-
dern, auf einigen Gebieten des Welt-
marktes so erfolgreich zu sein, wie
beispielsweise unsere japanischen
Freunde.

Als ein rohstoffarmes Land ohne
groBe Energiereserven steht die
Bundesrepublik dabei vor besonde-
ren Problemen, aber Japan, ein Land
mit &hnlichen Rohstoffproblemen
hat uns gezeigt, wie man diese meil-
stern kann.

Wir kénnen nun nicht das japani-
sche Gesellschaftssystem importie-
ren, sondern wir massen die Proble-
me der kommenden Jahre mit Mit-
teln lésen, die in unserer Gesell-
schaft konsensféhig sind.

Ich bin davon Uberzeugt, daB sich ei-
ne Steigerung der Wettbewerbsfa-
higkeit der Bundesrepublik Deutsch-
jand nur durch mehr Innovationen
sowoh! im Bereich der Industrie als
auch in den Universitdten wird errei-
chen lassen kdnnen.

Dabei spielt sicher eine groBe Rolle,
daB japanische Industrieunterneh-
men mehr Geld fiir Forschung auf-

wenden als vergleichbare deutsche
Unternehmen und daB der japani-
sche Forscher nicht dem in
Deutschland allzuoft beschworenen
Ideal der Einsamkeit und Freiheit
frént, sondern bereit ist, im Team
mit Kollegen der unterschiedlich-
sten wissenschaftlichen Herkunft
sich Problemen zu stellen.

Aber die Steigerung der technischen
Leistungsféhigkeit der Bundesrepu-
blik ist nur vor dem Hintergrund ei-
nes sich in westlichen Gesellschaf-
ten abzeichnenden Wertewandels
mdglich: Es zeichnet sich in unse-
rem Land ein Trend nach mehr Frei-
zeit, Selbstverwirklichung im Beruf,
nach einem Mehr an sozialen
Dienstleistungen, einem Mehr an
Umweltschutz und Humanisierung
des Arbeitslebens, nach mehr Le-
bensqualitédt ab.

Dieser Trend hélt unbeschadet der
Tatsache an, daB eine Steigerung
dieses Lebensqualitdtsbereiches,
verbesserte soziale Dienste, verbun-
den mit sozialen Innovationen viel-
leicht Arbeitskrédfte auffangen kén-
nen, aber nicht zur Verringerung des
Zahlungsbilanzdefizites beitragen.

Dieses Defizit kann nur durch mehr
Innovationen abgetragen werden, es
nitzt aber nichts, wenn wir diese
Wertvorstellungen in der Gesell-
schalft einfach als nicht mehr zeitge-
mé&sg abtun.

Es kommt hinzu, daB wir vielzuviel
liber die Angst vor der Wissenschaft
diskutieren, und daB diese vielbe-
schworene und gern diskutierte
Angst den Blick auf die Notwendig-
keit verdeckt, daB die Bundesrepu-
blik als rohstoffarmes Land ihren
einzigen Rohstoff, den sie besitzt,
ihr technisches know-how weiter-
steigern muB, um nicht durch eine
Verringerung des Wachstunms vor
sozialen Konflikten im Inneren zu
stehen, die eine Aufkindigung des
gesamigeselischaftlichen Konsen-
ses mit sich bringen, der als Leitmo-
tiv die Entwicklung der Bundesrepu-

blik in dem letzten Jahrzehnt zum
freiheitlich demokratischen Sozial-
staat ermdéglicht hat.

Die Lésung der mit Energie und Roh-
stoff zusammenhéngenden Proble-
me unseres Landes sind aber nicht
nur aus innen- sondern vielmehr
auch aus auBenpolitischen Grinden
notwendig.

Fine auf einen Interessengleich aus-
gerichtete deutsche Politik, nicht
nur mit unseren européischen Nach-
barn, ist nur dann mdglich, wenn
Verteilungskdmpfe,  Auseinander-
setzungen um Mérkte nicht zu Uber-
lebenskdmpfen werden.
RationalisierungsmaBnahmen sind
sicherlich notwendig, aber sie mis-
sen einhergehen mit einer stdrkeren
Qualifizierung unserer Arbeiter, die
nicht einfach durch Rationalisie-
rung freigesetzt werden ddrfen.
Mangelndes Wissen, mangelnde
Flexibilitat ist immer noch der gréB-
te Jobkiller, dies sollen wir beden-
ken, wenn wir beispielsweise Uber
Weiterbildung diskutieren.

Wir sollten auch die berechiigte
Angst groBer Teile der Bevdlkerung
vor Arbeitsplatzverlusten durch den
technischen Fortschritt nicht ein-
fach im Hinblick auf eine wirtschaft-
liche Krise wegreden. Im Gegensatz
zu den 50er Jahren, wo die Automa-
tion zwar Arbeitskréifte freiseizte,
aber das damals einsetzende Wirt-
schatswachstum diese Arbeitskraf-
te sofort wieder aufsog, ist dies heu-
te angesichts eines geringeren wirt-
schaftlichen Wachstums nicht mehr
so leicht méglich.

Wir mtssen die Arbeitskréfte neu
qualifizieren, um ihnen neue qualifi-
ziertere Arbeitspldtze anbieten zu
kdnnen.

Wir stehen in der Bundesrepublik
erst am Anfang einer Diskussion,
wie wir technischen Fortschritt mit
einem verdnderten Wertewandel in
der Gesellschaft wieder in Einklang
bringen kénnen.

Hans Schwier

" UNIVERSITATS-
BIBLIOTHEK

PADERBORN




	Seite 3

