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1. Allgemeine Betriebswirtschaftslehre

052100 Absatztheorie
Hwiwi
Hwi V 1: Nach Ankündigung N.N.

052119 Übung zur ABWL: Absatztheorie
Hwiwi
Hwi Ü 1: Nach Ankündigung N.N.

Erforderliche Vorkenntnisse: ABWL-Vorlesung : Absatztheorie

052105 Produktionsmanagement
Hwiwi (12.04.-24.05.99)
Hwi VI: Mo 16-18 Cl Rosenberg

Art der Prüfung: Einstündige Klausur

Kommentar:
Die Aufgaben, die das Produktionsmanagement (PM) im Sinne einer zielorientierten
Gestaltung, Steuerung und Entwicklung der betrieblichen Leistungserstellung zu
erfüllen hat, werden im Hinblick auf ihre Fristigkeit in strategische, taktische und
operative Aufgaben differenziert. Exemplarisch für das strategische PM wird die
langfristige Produktionsprogrammplanung behandelt. Als Aufgaben des taktischen PM
werden die Bestimmung der Produktionstechnologie mit Hilfe von Technologie-
Portfolios und die Strukturierung von Produktionssystemen am Beispiel des Toyota-
Produktionssystems erläutert. Im Bereich des operativen PM werden Ansätze zur
kurzfristigen Produktionsprogrammplanung bei mehrstufiger Alternativproduktion
vorgestellt.

Die Vorlesung findet während der ersten Semesterhälfte zweistündig statt.

KW 41



1
Literatur:
Ist im Skript angegeben und findet sich im Semesterapparat Nr. 35.
Das Vorlesungsskript ist vormittags bei Frau Hellmich (E5.101) erhältlich.

052106 Übung zur ABWL: Produktionsmanagement
Hwiwi (20.05.-01.07.99)
Hwi Ül: Do 7:30-9:00 AM Rösler

Erforderliche Vorkenntnisse: Vorlesung Produktionsmanagement
Art der Prüfung: Einstündige Klausur (siehe Vorlesung

Produktionsmanagement)
Kommentar:
Anhand von Fragen und Übungsaufgaben werden die in der Vorlesung
Produktionsmanagement (052105) und dem Vorlesungsskript theoretisch vermittelten
Inhalte vertieft und eingeübt.
Die Übung findet während der zweiten Semesterhälfte zweistündig statt.

Literatur:
Ist im Skript angegeben und findet sich im Semesterapparat Nr. 35.
Ein Vorlesungsskript ist vormittags bei Frau Hellmich (E 5.101) erhältlich.

052627 Strategisches Management
Hwiwi (1. Semesterhälfte)
Hwi VI: Mi 9-11 AM Dietl

Kommentar:
Überblick über die wesentlichen Konzepte und Techniken des strategischen Manage¬
ments. Ein wichtiger Teil dieser Veranstaltung wird die Diskussion verschiedener
Fallstudien sein, um so eine Verbindung zwischen der Theorie und Anwendung des
strategischen Management Prozesses in heutigen Organisationen herzustellen.

Literatur:
Semesterapparat.
Collis, DJ. u. Montgomery, CA.: Corporate Strategy. Resources and the Scope of the
Firm, Chicago u.a., IRWIN 1996.
Porter, M.E.: Wettbewerbsstrategie, 7. Aufl., Frankfurt/M. (Campus), 1992.
Porter, M.E.: Wettbewerbsvorteile, 3. Aufl., Frankfurt/M. (Campus), 1992.
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052632 Übung zur ABWL: Strategisches Management
Hwiwi (2. Semesterhälfte)
Hwi Ol: Mi 9-11 AM Dietl/

Royer

Erforderliche Vorkenntnisse: Vorlesung ABWL: StrategischesManagement
Kommentar:
Die Konzepte und Techniken des strategischen Managements sollen anhand ver¬
schiedener Fälle eingeübt werden, um die Gründe für gute und schlechte Leistungen
eines Unternehmens zu verstehen, strategische Optionen für ein Unternehmen zu
generieren, verfügbare Optionen unter der Bedingung unvollständiger Information zu
bewerten, die beste Strategie zu wählen und die besten Instrumente zur Implemen¬
tierung der gewählten Strategie zu empfehlen.

Literatur:
Semesterapparat.
Collis, DJ. u. Montgomery, CA. : Corporate Strategy. Resources and the Scope of the
Firm, Chicago u.a., IRWIN 1996.
Porter, M.E.: Wettbewerbsstrategie,7. Aufl., Frankfurt/M. (Campus), 1992.
Porter, M.E.: Wettbewerbsvorteile,, 3. Aufl., Frankfurt/M. (Campus), 1992.
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