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VINGTIEME ENTRETIEN

SUR L’ETAT DE L’ARCHITECTURE EN EUROPE, — SUR LA SITUATION FAITE
AUX ARCHITECTES EN FRANCE. — SUR LES CONCOURS. — SUR LE MODE
DES ADJUDICATIONS. — SUR LA COMPTABILITE ET LA DIRECTION DES
CHANTIERS.

En ce qui touche aux arts particuliérement, nous ne sommes ni infé-
rieurs ni supérieurs 4 ce que nous étions avant la derniére guerre ; et les
victoires de I’Allemagne, non plus que ses pratiques de brileries, ne lui
ont fait faire un pas dans la voie de la civilisation en général et des arls
en particulier. Avee notre argent, elle bitira quelques monuments publics
de plus & Berlin. Seronl-ils plus beaux que ceux quelle élevait? Clest
une question.

On ne m’accuserapas d’'une indulgence d’oplimiste pour nos institutions
d’art, non plus que pour le mode d’enseignement officiel qu’elles main-
tiennent et qu’avecune cerlaine élroitesse de vues elles onl fait rétrograder
de quelques pas pour se venger du décret du 13 novembre 1863, i la
faveur de la préoccupation générale et de la complaisance d’un directeur
des Beaux-Arts membre de UInstitut. Ce sont l4, au fond, choses de peu
d’'importance, au sein d’une opinion générale peu favorable a ces petites
menées de coleries et qui demande que la lumiére se fasse sur toul el
partout. Cependant si 'on veut analyser froidement les institutions d’art
chez nous, si 'on se rend surtout compte du mouvement de I'opinion
chez les artistes comme dans le public, du milieu duquel sortent nos pro-
ductions d’art, et que I'on compare celle situation avec celle qui esl faile aux
artistes dans les autres contrées de I'Europe, la balance penchera encore
de nolre coté.

Ainsi, par exemple, on s'est fort préoccupe des efforts faits de "antre
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cote du détroit, pour développer chez les Anglais I'élude el le goiit des
arls; depuis quelques années, ni 'argent, ni les encouragements de toutes
sorles n'ont fait défanl. Quel estle résultal? Une amélioration notable dans
la main-d eeuvre, dans I'exécation matérielle. 'Quant au sens critique,
quant au choix, au goul en un mot, rien de bien séricux. C'est que 'on
n'improvise pas un arl. Une doctrine d’art est la conséquence d’une
longue tradition transmise de siécle en siécle. Pour faire des artistes il faut
que ceux-ci soient placés dans un milieu contagieux, pour ainsi dire, et la
preuve en est dans ces artisles el artisans trés-habiles, qui sortant de
France pendant quelques années, y revenaient; ce qu'ils produisaient
apres cet exil avail perdu toul charme, toule saveur, et quelques efforts
qu'ils pussent faire, ils ne parvenaient plus & retrouver celte allure
nelle el délicate qu'ils possédaient, sans en avoir la conscience, lorsqu'ils
vivaienl dans un milieu favorable.

L’art a, en France,

a vie robuste, 1l pousse en pleine terre; etil faul
qu'il en soil ainsi pour avoir pu survivre aux cultures qu'on prétend lui
imposer depuis deux cenls ans. Si les serres chaudes produisent ainsi un
grand nombre de fleurs uniformes et décolorées, de temps & autre la
nature reprend le dessus; l'une de ces planies, plus vivace, brise le
vitrage qui I'étoulfe, épanouit en plein soleil ses corolles loules brillantes
de leur parure native et, malgré le jardinier, confie aux vents les graines
(ui vont lever plus loin. Planles sauvages elles redeviennent, i la grande
Joie de lous ceux qui préférent les senteurs vivifiantes des champs aux
parfums écceurants de la serre.

L.e sol en France a toujours été propice au développementdes aris; ce que
nous demandons, ¢’est qu'on ne prétende pas lear imposer une culture
factice et que l'on se conlente de leur faciliter les moyens de croitre et de
fleurir. C'est cependant ce que nous n'avons pu obtenir encore; car nous
sommes possédés de I'étrange manie de tout administrer, de toutréglemen -
ler, el les révolutions politiques qui bouleversent tant de choses chez nous.
mais surtout les esprils et le sentiment du droit et du juste, n’ont pas
encore fait pénétrer dans les habitudes exercice de la liberté ; dans les

mlelligences, le sentiment de 'indépendance et de la dignité individuelle.

L'Etat se croil appelé & régenter les arts; il comprend leur importance
el admet des lors qu'il est de son devoir de veiller & leur développement.
Rien de mieux, si celte sollicitude se bornait & assurer la liberté aux
diverses manifestations d’art. Ce n’est pas ainsi que les choses se passent :
I'Etat — je 'ai dit bien des fois el je le répete — n'est que le bras sécu-
lier d'un mandarinat, et si parmi tous les hommes que les différents gou-
vernemients ool placés i la téte de 'administration des arts, il 8’en est
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trouvé par hasard qui aient en assez de droiture dans U'esprit el d'indépen-
dance pour essayer d’entrer dans les voies libérales, ceux-ci ont bienlot
été obligés d'abandonner ce roleingrat; les artistes élant, wrt,
les premiers a refuser la liberté qu’on leur offrait. Malgré tout, 'archi-
teclure francaise occupe encore en Earope la premiere place, tanl cet arl

a de forces vitales chez nous. Puisil faut dire que les autres pays n'ont
pas, mieux que le noire, compris les avanlages allachés 4 la liberlé. Si en
Angleterre, par exemple, les architectes ne sont pas, comme ceux de
notre pays, sous la main d'une administration qui n'est et ne sera lou-
jours, par le cours naturel des choses, que l'instrument d'une congréga-
tion d’artistes, ils sont sous la main pesante des spéculateurs. Mais cepen
dant, il y a de 'autre coté du détroit nne telle puissance d'initiative, un
bon sens pratique tellement développé, que les jeunes archilectes par-
viennent & s'instruive en dépit dinstitutions surannées. En Angleterre, le
sysiéme des anciennes maitrises existe encore, bien (ue ces riches corpo-
rations ne soient plus guére que des associalions charilables.
) Anglais veut se faire architecte, son pére le met en appren-
tissage chez un maitre plus ou moins digne de porler ce litre, el moyen-

nant une somme de cent guinées par an (2625 franes), ee maitre s’en-
ement & lui apprendre ce qu'il sail. L'éléve, dés son enlrée,
est tenu par contral de se rendre au burean lous les jours de neuf heures

gage. .. probab

et demie i cing heures, et le samedi de neuf heures et demie 4 deux
heures et demie, de donner & son mailre loul son temps, de ne poinl
divalguer les secrefs du mélier, ni de rien faire qui puisse nuire aux
intéréts du patron, de se conduire honnétement el respectueusement dans
ses rapporls journaliers avec ce patron et de ne pas confracter mariage
sans son consentement.

Pendant deux ans cet éléve passe son lemps i faire des calques, puis a
meltre an nel des dessins d'architecture, des détails d’exéeution qui sou-
vent sont commenceés par lui et terminés par un eamarade. S'il veul visiter
les chantiers, il ne peut le faire qu'a ses heures perdues— et 'on voit
qu'il n’en a guére — ou en l'absence du palron.

Cependant cet éléve, atlaché des son enirée au bureau i la pratique,
acquiect assez promplement Uhabitude de la construetion;; il est mis au fail
des difficultés d’exécution, du travail administratif et, g'il est intelligent,

e

travailleur— les Anglais le sonl généralement — ce ¢
au point de vue du métier. 1l a appris, pendant ce lemps, les méthodes du
mailre, ses facons de procéder vis-i-vis les enirepreneurs el ouvriers.
Il a pris sa part de vesponsabililé, ear si, dans les détails qui lui sont

conliés. ai dans les combinaisons d’une constraclion, il a laissé quelyue
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chose au hasard, s'il n’a pas tout prévu, s’il n'a pas fourni les explica-
tions suffisantes; si, par suite, des malfacons on erreurs se produisent,
risque de voir

c’est a lui, éléve, que le mailre s’en prend et, en ce cas, i
sa situation compromise. Cela, cerles, constitue un enseignement peu
élevé, mais qui produit des sujets utiles et prenant irés au sérieux leur
mélier.

A celle heure les jeunes archilectes anglais, sentant l'insuffisance de
cette vieille méthode, tradition des corporations du moyen fge, n’ont pas
été demander 4 leur gouvernement de prendre en main leurs intéréts;
ils ont simplement formé une association qui comple prés de six cents
membres, payant chacun une cotisation annuelle de dix schellings. Les
séances et classes se tiennent pendant I'hiver. On se réunit le soir, tous
es quinze jours, pour discuter des queslions posées par les membres. Ces

discussions sont relatives, en général, i I'établissement de programmes

» [=]

»
1
e

trés-minutieusement détaillg

Les classes comprennent : 1° la composition élémentaire, ¢’est-a-dire
I'exécution-esquisse d’un programme donné; le président fait des obser-
vations sur les dessins, qui lui sont rapportés 4 la classe suivante avee dé-
tails de construction, d’ornementation, etc. 2° La composition développée,
¢'est-i~dire comprenant des projets d’'une étendue plus vaste ou d’une
exdeution plus difficile. 3° La construction proprement dite, avec mémoires
explicalifs, détails, développements au tableau, devant I'assistance.

Pendant I'été, I"association, par groupes, visite les chantiers, et fait des
cours de trigonométrie pratique et de lavis daprés nature. On lit des ou-
vrages d’architecture en assemblée et on les eommente ou on entame,
sur leurs apercus, des discussions. Des prix sont donnés dans chaque
classe et distribués publiquement au commencement de 'année. Une
bibliothéque est ouverte aux membres de I'association.

Cela esl évidemment plus intelligent et plus utile que ne le sont les
charges d’ateliers en usage chez nous, les punchs el les serments exigés
des rapins.

En Allemagne, la position des architectes est plus ou moins indépen-
dante, svivant les traditions locales. Il y a tout 4 croire que la Prusse
unifiera aussi le régime sous lequel il leur sera permis de pratiquer leur
art. Mais I'Allemagne a ses entrainements froidement passionnés, qui
sont peu favorables au développement régulier des arts. Tantot elle pen-
chera vers le moyen dge, tantot vers art antique gree, et cela n’est pas
le résultat de déductions logiques, ¢’est ce que nous appelons en France
une mode; et chez les Allemands les modes sont tenaces et intolérantes.
Un homme d'esprit, le vieux roi Louis de Baviére. avait eu lidée, il v a
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quelque quarante ans, de faire bitir dans sa bonne ville de Munich
des édifices copiés ou passablement imités des archilectures grecque,
romaine, byzantine, italienne du moyen #ge et du nord. Il présentait

ainsi 4 ses sujets un spécimen de toutes les productions architecto-
nigues applicables et semblait leur dire : « Choisissez maintenant. » Cette

tentative ful peu comprise & Munich; car I'espril du Germain n’eslt rien

moins qu’celectique et les monuments du roi Louis, bitis d'ailleurs. par

des procédes économiues pen en rapport souvent avec le style d’architec-
ture qu’ils prétendent reproduire, n’auront été qu’une sorte d’ezposition
d’objets d’art, un peu plus durable que ne sont-ces sortes de solennités.

Bien que I’Allemagne se soit prise d’'un gout trés-vif' depuis quelques
années pour les productions d'art de la Greee, qu'elle ait manifesté la
prétention de conlinuer la grande époque grecque, qu'elle se consi-
dere comme le dernier et le seul rameau pur d'alliage de la souche
Aryenne, et par conséquent appelée a dominer sur toute la terre plus encore
par son intelligence et son génie que par la foree de ses armées, ellen’en
est pas moins pénétrée jusqu’a la moelle des traditions du moyen dge
et aura de la peine 4 prendre en Europe la place qu’ocenpail Athénes dans
I'antiquité.

Elle a et aura des hellénisants, mais si son génie peut étre jusqu’a un
et siles souverains de la

certain point comparé a celui des Macédoniens,
Prusse ont quelques rapports avee les rois de Macédoine, elle se (rom-
perait si elle eroyait jamais prendre la premiére place dans le domaine des
arts, L'instinet de 'indépendance intellectuelle manque & 1'Allemand, el
il n'y a pas de développement d’art sans cette qualilé. L’architecture

tudesque du moyen fige, si savanle quelle paraisse parfois, peche par la

sécheresse el la monotonie, avec une grande prétention aux effets, D’ail-
leurs cette archilecture n’est, a son prineipe, qu'ung imitation de notre
vieil art frangais du commenecement du xin® siécle, faite par des gens qui
n’en comprennent pas les principes dominants ; etla preuve, ¢'est qu’ils ne
es formules scientifiques, suppléant ainsi

les suivent pas et se jellent dans

i un sentiment d’art qui leur mangque.

L’architecte allemand est done placé dans des conditions ficheuses, ne
manquant ni de méthode ni de science, mais élant soumis aux fluctua-
tions de modes intolérantes, exclusives, sans avoir pour se guider une
doetrine établie sur des principes et des déductions logiques. La lumiére
critique et analytique lui fait défant ou; si cetle lumiére, — comme cela
peut arriver et arrive pour plusieurs — I'éelaire personnellement, il ne
peat la faire pénétrer dans un milien réfractaire, se passionnant pour des

abstractions changeanles.
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On peut modifier, du jour au lendemain, un systéme philosophique ; il
n'en est pas ainsi d’un art ulile et intimement lié aux habitudes et aux

meeurs, comme est I'art de I'architecture.

Une architecture n’est que la conséquence d'une longue suite de tradi-
tions qui ont uni les membres d’un peuple en une communauté d'intéréis,
de sentiments nationaux. Ce n’est pas encore le cas pour I’Allemagne ; el
en supposant que I'unilication du corps germanique soit un fail accompli.
ceque la philosophie deI’hisloire ne permet guére d’admetire, il faot que
les Allemands attendent au moins deux ou Irois sidcles pour posseder une
archilecture qui soit bien réellement I'expression originale de lenr civili-
sation. Cela nous laisse un pen de répit, Mais 3 celte heure, il ne faut pas
compter que I'Allemagne nous sera supérieure par la puissance, la sou-
veraineté et I'originalité de ses arls el notamment de son architecture.
Mais si, a proprement parler, il n’y a pas aujourd’hui une architeclure
lemande, on trouve, dans les contrées qui composent I'Allemagne, des

il

expressions locales qui ont une valevr incontestable. La Baviére présente
de bons exemples d'architecture privée. Il en est de méme du Hanovre.
du Wurtemberg. Ce qui ne vise pas au monumental, dans ces contrées,
reflete exactement les meeurs locales et les besoins des habilants. Les
maisons, les pelits établissements, fels qu'éeoles, marchés, gares de
chemins de fer, sont toujours des @uvres concues avee économie, exéeutdes
avec soin et un sentiment pratique allié 4 une certaine grace un peu dpre,
(qui nemanque pas de charme. Il en est de méme des habitations privées
que l'on rencontre dans les campagnes. Raremenl prétenticuses, ces
bilisses sont bien des demeures ol vien n'a éé sacrifié au luxe el au
besoin de paraitre, mais ot la vie intime des habitants laisse une em-
preinte vive et originale. Cela est habituellement trés-simplement, mais
bien consltruit. De toules les conlrées germaniques, Vienne est certaine-
ment le centre (raditionnel d’art le plus apparent. Vienne a son Aca-
démie, son Ecole officielle ; mais ce n’est point Ii ce qui fait la valeur de
ses artisles. C'est une instruction développée acquise par une étude appro-
tondie des teuvres éirangéres, italiennes, francaises el du nord-ouest de
I’Allemagne. Si celie instruction, relativement développée chez les archi-
lectes de Vienne, n'a pas provoqué encore I'éclosion du style propre
au xix* siccle el 4 'Allemagne du sud, dn moins leur a-t-elle permis
d'élever des édifices remplissant parfaitement leur destinalion, sagewent
concus, exéculés rapidement dans d’excellenles conditions, et d’un aspect
lres-satisfaisant, L’Opéra de Yienne, enlre autres édifices, a pu étre con-
struil én moins de huit ans el n’a coité (que 8 000 000 francs. Celte vasle
salle est anjourd'haila meilleure el la plus compléte de I'Europe.
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Mais au peint de vue de I'unité et de loriginalité du sivle, la Russic
aura fait sa place probablement avant I'Allemagne. La Russie se tronve
depuis longtemps déja dans

es conditions favorables d’unilé; et, & cette
heure, elle fait des efforts dont en France (par suile de notre insouciance
habituelle pour loul ce qui se passe & I'étranger) nous ne nous doutons
guere, mais qui n'en sont pas mois trés-énergiques. La Russie, avant la
mode d'imitation des arts de I'Occident qui s'empara de ses maitres depuis
Pierre 17, possédait un art d elle; art grossier, informe, mais ayant son
caractere local et son originalité, ou si I'on veut, son autonomie. C'est un
mélange d’éléments orientaux, byzanlins, tatares, indous méme. (ui
n'élait pas arrivé a son plein développement quand la noblesse russe se
prit de passion pour le faux romain du xvi® siécle. Aujourd’hui, il s’agit
de relrouver ces élémenls el, la erilique moderne aidant, deles soumettre
de nouveau aux combinaisons naturelles qui doivent en amener I'éclosion
complete. C'est 1a une grande pensée, et les esprits distingués en Russie
en comprennent 'importance ; aussi se meltent-ils & Peeuvre. Déja des
éeoles se forment, un systéme d’enseignement s’organise ; lout cela sans
trop de bruit, mais avec cetle ténacité lente qui caraclérise le Russe e qui
linit par triompher des obslacles. La Russie cherche dans son propre
londs les éléments favorables i la constitution d'un arl autonome, et il ya
la une pensée féconde; ce qui ne I'empéche pas d’étudier soigneusement
ce qui se fail 4 I'étranger.

L'ltalie, tout imprégnée de traditions locales d’une puissance indiscu-
lable, n’esl pas cependant sans faive des efforts pour s’en affranchir,
en lantqu'elles génent le développement des conditions nouvelles imposées
a larchitecte. Elle restaure les vieux monumenls avec un esprit de
critique tres-développé, et ¢’est 13 un acheminement i lapplication de ce
méme esprit de critique aux conceptions nouvelles.

Reslaurer scrupuleusement des édifices élevés dans des conditions dif-
ferentes de celles au milieu desquelles on est placé, ¢’est forcer I'intelli-
gence a passer par les phases diverses qui ont produit un cerfain déve-

ica-

¢'est le contraindre 4 des déductions logiques app

loppement de 'art,
bles aussi bien au temps présent qu’au femnps passé; car il n'y a toujours
quune maniére de raisonner. Ce travail de restauration consciencieuse
auquel se livre I'Ttalie aujourd’hui ne peut done manquer de porter des
fruits; d’anlant que les Italiens ont le bon esprit de ne pas séparer en
eurs architectes : les restaurateurs de monuments el les con-

deux classes
structeurs d’édifices appropriés aux besoins nouveaux. Ils semblent
estimer qu’un artiste capable de s’approprier un art ancien et de se placer,
par une succession de raisonnements, dans un milieu qui existait il y a
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trois ou quatre siécles, esl autant aple qu’un autre, sinon plus, i com-
prendre les besoins du temps présent et a y conformer ses conceptions.
[l faut reconnaitre aussi que les Italiens n’ont jamais laissé perdre entiére-
ment cerfains procédés de structure appliqués chez eux pendantla période
du moyen fige, et qu'ils ne répudient pas ces procédés comme on prétend
le faire chez nous.

Un mouvement d’art prononcé se manifeste ézalement dans les pays
septentrionaux de I'Europe; et la Belgique, la Hollande, les Danois et les
Suédois cherchent la voie, en étu

iant les traditions locales et en s’appro-
priant les ressources qu’elles peuvent fournir, au temps présent. On doit
donc admettre aujourd’hui que, sauf quelques écarts, il se manifeste en
Europe une tendance marquée & trouver, pour chaque groupe de civili-
sation, un art autonome. Le principe des nationalités, destiné a faire, au
sein de la vieille Europe, des révolutions, ou plutdtd produire des évolu-
tions politiques dont nos enfants ne verront probablement pas le terme, se
manifeste jusque dans le domaine de I'art. Les études ethnologiques, his-
toriques, ont poussé & ce mouvement dont, an point de vue du développe-
ment de la civilisation, on peut contester la valeur, mais dont on ne sau-
rait méconnaitre I'importance. La France a été une des premiéres #
entrainer les nationalités dans celte voie de revendication. Elle a contribué
a reconstituer la Gréce et la Belgique, elle a, platoniquement, soutenu
I'indépendance de la Pologne, elle a aidé par ses armes et sa politique
I'Italie 4 se faire.

Rien n’est plus périllenx que de soutenir un prineipe, si 1'on prétend
s'arréler et ne pas en subir toutes les conséquences. La France a-t-elle
eu tort ou raison de soutenir le principe des nationalilés en Europe, au
point de vue de son. propre inlérét ? Bien entendu, je ne discuterai poinl
la question, élrangére au sujet qui novs occupe; je constate simplement
un [ait, et

e fait existant, il n’est plus en son pouvoir d’en alténuer I'im-
portance. Il semble préférable pour elle de profiter des seuls avantages
que-ce fait peut lui fournir encore, plutdt que de se frapper la poitrine. Or,

ces avantages résident précisément dans la facilité avee laquelle la France
peut renforcer son autonomie, élablie par le temps, la conformité de races,

de goills, de meeurs, et par une situation géogra hique des plus favorables.

En face de tant de revendications de nationalités brouillées par la politique
et une longue ignorance, la France doit et peut donner & la sienne une
puissance suffisante pour navoir rien 4 craindre des nationalités voisines.
Pour oblenir ce résultat, il est nécessaire qu'elle apprécie trés-exacle-
ment la nature de son génie et les ressources qu’elle en peut tirer. C'est ce
qu'a fait I'’Allemagne depuis soixante-six ans, dans des conditions bien
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autrement difficiles que celles qui novs sont files; et ¢'est ce qu’elle a
fail avee un suceés trés-apparent; sinon élabli sur des fondements
solides. Comment la Prusse est-elle arrivée & ce résultat? Kn dévelop-
pant le sentiment patriotique, soit; en orgahisant chez elle, méthodigue-
ment el éeonomiquement,

es forces vives du pays; soit encore! Mais
surtout en établissant au sein de I’Allemagne une sorte d'enquéle sur ce
qui se faisail & I'étranger, dans I'ordre politique aussi bien que dans les
arfs de la paix et de la guerre, et dans les sciences. Parla comparaison, le
frotlement incessant avec les sociétés voisines, elle 'est assimilé goulle A
goulte ce qui convenait & son lempérament, qu'elle renforcait ainsi en
constatant les poinls faibles et défectueux de ces sociétés. Si un travail de
celle nature a pu se faire dans un corps aussi disparate qu’est le corps ger-
manique, que ne produirait-il pas dans un pays comme le ndtre, dont tous
les éléments sont si fortement unis par une longue série de siccles? Et,
pour en revenir i l'art qui nous oceupe, quelle est celte prétention élrange
qui nous pousse & ne lui reconnaifre qu’un caractére cosmopolite, indé-
pendant des milieux, des nationalités et des climats? Que I'on étudie loutes
les formes d'art produites dans le passé et le présent sous influence de
cerlains milieux favorables 4 leur développement, je I'admels et le sou-
haite, mais qu’on prenne indifféremment et sans critique, dans ces éludes,
les éléments propres 4 conslituer un art nalional, voila ce qui n’est bon A
aucun point de vue. Je veux bien que

‘art w’ait pas de patrie, mais chaque
expression de I'art doit avoir la sienne et n'est digne d’étre considérée
comme un art qu’a cette condition.

La frivolité dont en Europe on veut bien neuns gratifier, non sans
molifs, est cependant plus & la surface qu'au fond du earactére national.
Notre lort est bien moins d'étre frivoles, que de laisser 4 la frivolité carte
blanche chez nous, et de paraitre prendre au sérieux des faits et des dis-
cours, qu’au fond, nous savons trés-bien n’avoir aucune valeur. Cer-
taines vanités qui nous font sourire et que nous laissons s’épanouir sans
protester, qui nous amusent parfois, sont prises, au deld de nos frontiéres,
comme l'expression de notre caractére. Nous endossons ainsi des [ravers
qui ne sont partagés que par quelques individualités bruyantes, tout
occupées d’elles-mémes et qui se font un piédestal de notre indifférence
ou de notre facilité. C’est seulement en France quel'on voitdans les arts,
dans les leftres, et méme dans ce qu'on veut bien appeler la polilique,
certaines notorielés s'élabliv sur le scandale ou sur I'eflronterie.

I n’y a pas de pays ou se vanter a lout propos, juger & lort el & tra-
vers, entrelenir le public sans cesse de soi, de ses @uvres, des mérites
I

que l'on se préte, réussisse aussi bien qu'en France auprés de lanombreuse
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confrérie des badauds. Mais enfin les 38 000000 d’dimes qui composent
la nation francaise ne font pas toutes partie de cetle confrérie. 1l y a un
fonds de bon sens et de droilure — j’allais dire d’honnéteté — dans nolre
pays, qui répugne & ce role de dupeurs et de dupés. Le gros du public
passe indilférent devant les tréteaux des uns et1'ébahissement des aulres
on se contente de lever les épaules. Ce n’est pas assez : s’abstenir et 8'efl-
facer devant le mal, I'impertinence ou la sottise, ¢'est s'en faire les com-
plices et encourir les dommages qu'entrainent avec eux le mal, la softise
et M'impertinence. Nous n’éprouvons que trop les effets de celle solidarité
avjourd’hui. Indifférents ou dupes, il nous faut payer les folies que nous
avons laissé passer sans protester, ou que nous avons approuvées par
ignorance ou hadauderie. S'il en doit foujours étre ainsi, c'est 4 déses-
pérer de I'avenir du pays, et le petit nombre de ceux qui protesteraient
n'auraient, comme derniere ressource, qu’s s'exiler pour ne pas étre plus
longtemps les complices ou les témoins de celte déeadence morale.

Apres nos désastres, nous n’avons guére conservé Ja supériorité en
Europe que sur un seul point: les produclions d’art. (est peu, assureés
ment, et il doit répugner 4 une grande nation de n'élre plus que les
amuseurs du monde civilisé. Mais ce peu méme nous sera bientot ravi si
nous n'apportons pas la plus grande attention et I'esprit le plus libéral
dans 'enseignement de cette branche des (ravaux de I'intelligence. Tout
se tient dans la vie d’une nation, et la splendeur intellectuelle va de pair
avec les supériorités de tout ordre. C'est avec le développement poli-
lique, le sentiment profondément patriotique, 'énergie morale, la phi-
losophie, le commerce, I'indusirie, que les arts ont acquis une haute
valeur dans I'ancienne Gréce comme & Rome, pendant le moyen dge et Ia
Renaissance en Occident; etil ne faudrait pas espérer voir les arls con-
linuer & jeter chez nous un certain éelat, du jour oi la France serail
réduite au dernier plan des nations civilisées. Bien qu'il soit téméraire de
préjuger I'avenir du pays daprés ce qui s'est passé depuis la fin de la
guerre d’invasion et la guerre civile, el qu'il faille laisser au pays le
lemps nécessaire pour se remelire aprés de pareilles crises, cependant ce
serail une faute de ne pas signaler les tendances funestes au rétablisse-
ment d'une situation normale favorable au progrés.

Nous sommes en république..... mais le nom ne fait rien & 'affaire :
nous préférerions la chose sans le titre au titre sans la chose. Une répu-
blique oligarchique ou démocratique peut dire trés-favorable au déve-
loppement des travaux intellectuels et de I'art, par conséquent. Si c'est
une république démocratique — et la ndtre ne peut avoir une aulre
forme — il faut admetire, pour qu'elle prospére, les conditions inhé-
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rentes 4 celte forme de gouvernement ; savoir : respect absolu aux lois du
pays ; force gouvernementale solidement appuyée sur ces lois ; absence
de priviléges ; controle assidu de tous sur tout, et responsabilité dans
I'élendue des atlributions dévolues 4 chacun ; travail, surveillance, et,
pour que le travail soit sérieux, persistant et ulile par conséquent au bien
de la république, inviolabilité des fruits du travail. Je ne pense pas qu'il
se trouve dix hommes inlelligents qui ne souscrivent des deux mains 4 ce
programme ; mais il faul que son exécution ne puisse élre mise en doute,
car le doule fait avorler les fruits qu'un pareil étal social peut donner. Le
doute suspend les bonnes volontés particuliéres, et ce n’est que par le
concours de ces bonnes volontés, sans arriére-pensées, que cet éfat
social s’établirait. Quels sont ceux qui doivent les premiers inspirer la
confiance ? les chefs du pouvoir. C'est donc & 'accomplissement de ce
programme que leurs actes doivent concourir, les plus importants
comme les plus insignifiants en apparence. Mais si ces chefs du pouvoir,
ou leurs délégués, agissent en cerlaines circonslances de telle sorle que
leurs intenlions puissent étre supposées hosliles ou méme indifférentes
Vaccomplissement de ce programme, le doule surgit dans I'esprit des
gens les mieux disposés, et par svile le découragement paralyse les
volontés les plus fermes, les elforts les plus uliles au rétablissement de la
prospérité publique.

Sous I'Empire dernier, on paraissail allacher une imporlance assez
considérable aux progrés de I'avt; on admeltait, dans les discours offi-
ciels, que ces progres élaient une des sources de la richesse publique ;
on encourageail beaucoup les artisles, ¢’est-ii-dire qu'on dépensait des
sommes assez lortes d soutenir les médioerités, impuissantes 4 vivre
sans ce secours, et que ce qu’on appelle la Direction des beaux-arts élait
un bureau de secours. On construisait beaucoup d’édifices, et, pour con-
tenter le plus de monde possible, on avail le soin de les couvrir de seulp-
tures el de les décorer inlérieurement avee un luxe inoui jusqu’alors.
I'Empire aurait bien voulu avoir un art quimarquat sa date, et qu'on put
dire un jour: le slyle du second Empire, comme on dit le style de Fran-
cois 1, le style de Lounis XIV. A-t-il oblenu ce résultal? Je nele crois pas.
Pouvail-il I'oblenir? Peul-élre. Mais ce n'élait ni par la quantite, ni par
le luxe des batiments, ni surtout en dépensant aulant d’argent & encou-
rager la mendicilé. La grosseur des sommes en ceci ne fail rien i
l'affaire. La question est de dépenser son argent, si pen qu'on en dé-
pense, & ne rémunérer que ce qui est bon. La difficulté, cest de
reconnaitre ce hon. Si ceux qui sont au pouvoir prétendent étre juges en

ces matiéres délicates et qui ne leur sont pas familiéres, ils ont chanee
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de se tromper, et 'ervenr les déconsidére autant qu’elle est fatale 4 I'épa-
nouissement libre et réguliére de 'art; sils délézuent Pautorité dont ils
disposent & un corps, il ya 4 craindre que ce corps ne soil qu'une coterie
beaucoup plus préoccupée de faire prévaloir ses idées el surtout ses inté-
réls, que de sauvegarder les intéréts de toas et Ia libre expression des
penchanls du publie. C’est entre ces deux partis que le dernier Empire
a louvoyé, essayant tantot de développer un art émané de la cour, ainsi
que cela s’était fait sous Louis XTIV, tantét de recourir aux lumiéres d’un
eorps qui prétend élre I'expression la plus élevée des travaux intellecluels
en France et le gar

ien de cerlaines doclrines déclarées par lui inatta-
quables. De fait, 'Empire ne contentail personne; il provoquait la mau-
vaise humeur de Ulnstitut en ne lui laissant pas lout pouvoir, et ne vivait
plus dans un temps ot la Cour put avoir une influence quelconque sur
les travaux intellectuels. Il rédigeait le déeret du 13 novembre 1863,
relatlif & la réorganisation de I'Ecole des beaux-arts, décret timide, ef
devant I'attitude hostile de I'lnstitut, il n'osait le faire exéeuter dans sa
tencur ; de telle sorte qu’il désorganisait la vieille machine sans se sentir
I"autorité suffisante pour en établir une autre. Devant les personnes
désintéressées dans ces questions, il paraissait vouloir se saisic senl el
sans controle d’un pouvoir dont il déclarait 'Institut avoir mal usé. Ces
personnes désinléressées ne voyaient pas que I'Efat fit plus capable que
ne pouvail I'élre une congrégation composée d’hommes compélents, de
diriger 'enseignement des arls.

L'Empire qui, 4 cette époque encore, pouvait beaucoup, n’avait qu’un
moyen de rompre avec des errements funestes : ¢'était d'affranchir les
arts de sa protection, aussi bien que de la prédominance que s'arroge
I'nstitut. En un mot, il navait qu’a proclamer la liberté absolue dans
Ienseignement des arts, en se réservant la faculté de choisir et de pro-
téger les développements nouveaux que cette liberlé ne pouvait manquer
de faire nailre.

['Empire étant tomhé, ceux qui avaient combattu les idées libérales
mises timidement en avant par lui en 1863, el qui pendant sept ans
claient parvenus 4 en neulraliser entiérement I'effel, les rendant ainsi
plus funesles que profitables par la plus compléte désorganisation, ne
pouvaient manquer de se prévaloir de celte désorganisation poursuivie
par enx avee persistance, pour essayer une sorle de restauration.

Les circonstanees élaient favorables. Qui done, dans ces temps de
malbeurs publics, se préoccupe de savoir s'il est profitable aux arls que
I'Institut soit ou ne soil pas le mailre de 'enseignement et de 1existence
des artistes ? On a bien qutre chose 4 faire ef 3 penser. Ainsi le gouver-
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nement qui &'intitule républicain fait ou laisse faire une marche en
arriére, el se montre moins libéral que n'avait été I'Empire.

Si des corps privilégiés peuvent subsister sous une monarchie absolue
sans (qu'il en résulle de grands dommages pour Ja chose publique, parce
(ue ces corps trouvent alors un contre-poids dans la puissance monar-
chique et sont jusqu’d un certain point sous sa dépendance, il n'en va
pas ainsi sous la ferme républicaine; car ces corps ou congrégations
composent une puissance irresponsable, insaisissable, sans contre-poids,
et contre les abus de laquelle il n’y a nul recours, C'est un Etat dans

I'Elat, une république oligarchique au sein de la république démocra-

liqne. Et si, comme il arrive pour I'Académie des beaux-arls, celte
congrégation se recrute par elle-méme, il arrive bientot qu'elle abaisse
son niveau, ¢’est—i-dire qu’elle ne cherche & se recruler ‘que parmi les
médiocrités qui ne pourraient changer ni ses habitudes, ni proposer des
réformes utiles. Bientot aussi elle devient 1'instrument de quelque esprit
avisé, ambilieux, qui n’a pas de peine d la diriger dans le sens de son
ambilion ou de ses visées, Cela établi, 1l lui sufiit d'un de ses délégués au
sein de 'administration de I'Etat pour étre, soit secrétement, soit ostensi-

blement, la maitresse absolue, malgré les chefs du pouvoir, malgré les

aulorilés reconnues, ma

de quelques rares esprils indépendants qui résistent i cetie oppression

gré l'opinion publique, malgré les prolestations

clandesline.

Voila 4 cette heure, mars 1872, la situation qui est faite aux artistes
el aux arts en France, malgré ou plutot avee la forme républicaine du
gouvernement. Pour ma part, j'en parle i mon aise, ne demandant rien,
n’'espérant rien et ne désirant rien au deld duo rélablissement de la pros-
de sa dignite morale et de son influence dans le

périté de mon pays,
monde civilisé, Je n’altendrai pas que mon voisin ait parlé pour ouvrir Ja
bouche, ait mis sa pensée sur le papier pour y jeter la mienne. Je le dis
done clairement et sans aucun sentiment d’hoslililé contre les personnes,
puisque la plupart des membres de 1'Académie des beaux-arls sont des
amis pour lesquels je professe individuellement la plus compléte estime :
les arls en France marchent rapidement an déclin sous la prédominance
qu'on laisse, par faiblesse ou indifférence, prendre & I’Académie des
beaux-arts dans I'enseignement et dans 'administration. Cetle puissance
irresponsable étouffe linitialive, V'individualisme; elle est 'ennemie
naturelle de I'indépendance du caractére, de 'examen. Elle protége, par
sa nalure méme, le convenu, la médioerité complaisante. Elle met en
quaranfaine, i son gré, ceux qui ne la reconnaissent pas et prélendent
azir en dehors de son action, parce qu’elle a ses affiliés partout. Irres—
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ponsable, insaisissable, ainsi que je le disais, elle ne discute pas, elle ne
répond jamais direelement, mais poursuit sa marche par foutes les
voies, car ce quun individu aurait honte de faire, un corps irresponsable
le tente sans pudeur; chacun de ses membres, retiré chez lui, avant tou-
jours le droit de se considérer comme étranger & une décision prise en
commun, quil réprouve au fond de sa conscience, mais 4 laquelle sa
personne et son nom ont eependant apporté lear appui.

Cela aujourd’hui devient plus funeste que jamais, et il est lemps que
les hommes qui ont & coeur I'avenir du pays, sa prospérité, s'en préoc-
cupent séricusement,

Je comprends que les hommes d'Etat ne disculent pas sur des ques-
lions d’art; ce n'est pas leur affaive, et ce serait aussi ridicule qu’inop-
portun. Mais jadmels qu’il est du devoir de ceux qui sont i la téte
d’une république, de ne pas laisser des citoyens, fussent-ils en minorité,
it la diserélion d’une congrégation irresponsable, ne fitl-elle composée
que d'intelligences d'élite. Je crois qu'il est du devoir de ces hauts fone-
lionnaires de protéger I'indépendance du caractére, du moment que cette
indépendance n’allente pas au respect que on doit aux lois. Je crois que
si 'on admet que les arts sont une valeur dans un Elat, c’est par l'indé-

pendance de I'artiste qu’ils progressent, s’élevent, et non par une sou-
mission aveugle 4 une sorle de pouvoir occulle. Je crois plus encore, que
I"affaiblissement moral, cause majeure de nos malheurs, vient en grande
partie de ce peu de souci quont pris les gouvernements passés, de res-
pecler, de protéger, d’honorer cette indépendance individuelle, mére des
vertus civiles. Que celle indépendance parit génanle sous un gouverne-
ment absolu, on le concoit, mais que la république ne s’atlache pas 4 la
développer, qu’elle la traite ou permelle & un corps de la traiter en paria,
ce n'est guére admissible.

Pour ce qui concerne les architectes en particulier, quelques-uns
croient qu'il suffit d'instituer une Société centrale. ou tout autre groupe
plus ou moins nombreux, pour former un corps. C'est une illusion ; un
eorps, pour mériter ce nom, doit élre composé d’individualités indépen-
dantes. Or, ¢est précisément ce qui manque aujourd’hui aux architectes,
¢'est celle indépendance du caractére qui distingue 'individu. On dit ; le
corps des médecins, des avocals, des ingénieurs, parce qu'en effet ces
corps ne sont formés que par la réunion d’hommes ayant chacun le
sentiment de son droit, de sa valeur; étant chacun disposé 4 ne laisser
€N aucune circonstance, ni sous aucun prétexte, attenter & I'indépen-
dance de ses convictions et de son caractére. En est=il ainsi des archi-
lectes?




VINGTIEME ENTRETIEN, his

On a vu, sous le dernier Empire, le préfet de la Seine organiser un
service des archilectes de la ville de Paris, préjudiciable aux travaux et
aux finances de la cilé aussi bien qu’aux intéréls et i la dignité des archi-
tectes. L'illustre préfet dela Seine d’alors avait un faible pour la régle-
mentalion. Il disait & qui le voulait écouter : « L’archilecture n’est aulre
chose que administration... » Que lui, tout oeccupé de soins si divers,
élait aulant architecte que vous et moi, et qu’il n’admettait pas celte pré-
tention des architecles, de croire, §'ils élevaient un monument, qu'ils
créaient une ceuvre personnelle ; que I'édefice élait 'ceuvre de lous et parti-
culierement de celui qui le commandait et le payait. Cetle maniére de voir,
fort innocente chez le bourgeois (qui fait bitir un pavillon  Asniéres pour

ui
et sa famille, a eu de funestes effets sur I'architecture de notre temps, el
entraina cerfainement le préfet de la Seine plus loin quil n’eiit voulu
aller. Le sevvice d'architecture de la ville de Paris fut done réglé 4 peu
prés comme le sonl les cadres de I'armée. Il y avait un maréchal, des
généraux de division el de brigade, des colonels, commandants, majors
et capitaines. Aujourd’hui, vous, général A..., vous commandez telle
brigade; je veux dire, vous batissez lel édifice. Les convenances adminis-
tratives, ou simplement le besoin de manifester 'autorilé, vous appellent
ailleurs; vous laissez la votre brigade, je veux dire, le monument que
vous avez commence, et le genéral B... est appelé pour 'achever.....
Qu'une téte administrative congoive ainsi les choses, rien de plus natarel ;
mais que cetle (éle frouve des architectes pour se preéler 4 ce singulier
procedé econstructif, voild qui est plus étrange, car que devient alors la
responsabilité de I'artiste et méme la responsabilité légale? Qui I'endosse ?

Celui qui ecommence ou celui qui termine ?

Le préfet de la Seine dont il est question avait l'intelligence vrai-
ment haute et appréeiait assez exactement les choses : au moment ou celle
inspiration administrative lui est venue, si un homme de sens, de cceur,
de talent et indépendant par nature lui eut fait enfreveir les cotés facheux
de ce systéme, il ent adinis ses raisons el s’y fit rendu.... Personne n'a
dit mot. Cet homme ne s’est pas rencontré ; tous, malconlents cerles, se
sont soumis & celle prodigieuse réglementalion ; et cependant le directeur
du service d'architecture au département de la Seine choisissait serupu-
leusement ses aides et employés — car on ne peut donner i ces embri-
gadés le nom d’architectes — parmi les lauréats de I'école des Beaux-
Arls, ot l'on n’enseigne guére Padministration, mais ou I'on tient grand
comple de la soumission d I'autorité académirque.

Si celle réglementation était peu favorable a I'mitiative et au développe-

ment des talents originaux, si elle ne s'accordait guere avee I'indépen-
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dance du caractére que 'artiste doit, avant tout, tenir intacte, elle n’était

pas de nature i sauvegarder les intéréls financiers de la ville de Paris,
Car au point de vue des conslructions, les intéréls des clients ne peuvent

‘architecte qu’il emploie. En

¢tre sauvegardés que par 'indépendance de
VOici une preuve :

A ladale du 20 janvier 186/, on remettait aux architectes sectionnaires
|kl."L'.'f:Fil lear |i|]'t_'.__. de la Ville une note 1i[|i disait en substance @ « que les
besoins de I'instruclion primaire exigeaient la création, dans Paris, de
plus de cinquante établissements scolaires ; qu'en conséquence, M..., ar-
chilecle seclionnaire, élail invilé 4 concourir dans le cercle de scs attri-
butions 4 la création dont il s'agissait. M. le préfel, ajoute la note, ne
veul acheter ni construire ces établissements aux frais de la Ville, mais il
charge I'architecte M...., 1° de rechercher les locaux déja construils
réunissant les conditions nécessaires 4 une installation scolaire ; 2 de pre-
parer les éléments de fraités & passer avec des particuliers ui se charge-
raient de construire les locaux affectables & la méme destination. »

Ces divers établissements devaient faire I'objet de baux dont la durée
ne serail pas inférieure 4 vingt ans, avee réserve pour la Ville d’acheter
les immeubles pendant la duvée dubail. L'entretien demeurait d la charge
de la Ville ainsi que les contributions mobilicres ot autres. 1l devait élre
accordé un loyer annuel de 5 pour 100 de la valeur des terrains oc-
cupés el de 6 pour 100 de la valeur des constructions élevées. Pour les
élablissements 4 construire, les projets et devis devaient élre dressés par
les architectes de la Ville.

Dans le cas ou la Ville prélendrait user de la faculté d’achat, cel achat
serait elfeclué moyennant, d’une part, une somme égale a vingt fois le
loyer duterrain et, d’autre part, au remboursement de la somme depensdée
pour la construction,

Au regu de ces inslractions incomplétes el laissant jour 4 des abus
quil est superflu de signaler, des architectes moins bien enr(*;_g'ilimnlés
que ceux de la ville de Paris et qui se fussc

conseils avant d’étre des commis, auraient certainement [m senté & Ium
chel des objections d’une nature assez grave.

auraient, entre autres
choses, fait ressortirque « rembourser » la;

épensée pour une con-
straction faite en prévision d’un bail de vingt ans et dont 'entretien a
¢lé fait par le localaire devenant acquérenr, somme d’ailleurs dont on
n'aurait pas reconnu exactement la quotité réelle, puisque les constructions
Elaient laissées 4 la charge des particuliers, et ne point payer ces con-
structions sur estimation, au moment de I’ acquisition, ainsi que cela est
de droit commun, conslituait un marché onéreux pour la Ville ; car il y
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avait cenl a4 parier conlre un que ce « remboursement » serait 1'abandon
d’une somme trés-supérieure 4 la valeur réelle de I'objet, el n’était qu’une
prime offerte & des spéeulateurs, pour les engager, par des avantages
extraor dinaires — puisqu’ils recevaient déja plus de 5 pour 100 net des
capifaux employés ou supposés employés — & conslruire ces écoles.
(’était liun de ces moyens qu’on emploie quand on est dans I’embarras
el qu'il fant recourir aux préteurs & gros intéréts. Je ne sache pas
qu'aucun archilecte de la Ville se soit élevé contre celte fagon d’emprunt
usnraire ou ait refusé son concours. S'ils ne le pouvaient faire isolément,
ils eussent pu le faire en corps, avec toules les convenances nécessaires
en une circonstance aussi délicate. Mais la Société centrale, qui ne s'était
pas émue au moment de l'enrégimentation de ses membres et en face de
I'élrange systéme adopté par "administration préfeclorale, n'avait plus &
s’emouvoir des conséquences de I'état de choses élabli. La Société centrale
pense qu'il lui suffit d’écrire des rapports sur les prospectus que lui
envoient des enlreprencurs ou des indusiriels, ou de censurer ceux de
ses propres membres qui manifesient des inlentions réformatrices. Cest
une antichambre de lasection d’architeclure a 1'Académie des Beaux-arts,
mais ce n'est pas un corps.

La Société centrale s’est-elle émue davantage lorsque, sous I'Empire,
les architectes des déparlements ont été placés, sous prétexte de décen-
tralisation, sous la dépendance absolue des préfels? N’élait-ce pas I'ocea-
sion de remonlrer alors au Gouvernement que c'élait la une mesure qui,
en enlevant 4 'architecte toute indépendance vis-a-vis du préfet, pouvail
amener les abus les plus ficheux 7 En effet, autrefois, la nomination des
architecies des déparlements, ou lear révocation par le préfet, devaient
élre soumises au ministre de U'intérieur. C’étail une garantie donnée i
P’architecte, qui remplissait serupuleusement ses devoirs et qui lui per-
metlail méme de refuger son concours, 8'il pensait quon voulutlui imposer
une maniére d'opérer contraire aux intéréts du département. L'architecte
était donc attaché & I'administration départementale el non soumis aux
fantaisies d'un prefel. On trouva cela gdnant et, mettant en avant le mot
décentralisation, I'on supprima un agent indépendant chargé d’une partie
de la gestion des intéréts départementaux, pour le remplacer par un agent
du préfet. De felle sorfe. que, sous peine de révocation, cel agent devait
se préter 4 foul ce que ce haut fonctionnaire prélendait lui imposer :
virements de crédifs, subslilutions de dépenses, etc. Si les architectes
eussent formé un corps, uni par des sentimenls de dignité et d'indé-
pendance personnelle, de pareils fails n'auraient pu se produire.

En effet, pour composer un de ces corps qui, comme ceux dont je
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parlais tout a I'heure, savenl garantir la dignité, Uindépendance et los
inléréls de leurs membres, il faut (que chacun de ces membres, isolé-
ment, acquiére son indépendance propre et commence par se sousltraire i
cette domination étroite et exclusive qu'exerce la congrézation acadé-
mique; & celle crainte perpéluelle de lui déplaire et d'agir en dehors de
son influence; & celte soumission aux caprices des clients ou des admi-
nistrations’; i cette tyrannie que des médioerités prétendent imposer dans

PEcole a toules les infelligences, en leur fracant la voie bornée dans
laquelle on leur permet de se mouvoir sous peine d’ostracisme. Chacun
sail bien, dans son for intérieur, qu’il faudrait se soustraire 4 cette domi-
nation, mais comme toujours, dans notre malbeurenx pays, ou de toutes
les verlus le courage civique est certainement la plus rare, chacun
altend liniliative du voisin, prétd le suivre quand il aura essuyé le premier
feu et s'il n'est point écrasé.

DES CONCOLRS.

On a beaucoup disculé en ces derniers temps & propos des concours.
La question, soulevée au sujet de la reconstruction de I'Hotel-de-Ville de
Paris, a pris un caraclére général. Les uns se sont déclarés, en prineipe,
partisans des concours en toule circonstance. Les aulres, sans nier
Peflicacité des concours, ont prétendu les limiler & certains cas par-
ticuliers.

Je ne mels pas en doute la sincérité des partisans des denx opinions ;
mais il en est un peu de cette queslion comme de celle touchant l'en-
seignement obligatoire. Il ne suffit pas de décréler 'enseiznement obli-
gatoire; au préalable, il serait bon de savoir si, le lendemain de la promul-
gation de la loi, il y aura des écoles et des mailres en nombre suffisant
pour permetire d'appliquer cette législation,

Etablir en principe les concours pour toute ceuvre nouvelle d’architec-
lure, c¢'est fort bien. Mais pour que les concours donnent des résu

lals,
il faut admeltre qu'il y aura des concurrents, et pour qu'il y ait des con-
currenls sérieux, il faut un jury qui puisse offrir i ces concurrents toutes
les garanties d'impartialité et, qui plus est, de capacité.

Avant donc de déerdler les concours, en principe, il faut songer &
trouver des concurrents. Pour trouver des concurrents, il faut trouver
des juges.

Nous inclinons volontiers a admellre en France quil suffit, pour
élablic un ordre de choses nouyeau, d'un déeret. Et cependant notre
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Bulletin des lois est bourré de déerets qui n'ont jamais été mis i exécution,
parce qu'ils trouvaient devant eux le vide.

Parmi les rapporis et les éerils derniers, qui ont été publiés 4 propos
des concours en général et du concours relalif & la reconstruetion de
I'Hotel-de-Ville de Pavis en particulier, un des arguments mis en avant par
les non partisans du concours, était celui-ci : « On ne trouvera pas de
concurrents parmi les archilectes présenlant des garanties sérienses;
ceux-ci ne voudront pas risquer de perdre six mois et de compromeltre
un peu leur notoriété en échouant dans une épreuve publique. » I.’argu-
ment porle juste, vu les précédents et 1'état de choses actuel. 1l tombe-
rait peut-étre si'on rompait avec ces précédents et si 'on modifiait cet
¢lat de choses.

-

Observons d'a

ord que les concours ouverts 4 propos d’edifices d'un
ordre secondaire, soit par lear importance, soit par leur situation, ont
donné généralement d’excellents résultals ; qu'il n’en a pas été de méme
pour les concours qui, par leur importance exceptionnelle, altiraient
specialement I'altention du public et devaient offrir au vainqueur une
situation hors ligne du jour au lendemain.

Pour les premiers, on lrouve aisément un jury impartial el souslirait
4 toute préoccupation étrangére & l'objet; pour les seconds, cela devient
beaucoup plus difficile, Il en est de ces derniers coneours, comme des
conclaves ou lous les juges s'entendent e pefio pour ne pas désigner (el
oun tel, et auxquels le nom du vainqueur importe peu, pourvu (ue ce ne
soit ni un Barberini, ni un Doria, ni un Chigi. Les hommes sont ainsi
fails, et nous ne les changerons pas parce que nous avons élabli la
République. Plus les juges sont élevés et capables, plus ils tiennent 3
leurs idées ; et leur conseience est si bien soumise 4 leur passion, qu'ils
croient agir pour le mieux, non en proclamant le plus méritant, mais en
empéchant (el ou tel d’obtenir un grand avantage. S'il s'agit d’art, ils
croient, de bonne foi, devoir meltre avant tout, dans la balance, ce qu’ils
supposent étre une queslion de principe. Il leur imporle assez peu que
N..., parfaitement inconnu et d'une capacité voilée, soit proclamé,
pourvu que X... soit ¢carlé; car X... proclamé vainqueur, le monde,
pour eux, serait renversé, ou lout au moins I'avenir du grand art, de
I'art quils aiment, serail compromis; le reste de leur existence serait
rempli d'amertume. J'ai eu la bonne fortune d'assister & I'un de ces
jugements célébres, et j'avoue n’avoir de ma vie vu representer comédie
plus intéressante et dans laquelle le ceeur de 'homme se montrit plus a
découvert, malgré I'allention que chacun apporlait 4 cacher aux autres,

et peut-élre 4 sa propre conscience, le fond de sa pensée. La, comme
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toujours, il s’agissait d’écarler les concurrents que la voix publique
désignait dans la simplicilé de ses appréciations. Quand, comme toujours,
le vainqueur, anquel le public ne songeait guére et auquel les membres
du jury ne pensaient pas davantage avant le Jugement, fut proclamé,
la_joie qui se manifesta sur bon nombre de visages fut comme un
rait de lumiére qui pénélrait jusqu’a la pensée intime de chacun el la
montrait & nu,

Dans les concours d’architecture d’une grande imporfance, ou va-t-on
chercher les juges ? Premiérement, et cela est naturel, dans la classe de
I'Institut. Or, ces messieurs, s'ils n’ont pas parfois les uns pour les aulres
une (rés-vive sympathie, s'entendent assurément sur un point : écarter
quand méme tout concurrent qui ne tient d’aucune maniére 3 I"affiliation.
Le dilemme est done celui-ci : ils ne voteraient pas volontiers pour un
de leurs pairs, en supposant qu’il fiit parmi les concurrents. IIs ne vole-
ront jamais — c’est affaire de principe — pour un concurrent qui se
serait mis en opposition avec leurs doctrines, si I'on peut donner le nom
dedoctrine i lostracisine prononcé contre toute individualité indépendante.
Or, comme on ne peut guére espérer frouver de hautes capacités que
parmi les membres mémes de celte classe, ou parmi ceux qui agissent
manifestement en dehors de leur influence, il y a beaucoup 4 parier qu'ils
voteront pour une médiocrité parfailement ignorée, et dont ils feront
ainsi tout 4 coup un grand homme. Il est dans la nature des congré -
gations de trouver préférable I'invention d'une valeur inconnue i la
reconnaissance d'une valeur existante et rivale. Celte valeur inconnue
fat-elle nulle, ee sera tant mieux, elle prendra son éclat de I'élection qui
Faura mise en lumiére. Cest toujours la question de, la grice préexistante
et les corps n’aiment rien mieux que de jouer le role assigné par quel-
ques-uns 4 la Providence.

Le publie, qui ne voit pas le fond des choses et ne peut le voir, resle
le plus souvent ébahi devant ces jugements ; mais en bon public francais
qu'il est, habitué & admettre de longue main que ftoul ce qui émane
d’une autorilé quelconque est pour le mieux, il croit s'étre trompé et
applaudit bientot aux bévues du lauréat, (uitte 4 les payer trés-cher.,

Secondement, et par pudeur, pour se donner vis-i-vis de ce méme
public une couleur d’impartialité, les administrations qui acceptent un
eoncours & propos d’une trés-grosse affaire, afin souvent de couvrir leur
responsabilité, adjoignent & ces membres de la section d’architecture
a 'lnstitut, des maitres qui n’en font pas parlie. Généralement ils sont en
minorité; mais fussenl-ils en majorilé, qu’ils voleraient le plus souvent
comme les membres de la congrégation. et cela avee d’autant plus
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d’empressement qu’il est parmi eux des aspirants au fauteuil académique,
Vai personnellement été témoin des faits que j’énonce ici sans ambi-
biguité, on me I'accordera; si bien qu'a diverses reprises el ayanl cons-
taté I'isolement de ces appoints indépendants adjoints aux membres dela
congrégation et 4 ses adhérenls-aspirants, il m’a para plus convenable
de m’abslenir.

Voila, pour le passé, comme ont été composés les jurys 4 I'oceasion
de concours solennels. Poursuivra-t-on les mémes errements? Alors il
faut s’attendre 4 ne trouver de concurrents qu’en dehors des noloriélés ;
ce seront des concours d'éeofe. 1l peut en sorlir quelque chose, sans
contredit, mais c'est douteux. En tous cas, il est manifeste que les
archilectes dont la valeur est inconlestée n'iront pas se fourrer hénévo-
lement dans ce guépier, sachunt que leur capacité reconnue, que leur
expérience acquise, que le soin et le scrapu
interprétation du programme, que U'exactitude de leurs estimations et
les rapports exacts entre leurs projets et ces estimations, loin de leur
oflrir des ehances de succes, seront un motif d'exclusion ; car plus ils

e quils apporteront dans

montreront les preuves de leurs capacités et moins leurs projets auront
chance d’élre admis, par ce motil que la congrégation répugne aux
concours, Maitresse de 'administration en France, elle trouve malséant
(ue celle-ci ne choisisse pas, parmi ses membres, l'architecte atlaché i une
grande ceuvre ; done elle fait et fera toujours en sorte — ¢’est dans son
role — que les concours aboutissent i des déceptions, soit au point de
vue de I'art, soit au point de vue administratif et financier,

Le plus sur dans ce monde est de ne jamais demander aux hommes,
et surtout aux eorps qui n'ont pas i encourir la responsabilité indivi-
duelle, des efforts de désintéressement ou d’héroisme, dirai-je, quine sont
jamais que l'exception. Or, demander a des arlistes qui ont le sentiment
juste ou exagéré de leur valeur, qui ont obtenu de lears pairs la plus
haute distinction, qui ont ’ambition fortlouable dattacher leur nom a une
ceuvre magistrale, qui ont passé leur vie dans I'espoir de Irouver une
occasion favorable de montrer ce qu'ils valenl ou croient valoir, qui
onl leurs passions d’école, de coterie, leurs antipathies et rivalités, de
voir sans une certaine amertume cetle occasion tant désirée leur échap-
per, de contribuer méme 4 ce que celle occasion Soit par eux-mémes
fournie 4 un autre plus ou aussi capable, c¢'est demander a4 la nature
humaine plus qu'elle ne peut donner ; c’est ‘tenter la verlu, ce qui est
mauvais et dangereux.

Que faire done ? Et comment composer un jury, si I'on veul sérieuse-
ment enlrer, pour toute consiruclion neuve, dans la voie des concours?
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Mais d’abord Ia voie des concours est-elle la meilleure & suivre. et
doil-elle &lre toujours suivie ? Bonne ou mauvaise, cette voie est indiquée
aujourd’hui, el il sera difficile de ne pas s’y engager franchement, On
peut bien admettre que il s’agit de reprendre, ou d’approprier, ou de
restaurer de vieux monuments, le concours est superflu, sans objet, et
quil est plus simple dans ce cas de choisir un homme dont la capacilé
est reconnue, Par conséquent, et pour en revenir 4 la restauration de
I'Hotel-de-Ville de Paris, il semblerait que 14, le concours n'est guére
applicable. Mais s'il s'agit d’un édifice entiérement neuf, un pays dont
tout le systeme politique est établi sur le suffrage universel ne peut
trouver de bonnes raisons pour se refuser aux concours, non-seulement
dans les travaux d’architecture, mais dans I"administration, I'armée, ete.

Cependant, qui dit concours, dit concurrents et juges; qui dit coneur-
rents, dit enseignement. Si I'on veut des concours sérieux, il faut des
concurrenls sérieux; sil'on veul des concurrents serieux, il faul un en-
seignement sérienx,

Dans I'état présent, 'enseignement que donne ou (qu'est censé donner
I'Etat aux jeunes architectes, enseignement qu’il vient de remetlre entre
les mains de I'[nstitut aprés avoir essayé timidement ef sans suceds de le
soustraire & son aclion directe; cet enseignement, dis-je, n’est pas sé-
rieux, n'est en rapport ni avec I'élat de notre organisation sociale, ni
avec les procédés de construetion introduits par l'industrie moderne,
ni avec nos besoins d’économie et dadministration sévere, ni avec
les méthodes de raisonner qui doivent de plus en plus régir les pays
civilisés, sous peine de déchéance.

Nous en sommes venus, en Franee, 4 ce moment fatal o toute (question
soulevée en souléve a son tour mille antres. Noire vieille machine allait
tant bien que mal, griice surtout 4 ce que personae n’osait ouvrir la boite
qui la contenait, afin de conslater 1'état de ses rouages. Si, par aventure,
(quelqu’un enlevait un panneau de la boite, tout le monde fermait les yeux
en criant : Anathéme!... Une lempéte a décidément détraqué le vénérable
tourne-broche ; il s’agit de le réparer... Eh bien, non! il faut en prendre
son parti, le tourne-broche n’est pas réparable; il faut en fabriquer un
aufre el se presser un peu. Le roti brile!

On souléve la question del'enseignement obligatoire...C’esl bien simple,
d'obliger tous les enfants & aller & I'école! Mais aussitot surgit, comme
je le disais tout & I'heure, Ia question des écoles-bitiments qui n’existent

pas, des maitres d’école qui n’existent pas davantage ; des moyens finan-
ciers nécessaires pour élever ces constructions el payer ces mailres; la
question des écoles normales propres i les former ; In question de 'en—
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seignement exclusivement laique ou mixte, au choix des parents ; la ques-
lion, comme conséquence, de la séparation de I'Eglise et de I'Elal s Ia
question du travail des enfants dans les fabriques on aux champs ; et,
comme conséquence, l'obligation d’indemniser les parents vieux ou in-
firmes, ou trop pauvres, ou trop chargés de famille, qui vivent du tra-
vail de ces enfanls. J'en passe.

Surgit la question de 'impot; aussitot cent autres questions vitales se
présentent. Il en esl ainsi de tout ce que nous voulons toucher. Nous
sommes en face d'un vieux monde vermoulu: dés qu’on met la main
sur un poml pour réparer une avarie, la picce replacée oblige de lout
refaire autour d’elle afin qu’elle puisse tenir ; on ne pourrail la elouer
dans de la pourriture.

Done, pour en revenir aux concours. on pourrait dire a4 ceux qui se
chargent de I'enseignement delarchitecture en France : « Commencez par
nous former des hommes propres & concouriv autrement que par des
exhibitions d'images, car il ne s'agil pas ici d’envoyer des jeunes gens en
Italie aux frais du gouvernement, il s’agit d’édifices (ui nous sont utiles,
nécessaires, que nous payons, et que nous voulons bien faits, raisonnables
el sensés, » On pourrait dive aux hommes désignés pour juger ces con-
cours ou surveiller comme adminisirateurs les conslruclions : « Songez
(que si une nalion comme la France doit posséder des monuments qui
ndiquent sa grandeur, cette nation les paye, ces monuments; qu’il
importe, avant tout, de ne pas dépenser inuti

ement son argenl, de ne pas
la ruiner sous le prétexte de lui faire honneur, et de ne pas, pour jouer
un bon tour aux partisans des concours, choisir le conenrrent qui offrira
le moins de garanlies sérieuses el compromelra Ientreprise. »

Est-ce & dire qu’en présence de ces difficaltés accumulées autour de
chaque question soulevée, il faille se résigner 4 ne rien tenler et se livrer
au découragement ? Non, cerles; chaque jour suffit 4 sa peine et en toute
entreprise, si difficile qu'elle paraisse, si I'on veat la mener & bonne fin
il faut commencer par un bout.

Employons donc les éléments que nous possédons, mais employons-
les de maniére 4 leur faire produire d’abord le mazinum de bien qu'on

leur peut demander.

Pour oblenir des concours sérieux, profitables, faisant ressortir les
i.‘:l]lm'il{_;rﬁ non =|E_Jltfl'llr-il‘.-'\, ¢l pour ne pas se lancer dans les aventures sous
le prétexte de ces concours, il faut done altiver les capacitds; or, on ne
peut attirer les capacités qu'en leur offrant des garanties, en ne livrant
pas au hasard des rancunes, des rivalités et méme des faiblesses et des

L'n]u[:]uism|i_'{:r_~'. le preduit de leur lemps et leur r.'-pn[;llinn,
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St I'[nslitut n’était poinl le maitre de I'enseignement et de toutes leg
positions, par la pression qu’il exerce sur 'administration, le mode de
nomination d'un jury par les concurrents eux-mémes offvirait des garan-
lies sulfisantes. Mais dans I'élatactuel des choses, ce mode ne peut donner
aux concurrents qui se tiennent en dehors de la congrégation un jury dont
Pimpartialité ne soit pas douteuse.

La majorité des concurrents étant évidemment dans lazone de la médio-
crité, nommera un jury favorable i cette médiocrité.

Remarquons bien que pour élever un édifice neuf, il s’agit de choisir
I'homme le plus eapable de remplir celte mission, et non de satisfaire telle
ou lelle école ou coterie. Or, ce personnage capable peut étre parfaite-
ment isolé, en dehors de toute camaraderie.

Ce n’est donc pas sur la camaraderie qu'il faudra compter pour le dési-
gner, el les jurys nommés par les artistes en vue d’un concours ont tou-
jours une majorité composée d'une camaraderie, soit prise dans 'Institut,
soit prise en dehors; ce n'en est pas moins contraire i impartialité d’un
jugement. La formation d’un jury par le tirage au sort, sur une liste de
nolabilités prises dans les arls, serait préférable an sysléme électif ; mais
encore, avec ce mode de procéder, y a-t-il beaucoup de chances pour
que le concurreut isolé, sans allaches, mais peut-étre le plus habile et le
plus capable, ne soit point choisi. On croirait que les concours, — je ne
parle toujours que de ceux qui ont un grand retentissement et sont fails
pour exciter les hautes ambitions, — font habituellement ressorfir ces
talents ignorés, élevés dans I'ohseurité, mais d'une distinction et d’une
originalité puissantes. Cela n’est pas, par les molifs suffisamment déve-
loppés plus haut. Les concours solennels érigent parfois un inconnu sur
un piédestal, mais ce n’est pas tant parce que cet inconnu montre dans
ses [ravaux exposés les preaves de haules capacilés, que parce qu'il est un

terrain neutre sur lequel les rivalités composant un jury parviennent,
vaille que vaille, a s’enlendre, pour éviter, avant tout, de proclamer un
nom significalif, une valeur. Et cependant un jury composé de nolabililés
sérieuses, quelle que soit d’ailleurs la passion qui les anime devant des
ceuyres exposces, apporle dans la discussion une raison généralement
saine, des appréciations jusles; car enlre gens pratiquant le méme art
ou le méme mélier, il est des questions sur lesquelles les opinions les
plus diverses se rencontrent. Et il s'agit- d’architecture, art et science
positive 4 la fois, des praticiens ne peuvent guére manquer de s’accorder
en des pointsimportants. On voit done, dans ces sortes de jugements, le
jury se rendre en apparence aux meilleures raisons, ne pas disculer cer-
taines qualités incontestables, convenir des défauts non moins conlestables
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de lels ou tels concurrents, mais voler dans un sens absolument opposé
aux appréciations en bien ou en mal que cette discussion paraissail avoir
fait ressortir et qui devaient dés lors diriger I'opinion des juges. Comme
praticien, comme artiste, le juré se rend & V'évidence et aux honnes
raisons émises dans un sens ou dans I:mlrc; comme homme, il vote
suivant sa passion.

Il faudrait donc, pour que la valeur des concurrents fiit appréciée avee
antant d’équité que possible, une discussion devant leurs euvres, entre
gens de melier, noloirement capables, habiles 4 faire valoir

es motifs
de leurs préférences ou leurs critiques, et (que cette discussion fit
entendue par un jury chargé d’émettre ses voles en faveur du eoncur-
rent dont cet examen aurait fait ressortir les qualités.

Imagine-t-on quel serait le sort des accusés traduits en Cour d’assises.

s'ils devaient étre jugés par les conseillers, 1'avocal général etles avoeals
plaidants ?

Eh bien, cette situation est faite aux arlistes dans les concours
d’architecture.

A prior, il y a beaucoup 4 parier quavant I'examen des projets,
chaque juré a son siége fait, el s’est dit & part lui que, quoi qu'il advienne,
il me volera pas en faveur de tel ou tel.

Le procédé admis, qui consisle 4 ne pasélre censé connaitre les concur-
rents participant & un concours, solennel surtout, est enfantin. 11 n’est
pas un membre du jury appelé & juger ces sortes de concours qui ne
sache Ie nom de l'artiste que cache une devise.

Aussi serait-il bon de laisser de cO1é celte habitude hypocrite ef qui
ne fait que préter & la passion un voile d'impartialité. Cetle puérilité effa-
cée. les concurrenls n’étant plus supposés cachés par une devise, il
serait équitable qu’ils fussent appelés & expliquer eux-mémes leurs pro-
jets et les moyens d’exécution qu'ils se proposent d’adopter. Il n'y arien
li d'impraticable.

Sur un nombre considérable de projets exposés, il y en a au moins les
trois quarts qui, par leur infériorité manifeste, sonthors de toute discus-
sion et ne peuvent sontenir I'examen.

Reste un cerlain nombre trés-restreint de projets, qui donnent lieu
alors aux plus vives discussions, et parmilesquelsil est difficile de choisir
le meilleur, & tous les points de vue. Souvent alors —— méme en suppo—

sant le juré doué d’une impartialit¢ égale a ses capacités — un rendu
incomplet ou pea attrayant, une disposili

rise par les juges,
font écarter un proje

't qui cependant lrl"l_:rilfllltf. au point de vue de l'exécu-
tion, les qualités les plus recommandables.
5l
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Diailleurs, il faut observer que plus un architecte est capable, mieux il
comprend Jes difficultés accumulées dans un programme et les moyens
d’exécution & employer, plus il éprouve d’embarras 4 rendre intelligibles
les solutions qu'il propose; tandis qu'un artiste médiocre, mais qui ne
doute de rien, — et cela se voit, — n’éprouve aucun embarras i rendre
compte de son faible bagage. Il ne cherche pas 4 résoudre des difficultés
quil ne prévoit méme pas et son travail graphique se ressent de celle
conliance en ses propres forces, Lesjurés sont des hommes et générale-
ment, comme tous les hommes, n'aiment pas & se donner trop de peine.
Si quelque partie d'un projet exposé ne leur parait pas parfaitement
claire, ils en concluent que l'auteur n’asu ce qu'il voulait faire. Beau-
coup d’entre ces jurés, méme capables, ne se rendent pas compte des
effets que produit I'exécution et ne voient que le dessin géométral.
Beaucoup ne s'inquiétent guére de savoir si les plans, coupes et élévations
sont en parfait accord. D’aulres ne se préoccupent nullement des moyens
d’exécution ; aucun n’examine sérieusement les devis et s'ils se rapportent
exaclement aux projets graphiques.

Si 'on appelait les concurrents isolément devant leurs projets et qu’on
leur demandat de les expliquer, de rendre compte des molifs qui lear ont
fait adopter tel ou lel parti, de leurs moyens d’exécution, de la relation
des devis avec les dessins, il résulterait de cet examen des lumiéres
toules nouvelles, et il pourrait arriver qu'un projet dédaigné de prime
abord prit le premier rang,

Mais encore ne faudrait-il pas que les examinateurs votassent; le vole
serail émis par un jury pris parmi des hommes honorables, ne pra-
liquant pas ou ne pratiquant plus depuis longlemps I'architecture, el
qui assisteraient aux diseussions des hommes de DIarl et aux exa-
mens que ceux-ci feraient subir aux concurrents devant leurs propres
projets.

Dire que ce mode de procéder serait parfait... malheureusement les
Jugements humains sont rarement excellenls; mais au moins y aurait-il
dans cette fagon de procéder des garanties assez sérieuses pour altirer
les artistes capables, et surtout pour éloigner un grand nombre de con-
currents indignes. Le huis-clos des jugements des concours esl déplo-
rable 4 tous les poin(s de vue : il laisse irresponsables les juges ; il per-
mel cerlaines exzécutions scandaleuses, el les résultats surprennent
habituellement, et non sans raison, le public.

Avec 'emploi du moyen proposé ici, il suffirait d’un seul membre du
Jury, — je veux dire : du groupe des examinateurs; et c'est le titre (qui
leur conviendrait, — pour faire ressortir les qualilés d'un projet, par la
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maniére dont il en rendrait comple et les questions qu’il adresserait au
concurrent. Les raisons données el les réponses aux (queslions posées
feraient évidemment impression sur le véritable jury, indépendamment
de 'opinion préconcue ou erronée de la majorilé des examinaleurs. Il
n'y aurait plus 4 craindre ainsi, pour les concurrents sérieux, d’étre
étranglés entre deux portes par une majorité jugeant 4 huis-clos.

On objectera cerlainement que ce jury, composé de personnages qui
ne sont point architectes ou qui ont cessé de I'étre, serait hors d’étal
d’apprécier 4 sa valeur la discussion qui s'élablirait entre les examina-
leurs ou les réponses que feraient, & leurs questions, les concurrents.
Cette objection n’est pas fondée.

L'architecture n’est pas une de ces connaissances pleines de mystéres.
hérissées de mots techniques et de formules incompréhensibles pour des
gens intelligents. Il n’est pas de question d’architecture, si ardue qu’elle
soit, qui ne puisse élre comprise par des personnes instruites, mais étran-
geres 4 la pralique du metier, si on les explique avec clarté et en s’ap-
puyant sur le bon sens, commun & l'apprécialion de toute chose. On peut
dire méme que celle nécessilé, pour les examinateurs-architecles — je
ne les désigne plus que par ce lilre — d’expliquer les molifs qui leur
font rejeter ou adopler tel ou tel projel, ne serait pas sans de gran

$
avanlages, puisqu'on a vu parfois des jurés qui adoptaient ou reje-
taient un projet sans exposer les raisons qui les faisaient agir ainsi, ou
par des molfs qu’ils n’exposeraient cerlainement pas devant un jury
indépendant.

Il est de ces raisons que I'on ne donne el qui ne peuvent faire impres-
sion qu'a huis-clos. Qui empécherait de désigner, parmi ces jurés
charges non de discuter, mais seulement d’écouler et d'émelire un
vote aprés avoir entendu la discussion entre les examinateurs et les
réponses des concurrents, des ingénieurs des ponls el chaussées, des
ingénieurs civils, des administrateurs auxquels les (ravaux publics ne
sonl point élrangers, ou des fonctionnaires d'un ordre éleve, inde-
pendants par leur caraciére et leur position? Ces personnes seraient
parfaitement en élat de porter un jugement sur des projefs, non peut-
étre de prime abord, mais apres les discussions et I'examen dont je
viens de parler.

On n’aurail pas & craindre au moins ces parlis pris dont beaucoup

d’entre nous ont été les témoins, ces comptes rendus, je ne dirai pas in-
fidéles, mais absolument contraires au sens qu’avait pris, en un cas
donné, une discussion.

Pour conclure done, si le mode des concours est adoplé pour tous les
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travaux d'architecture neufs, il faut avant tout songer 4 la composition des
jurys; car tant que le mode admis jusqu’a ce jour sera en vigueur, il
est cerlain que beaucoup d’artistes des plus capables, sinon tous, ne se
présenteront jamais 4 ces concours.

DU MODE ACTUEL DES ADJUDICATIONS.

La question des concours nous conduil naturellement # parler des
adjudications. Tout le monde connait la loi relative aux adjudications.

Le législateur, pénéiré des inconvénients et des abus que peut faire
naitre le mode des marchés de gré & gré entre Padministration et les en-
trepreneurs de travaux, a voulu la concurrence publique entre ces entre-
preneurs, sur des séries de prix, projets, devis et cahiers de charges
¢lablis a I'avance et communiqués aux coneurrents ; lesquels, sous des
plis cachetés, déposent leurs propositions, ¢’est-ii-dire les rabais aux—
(uels ils soumeltront leurs travaux et fournitures sur ces prix. L'entre-
preneur qui a souscrit le plus fort rabais est, d'aprés la loi, déelaré
adjudicataire, s'il a, en méme temps que sa soumission, déposé le cau-
tionnement demandé et fourni les cerlificals nécessaires, constalant ses
capacilés.

Est-il une loi plus claire el qui paraisse mieux garantir les intéréts de
I'Elat et des communes?

Examinons-la dans ses applications.

D'abord, pour qu’un contral soit sérieux, il faut que les deux parties
contractantes soienl 'une et I'aufre en situation de remplir leurs engage-
ments, saul les cas de force majeure ; qu'elles agissent 'une el antre

dans leur indépendance et sous leur responsabilité. Or, celle loi si sim-
ple, si claire el qui semble si équilable, est peut-étre une de celles qui,
dans I'exéeulion, présentent le plus de difficultés et de contestations, une
de celles qui fournissent le plus de procés.

Il y a deux maniéres de procéder, lorsqu’on met des travanx de béti-
ments en adjudication : ou 'on confie ces travaux & un entreprenenr géné-
ral, chargé de faive exéculer, sous sa responsabilité, les ouvrages de
lonles nalures (ui_composent une construction; ou 'on a recours i des
cotreprenears, par corps d'état, qui doivent chacun procéder simultané-
menf ou successivemenl en raison des ordres qui leur sont donnés par
I"avchitecte.

Dans le premier cas, il est clair que I'adjudicalaire général qui a con-
senti un rabais en bloc sur tous les onvrages, maconnerie, charpente,
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serrurerie, couverture, plomberie, menuiserie, ete., ete., n’a personnel-
lement ni les connaissances nécessaires pour diriger tous ces travaux, ni
les aleliers propres 4 les exéculer. Il s'adresse done 4 des sous-traitants.
Et, bien entendu, il ne sous-traite qu'a des prix inférieurs 4 ceux qui lui
sont accordés par son adjudieation ; ¢’est-i-dire que s'il a fait sur I'en-
semble 5 pour 100 de rabais, il sous-traite avec le charpentier 4 6 pour
100, et ainsi des autres. Doue, oul'Etat et les communes pourraient béné-
ficier de ce plus fort rabais, s'ils traitaient directement avee ces entrepre-
neurs, ou la chosefournie est payée au-dessus de sa valeur. Mais cela esl
peu important si entrepreneur est un homme capable, intégre et s'il
posséde des capitaux suffisan(s. Par son intelligence, son activité, il rem-
plit exactement ses engagements, tout en faisant sur les ouvrages un
bénéfice réellement supérieur & celui qu'il est censé faire. S'il profite
d'une somme de 1, de 2 ou de 3 pour 100 en dehors de ses bénéfices
reconnus, sur les sous—trailants, il avance ses capitaux et ne fait, en
définitive, que rentrer dans l'intérét de son argent. Il évite des com-
plications de comptabilité aux administrations et par la responsabilité qu'il
assume seul, il offre une garantie plus efficace que ne le peuvent faire
des responsabilités divisées. Mais bien peu d’enlrepreneurs ont les capa-
cités, l'intelligence et I'activité nécessaires pour mener a fin une entre-
prise générale. Beaucoup, au demeurant, responsables de fait, se retran-
chent derriére leurs sous-lraitants, si ceux-ci opérent mal et cherchent
alors 4 les mellre en cause. El en effet, I'architecte, directeur des tra-
vaux, est foujours obligé, méme avec un entreprenenr geénéral, de se
meltre en rapport direct avec chacun des sous-traitants. 1l ne peut expli-
quer 4 eet entrepreneur général, qui est magon par exemple, comment
les travaux de plomberie doivent élre exécutés, et il faut bien qu'il donne
directement ses ordres au plombier, au couvreur, au charpentier, au ser-
rurier. Dés lors I'entrepreneur genéral, s'il existe une mal-fagon, n'est
plus directement en cause el peut dire i I'architecte : « J'ai mis i volre
disposition mon serrurier ou mon plombier, vous lui donnez directement
vos ordres, il fait ou doit faire ce que vous demandez ; ne vous plaignez
donc pas 4 moi de telle mal-fagon que vous seul éles le maitre d'éviler par
vos connaissances et la surveillance directe que vous exercez sur mon
sous-trailant, sans que j'intervienne. » On voit que si, légalement, I'en-
trepreneur général n’en demeure pas moins responsable, dans la pra-
tique, cette responsabilité est illusoire. Et je suppose que cet entrepreneur
est un homme loyal ! Mais s'il ne I'est pas, s'il a fait consentir & ses sous-
traitants des rabais exorbitants, s’il s’entend avee eux pour oblenir sur
les fournitures et la main-d’euyre des hénéfices illicites, comprend-on
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la position faite & l'architecte? Il s’adresse au sous-traitant pour lui
reprocher une mal-facon; celui-ci répond qu’il a recu des ordres de 'en-
trepreneur général, L'architecle veut recourir & entrepreneur général,
(qui lui répond que son sous-{raitant sait ce qu’il fait; qu'il ne se connail
pas, lui, entrepreneur général, en plomberie ou en serrurerie ; quelarchi-
lecte donne & ce sous-traitant ses ordres directs, qu'il n’a rien 3 y voir.
De I3 des contestations sans fin; il faut s’expliquer devant I'administration
qui n'aime pas les difficultés, qui ajourne. Si les faits sont trop graves,
il faut demander la résiliation; mais ¢’est une grosse affaire : les travaux
restent suspendus, on les fait poursuivre d’office; mais il y a proeces,
réclamalions, experlises, rapporls d’experts, etc. Puis si 'entrepre-
neur est mis en faillite (ce qui arrive), on n’a, comme garantie, que le
cautionnement ou les relenues, qui ne sonl pas toujours assez élevés
pour compenser la moins-value produite par ces mal-facons, la perte de
temps et les frais. En pareille circonstance, la situation de I'architecte
est au moins délicate, souvent fausse et comprometlante. 1l ne peut
provoquer la résiliation d’'une entreprise que si les faits sont assez graves
pour la motiver; done le mal quil eiit di empécher est fait, et une
admimstration réguliére peut toujours lui dire : « Volre mission était
» d’empécher ces mal-facons que vous venez nous signaler et qui sonl
peut-étre irréparables. »

Si I'aulre mode d’adjudication est adopté, c'est-i-dire si PPadjudication
des travaux d’un bitiment est faite par corps d’élat, d'autres difficullés
surgissent. Ces corps d’état doivent, ou travailler simultanément on I'un
aprés l'autre. Si I'un des enlrepreneurs ne remplit pas ou remplit mal
ses engagements, il entrave le travail des aulres, et ces derniers peuvent
rejeter sur le premier I'imperfection ou les lenleurs qu'on leur reproche
et qui devraient parfois leur étre attribuées. Cependant ce second mode
d’adjudication est préférable au premier, en ce (ue chaque représentant
des corps d’état distincls est directement responsable, non-seulement
devant la loi mais dans la pratique, et qu'un architecte hahile el au fait
des constructions doit savoir discerner auquel des entrepreneurs soumis-
sionnaires agi

sant simultanément une mal-facon peut étre attribuée. Ce
mode d’adjudication entraine nécessairement des lenteurs. el ¢’est pour-
quoi on lui préfére, dans les circonstances qui exigent une grande rapidité
d’exécution, le mode d'entreprise générale. En effet, on comprendra
aisément que si, en certains cas, les corps d’état doivent travailler simul-
lanément, les uns ont beaucoup & faire tandis que les autres n’ont
relativement qu'un travail fraclionné; les premiers entreliennent un
alelier monté, les derniers ne sont appelés que dans cerlains cas, et I'on
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ne peut exiger d'eux la présence constante sur le fas, d'un atelier
d’ouvriers qui resteraient les trois quarts de la journée les bras croisés.
C'est donc i I'architecte 4 prévoir le moment exact ou ces derniers devront
apporler leur concours 4 l'euvre; mais ce moment exacl est souvent
difficile & connaitre. Le travail peut aller plus rapidement ou plus lente~
ment quon nele supposait; de 1 des relards, puisqu'il faut n’appeler
les corps d’état que jusle an moment ou leur présence est nécessaire el
que la (ransmission seule de I'ordre entraine des délais. Lorsque les
entrepreneurs sont bien choisis, payés raisonnablement et dés lors dévouds
i 'euvre, chacun d’eux met son zéle el son amour-propre i satisfaire
aux exigences des travaux; mais si, comme il n’arrive que trop souvent
par suile des adjudicalions, ces enlrepreneurs ont souserit des rabais
excessifs, ils ne s'exécutent qu'avec toules sortes de difficultés et cher—
chent naturellement des prétextes pour soulever des réclamations en
toutes circonstances. Cerfains de ne rien gagner ou méme de perdre
de l'argent sur leur enireprise, ils se dérobent aux ordres qui leur
paraissent exiger des sacrifices de temps et d'argent pour éire exécutés
rapidement. C'est Ia le cote réellement déplorable de notre mode d’adju-
dication publique, et ce qui fait que les enlrepreneurs les plus capables
¢t les plus consciencieux ne soumissionnent pas volonliers les travaux
d'une imporlance trés-sérieuse.

L’administration posséde les éléments propres & établir des séries de
prix sur des bases cerlaines. Elle connait aussi bien que les entrepreneurs
les prix des matériaux et de la main-d’ceuvre, 4 un moment donné. Ces
prix ne sont d’'ailleurs un myslere pour personne. Done, elle établit les
prix en supputant la part des bénéfices réguliers et des faux [rais. Elle
admet, par exemple, que ces bénéfices et faux frais doivent s'¢lever &
15 pour 100, Elle procede i I'adjudication ; survient un entrepreneur qui
souscrit un rabais de 20 pour 100. Dés lors, ou il faut admettre que
'administration s’est gravement trompée dans ses évaluations, ou que
I’enlrepreneur consent & se ruiner, on qu’il compte tromper cette admi-
nistration ; le premier cas est peu admissible, les deux aulres sont pro-
fondément immoraux.

Pourquoi cependant ce fail se présente-l-il si frequemment? Cles
qu'il est toule une classe d’entreprencurs qui ne se préoccupent que d’une
chose : ¢’est de pouvoir disposer de fonds pour couvrir des déficits pré-

cédents, et qui empruntent ainsi @ un taux usuraire. Ils n'ignorent pas

que I'entreprise se soldera pour eux en perte ; ils n’ont, le plus souvent,

ni la volonté ni le pouvoir de tromper, mais 1l leur faut de I'argent, coule

que cofile, soil pour payer des arriérés, soit pour soulenir leur atelier,
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soil surlout pour maintenir leur crédit, Ainsi, faisant de la lerre le fossé.
ils s’acheminent plus ou moins rapidement vers la faillite. lls espérent en
une circonslance impreévue;; ils établiront tout un systéme de réclamations;
par suite, des lenteurs dans les liquidations, qui leur permeltront de faire
miroiter aux yeux de leurs créanciers des espérances au moyen desquelles
cevx-ci prendront palience. Ayant un pied déja dans la faillite, ils recu-
lent aulant que possible le moment de la chule finale. En face de celte
classe d'entrepreneurs, la position de 'archilecte est des plus ficheuses:

s'il a quelque pralique, quelque expérience, il sail parfaitement que
chaque jour augmente I'étendue du déficit chez son entrepreneur. Il esl
sans cesse dans la crainle d’étre trompé ; il hésite 4 demander 4 un homme
qui se ruine évidemment des sacrifices souvent nécessaires, soit pour
activer le travail, soit pour obtenir une exéeution parfaite. Quelquefois
la foillite survient avant I'achévement de 'entreprise et alors les em-
barras, les lenteurs, les difficultés de tout genre en compromettent le
SUCCes.

Il arrive aussi que ces entrepreneurs soumissionnaires & des prix
impossibles ont affaire & des archilecles peu expérimentés. Si ces entre-
preneurs sont adroits, ils trouvent moyen de se lirer d’affaive. Par des rai-
sons plus ou moins bonnes, mais qu’ils ont toujours le soin de présenter
comme excellenles, ils obliennent de ['architecte des substilutions de
malériaux. lls prennent pour prétexte que ceux portés A la série des prix
(s'1 sagit de pierves, par exemple) n’existent plus, queles carriéres sont
épuisées, et en effet, ils fonl venir sur le chantier des malériaux défec-
lueux.

lls se désolent, s’emportent contre les fournisseurs, proposent a I'ar-
chitecte de 'accompagner sur la carriére pour examiner les gisements de
ces matériaux. On s'y (ransporte en cffet, et 'on fait voir 4 cet archileete
qui ne sait (rop comment les pierres se comportent en carriére, — o
aurail-il appris cela? — tout ce qu’on veul.

Done, on se décide a meltre en ceuvre d’autres matériaux que ceux
porlés au devis el 4 la série.

Les cahiers des charges prévoient le cas; il y est dit: « Que les maté-
riaux non porlés aux séries seront réglés par analogie. » Dés lors tout
marche bien jusqu’au jour du réglement des mémoires. A ce moment,
Pentrepreneur n'admet pas I'analogie que le vérificateur prétend établir;
on entre dans la voie des rdclamations et des proces sans fin. C'est autant
de gagné pour I'enlrepreneur, car tant que ces difficullés sont pendanles,
il espere conserver son erédit. En ees circonslances, il est bien rare que
PEtat ou les communes n’aient pas & rendre une bonme parlie des
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sommes que l'on supposait devoir élre économisées par le moyen des
rabais exagérés,

De ces roueries, j'en passe et des meilleures... La morale de ceci est
que le plus siir moyen de ne pas étre Ilun]]m ou dupé est de ne jamais
melire les. gens dans l'obligation, pour ‘se lirer d'affaire, de duper ou
de tromper.

Je ne sais pas si notre systéme d’adjudication, en fait de travaux
publics, permel de faire de sérieuses économies sur les travaus, mais je
suis assuré qu'il est actuellement immoral et dangereux, neuf fois sur
dix, qu’il donne 4 toute une classe d’entreprencurs véreuy les mMoyens
de faire des affaires, el & une certaine catégorie d'usuriers, la facilité
d’exploiter ces enlrepreneurs de la facon la plus rzuimln!lmse.

Qu'arrive-t-il? Un de ces entrepreneurs, tonjours & la veille d’une
déclaration de faillite, doit faire sa paye tel jour; il lui faut 40 000 franes
pour satisfaire aux engagements pris avee ses fournisseurs et pour sol-
der ses ouvriers. 1l ne doit foucher un mandat que dans un mois. 1l
souscrit une délégation 4 un de ces préteurs que I'on trouve derriére
chaque entrepreneur véreux. Il lonche 40000 francs et donne un recu
de 45000 plus les intéréts 4 8 pour 100,

Aumoyen de sa délégation, un mois aprés, le préteur touche en effet
40000 francs et porle au débit de I'entrepreneur 5000 francs, plus les
intéréts accumulés,

Mais il faut faire bientot une seconde paye, et le préteur devient d’au-
tant plus exigeant que le travail s’avance ; de telle sorte, quen sus d'un
rabais qui lui mange ses bénéfices et au deld, le malheureux entrepre-
neur voit chaque jour le gouffre de sa delte se creuser davantage.

Au-dessus de la classe des entrepreneurs véreus, souscrivant des mar-
chés onéreux pour le seul avantage d’avoir un maniement de fonds et
un crédit factice, il y a la classe des entrepreneurs incapables et qui con-
senlent des rabais fabuleux, parce qu’ils n2 se rendent pas un compte
exact de leurs opérations et que, sur (rois ou quatre affaires simultanément
engagees, ils ne savent pas distinguer celles quileur rapporteront un héné-
fice de celles qui se liquideront en perte; qu'en un mot, 1ls ne savent pas
établir la situation exacle de leurs opérations partielles. Peu au fait d’une
comptabililé réguliére, n’élablissant jamais des invenlaires sérieux, ils ne
connaissent lear situation que le jour ot le passif est tellement au-dessus
de I'actif qu’il leur faut liquider judiciairement.

Parmi ces entrepreneurs on compte quantité d’anciens chefs d’ateliers,
qui, ayant amassé par leur travail et leur intelligence un pelit capilal,
prétendent devenir patrons el faire 'entreprise & leur comple,

)
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Ayant vu les entrepreneurs chez lesquels ils étaient employés réaliser
d’assez beaux bénéfices sur une affaire entreprise avee 10 pour 100 de
rabais, ils se font ce raisonnement © « Si mon patron a fait 10 ou 12 pour
100 de bénéfices sur une affaive, avee un rabais de 10 pour 100, moi qui
me contenterai d’um bénéfice de 5 pour 100 je puis bien, sur une entre-
prise analogue, souscrire un rabais de 15 ou 17 pour 100. » Mais c’est
la une illusion dont ils sont bientot les vietimes. En effet, un entreprencur
habile et prudent, dont le crédit est solidement élabli, qui n’est pas
obligé d’emprunler pour mener & fin une enlreprise, ou du moins (qui
lrouve & emprunter 4 5 pour 100 sur des propriéiés qu'il posséde, qui
par conséquent peut faire des marchés avanlageux avec les fournisseurs,
mettre la main méme sur une quantité considérable de matériaux en une
circonslance lavorable, se trouve dans des conditions telles qu'il peut
souserire un rabais assez ¢levé et trouver encore d'assez beaux hénd-
fices. Sa comptabilité est d'ailleurs bien tenue, ses inventaires réguliers
et sincéres ; il sait chaque jour quelle estsa situation, Tln’en esl pas ainsi
pour le brave compagnon qui un matin, 4 la (éle d’un pelit capilal d’une
cinquantaine de mille francs, devient adjudicataire d’une entreprise
quelque peu imporlante. Le cautionnement, le matériel nécessaire, les
premiers approvisionnemenls qu'il faul payer & courte échéance ou comp-
tant, parce quil n’a pas de crédit, et les premiéres payes onl bien vile
absorbé ses 50 000 francs. Les d-comple n’arrivent pas assez vile. Sa
comptabilité peu réguliére ne lui permet pas de présenter des situa-
lions exactes, el ayant dépensé déja tout son capital, il est tout surpris
de voir que, en forgant les chiflres, il ne présente qu’un élat de situation
minime,

Alors il a recours aux emprunts et, comme il ne peut offrir aucune
garantie autre que les d-compte futurs sur les travauy entrepris par lui,
il tombe sous la griffe des usuriers. Alors i ses 15 pour 100 de rabais
viennents'ajouler 15 pour 100 d’intéréts & payer pour les sommes em-
pruntées. Dans cette voie on comprend qu'il ne peut aller bien loin. Il va
sans dire qu’il devient alors 'ennemi du eapital et trouve la société déplo-
rablement organisée.

Tous ceux qui sortent des chantiers ou ils étaient chefs d’ateliers pour
se lancer dans 'entreprise 4 leur comple, ne finissent pas d’une maniére
aussi triste. 1l en est de mieux instruils, de plus prudents, (qui vont peti-
tement d'abord, ne se risquent pas dans les adjudications, apprennent Ia
comptabilité, marchent peu & peu et en raison de I'étendue croissante de
leurs ressources. Geux-ld finissent par faire d'excellents entrepreneurs,
rompus au mélier, probes, sachanl conduire leurs chantiers, exacts, bons
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praticiens, Les meilleurs entrepreneurs de la province apparliennent 4
celle catégorie, qui rend des services considérables et (’on ne saurait lrop
encourager, Car si les gros entrepreneurs capitalistes des grandes villes
ne sont pas toujours irréprochables, du moins ont-ils une grande habi-
tude des affaires, savent-ils trouver des ressources inespérées, éviter
les difficultés aux directeurs des travaux et par svite aux administrations
mais il n'en est pas de méme en provinee, ou la plupart des entrepre-
neurs, hommes d’affaires et capitalistes plutot que chefs de chantier, ne
savent pas leur métier et ne sont que des bailleurs de fonds (ui ne se
soucient guere dela qualité du travail pourvu qu'ils en tirent un bénéfice.
Généralement assez mauvais complables au point de vue de I'enfreprise
du bitiment, ils ne connaissent guére que la comptabilité en parlie
double, suivant la méf

wde ordinaire, ce qui est trés-insuffisant dans les
travaux publies ou privés.

A tous les inconvénients qui viennent d'éire signalés et qui résultent
da mode d'adjudication publique, il y a un palliatif. Un entrepreneur ne
peut étre déclaré adjudicataire (aurait-il faitla soumission présentant les
meilleures conditions) qu'autant qu'il fournit un ecerfificat de capa-
cité, efc., signé de deux architectes du Gouvernement ouingénieurs des
ponts et chaussées, et visé par I'architecte chargé de I'entreprise mise au
coneours.

Si ces certificats. étaient foujours sérieux et non point donnés par
complaisance, ou si I'archilecle chargé de 'exécution du travail & adju-
ger refusait son visa foutes les fois qu'il n’aurait pas confiance entiére
en I'entreprencur, celte condilion serait suflisante pour empécher les
enlrepreneurs incapables ou peu scrupuleux de se présenter aux
adjudications  publiques. Mais on comprend combien il est délicat de
refuser, soit les certificats, soit surtout le visa, & moins de motifs
trés-graves et pour ainsi dire notoires. Aussi lous les enlrepreneurs,
bons ou mauvais, parviennent-ils & s’en procurer. Ce vefs est done a
peu prés illusoire.

DE LA COMPTABILITE, DE LA CONDUITE DES CHANTIERS.

Aujourd’hui, dans les travaux publics et particuliers, I'entrepreneur
a sa comptabilité, I'architecte la sienne ; il est arrivé et il arrive encore
que I'un et I'autre n’en ont pas, ou onl une comptabilité trés-imparfaite.

La complabilité de I'entrepreneur doit élre tenue de maniére i pre—
senter chaque jour la situation exacte de V'entreprise. Les formalilés y
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doivent étre scrupuleusement observées et, en cas de discussion, pré-
senter les preuves non contestables d’une gestion consciencieuse.

Ainsi qu'il vient d’élre dit, la comptabilité en partie double, lout en
offrant de sérieux moyens de conltréle, est insuffisante et méme imprati-
cable dans la conslruclion des bitiments, & cause de la quantité de dé-
tails que comporte celte industrie. Cette comptabilité de 'entrepreneur est
a la fois industrielle et commerciale ; elle doit tenir de ces deux qualités,
etl'une el 'autre doivent se lier de telle sorte qu'elles puissent permettre
d’établir un controle efficace autant que clair.

Il n’y a rien 4 modifier i la (enue des livres de commerce ; on peut
seulement la décharger de superfétations inutiles dans la pratique ; limiter
les comples généraux & cing pour éviter la confusion, en se réservant la
faculté d’ouvrir des comptes accessoires. Cette lenue de livres est un
abrégé tres-simple, qui permet & I'entrepreneur de se rendre un compte
exact des defails qui l'intéressent, par un examen de quelques minules.
De plus, on éviterait ainsi la répétition des écritures.

Un invenlaire sincére doit nécessairement préeéder I'ouvertare d'un
compte. La est la pierre d’achoppement. Un inventaire est pour un entre-
preneur une grosse affaire, 4 cause de la multiplicité des détails compo-
sant le maltériel, de la quantité exacle des matériaux. Cependant il est
évident que, seul, le premier inventaire donne un travail long el minu-
lieux ; les autres, au moyen d’écritures en ordre, doivent éire dressés
avec facilité et rapidement,

L'inventaire est le point de départ.

Pour les travaux en voie d’exéeution, une main courante d’attache-
menls compose le livre essentiel. Ce livre, tenu jour par jour, présente 3
I'entrepreneur les dépenses faites sur chaque chantier pour lequel il ouvre
un comple. Ces dépenses comprennent trois catégories: matériauz, main-
deuvre, fauz frais. L’entrepreneur pent doncse rendre compte, a chaque
instant, des livraisons de ses fournisseurs et de leur emploi, du travail
fait par ses ouvriers et, par la comparaison avec des travaux identiques,
constater s'ils perdent du temps et si la main-d’ceuvre lui est onéreuse ;
des frais divers, transporls, déboursés, gratificalions, intéréts des
sommes empruntées, amortissement de la valear du matériel ; enfin, du
bénéfice ou de la perte sur chaque opération, par la différence élablie
entre les prix de revient du chantier et le réglement des mémoires.

Les virements de matériaux doivent étre I'objet d’un compte spécial,
reporlé & un folio séparé, et conlrolé par entrée de ces matériaux sur
d’autres chanliers dans Ia colonne des provenances.

Voici le modéle du folio, mise an net, des mains courantes (fig. 1).
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La colonne 1 est destinée 4 reproduire les numéros des |
bons & souche, si 'entrepreneur veut avoir un moyen de
controle vis-a-vis ses fournisseurs. Il est certaines entre- |
prises, surtout si elles sont éloignées de la résidence de I'en-
trepreneur, ol ce contrdle est nécessaire.

La colonne 2 sert & inserire les dates,

La colonne 3 sert  inscrirve les quantités, soit en longueurs,

surfaces. volumes, poids, ou prix et nombre.
s ! : I

La colonne & sert i désigner tous les matérianx amenes &

pied d'ccuvre, tous les (ravaux exéculés jour par jour, sans
omissions ni abréviations ; les transports, déboursés de toute
nalure,

La colonne 5 indique les lieux de provenance ou les noms |
des fournisseurs, d’aprés les indications du devis ou de la
série des prix ou de larchilecte, afin qu’en cas de discussion
SUP un poir

a facture ou la souche du bon puisse, par sa
epite dans la 2° colonne, et

date, correspondre & celle ins
fournir ainsi la justification de la réclamation de I'entrepre=
neur,

Les colonnes 6, 7 el § contiennent les prix de revient et
les sommes aflérentes i chaque article sur les livres dattache-
ments, mains courantes. Sur ce tableau au net des atlache-
ments on ne relate les prix et sommes que des arlicles de

nt. Les arli-

travaux en régie ou les arlicles évalués en a
cles destinés & étre métrés restent en blane jusqu’an moment
oll ce métrage peut &tre fait,

La colonne 9 est destinée i permetive de recourir i tel
chefl d’atelier ou & tel ouvrier, ou 4 U'architecte, si on veul
avoir un renseignement sur un objet particulier.

La colonne 10 recoit les observations de I'architecte, ainsi

\|J1' D I f G Il X M
|
| ( K | K| 1 Ko
|
| [
| | i
|
|
|
| | |
2|3 4 S § |.~ ol Lhgd —g0
=)0

que la figure jugée néeessaire pour accompagner un rensei-

gnement éerit.

II-'H" flflr'ﬁ i -'I|"_'|"'_l tre gn i fe

des colonnes.

En A : N°* des bons,

En B : Dates.
En € : Qudnlités.

En D : Désignation des

fravaux.

En E : Provenance des

matériaux.

En F : Matériaux,

En G ; Main-d’euvre.
En H ; Faux frais.
Enl: Prix.

En K : Sommes.

En L : Nom de 'ouvrier
on chef de chantier diri-
geant les travaux.

En M : Observalions,
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Ces feuilles d’aftachements au net doivent étre fenues sans ratures,
intercalations, interlignes ou (ransports en marge. Toute erreur ou men-
tion inexacte est mise enlre parenthéses et corrigée d’autre part.

Les articles destinés & étre méirés restant en blane dans les colonnes
de prix F, G, H, il sera impossible, lors de la rédaction du mémoire, de
faire des doubles emplois ou de rien oublier, puisque ces arlicles sont
passés jour par jour,

Ces feuilles d’attachements, formant un Tivre, sont mises 4 la disposi-
tion de I'architecte ou du client, toutes les fois que 'un ou I'autre veulent en
prendre connaissance. Tous deux peuvent en vérifier les détails sur place
et les viser quand bon leur semble. Or, comme les mémoires ne sont
que des extraits de ce livre dont tous les articles ont pu étre controlés par
eux, il demeure évident que I'entrepreneur ne saurait étre soumis 3 des
réductions arbitraires, et qu’en eas de discussion ou de proces, ce livre
est un témoin irrécusable de sa gestion devant des tribunaux et experts.
De plus, la responsabilité de Iarchitecte, au point de vue du controle des
ouvrages el de leur valeur, est singuliérement allégée, car lui ou ses
agents n'onl autre chose 4 faire qu’a conslater jour par jour I'exaclitude
de la transeription des attachements main courante sur le livre des atta-
chements au net.

Ainsi, la base de la comptabilité de I'entreprencur, comme industriel,
est la tenue d’un livre d’altachements.

Ce livre est tenu double : main courante et au net.

Ce livre, une fois les comptes liquidés, peut fournir & I'entrepreneur
quantité de renseignemenls de nature & Péclairer, €'l prétend soumis-
sionner des ouvrages de méme catégorie. Mais sa véritable ulilité réside
dansla constatation journaliére des causes de ses profifs et de ses perles,
en lui fournissant ainsi les moyens d’angmenter les uns et de diminuer
les autres.

Tenu avec ordre, le résultat total du livre d’attachements d’une entre-
prise considérable, ne fera sur le grand-livre que remplir une ligne, sans
qu'il soit besoin de multiplier les écritures.

Le livre d’attachements, applicable dans la plupart des constructions
ordinaires, peut, dans certains eas exceptionnels, exiger la tenue de livres
auxiliaires, Mais cela ne saurait modifier le systeme dont on vient d’ex-
poser le méeanisme.

Les architectes trouveraient un grand avantage a4 pouvoir consulter les
livees-attachements des entrepreneurs, puisqu'il leur serait facile ainsi de
connailre exactement la situation de I'entreprise, et s'ils doivent compter
sur des excédants de dépense ou sur des économies pendant le cours
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des fravaux. Ces livres, visés par l'srchitecte pendant I'exécution des
constructions courantes, lelles que des maisons, par exemple, lui évite—
raient des écritures ou la tenue personnelle d'attachements qui est tou-
jours incompléte, puisqu’il ne peut, non plus que ses agents, dans les
constructions privées, étre conlinuellement sur le chanlier, et que cer-
tains détails éehappent & son attention ou au contréle de ces agents.

Pour les travaux publics d’architecture, on a essayé depuis vingl-cing
ans divers modes de comptabilité dans les agences de I'Elat ou de la ville
de Paris, et la force des choses raméne, apres quelques essais, au systeme
le plus simple.

La multiplicité des écrilures donl on a chargé ces agences i diverses
reprises, n’aboulil qu’a la confusion, el ce qui semble devoir éire souvent
un moyen de controle n’est qu'une maniére de masquer des irrégularilés
ou du désordre sous uneapparence d'ordre parfait et de régularité.

L’archilecte et ses agenls, dans la constraction d’édifices publics im—
portants, ont une double fonetion. Ils doivent : 1° donner tous les détails
graphiques et les instructions nécessaires a leur interprétation, surveiller
exactement les divers corps d’état pendant 'exécution; 2° constater la
nalure et I'étendue du travail afin de pouvoir en eslimer scrupuleuse-
ment la valear, et cela, par entreprises.

Ces fonctions sont done (rés—étendues et diverses. Cependant bien
peu d’agenls, sortis pour la plupart de I'Ecole des Beaus-Arts, sont
capables, méme aprés avoir passé cing ans en Italie ou en Grece, de les
remplir exactement; sussi administration leur adjoint-elle, si 'entre-
prise est importanle, des complables qui sont chargés de recueillir les
renseignements, de metlre au net les altachements et d’établir les éle-
ments propres i la vérification des mémoires. Ces comptables sont rare-
ment des praliciens, au point de vue de la construction, et nont pas
d’ailleurs & surveiller les chantiers. Ils doivent s’en rapporter aux décla-
ralions ou relevés des inspecteurs, lesquels ou trop chargés de bésogne,
ou pen au courant de ce {ravail exigeant une assez longue [‘rl‘zl!iqlu_\t, ne
font que transmetire i ces complables les renseignements qu eux-memes
recoivent des commis de 'entrepreneur. Bien qu'il soil dit que les atla-
chements doivent étre tenus en double, par I'entrepreneur d’une part el
par 'agence de l'aulre, il arrive souvenl que l'agence ne prf‘,ml E]HC'ih,‘ﬁ
noles et ne fait que viser et copier les altachements fournis par l'en-
frepreneur. A

La question n'est pas tant d’avoir des attachements en double (ce qui
ne signifie rien si une expédition est simplement copice sur laulre) Gue
d’avoir des altachements exactement conformes a la vérité, c'est-i-dire
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4 l'exéeution. C'est pour arriver & ce résultat que 'on a imaginé les
carnets, lesquels, entre les mains des eommis d’entreprises et des agenls
de I'avchitecle, doivent élre lenus jour par jour et étre conlrolés les uns
par les autres. Mais dans de vastes constructions ou il enlre une si
grande quanlilé de détails de toute nature, il est souvent difficile, sinon
impossible, de consigner lous ces détails, qui cependant influent par
leur répétilion surle montant des mémoires. 11 en résulte des discussions,
lesquelles finissent habituellement par un compromis, Gui n'est pas la
verite absolue.

L'entrepreneur n’a qu’un résultat en vue : réaliser des hénéfices.
L’adminisiration, de son coté, ne pense et ne doit penser qu'a payer en
raison du marché souserit et d’apres les condifions imposées a I'enire-
prise. Si 'entrepreneur s’apercoit qu’il ne fait pas de bénéfices, il cherche,
par tous les moyens, i augmenter en apparence la valeur de I'ccuvre; si
Parchitecte s’apercoit que ses prévisions sont dépassées, il fait en sorle
d'appliquer les conditions des cahiers des charges el les prix des séries,
de maniére & diminuer, aulant que faire se peut, le chiffre des sommes a
payer. La vérilé, ou plutét la valeur réelle de I'ceuvre, est généralement
entre ces deux extrémes. C'est celte valeur qu’'il importe de connaitre
exacltement. Or, des allachements bien (enus peuvenl seuls I'établir. Le
systeme indiqué précédemment n’est complet, en réalilé, que pour 'en-
trepreneur. Ces allachemenls main courante ou mise au net, en les
supposant tenus avee régularité, menlionnent bien les dépenses faites par
I'entrepreneur, soit en acquisitions de malériaux, en main-d’ceuvre et en
faux frais, mais ils ne disent pas si ces dépenses sont légitimement dues.

Prenons un exemple : un enltrepreneur de maconnerie achete et [ait
venir de la pierre sur un chantier. Il n’y a pas & douter, d’aprés ses
attachements qui ne font que mentionner les livraisons, qu’il a réellement
acquis et payé tel cube de pierre mentionné audit livre d’attachements;
mais s'il a un appareilleur intelligent, le déchet sur celte pierre fournie,
pour la metlre en ccuvre, ne sera que de 1/10°; 8'il a un appareilleur
incapable ou pen soigneux, ce déchel pourra sélever 4 1/5° du cube
recu en chantier. Or, ce que I'architecte doit compter, c’est la pierre en
ceayre inscrite dans le plus petit parallélipipéde possible. Le mémoire ne
doit admetire que ce maximum de déchet ; done si le livre attachement de
Pentrepreneur prouve & l'architecte que 'entrepreneur a réellement
dépensé celle somme, il ne prouve pas que cette somme lui soit due ou
qu'il y ait une réduction réguliére & faive sur cetle somme représentant
une valeur brute. L’attachement de 'architecle est donc distinet du livre-
altachement de V'entrepreneur et ne mentionne que ce qui est reconnu
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par l'agence comme étant mis en ceuvre. Toute la comptabilité de I'archi-
tecte s’appuie sur les attachements qu'il fait prendre par ses agenls et qui
doivent étre controlés et visés par Uentrepreneur, afin qu'il ne puisse
élre soulevé aucune discussion de faits lors de la vérification des mémoires
fournis. Mais si les carnets d'altachements sont trés-simples 4 (enir
lorsqu'il s'agit de poids, de nombres, de surfaces et de longueurs, ils
exigent un travail long et souvent difficile, s'il s’agit de volumes, ¢’est-
i-dire de pierres de taille inises en ceuvre dont les formes sont com-
pliquées, trés-variables et sur lesquelles il est accordé un déchet (que
I'entrepreneur est naturellement intéressé 4 présenter comme élant con-
sidérable.

Il y aurait un moyen bien simple d’éviter ces difficultés de relevés des
cubes mis en cenvre pour en composer les atltachemenls; ce serait que
I'architecte donndt lui-méme les calepins d'appareil.

Mais en général il se préoccupe d'autres questions et, quand il donne
un délail, ne prévoit pas méme comment Pappareilleur disposera les lits,
joints et coupes des pierres qui doivent composer ce détail. Sans parler

des inconvénients, au point de vue de l'art el de la struecture, qui sont la
conséquence de ce dédain que les archilecles professent le plus souvent
pour 'appareil, il y ala une porte ouverle aux abus les plus scandaleux
et aux dépenses les moins utiles. C'est sur celle négligence ou celie
insouciance de la plupart des architectes placés & la (éle des grands
travaux publies, que les enirepreneurs adroils complent pour faire de
beaux bénéfices dont il estimpossible de lear contester la Iégitimité.
Ainsi, soil (figure 2) un détail donné par I'archilecte i

‘appareilleur,
sans indiquer la coupe des joints, —je prends ici un des exemples les plus

simples. — Lappareilleur comprenant les inléréls de son patron se gar

era
de disposer les joints de la pile ainsi qu’il est indiqué en A pour une
assise, en B pour celle au-dessus; il placera ses joinls comme il esl
marque en C. Car, pour le morceau en A comme pour le morceau en B,
il n’est accordé de déchet comme pierre abaltue, que le cube « el 4, tandis
que pour le morcean C il est accordé comme déchet de pierre abattue le
cube c et le cube . Or — je suppose que I'appareillear est intelligent —
pour lailler ce morceau U, il aura été quérir dans le chanlier une pierre
brule E, épauffrée ou biaise aux angles el payée au fournisseur suivant
son cube réel, tandis que I'architecte reconnaitra comme abattus les
cubes des triangles qui n’existaient pas, el payera i son four & cel
1_'Illl’=.‘|'1t‘t‘-IlL'lIl‘, pour un morcean mis en {Eavre, un cube |||||.-'-! forl que le
cube réellement fourni; el comme on accorde non-seulement & lentre-
preneur la valeur du cube supposé abatlu, mais aussi une somme pour
56
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le travail nécessité par cet abatlage, il en résulte qu’on lui tienl compte
d’une somme pour un cube de marchandise qui n’est pas fournie et d’une
seconde somme pour la peine qu'il aurait di prendre 4 enlever ce
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cube. Les archilectes de la renaigsance, économes de leurs malériaux,
auraient appareillé ces trumeanx avec pilastres, ainsi qu'il est tracé en F.
lls auraient composé une assise avec le pilastre formant boutisse et
I'assise au-dessus, avee un joint d’axe et un carreau de pilastre, suivant
les lignes poncluées. De cette facon ils eussent évité tout déchet de
pierre.

Dans le cas présenté ici, cela est peu de chose ; mais lorsque les détails
d’architecture sont compliqués, lorsque les retours d’équerre sont répélés,
lorsque les saillies sont prononcées, celte indifférence que professent
la plupart des architectes officiels pour le tracé de I'appareil se résout en
des dépenses inuliles monlant 4 un chiffre trés-élevé,

Si, au contraire, les architecles prenaient la peine def racer eux-mémes,
ainsi que cela se faisait pendant les époques barbares du moyen dge, les
calepins d appareil, ils pourraient éviter ces dépenses inutiles et former
de ces calepins la minute de carnels d’attachements sincéres; ce qui
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serail une économie de temps pour leurs agences et une certitude de
bonne exécution.

I est vrai de dire que pour composer ces calepins d'appareil, il fandrait
que les architectes voulussent bien tenir compte de la nature des matériaux
(pierre) livrés sur les chantiers.

Autrefois les assises de pierre dure employées & Paris étaient basses;
la roche de Bagneux n’avait pas plus de 0™,50 entre lits et le liais 0,25
a 0",30. Aujourd’hui, on fait venir des carriéres de 1'Est et de Bourgogne
des pierres dures qui ont 07,60 4 0°,80 de hautear. Il eiit été convenable
de subordonner jusqu’'a un certain point les membres de 1'architecture 4
ces hauteurs, comme les mailres barbares du moyen #ge et ceux de la
renaissance subordonmnaient les membres de leur architecture aux hau-
leurs d’assises qui élaient mises & leur disposition.

Nos architectes ne paraissent pas se préoccuper, pour la plupart, de
ces (uestions et nous payons les frais de leur insouciance i cet égard.
Ainsi chacun pourra voir, dans des monuments récemment élevés, des
stylobates (figure 3) dont les lits sont placés en J au lieu d’étre placés

en A. Il en résulie que I'on a payé, comme il esl dit ci-dessus, la pierre
comprise dans les évidements @ et ¢ el le travail d’abaltage de celle
pierre, au lieu de ne payer que I'épannelage & . Si cela se répéte sur
une Jongueur de 1 ou 2 kilométres et plusieurs fois dans la hauteur des
élévations, ces dépenses inutiles ne laissent pas d’atteindre un assez beau
chiffre.

Nos administralions se soucient généralement peu de ces sortes de
choses; ce qu'il leur faut, ce sont des tableaux bien réglés et chilfrés,
(’'une apparence ln{ll‘f:lil:_‘lhl’lll 1‘l"§.':’_llli{\.’!'r‘.

S
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Ce qui les préoccupe surlout, ¢’est de complaire 4 une congrégation
toute-puissante qui dispose des faveurs et des places. Peu leur importe
dailleurs I'emploi de méthodes simples, raisonnées et propres & réaliser
des ¢conomies.

it ce qui vient d’étre dil pour la pierre peut s’appliquer 4 toutes les
parties de la construction. L'abus du poids des fers employés dans la
plupart de nos biliments civils, dépasse ce qu'on peut imaginer, parce
que les architectes ne veulent pas se rendre un compte exact des forces
striclement nécessaires et s’en rapportent le plus souvent aux entrepre-
neurs, lesquels, bien entendu, ne trouvent jamais qu’on fait abus de ces
forces. Le fer étant payé au poids. el la main-d’ceuyvre qui compose une
grande partie de la valeur n’étant pas en raison de ce poids, I'entrepre-
neur a toujours intérét & fournir des piéees pesantes, el si I'architecle
n'est pas en élat d'imposer le maximum du poids néeessaire dans un cas
prévu, s'il ’a pas acquis une parfaite connaissance des résistances, il
sera disposé, dans la crainle de compromellre sa responsabilité, &
accueillir les observations de I'entrepreneur, lequel, dans son propre
nlérét, est (oujours enclin & exagérer ces poids. Je demande si ¢’est &
Rome ou & Athénes que les architectes sont mis en situation d’acquérir 4
cet égard I'expérience nécessaire ?

Dans une bonne construction, les aliachements ne devraient dlre que
la reproduction a (rés-peu pres identique des ordres et détails donnds. Et
siles administrations prenaient souci des intéréls qui leur sont confids,
plutdl que de se melttre 4 la disposition de la coterie ou de I'école domi-
nante; si, au lieu de s’ingérer dans des questions d’art auxquelles elles
n'ont rien i voir et qu'elles ne sont pas failes pour discuter, elles prenaient
e main ces intéréls qui doivent seuls les préoccuper, ¢'est 4 I'examen
allentif de ces délails de la conduite des chanliers que leurs soins se
porteraient.

Elles connaitraient bientl alors 1'étendue des dépenses inutiles qu’elles
laissent faire, tout en ayant entre les mains la complabilité la plus régu-
licre. Elles admet(raient que la question n’est pas tant de payer ce qui esl
fait que de ne pas faire, el payer, par conséquent, ce qui est superflu ; de ne
pas admelire que par ignorance, insouciance ou fantaisie, on charge son
budgel de «

¢penses qui ne profitent & personne et deviennent un objet de
seandale pour les gens seusés, sans profiler 4 I'art de architecture dont
la premicre loi est de proportionner la dépense & I"objel.

Le jour ou une administration 4 la téte des travaux d’architecture, au
lien d’étre un bureau de placement pour les lauréats de I'Instilul (qui
s'éloignent chaque jour davantage des études (n’exige nolre lemps pour
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former de bons consiructeurs) et les affiliés & la eongrégation, voudra
prendre le role qui lui est assigné dans 'Etat, elle se préoccupera de
la conduite des chantiers aulrement que par des réglements dont les
clauses ne se conforment pas toujours & ce qu'indique la pratique. Elle
voudra connaitre comment les architectes qu'elle emploie procédent dans
leurs rapports avee les chefs d’entreprises, comment leurs ordres sont
donnés; s'il en est qui s’ingénient i simplifier les méthodes el les rouages,
elle saura distinguer ces architectes j car il est & remarquer que chez
I'architecle le meérite de lartiste s’allie toujours & la bonne direetion
qu'il sait donner aux travaux, { son iniliative,  la netteté de ses rapporls
avec ses subordonnés et & la simplification des méthodes, & la régularité
a comptabilité.

de

Il est encore une question d'un intérét majeur et qui devrait prévecu-
per d’une maniére sérieuse les administralions auxquelles imcombe la
direction des travaux publics, ¢’est celle relative & I'établissement des
prix.

Jusqu’d ce jour I'administration de la ville de Paris, entre autres, établit
une série des prix pour 'année courante. Je ne mets pas en doute le soin
qu'elle apporte dans I’établissement de ces prix, mais le proverbe « qui
compte sans son hote comple deux fois » est applicable i ce cas. Il
est assez étrange qu'une administralion, si éclairée qu’on la veuille sup-
poser, élablisse seule les bases de marehés qu'elle contracte avec des
fournisseurs. Celte méthode, qui n’est aulre que celle du mazimum im-
posé¢ an commerce, est depuis longtemps, et avee raison, condamnée
jar les économistes. Les matériaux fournis et mis en euvre par un en-
treprenenr sont au total une marchandise, aussi bien qu’'un pain de sucre
ou un habit. On pense actuellement a demander aux entrepreneurs leur
concours pour ¢tabliv les prix des séries futures; ¢’est un progres.
Ne serait-il pas plus juste de laigser en ceci comme en tont la liberté

compléle des (ransactions et d’élablir des séries de prix, non pour tous

es travaux d’une année, mais pour chaque entreprise en parliculier?
Cela obligerait les architecles i s’occuper de ces questions importantes
dont ils ne prennent cure aujourd’hui; & s’enquérir par eux-mémes des
prix applicables en telle circonstance et pour lel travail; el peut-étre
cette étude forcée leur ferait-elle modifier d'une maniére favorable des
projels dressés le plus souvent sangs trop savoir quels seront les moyens
propres a les exéculer.

L’archilecte ne peut touf faire par lui-méme : il faudrait qu’il fut
doué d’une fucilité de travail qui n’est pas donnée a tout le monde ;
mais il doit élre an courant de tout ce qui se fait sur son chantier et avoir

e
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les divers détails de I'entreprise présents & Pespril, de telle sorte qu'il
puisse répondre clairement aux questions qui lui sont adressées a chaque
instanl.

Chacun de ses agents, s'il en a plusieurs sous ses ordres, — et il en a
généralement plus qu’il n’est nécessaire, parce que Padministration tient
i donner des places, — aurail une part du travail définie; par suite, une
part de la responsabilité. Chacun de ces agents, dis-je, rendrait compte de
son travail tous les jours, des retards apportés dans 1'exéeution, des dif-
licultés qui ont pu se présenter, des mal-facons, s'il en existe ; ces obser-
vations seraient consignées par lui sur un regisire ad hoc. L’archilecle,
pour peu qu’il observe, aura bientdt reconnu les aplitudes particu-
licres & chacun de ces agenls, et c’est en raison de ces aptitudes qu'il
les emploiera de préférence. A plus fortes raisons I'architecte devrail-il
¢tre laissé complétement libre dans le choix de ces agents, car s'il endosse
une responsabilité, il est trop juste qu'il ait la liberté d’employer le per-
sonnel qui lui convient. Au lieu de nommer elle-méme les employés dans
les agences, I'adininistration n’aurait qu’a allouer i Parchilecte une
somme de ..... en raison de I'importance de I'entreprise, en lui laissant
la faculté, moyennant celte rétribution proportionnelle, de la répartir
comme bon loi semblerait. Mais on sent bien que nous n’en sommes
pas 14, et qu'il faudrait changer beaucoup de choses dans notre régime
administralif pour en arriver 4 eelte appréciation exacte de la responsabi-
lité en matiére de travaux publies.

Les agences, composées d’un trop grand nombre d’employés, ainsi qu’il
a été dit ailleurs, — employés payés d’une maniére insuffisante, parce
qu’ils sont trop nombreux, — ne font que peu de besogne et font cette
besogne sans beaucoup d'ordre et de méthode. De 13, des comptes sou—
vent difficiles a élablir, des conlestations et réclamations sans fin, une
surveillance insuffisante sur les chantiers. Ces agents arrivent sur les
chantiers, dans P'aprés-midi, 4 des heures & peu prés fixes. Les chefs d'a-
teliers ne sont pas longlemps sans le remarquer et, 'ils ont quelques
malériaux défectueux 4 passer, s'ils ont quelque inlérét & négliger un tra~
vail, ¢’est de six heures du matin & midi qu'ils lichent

Le laisser-aller, la mollesse, le défaut de précision et d’exactitude qui
nous ont été si funestes en ces derniers temps et nous mellent i deux
doigls de I'abime, se sont introduits depuis bon nombre d’années dans les
chantiers. Est-ce pour prévenir les conségquences d’un pareil éfat de
choses que les architectes emploient, dans les bitiments publics qu'ils élé-
vent, moili¢ plus de matériaux qu’il ne serait besoin? Est-ce pour
parer, par exces de force, aux éventualités ficheuses que pourrait faire

a main.




VINGTIEME ENTRETIEN. has

naitre cedéfaut de surveillance et de précision parfois? Quoi qu'il en soit,
il y a 1d matiére & réformes. Mais pour faire des réformes, la premiére
condition est de laisser de coté les questions de personnes, et jusqu'a
présent, sous la forme monarchique aussi bien que sous la forme répu-
blicaine, ’administration francaise fait, avant tout, passer les questions
de personnes.

La conduite d'un chantier exige certaines qualités qui ont leur impor-
tance et qu’il serait peut-étre bon de faire ressortir dans la partie de 1'en-
seignement qui railerait des questions administratives. On peut constater
que les agents employés sur les (ravaux adoplent plus on moins les ma-
niéres de faire du maitre, par cette raison que ce slage est a peu prés le
seul enseignement qui leur soit donné : 1'Ecole des Beaux-Arts, ne croyan!
pas devoir a ce sujet indiquer une régle de conduite, Si le maitre est un
homme de sens, ordonné, exact et habile, les agenls sous ses ordres s’ha-
bituent a ces maniéres d’étre et de faive el en tirent profit pour eux-
mémes. Mais si ce mailre est brouillon, incertain et inhabile dans ses rap-
poris avec les entrepreneurs et les ouvriers, son agence ne tarde pas,
faute d’une premiére instruction suffisante, i suivre les mémes errements.
Ainsi voit-on des générations perpéluer de déplorables méthodes.

[ndépendamment de son mérite comme arlisle, I'architecte doit réunir
d'autres qualités nécessaires dans ses rapporls avec I'adminisiration ou
les clients el avec ses subordonnés. Bien que ces qualités tiennent au
caractere de 'homme, on peut les développer cependant jusqu'a un cer-
tain point, parI’éducation, chez ceux qui ne les posseédent pas naturelle-
ment. Je dis : éducation. Cest qu'en effet, il y aurait & donner paralléle-
ment 4 Penseignement théorique, néeessaire aux jeunes architecles,
cerlaines régles de conduite qu’on laisse i I'expérience, au lemps et aux
circonslances, le soin de leur imposer, souvent i leurs propres dépens ou
au détriment des clients. Si les architectes formaient un corps, ce serait 4
ce corps a établir ces régles de conduite ; mais nous avons expliqué plus
haut pourquoi la constitution de ce corps est impossible dans les circon-
stances preésentes : les éléments faisant défaut et les architectes n’élant
généralement point pénétrés de la nécessité de sauvegarder, avant tout,
la parfaite indépendance du caraclére, en présence des éléments avee
lesquels ils sont foreément en rapport. Nous sommes si peu habitués i
cette indépendance que beaucoup confondent ceile qualité avee un defaut
odieux; savoir : I'état de révolte en permanence, I'esprit d’opposition
systematique en face d'une aulorité quelconque. Et cependant, si I'on
voulait un peu réfléchir et observer, on remarquerait que les caracléres
réellement indépendants sont ceux qui présentent aux pouvoirs, quels

e




36 ENTRETIENS SUR L ARCHITECTURE,
qu’ils soient, les garanlies les plus sérieuses en ce sens, qu'ayant acceplé
un conltral, une mission, une lonction, une charge en toute liberté, i
n'ont d’autre désir que de s’acquitter le pius honorablement possible de
ces engagemenlts consenlis librement et sans autre préoccupation que
celle de conconrir au résultat en vue duquel ils les ont consentis.

Le coté faible des pouvoirs arbitraires est de n’avoir bientdt autour
d’eux, pour leur porler appui, que des esprils sans convictions, soumis
quand méme, sans initialive et sur lesquels, par conséquent, on ne peul

o

compler auxjours decrise. Lorsque ces pouvoirs s’allaiblissent, I'asservis-
sement qu’ils appelaient dévounement les abandonne, s’il ne se lournc
contre eux.

Un chantier est un petit gouvernement et 'on reconnait hientot, i la
maniere dont il est lenu et aux résultals qu’il donne, si celui qui le
dirige est 4 la hauleur ou au-dessous de sa mission. Savoir inspirer a (ous
le sentiment des devoirs en élant lui-méme le premier a les remplir, est
la condilion principale imposée A I'archilecle. Faire loute chose simple-
ment et sans bruit, mais au moment opporiun; prévoir, ne prendre une
décision qu’aprés avoir murement rélléchi et avoir écouté les observa-
tions présentées par tous les intéressés; mais alors, maintenir cette déci-
sion sans varier, avec fermelé el suite : ¢'est tracer la ligne de conduile
prudente et sage qui évile de ficheux mécomples. Conserver avec ses
subordonnés des rapports loujours bienveillants, sans tomber dans la
familiarité ; écouter paliemment les réclamations, examiner lout par soi-
méme; conserver dans loules les conlestalions une équité parfaile; cou-
vrir de sa responsabilité les agenls direetement placés sous les ordres du
chef, quitle, s’ils se sont trompés, & les averlir séverement en parlicu-
lier; ne jamais s'en rapporler a une affirmation el la controler par un
examen personnel ; savoir ce que 'on veut el Pexpliquer claivement ;
rester fidele a sa parole; c'est inspirer la déférence, le respect et la
confiance dansunchantier, ¢'est provoquer le dévouementdes esprits droils,
les seuls qui soient capables d’en offrir d’utiles ; car il ne fant pas croire

que 'on puisse, dans un chantier, se passer des dévouemenls basés sur

Pestime el le respect que 1'on porte an chef. Ni les intéréls matériels
satisfaits, ni les salaires élevés ne remplacent cel appui indispensable
pour mener une enireprise i bonne fin; et les dévouements que I'on croil
acquérir par des avanlages purement matériels, sont lugitifs comme peu-
vent I'étre ces avantages. Celui qui a empochié son bénélice ou son salaire
a mis dans sa bourse, avee son argenl, le dévouement qu’il manifestait; il
en sort pour passer en d’autres mains. Mais le dévouement pour un carace-
tere équitable, ferme et bienveillant, sachant apprécier et reconnaitre les
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services, soulenir ceux qui Pont aidé dans1'ace nulph:-;nmmll d'un devoir;

ce :lv\'mmrt rent-li, vous le trouvez toujours prét, el si pen d’hommes wnr
capables de \nunluliru et de vous le conserver, du moins étes-vous
assuré qu'il ne faillira jamais. La bonne discipline dans un chantier ne
peul s'établir quc sur le respect que I'on porte au chef, i ses ¢ apacités,
@ son caractére, Et le défaut de discipline se résout en des mal- fagons,
en des dépenses mufl]m si ee n'est pis; suscite des difficultés inter-
minables. Cependant les administrations s'inquiélent-elles sérieusement
de ces conditions ?...

Nous avons tous vu sur les chantiers de ces architecles ne donnant
Jamais un ordre clair; agités, s’emporlant contre tous et § propos de lout,
E!Ii|JU|h envers leurs inférieurs, faisant recommencer trois fois un détail
pour 'exécution duquel ils n’ont dailleurs donné aucune instruction pré-
cise ; croyant imposer par le bruit qu'ils font et les éclats de leur colére
de L‘omummio, souvent sans molifs ; ineapables d’examiner et de rectifier
une épure, repoussant toute observation parce qu'il leur serait impos-
sible d’en discuter la valeur; prélendant décider sur tout d’ apres leur
caprice... Ces mémes hommes, qui s'imaginent inspirer par celle pose
ridicule le respect ou la crainte 4 leurs subordonnés, mais que ceux-ci
Irompent le plus qu'ils peuvent, ce qui ne leur est pas d’ailleurs trés-dif-
licile ; ces mémes hommes, voyez-les auprés des chefs des services admi-
nistratifs, Ils sont souples comme gants, mielleux el [l!{‘llh d’une humble
déférence ; promettant tout, affirmant tout ce qu’on veut qu’ils affirment,
niant tout ce qu'on désire leur faire nier... Aussi sont-ils vus d'un ceil
favorable et certains d'obtenir toutes sortes ti avanlages. On pourrait citer
d’autres types parmi cette classe d’architectes favorisés... Mais 4 (Juoi
bon? Mieux vaut dire, en terminant, que pour faire un arc hiteete, il faut
d’abord prendre ce qu'on dt'mﬂnm autrefois par les mols un  honnéte
honune, c.!. l'on peut affirmer que celte qualité s'allie neuf fois sur dix
au vrai lalent, au savoir et & I'expérience.
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