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Lockerung des inneren Befilges des Keldbeeres.

Wir verbeblten uns nidt die grofien Gefabren fiir das innere Befiige
des vyeeres, die die Uberanfirengung der Truppen nadh fih s0g, und
fudpten ibnen durdy Linwirkung auf die unterflellten Rommandobehdrden
nad) N76glichFeit vorsubeugen. In einem Erlaf vom 4. Auguft fagte idh:

pDie fchweren Bampfe der lesten NTonate, die anbaltend hobe An-
fpannung von Offisier und Nann und audy die Binftellung teilweife nur
wenig ausgebildeten iBrjages haben hier und da 3u einer in Sufierer Er-
fdheinung und im Verbalten der Truppe unverfennbarer Loderung der
Difsiplin gefliibrt. Iy meffe der Aufrebterhaltung eiferner NTannszudst
um fo aréfieve Bedeutung bef, als die lange Dauer des Rrieges mit
allen YTebenerfdheinungen in Sront und HAeimat unleugbar ibre serfeenden
2infliffe audy auf diefern @ebiet geltend madht,

Unfere * jungen Rompagniefiibrer, oenen die ftraffe militdri{dhe
Sriedensersiebung feblt, werden bei beftern Willen obne eingebende Un-
leitung und Uberwadyung die Truppe in ibrer Ausbildung und Difiplin
nidyt auf die fiir den Rampf notwendige Hohe bringen Edénnen. Die
Derantwortung liegt in ecfter Linie bei den RegimentsFommandeuren,
#in Rommandeur, der in nie ermiidender Siirforge fiir die Truppe
Entbebrungen und @Gefabren mit feinen Leuten teilt und fein Offisier-
Potps in diefern Sinne ersieht, wird willigen Geborfam und Vertrauen
finden. Jn UnerFennung und Ausseichnung, aber aud) in der gansen
Strenge unferer Strafaefese bat er die NTittel, fein Regiment feft in die
Aand su nebmen. Bei Verfidfien gegen die Difziplin ift Weidhbeit niche
am Plate.”

Nn einem anderen £rlaf vom 28, Auguft wies id) auf die Ge-
fabren der fPrupellofen feindlichen und revolutiondren def- und flinier-
arbeit bin:

oInnere und dufiere Seinde verfudyen fmmer mebr die Stimmung
im DVolk und Aeer berabsudriifen, Wie befannt, wird in sablveidyen
Slugbléattern der offene Aufrubr gepredigt. Sider ift, daf ein erbeb-
licher Teil dev umlaufenden Slugbldtter nidyt abgegeben wird, teils aus
L affiabeit, teilweife aber audy, weil diefer oder jener Gefallen darin ﬁﬂbl_’f-
Die Regiments- und felbftindigen Rommandeure find in evfer Linte fiie
den @eift der Truppe verantwortlich. JIn ibren Offisierforps, aber aud)
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in der NTafle der gutgefinnten Unteroffisiere und YMannfchaften haben fie
ofe Atittel sur Einwirfung auf fhwade und fdwanfende Tharaktere,
gan3y befonders auf den jungen Erfay. Gegen ausgefprodien {hledite
Elemente ift riidfidytelofe Strenge am Plats.  Bei eiferner NTannssudt
und fteter Siirforge flivr die Truppe wird Ropfbdngerei und Yidrgelei
nidht auffommen Eénnen. Wir miiffen auch im Briege wieder erreichen,
dafy jeder Offizier feine Leute und ibre hauslichen Verbdliffe Fennt, auf
ibre Sorgen eingebt und fie ibnen nady NidglidyPeit erleidhtert.

Niehr als je bieten die grofien Sragen der gegenwdrtigen 3eit Ge- |
legenbeit 3u offener Ausfprade mit den Leuten, die fie danFbar empfinden !
werden. Aufgabe der Rommandeure ift es, dafilic 3u forgen und dauernd
datiiber 3u waden, dafi durd) forgfdltige Auswabl der Lebrer und des
Stoffes der Untervidyt nidyt in parteipolitifdie Babnen gesogen und da-
mit das Gegenteil des erftrebten #rfolges erveicht wird. Im Hinweis
auf die @efchichte Preufens und Deutfchlands muff den Leuten geseigt
werden, daf unfer VolF nur in fdweren Rdmpfen und nur durd g
{dhwere Rrifen den Weg sur Gréfe gefunden bat. 3u triiber Stimmung
ift Pein Grund. Audy 24 feindlide Staaten werden das deutfdye
Dolf nidyt beugen, folange es nidht felbft den Glauben an fidh
verliert. Defonders mddite idh die AufmerFlamPeit der Herren Ober-
befeblsbaber und Rommandierenden Generale quf die Etappenformationen,
oen Landfturm, die Genefungs-Ubteilungen und Lazavette rvicdhten. HEr- |
fabrungsgemdf aveift eine niedevgedriicfte und gereiste Stimmung dort !
am etften Plag.* '

Jdy war mir voll bewufit, daf die von der Heeresgruppe geacbenen
wimweife und Niabnungen in jenem Stadium des Jerfegungsproseffes, der
fidh tm Aeer vollsog, Feineswegs ausreidhten, um die Wurseln des Libels
auszurotten, dafi es dazu viel tiefer einfdhneidender, nur von der Jentral-
gewalt im Reich nady einbeitlidhem, grofisligigem Plan aetroffener Y1Tafi-
nabmen bedurft bétte, Jch verweife bierfiir quf die von mir in meinen
pErinnerungen’ gemadhten Ausfithrungen.

Am J12, Auguft iibernabm die neugebildete Heevesaruppe Boebn das
Rommando iiber die 2., I8., und 9. Armee. Leitere fchied damit qus
meitier <Aeeresgruppe aus, An Stelle des Generaloberften v, Boebn wurde
@eneral der JInfanterie v. Lberhardt sum Oberbefeblsbaber der 7. Armee
ernannt,
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AUn der DVesle-Sront hatten fidh feir Anfang Auguft ununterbrodhene
RleinBampfe entwidelt. Sie blieben auf die Lage der 7. und I. Armee
obne Binfluf, Die sunehmende VerftérFung der feindlichen Artillerie vor
der rvedten AHdlfte der 7. AUrmee ftand offenbar im Jufammenbang mit
dem immer Oeutlicher in Vorbereitung erfannten Angriff gegen die
¢, AUrniee.

Am 20. fetzte der erwartete franydfifhe Unariff gegen die 9. AUrmee
ein, am 2I. und 28. die englifhe Offenfive gegen die I7. Urmee swifdhen
Arras und Albert.

Die militdrifdye Lage der Yeftftont Ende Auguft bis Nirce
September.

Ende Auguft unterlag es Peinem Sweifel mebr, daf wir endaiiltia
in die Abwebr suriiFgeworfen waren und bei der fortgefessten Verfdhiebung
des Rrdfteverbdltniffes aud) Feine Ausficht mebr hatten, nod) einmal die
JInitiative im grofien gn uns su reiffen. @ebieterijdy Deifchte die Srage
eenfte Prifung: Wie Fénnen wir in der Derteidigung dem Anfturm der
Seinde o lange widerfteben, bis es gelingt, 3u einem annehbmbaren Srieden
su Fommen?

Unfeve Gedanfen bieviiber wurden in einer Fursen Denkfdhrift 3u-
fammenaefafit, die ich am 26, Auguft dem General Ludendorff fiberfandte.
Darin biep es:

yDie einbeitlidhe Slibrung der fransofifdy-enalifdh-amerifanifden Offen-
five feit dem I8. Juli und die rafde Jolge der feindlichen Ungriffe laffen
davauf ([dhliefen, daf der Seind die Entfheidung des Krieges fudht.
Durdy auffallend fparfamen Rrdfteeinfal und riifichtelofe Ausnugung
audy mittelmdfiger und abgeFdmpfter Stellungsdivifionen iff es dem
Marfdhall Sod)y gelungen, fich bis Deute eine ftacbe Fampffrifche ‘{icferne
guter Divifionen und damit die M3glichBeit 3u weiterer Durdhfiibrung
feines arof angelegten und mit weiten Sielen vorbereiteten Si‘[b},tlﬂﬁplﬂt‘[?ﬁ
su erbalten, Die bisherige Subrung der Operationen bcun:t barr:mf bin,
dafi diefe Referven weniger 3ut unmittelbaren Ausnutung eines Erfolges,
als vielmebr 3u neuen grofien Uberrafhungsidhldgen beftimmt ﬁfw. jl'bl’.l'!s
falls miffen wir mit Sortfefung der Offenfive auf Iléngere .Sﬂlt und r'mr
neuen ftarFen Angriffen gegen frategifdy oder politifch widhtige Abfdnitte
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