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Stinftes Kapitel
et neue Kurs

Wilbelm  ber Jweite batte dhon als Pring Schiffstypen [Eisict
und, da er nicht an bdie Udmiralitdt Hevanfam, fich fitr diefe Liehs
linggbefchdftigung ecinen Schiffsbauer aus ber Front geholt. Sofort
nach) der Thronbefteigung befahl ev den Ghef der Konftruftiongabtel:
lung sur Beratung su fich. Diefe Umgehung ded Minifters war alt:
preufiifchen Begriffen ungerwohnt und gab Caprivi den formellen An:
ftoB, den Abjchied eingureichen. Caprivi {dhrich mir, feine Perfon mwiirde
bem fungen Kaifer auf die Daver nicht gentigen; der Kaifer liebte ibn
nicht und Dat ihn fpater nur davum gum RNeichsfangler gemacht, weil
man glaubte, gegen bie Bismarcjche Fronde eines frarfen Mannes
su bedfivfen. Der tieffte Grund fiie Caprivis Abgang war indes, daf
ber Kaifer die Gewalten der Udmiralitdt teilen wollte, um perfénich
beffer eingreifen su Ednnen, Fivft Bismard, der bei feinen Pu
jammenfidfen mit Stojch die in beffen Hand vereinigte Macht unz
bequem empfunden batte, beglinftigte beuauerl:rﬁcrmcne diefe Qellequng
ber Marinegervalten (1888), die {chon im grieden [hadlich, im RKrieg
gerabesut alg BVerhangnis gewivft bat,

Bum evftenmal ift die Marinefpike 1859 gefpalten rorden, indem
bie Marinevermwaltung und dasDberfommando getrennt wurben. BVielz
fache Meibungen, die aus diefer Serlegung hervorgingen, fithrten 1871
gue LWicberveveinigung der gefomten Bollmachten in der Hand von
Otofch. Nun wurden alfo 1888 ungeachiet fener dlteren Erfahrungen
Oberfommande und Reichsmarineamt getrennt, auflerdem ein bejon:
beres Marinefabinett bei der Perfon bes Monarchen ervichtet wund
allen drei Behorden Jmmebdiatoortrag bei Seiner Majeftdt eingerdumt.
Das Feld ju Spiel und Gegenjpiel, zu dreiz bis vierfach verfchicbenet
Marinepolitif, war erdffnet.

Nunmebr trat eine Art von Kabinettsregierung in die Erfcheinung,
wie fie fchon einmal fich in dle preufifche Gefchichte eingegraben hat.
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Wenn {ich das Kabinett dbavauf befchrinft bHatte, den Kaifer Hinficht-
lich der Wusmwabl der Hichften BVeamten i beraten, und diefen dann
mit der Bevantwortlichleit auch die BVewegungsfreibeit zu fiberlajfen,
fo fodre gegen ein mit Menjchenfenntnis und Charalter ausqeftattetes
Kabinett nichts eingurenden gerwefen. So mwie fich der Suftand bder
Dreiteilung entivicelte, wurde er unfer BVerhingnis, Crft ald faft alles
verloren fvar, im Yuguft 1918 ift NReidhsmarineamt und oberfte
Sommandobehorde, nachdem man fie jabrzehntelang gegen einanbder
ausgefpielt batte, praftijeh toicder in einer Oberften Seefriegsleitung
vereinigt und die Cinwivfung des Kabinettschefs bei Seite gejchoben
worden. Die inneven Hemmungen und Kimpfe, relche rodhrend bdes
Fricdensd bie fachliche Wrbeit Der getvennten Vehorden beeintvddhtigten,
jind begreiflicheriveife Der weiteren OffentlichFeit unbefannt geblicben.

IBare dem brennenden Wunjch Wilhelms des Iweiten, ecine Flotte
st fchaffen, fdon von 1888 an Crfiillung geworden, fo wdren wir
mit ibr vielleicht noch jum Ziel geFommen, bevor bie Machtegruppie=
tung unjerer Gegner fo gefdbrlich werben Ffonnte. Das verlorene
Jabrzebnt von 1888 bid 1897 zwang uns, entweder ein emwiges ,,3u
fpat” fiber die Wiinfche deutjcher Seegeltung su fchreiben oder mit
dem Flottenban eine politijche Gefabhrengone ju durchqueren,

gliv ben SKaifer twar eg aber 1888 fchwierig, fiir bie leitenden
Otellen geeignet vorgebildete Offiziere 3u wdibhlen. Die Marine wav
pielleicht noch nicht alt genug, und bder Crfolg von Caprivis Be-
mithungen, evjieblich auf das Offiziersforps einguivivfen, Fonnte erft
{pdter gum Tragen Fommen,

Nach den Burzen Amtsperioden ded Grafen Monts 1nd desd Udmivals
Heufiner Fam 1890 Udbmiral Hollmann ins Reichsmarineamt, ein
bornehm denfender Mann, der aber nicht sur Klavbeit {iber Weg und
diel Fam. Hatte Caprivi nach etnem filiv die Marine allerdings nue
halbrichtigen Grundjaf geavbeitet, o brach jest eine 3eit der grunds
jalofen Augenblictsverfiigungen berein, Man war in diefer Epoche
geneigt, im Reichstag angufordern nicht fo febr nach der Notwendigs
it afs nac) ber IWabrfcheinlichleit, es bewilligt su erbalten. Um
feben halben SKreuzer wurde im Refchstag geftritten, und die Schlags
worte vom , Jiczackfurfe” und ,uferlofen Planen”, mit denen Cugen
Richter im Reichstage gegen die Flotte arbeitete, rwurden fchwer roiders
legbar, Schlimmer noch war, daf in den Marinebehdroen felbf feder
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etivag andered twollte und vortrug. Die Jiellofigleit wurde allgenein
empfunben und {dhuf eine hronijhe Kreije. Das Durcheinander der
Unjichten bdriickte fich 2. B, aud in einem unorganifch sujammen:
geroticfelten Schiffsbeftand, mit bem gemeinfam ju operieven fite den
Sriegsfall fein Bertrauen evmwecen Fonnte. Gerechtermweife wivd man
jogen miifjen, daB damals in allen Marinen Unflarbeit daviiber be:
ftand, wie fich ein moderner Seelrieg geftalten siirbe.

Nachdem ich von 1889 big 1890 im Mittelmeer bie ,Preufen”
unb bann die , WWiirttemberg” Fommanbdiert Hatte, follte ich Ober:
merftdiveftor werden, wurde aber infolge efner Vemerfung des Reichs:
Fanglers v, Caprivi, ich mifite in einer Laufbabn gebalten werden, die
mich beffer fiir vevantiwortliche Stellungen vorbereite, vom Kaifer im
Derbft 1890 zum Chef des Stabes der Oftjeeftation ernannt. Die
Reibungen wifdhen Oberfommando und Reichsmarineamt, die beide
gleich mangelbaft avbeiteten, ju beobachten, batte {ch bort reichliche
Gielegenbeit.

Sm Frihjabr 1891 faff einmal der Kaifer im Kieler ScHlof nach dem
Effen mit uns Offizleven gufammen; der alte Moltle war jugegen. Anf
Anvegung des Kaifers mwurde {iber die Art disPutiert, wie die Marine
su entwicfelnt wdre. Da Famen in der (blichen Weife bdie perjchiedenften
Anfichten und tvenig Klarbeit zutage. WS junger Kapitdn bielt ich
mich beim Gefprad) guriict. Schlicflich fagte ber Kaifers ,,Jebt hHabe
ich euch sugehirt, wie ibr fundenlang réfonnivt Habt nach dem Prinzip,
bie Schiveinerel muf aufhéren, und doch hat Fein eingiger einen yivks
lich pofitiven Borfdhlag gemacht.” Da ftieff mich dev Chef des Marines
fabinetts, . Senden=BVibran, bder eine meiner DenFjchriften gelefen
Datte, aufmunternd an; ich geborchte, denn mir war es peinlich, ie
ber SKaifer vor bem alten Feldherrn bdies vernichtende vtell fallte.
Sch fehifderte alfo, wie {ch miv die Slottenentivicflung dbachte, Da idh
miv daviiber ftets ufzeichnungen gemacht Dbatte, Fonnte ich obne
Miihe ein glemlich vollffdndiges Bild entwerfen,

Am andern Tag ftand der Kaifer frlih auf, ging mit dem Kabinettss
chef mebrere Stunden in ervegtein Schritt [pazieren und erteilte efne
Art Strafarbeit fite alle Seeoffiziove, dle bef der Unterredung beteiligt
geivefen fvaren,
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