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Sediftes Kapitel
Taftifche Urbeit

1

AL ich tm Fanwar 1892 3um Chef des Stabes bes Oberfommandos
eenannt wurbe mit dem peronfichen Auftvag des RKaifers, die TalHE
ber Hochieeflotte zu entiwicfeln, batte ich von allen Offisieven bder
Mavine bdie grindlichite taltijch-ftrategifche Lebraeit Dinter miv. Gz
[ehichtliche Stubien haben mich ftets angesogen; die antife und moderne
Seefriegsaefchichte war miv frith vertraut, und swar fuchte ich De
ber Geifilofigleit der Darflellungen nach MdglichEeit die urfpriinglichen
Quellen auf. Die Landfriegsgefchichte pflegte ih nicht nur aus Nei-
gung, fondern audh um tiefere piychologifche Crfenntnis fiic das eigene
dach gu fchdpfen. Jch habe wobl alles Wefentliche gelefen, was (iber
griedrich den Grofien, dle Freibeitslriege, 1866 und 1870 aefchrieben ift.

As junger Artillerieoffizier S. M. Schiffe empfand ich in den
Sicbsiger Jabren aufs {tarEfle bie Mechanifierung unferes damaligen
Detriebs, Iy {trebte, zum Gefechtsmapigen durchaudringen und er-
mneve mich der Freude, welche miv die evften Anerfennungen meiner
[elbftftandigen Arbeitsiveife beveiteten, fo ald elnmal ein frangéfijcher
Rapitdn nach Borfihrung meiner BVatterie ernft bemerfte: ,,Je vous
vois travailler pour le but final“ Die mir 1877 geftellte Aufgabe,
bie Torpedotwaffe eingufiibren, bannte mid), wie ersdbit, sunddhft in
ein rein technijches Urbeitsfeld, deffen fpride und peinlich erafte Auf=
gabe, totes Material u entwicteln, mir von Haufe aus weniger lag,
obwohl fie dhnlich der Mathematis st methobdifchem Borgehen erzog.
S begriff aber, daf die neue Unterjecwaffe, Deren Gefesie es su
finben galt, den Eriegerijchen ZTugenben bed deutfchen BVolfs Ausfichten
gegeniiber ben gréfeven Marinen dlterer und reicherer Staaten T
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nete. Die in der Technif erlernte prigife Wrbeitsrveife Fam bald aud)
bent taftifchen Berfuchen sugute,

Die in den Wintermonaten von mir abjubaltenden Spegialfurfe
sur Ausbildung von Offizieren und Unterperfonal im Lorpedodienft
fithrten ung zum Studium des Eingelfampfs von Shiff gegen Sehiff.
Darauf war in der damaligen Jeit noch wenig methobijche Urbeit vers
tenbet gewefen. Auch die Kunft im freien Mandver des Schiffes
fuchten wir mweitersuentiviceln, Wusgeseichnete Offiziere flanden mir
dbamals zur BVerfligung, die fpditer das von und Crmittelte und vor
allem unfere Urbeitsiweife auf die anderen Schiffe ber Flotte fibers
trugen. Jngbefonbdere fuchte meine Mandorierjchulung den See:
offisieren grofere Selbftftandigleit anjuerzieben, als damals bei ber
Sorge um Kollifionen Ablich war. Man batte vor meiner Seit das
Cingelfchiff Paum im Mondorvieven audgebildet, jondern gleich in G
fehwabderperbinden operiert, wo dDas eine Schiff durch das anbdere ges
feffelt wird. Mein Grundfall war nun, den eingelnen Hopliten durdy
ubilden, bevor man die Phalanr aufftellte. Damit tourde eine fehr
bobe Sicherheit ber Bewegungen erzielt, die bejonders auffiel, ald ich
jpdter al8 Kommandant der ,Preufen’ und der , Wiivttemberg” beim
erften Operieren im Gefchroaderverband von Grofijchiffen mit anfcheis
nenber Kiibnbeit fahren Fonnte, die in WivklichEeit auf [bung berubie,
aber ben fibrigen Schiffen beim Darniederliegen ber inneren AUusbil
bung vielfac) abging.

Sngwifchen war neben der usbildbung des Eingelfchiffes fiiv bie
Menfur aud) dag Fomplizierte Sufammenoperieren mehrerer Einbeiten
bearbeitet tworden, ald ich den uftrag erbalten bhatte, fiir Ddie meue
Schiffsgattung ber Torpedoboote bdbie Taftif und Organifation u
finden, Die ftarfe Gefahr der Jufammenitofe hatte auch bei Frembden
Marinen eine Scheu vor eigentlich Friegdmdafigen Mbungen mit Tow
pedobooten wadhgebalten. Parlamentarijch regierte Linder Fonnten e
fabrungsgemdf nur jdhiver Priegdmdfige {bungen ihrer Warinen e
gielen. SBir haben nun bie Furcht vor der offentlichen Meinung am
Friftigften fiberrounden und daburdy einen BVorfprung an Schlagfertigr
Feit erlangt. DBei allen lnfdllen unferer Boote, die {ich im Priegss
mdfigen Mandoer ergaben, bin ich grundfahlich fiir den betreffenden
Offizier eingetreten, wdbrend ich bei der blofen Seefabrt ftrengfte fee
mdannijche Borficht verlangte.
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Bei der Cntwiclung der Gefechtsformen Bemiibte ich mich, bden
Offisieren einguprdgen, daf wiv auf dem [bungswege wobl allenfalls
feftauftellen vermdchten, rwas gevabegu falfch fei, nicht aber das fiir den
Srieg unbedingt Richtige finden und feine Regeln dogmatifch feftlegen
Eonnten. Davum fei angefichts aller unberechenbaren Kriegsmbglich
Feiten fiir die Torpedoboote oberfler taftijcher Grundlai: , Nabe heran
und auf die Mitte feuern”: mit andbern Worten, wenn man jum An:
griff Pommt, viicEfichtslofer CinfaB filiv den ficherften Schufi; der den
geind treffende Torpedo fei der befte Schufy gegen die feindliche Artil:
levie, Der gweite, allgemeinere und mebr in’8 Strategijche fallenbde
Grundfafs, den id) vovanftellte, Tautete: »Oem Umftanden gemdf Han:
beln”. Das Elingt einfach und felbfiverfidndlich; jedoch 3ieben die meiften
Menfchen in folchen Ragen vor, nicht nach eigenem Yerantiorfungs:
bollem Cntjchlufl, fondern nach Befehl. 3u bandeln, Sind nun bie
biheren DVorgefehten fo vevanlagt, daf fie jelbft glauben durch BVors
febriften ben Grfolg fichern zu Ednnen, fo fiibrt diefe fiir den Eenftfall
bebentliche Neigung su einem Unjchroellen der Reglements und Kriegs:
anleftungen. €4 Bat in den Sabhren vor dem WeltPrieg in unjrer Flotte
Beiten gegeben, o bag Siegesrejept ju fehr vorberefchte, das auch
beshalb verfiibrerijc) wirft, weil es su fchdnen Gefechtsbildern und
Pavademandvern fiihrt, Nachdem ich feit 1897 s meinem Leidivefen
bon der Flotte mehr und mehr abgedringt worden war, feblte es mir
an der MglichEeit, die auftauchenden Gefabren wirffam gu beFdmpfen,
obwobl ich auf Grund meiner eigenen friiberen Arbeit bdie nachteiligen
Solgen bdiefer Methode bdeutlich ju feben glaubte. Die Neigung fiiv
bag Guferlich Deforative und das bierfiir nitige Drillen und Bimfen
berdrdngt leicht durch Routine den [ebendigen Geift.

Unfre Arbeit mit den Lotpedobooten Datte wefentlichen Einfluf
bavauf, baf bereits unter Caprivi die Marineentiwictung vom RKiiftens
fhu sum Hochieegedanten biniiberging,

Cine Spesialvaffe wie die Torpedoboote mufi, um das Hichite su
leiften, {ich al8 etwas Befonderes und verhiltnismafia Selbftandiges
im Gefamifirper der Wehrmadht fithlen diirfen. Spdter hat man bie
Lorpedoboote vielleicht etwag su bievarchifch der Flotte eingeglicdert und
ibrien Kreuzer als Borgefesite gegeben, was mindeftens fiir bie Nachtvers
wendung der Lorpedoboote mebr Nachteile als Borteile mit fich bringt.

Die elf {honften Fabre meines Lebens babe iy im Torpedomwefen
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serbracht, auf ,unfern fchwavgen Gefellen, der foilden verwegenen
Sagd”, Mit unfern unibertrefflichen Mannfchaften verband und Drouf:
aangerfuft und gegenfeitige Kamervadjaft in Sturm und Gefabr, Wit
Offiziere vom Torpedoivefen bildeten ein Korps im Koeps, deffen e
Deitlicher Geift von anderer Seite anerfannt, aber auch beneidet und
befampft worden ift. UL ich Ehef beim Stabe ded Dberfommanbdos
wuede, nabm ich bie gange ,,Torpedobande’ mit heritber und verfligte
bamit fofort {iber einen audgebildeten Urbeitsforper. Spdter verjuchte
ich beim Reichsmarineamt Abnliches, ftief da mit meinen Perjonale
wiinfchen aber fchon auf Schwierigleiten beim Kabinett,

2

AlS ich nun 1892 ing Oberfommando nach Berlin berufen fwurde,
war mir die Notwendigkeit Flar, die Flottenausbildbung Cfriegsmdfiger
au geftalten. Dagu mufte por allem eine entfprechende Drganijation
per Flotte gefchaffen und mit der Purzen Sommerinbdienfijtellung U
gunftent bavernder Indienfiftellung der Schiffe gebrochen twerben. Man
war damald im Reichdmarineamt an der WArbeit, in falfcher Anlebnung
an die Armee die gange Flotte n einer MWeife su formicren, welche den
Schwerpuntt der Mavine an Land verlegte 1), Jch overhinderte dies,
bennt nur mit permanenten Formationen, die tm Frieden fo fubren
nd sufammengefet waren, wie im Kriege, war ed auch mdglich, die
Flotte taftijch augzubilden,

NAlgbald nach (bernahme meiner neuen Stellung fuchte ich den
Staatsjelvetdr des Meihsmarineamts auf und evflarvte thin, ich roiirde
thi in feber Veylehung als den Leitenden anerfennen, ev miifite mir
nur in Degug auf die intelleftuelle Ausbilbung bder Mavine freie
Hand laffen. Wir find als gute Freunde gefchieden, aber Hollmann
ging fachlich auf meinen Wunfch nicht ein und dGuferte die Anjichh,
bag berfommando miifte fich verfliichtigen, Beim damaligen Stand

1) Die Sdhiffe follten bei bet Mobilmadiung bie Hilfte ihrer Vefabung su New
inbienfiffellungen abgeben und mit Exfapmannidhaften aufgefiillt werben. Der ganye
innere Sdiffdorgamiamud und in Verbindbung Lamit audy dbie mit Miihe gefchulten
Gefdyvabervetbinde wiiten gevriffen und bie Kviegdbereitihaft jerfitet rorben. Wik
hitten einen Haufen von Schiffen mit Menfdien barvauf gehabt, aber Feine Flotte



1en
ufz
Bit
i
b
bos

e
jrbe
mit
el
aft

and

Gefeditdmiifige Ausbilbung der Hodfeeflotte 45

unjrer taftifchen Crfenninis fonnte biefe Yuffaffung aber nur bann

Anfpruch auf Geltung machen, wean der Staatsfefretdr dle taltifche
Crgichung der Mavine felbft in die Hand nabhm, wie eg Caprivi als
Chef der Adbmiralitdt getan BHatte. Das beabfichtigte aber Hollmann
nicht, den die parfamentarijchen Schivierigeiten vbllig abforbievten.
Dagegen sourde ein von einer Kommifjion ausgearbeiteter Erersiers
Entourf jum Reglement fiir die Flotte mit bindender Kraft evhoben.
Jun enthielt aber diefes Neglement nichts als Eoolutionen, d. h. bdie
veinen Berwegungen der Sehiffe fozufagen fm luftleeren RNawm, bdie
Ubergdnge von efner ,Quabrilfen-Tour” in die andere. Der eigents
liche Giefechtsivert fpiefte bei ihnen Feine RNolle, Fonnte ed auch nicht,
ba man fich nicht Elar war, wie man Edmpfen wollte, ob nach Art
von Jeljon oder Tegetthoff. Man erfchdpfte dbie Phantafie barin,
méglich{t viele Formationen theoretifch su finden und st bemwegen, von
denent Der Admival {ich dann ausivdbhlen follte.

Diefes ,, Karvuffelveiten’ erfeite ich durch den Grundfak, uns juz
evft daviiber Flar ju erden, wie man fich im Gefecht 3 fchlagen
Datte. Aus den hievauf sugefchnittenen Herbitiibungen 1892 ergab fich
ein newter 3mwift wifdhen Marineamt und Oberfommanbdo, in dejfen
Berlauf (Herbft 1892) fened Neglement durch einen von mir auss
gearbeiteten €ntiwurf erfelt worben ift. Sundchit Hoben twiv die Cingel=
ausbildung der Schiffe und gingen dann frufenméfiig weiter. €8 war
menfchlich, dafi diefer Eingriff von oben her von den Kommandanten
und bem Gefchivaberchef nicht angenehm empfunden ourde, und idh
fithete den Spignamen ,Meifter”. Gegen den Herbft hin gogen fuir
alles, was wiv an Schiffen in der Heimat aufbringen Ponnten, 3
einer Ubungsflotte gufammen, die unter dem peridnlichen Befehl Des
Oberfommandos operferte. Sndem wiv jle obne Niickjicht auf die
Schiffsart su SchlachtFsepern formierten, vereinigten i Mengen von
Sdhiffen, wie fie noch niemals jufamumen geiibt Hatten. Man Fonnte
auch hier fagen, daf Menjchen fochten, nicht Sehiffe. Denn die & lotte
ar fa o Flein, baff wir nue durch dag Bujemmenjchrapen der Schul:
fhiffe, BVerfuchsichiffe, Minenfuchfehiffe und anbderer Stmulaler grifiere
Gefechtsbilder juftande bringen und Parteien gegeneinander mandoriven
lafjen Fonnten,

Nun begann das Operiven im griferen BVerband. Dabei fiel eine
Reihe von big dabin wert gehaltenen Ererzierformationen obne weiz
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teres Dintweg, auch Keil und Karvs, Wir fanden 1892/4 unfre Lnears
taltif. Dabei Pam e8 bdavauf an, den Gegner, wie immer er fich bes
wegte, auf der Mitte unfrer Lnie gu halten. Wir fanden ferner unfern
Gefchmadergrundiaf. Bisher bhatte Feinerlei Theorie der Seefchlacht
und Peine Klarheit dariiber beftanden, welche Schiffsmenge die Fampfs
Frdaftigfte Gefchmadereinheit abgibe. Mit RNiickficht auf dag Wefen
ber Lincartaftif einerfeits, den Erfolg unjrer intenjiven Ausbildungs:
avbeit anberfeitd burften wir ald giinftigite MNorm Ffiie dle in einet
Linie fechtenden BWerbinde die Jahl von adt Schiffen aufftellen; beim
Borhandenfein von mehr Schiffen wurben mehrere Gejchrvader gebildet,
die in einer Kombination von Rnien Fimpfen follten. So ermwuds
aug dev Talftif eine neue Organifation, die auf dasg Flottengefes nachs
malg beftimmend eingewirft bat. Auf Grund unjrer Ergebniffe habe
idy auch ben alten Namen ,Unienfchiff mwieder in die Kriegsmarine
eingefiibrt.

Sch Fann mich des Einbrucfes nicit evivehren, dafi der eigentliche
Sinn des Gefchvadergrundiases sumeilen nicht voll aufgenommen roird,
Die begreifliche Neigung des Flottenchefs, die gefamte Flotte aud
al8 tabtifche €inbeit gu leiten, trifft nur in gewiffen Lagen bas Richtige.
Haufig wird dagegen erft eine gewiffe Selbftdandigleit der Gefchrabers
fiibrer die Dichite Leiftung bder Flotte hervorbringen. Fe grofer bdie
Slotte ift, befto {chivieriger wird ihre gefdhloffene Handhabung. Die
Bewegungen mwerden dann unbehilflicher, und den Floitenchef verhindern
feicht Rauch, Regen und vor allem Pulverdampf daran, bie Lage bee
eingelnen Teile zu iiberblicen. Das ift der wichtigfte Grund, rweghalh
ir das Gefchwader ald taPtifche CEinbeit bingeftellt und damit ben
Gefchivaderchefd und den gleichftehenden Gruppenfiibrern bas Recht
gegeben baben, ,ben Umftdnden gemdf” su handeln. Mit dem vollen
Erfaffen diefes Gedanfens hangt auch das Beftreben jujammen, Organis
jation und IMethode dber Flotte dauernd auf die Hevanbildung von
SlibrerperidnlichBeiten einguftellen,

Bald nach uns find alle Mavinen su einer Wrt von YUneartaltil
{ibergegangen und bHaben unfern Gejchrwadergrundiats fibernommen. So
mag e8 die Heutigen befrembden, daf ju Anfang der Neungiger Jahee
noch Peine Flotte der Ielt Flave Grundjige vertrat, daf 3 B
bie Frage ,,Keil und Karvé” in der damaligen Fachliteratur nodh eine
ethebliche Nolle fpielte; wabrend doch fchon der Uthener Phormio mit
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feiner infe dle nach Landbegriffen auch jur See Karré bildenden
Spartaner unter Brafidag befiegt hatte. Wabrend wir auf dem S Elelnen
Crecgierplay” vor ber Rieler Fohrde diefe Dinge empirijch fanben,
entwickelte fie gleichzeitig theovetifh aus der Gefchichte der amerifas
nifche Admiral Maban, den ich fpdter, als ich fein Buch Fennen lernte,
auf dies feltfame Bufammentreffen hinmwies.

Die Engldnder fdhienen miv damals in der TaFH? fehr gurlic 3u
fein, wovon der Tryon-Progefi infolge des Unterganges der " Bictoria’’
eine WBorftellung gab. Die Engldnder batten eben die TPt nicht
nitig. Die Schlacht von Trafalgar Bhatte feden IWettbewerd in
ber Geegewalt audgefchaltet, und fo fland von da an bder Sees
Prieg, toie in der Praris, fo auch in der theoretijchen Fortbilbung
flill, wahrend su Lande das Gleichgervicht der Michte bdie Kriegsmwijfens
[chaft vege erbielt. Mit (hrer erdriickenden Mbermacht Fonnte die britifche
lotte jebent @egner o ober fo gujammenfchiefien. Sn einer folchen
fage mwaven wir nicht. Durch unjer Beifpiel murden dann freilich
auch die Englander gegwungen, su arbeiten und ben Seelrieg geiftig
foieder 3u burchdringen. Sundchit Haben fich die Englander noch wenig um .
bie Fleine Ddeutiche Flotte gefiimmert. Crft durch Dienftchriften, bie
geftoblen waren obder von efnem gejuntenen Lorpedoboot ftammten,
find die Engldnder auf unfre Arbeit aufmerfjam geworden. Seit etivg
1896 begann in ber britijchen Marine bdas Gefiibl, baf wir Gegner
jeier, und feit fie uns jo anfaben, haben fie uns auch ftudiert und
namentlich im Mandver dhnliche Wege eingefchlagen. Ste werden eg
nie eingefteben, daf fie in biefer Hinjicht bei unsg in die Schule
gingen; es ift aber fo, und wir waren uns auch jchon dbamals beruft,
daff die britifche Flotte den newen Getft ibrer Cntwicklung durch ung
befommen hat, G5 ar ein ABHIld der beutjchen Stellung in der Welt,
baf eine Marine, die noch fo gut wie Feine Schiffe befafl, methodijch
flibrte, Wiy muften entiweder Schiffe nachbauen oder unjre Gedanfen

© Sremben leiben. Wir haben gebaut, und waren an Giiite der Schiffe

mwie der taltifchen Reiftung, nur nicht an Mafje, aud im Weltfrieg nody
ben Engldnbdern iiberlegen, obrohl da die eit fhree taftijchen Crfiarrung
und threr unflaven Mandver langf{t vorfiber mwar.

Sene Jahre umfaffen meine befte Leiftung, die Erfiilfung der Flotte
mit militirifchem Gebalt. ber bem tabtijch={trategifchen Tell meines
Lebensmerts feblt, wie allen {ibrigen, der Stempel deg lesten Crfolges,
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Dad unbegriindete Preftige der britijchen Flotte hat den an der Spike
Deutfchlands ftehenben Manncen den Mut geraubt, su Anfang des
Rvlegs, als die beutfche Flotte die beften Ausfichten Datte, fie wm den
Sieg Bampfen 3u laffen. Die Schlacht vor dem Stagerval ift, durd)
Dunkelbeit untecbrochen, nicht bis su Ende durchgejchlagen fworben,
in welhem Falle fie nach meiner Meinung Ausficht davauf geboten
batte, der TWeltgefchichte ein anderes Antlis ju geben. Dev beutjchen
Slotte ift Dag Ditterfte Schickjal suteil gerworden, und miv blich ¢
verfagt, mit b Dinauszufahren.
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