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Qum Politifiven hatten wir {berdies gar Feine 3eit. €3 war neben
der Cntfaltung der deutfchen Seeinterefjen Stojchs groeiter Grunds
gebanfe, durd) elchen er der Marine fein Geprdge gab: dafi ev fie
arbeiten lebrte. Jch will nidht fagen arbeiten obne Febler; das wat
bei einem Bolf, das der See und ihrem Wefen entfrembdet war, une
moglich. Uber avbeiten {iberhoupt. Je veifer die Marine wurde und
fe mebr unfer Bolf dasd grofe Kulturgebiet der See wieder verftehen
Ternte, befto mehr Friichte Dat dicjed UrbeitenPdnnen getragen. I
crinnere mich der erftaunten- Bemerfung englijcher Dffiziere, als mwir
1890 in Malta mit unjeren alten Kiften neben den modernen Schiffen
ber Englinder lagen und den ganzen Tag Dienft taten und fdhuftetent
wenn fie dag ihren Qeuten zumuteten, befdmen fie Meuterei. ig
Fonnten diefe ftramme Wrbeit nicht begreifen, bejonders da fie infolge
ber Purzen Dienftzeit der Deutjdhen Mannjchaften nicht gany zum
Nuierfolg fiihrte. Fm Park von Osborne hatten wir im Jabr vorher
mit einer Lanbdungsbivifion der Kdnigin den Parademarich vorgefiiht,
Die britijchen Seeoffiziere jagten itberrajcht: ,Das find ja Soldaten.”
Der Cindrud war nicht gany richtiy, aber bezeichnend.

Unter Pring Adalbert war ftreng davauf gefeben mworben, daf bie
von der englifhen Marine fibernommene Form feemdnnijch und nid
landbméfig tar; wenn der Pring 3 B. die Front abging, mufte der
tiefige blanfe Seemannshut auf den Hinterfopf gefest und eine breit
beinige Stellung eingenommen toerden; wer das Achterdect betrat,
griifite die Flagge; dber Mann griifite an Bord den Offizier durd
Miigeabnehmen, den Unteroffizier durd) IMiigeliiften, und jo nod
oiclerlei Gtifetten: aber Strammiteben gab es nicht. Beim Segele
erergieren Ponnte man auch die Hande nicht an die Hofennaht Halten,
Die Mannfchaften hatten eine anftrengende und Iebensgefdbrliche, aber
jelbftftandige Tatigleit und die Unteroffiziere in den Toppen bhandele
vielfach auf eigene Fauft. Wenn das Schiff rvollte, war jeder auf
fich felbft geftellt. Das gleichmafige ,Bimjen der Armeeausbildung
feblte bem Dienfibetrich der Segelaeit.

Als wiv im Winter 1870 im Wilhelmshavener BVafjin lagen und
bie Tafelage herunter war, wurben wir, wie bemerft, bis gur Erjchlaf
fung gebrillt, Unter dem Gencral Stofch nahm bdann die foldatifdy
Richtung einen wobl zu {dhroffen Aufitieg. Manche Glteren Offizien
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Militarificeung der Marine 17

murrien: dba ware nod) ein Flecfhen in Preufien geivefen, auf dem
eg fich leben liefl, ndmlich die Marine; dag habe durchaug nicht linger
gebuldet werden Ednnen. €8 gab aber auch folche, ble, um fich eine
gute RNummer zu verjchaffen, den Snfanteriedienft und den Drill weiter
trichen, als Stojdh es wobl jelbit beabfichtigt batte. Die geringe An=
slebungsfraft der Marine unter Stofch veranlafte ihn, auch oeniger
geeigneten Offizierserfaf aufjunchmen. Dies und die UnmdbglichPeit
ber damaligen Marine, taltijche Schulung ju gewdbren, ift mit dafiic
berantwortlich, daff im Anfang des 20. Jabrbunderts bdie fiibrenden
PerjdnlichPeiten unter den Udmiralgjabrgdngen bdiinn gejat mwaren,

Stojch) war alg Perjonlicheeit fharf wie gebacftes Eifen. Gr ers
freute ung bei Snfpeftionen leicht durch gewaltige Anfchnauger, die
oft ben RKern ber Sache trafen. So  erinnere ich midh einer
Kritif am Schluff einer JInipisierung, die mit ben lapidaren MWorten
begann: ,,Bom Kommandanten big gum lesiten Schiffsjungen die reine
Wafferfuppe.” Der Kommanbdant batte freilich die Ehre und bag
Pech gehabt im Sommer den Pringen Friedrich Karl vier Wochen an
Bord gu fiibren: eine Yrt von Bejuch, die Stofch al8 ftérend fiir den
Dienft anjah. Seinem mdchtigen Cingriff in den gangen Ausbau der
Marine fam eg suftatten, daf er neben der Bermaltung noch faft
bie volle militarijche Befehlsgemalt in fidh vereinigte, fobaB innere
Hemmungen leicht von {hm befeitigt werben Eonnten.

Die alte preufifche Marine batte in den wolfjdhrigen Mannfchafz
tet — long service men — ein Perfonal bejeffen, wie wir e8 nie
icder beformmen Baben. Etofdy flibrte die 3jdbrige, richtiger bie
21/, jdbrige Dienftzeit fehroffer burdy, al8 es fiir die JotrwendigPeiten
ber Seefabrt gut war, Mebrfache Abjchaffung der Spegialiften und
Eursfriftige Indienfthaltungsperioden machten trof allem Gifer die von
ber Admiralitdt geforderten Reiftungen gur UnmbglichBeit. Durch bdie
Streidimg von Unteroffiziersfategorien gerieten wir in eine geradegu
gefdbrlicdhe Rage. So wurde bdag gange Steuermannsperfonal abges
Ihafft und durch Reute aus per Mannfchaft erfest, jodai der Dienft
ald Steuermannsmaat Offisieren aufgebiivdet werden mufte,

Wie bdieje Aufhebung von notwendigen Spegialiften und die fir
Secfabrtsausbiltung su Burge 21/ fdbrige Dienftzeit 3u der materizllen
und perjoncllen Differengicrtheit der Marine nicht papte, fo. wurde

umgefchrs die Yusbilbung an Land zu einer Bedeurung gefchraubt,
Tirpls, Crinnerunacy 2
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ble fie nicht Bejaf. Die Sommergefchwader wurden erft im Mat in
Dienft geftellt, follten fofort das Hichite leiften, und flogen im Herbft
foicber augeinanber, bevor fie etwag fonnten. Dafite Bamen die Teute
im Herbft an Land, meift in die fogenannten Gtammbivifionen (Depots),
aber nicht nach RKategorien geordnet, wie wir dag fpdter machten, fors
bern gerabesut mwie Regimenter bebandelt. Fiir Gefechtd= und gar fiie
Gefchwaderausbildung blieb in den Furgen Sommeriibungen Feine Jeit,
Faum fiir bie robefte Bordausbilbung. Die Friegdmafige Gejchwabders
qusbilbung glich nach dem TWort ecined Udmirals dem Berjuch, aus
lofem Sandb etivas Feftes ju mollen.

Strenger Wachtoienft im militdrifchen Begriff rourde auf die Schiffe
fibertragen und fraffi Seit und Krdfte, obne eigentlichen Wert. Den
Waffenrock, ben Stojch einfiibrte, mufiten wir mit Hujarenjdydrpe aud
in den Tropen auf Wache tragen, bid einmal ein Offizier auf oer
SKommandobriicte umficl; dann erfchien das voeife Tropenseug wiedet,
Gerner wurde Mobilmachung nach Art der Armee eingefiibrt. Sriiber
patten Sndienftftellungen Wochen gedauert und fpdter haben iir fie
fuauiagen gar nicht mehr vorgenommen, fjondern die Schiffe daucrnd
in Dienft gehalten. Stojch bagegen verlangte, wie eih Regiment in
drei Tagen mobil gemadht ift, dasfelbe bei Schiffen; daf der fompliz
sicte Mibrofosmus von Lechnit, den ein Schiff davtellt, durchieht
pon bden verjchicdenartigiten Bediirfniffen und Rilctfichten, noch Eeinet
Organigmus bildet, wenn in drei Tagen alles Material an Boed ge
vafft mwird, bdariiber ging man ‘in jener Periode mit einem grofen
Schvamm bhinweg. Stojch it nie Seemann gervorden, zumal feint
nicht immer giinftig audgewdblten Ratgeber ed verabjdumten, ibn aug
ben Armecbegriffen in die unfrigen bindiberzufibren, und notnqenfu[lﬁ
auch ihm entgegen 3u treten. €8 rourde zu viel befoblen und su wenig
gefragt, und jo brachte der Untergang des ,@rofien Kurfitrften’ tm
Fabr 1878, ber 3 . durd) diefe Landmilitarifirung der Marine vew
fehulbet war, die Kritif ftirmifch an die Oberfliche. Bon ba ab rwurden
die Bedingungen der Secfabrt und des Schiffsorganismus wieder meht
beriicfichtigt. Caprivi und idy exbdbten fpdter den Ausbilbungsftand
ber Schiffe befonders durch Wiedercinfiihrung einer grofeven Stetig
Feit bes Perfonals, joweit es die fiie die Differensiertheit der Marint
st furge Dienftzeit zulief.

Dev von ihm zu Kiel gegriindeten Marinealademie hat Stojch den
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Bom Bildbungsgang des Seeoffijiers 10

ridhtigen Gedanken eingehaudyt, mweniger Fachmiffenfehaften 3u lehren
alg Allgemeinbildbung und Selbftjtudium 3u fordern. €8 murde viel
Mathemati getrieben, auferdem Philofopbie, Naturz, insbefondere
Meeresfunde, wie wir denn von unfern Reifen oviel an die Mufeen ge:
fhickt baben, und Uftronomie, die man allenfalls 3 den Fachwifjen=
fchaften vechnen Pann, Die Seefriegsgejchichte wurde damals unjuz
reichend gelebrt, bem Seerecht war wenig abgugemwinnen, NationalsFono:
mie trat erft unter meiner Berwaltung hingu. Im Lauf der Jabhre hat die
Utademie mehr Fach-Chavafter angenommen, obgleich ih immer bda-
gegen gedriictt Dabe, baf fie su einer reinen Adbmiralftabsvorjchule
wiitde ober Gelehree piichtete, denen die fauberliche Theorie fiber bie
ZLat ginge. Jch Juchte auch den materiellztechnifchen Unterricht von
den Echulen, einjchlieflich der Afademie, mebr auf Sonderfurfe ab-
gujchieben, welche das MNeue der rafch verdnderten Lechnik bejfer ver:
mitteln al8 bie ABadbemie mit ihrer Befchranbung an Seit und Modellen,
Jrudytbarer al8 der materiell=technijche Unterricht geftalteten {ich in
ben Marinelchranftalten bie wijjenfchaftlichen Teile der Schiffsbaus
Tebre und Mafjchinenfunde, Nicht, baf ber Offizier Fonftruieren folf,
aber er mufi KonftruPtionen beurteilen Fdnnen. Die Technil it Heute
fo untergeteilt, daf der KonfteuPteur felbjt die Cingeltechnif verliert.
Die Denfoeife des reinen LechniPers (jt sudem nicht unbedingt fiir
anbere  Aufgaben geeignet. Yuch an ber Opie der grofen lUnters
nehmungen fteben war zumweilen Lechnifer mit univerfaler Auifafjung
und leiften dann Grofes, biufiger aber finbet jich bei Juriften oder
Kaufleuten die organifatorifche Ader, gur den Seeoffigier aber treten
in den boberen Stellen gu den militdrijchen Fragen, insbefondere der
immer Bomplizierteren Zalti, nod) gany andere organifatorifche, fees
vechtliche, politijche Materien, Cinen TLeil jeines febens muf der hibere
Geeoffizier in der grofen IWelt verbracht haben, Hibere Mathematik,
als Beritandesgnmnaftif jo wertvoll, ift fir ven Eeeoffigicr in gewijjer
Begichung gefabrlich, Sn ihree UnerjchdpflichBeit abjorbiert fie zu febr,
und in ihrer Craftbheit Pann jie wie jede Theorie dabin fithren, die
Smponbderabilien zu unterjchdtien und gu vergefijen, daff Feldherenfchart
nicht eine logifche Wifjenjchaft, fondern Jntuition ijt, 3u der in erjter
Rinie Peridnlichleit gehort, Desbalb darf man die Kategorien, die in
die hdchften Stellungen aufiteigen, nicht ald Spestaliften fchulen. Cg
ift gut, bafi fie einmal in einer Spegialitit gearbeitet hbaben und mwifjen,
?*
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wag bas beifft, welche Summe von Geift und Arbeit darin {tectt; dody
ibre eigene finie joll fich von der technijchen unterjcheibenl). Dasd
Spezialiftentum wurde der Marine mehr und mehr gefdbrlich. Umijoz
mebr balte ich Stojchs auf das Ullgemeine gerichtetes Bildungsipiiem
fiir richtig.

u Stofchs Defteebungen, Gleichartigleit mit der rmee 3u [haffen,
3dblte e8, daf er eine eigene Abmiralftabslaufbabn einvichtete und
bem ausgebehnten Udmiralftab, den er fchuf, fogar cin eigenes Ab:
geichen nach -Avt ded , Bildungsftreifens” des Generalftabs overlieh,
Man darf aber in ber Marine nicht lange von Bordb bleiben, jonit
perlernt man dag Seefabren. Yuch ift der Frontdienft bei Her Marvine
vielgeftaltiger alg bef ber Treuppe. Fn der Arinee gebt der Generalftab alg
siveiter JNervenfivang neben der Hievarchie der Kommanbdeure lebenbilbend
durch das Gange hinburch alg jweite Sicherung, ald ,, Korreferation’ file
bie Kommanbeure, mitberuhend auf den perfonfichen Sujammenhdngen
oed Rorpdgeneralftablerd mit dbem Grofen Generalftab. Jn ber Marine
ift ein jolches zweites Mervenjyitem nicht denfbar. Das Jujammenbalten
grofier Majfen, die Aufmarfchfragen und verrandte Probleme Fallen bier
fort; ed find nur wenige JIndivibuen, ndmlich die Schiffe, su flibren.
Audy tm Jeitalter der Funfentelegraphie Hat jich die Seefchlacht darin
nicht gedndert, bafi ber Kommandant an Bord eines Schiffes Wlleins
berrjcher jein mufi; ebenfowenig Fann bei den Gefchroaderftdben der
Befeblsbaber Herven unter [idh hHaben, die nach aufen Berbindung
baben. Die Stofchiche Udbmiralftabalaufbabn it degbalb tvieder bes
feitigt worben; die fept sum Udbmiralftab Fommandirten Offisiere werben
beliebig aus der Front Herausgegriffen 2),

ABie febr Stojcdh vom landmilitdrifchen Standpunft ausdging, seigt

1) Beildufig ermwifne idh hiex ben von Lord Fifher in Enaland einaefilbrien
Gruntfok, aué dem Offisiersforpd einen einjigen Prei ju maden, fodaf ter on
ber Muldine augebiltete Herr aleidhieitin ebenfoqut auf dber Kommantobriide ver:
wenbet werben fann, R Grund fiir diefed fonenannte Eelborne:Enftem beicichnett
mir ber britiide Marincattadié 1913 ten Tunidh, den ~erbringenden bemofratifdien
€influf namentlich ter Trabe lniond im Ma'dhinenperfonal a' wuldhwiden, indem
mon ihm eine militirifdhe Spige gal. Cinen militiviiden Gortidhritt Lebeutet diefed
Epitem nidt,

#) Durch tie an fidh viditige uffefung der UtmiralFabelanfbakin wutde allet:
Dingd bie Miglidhfeit eridymert, beqabte Fiihrernaturen jimq in leitende CStelfen ju
befordern, boch Ponnte biefes Crforbernis m, €, audh auf andere Weife erfiillt werben.
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Wie epplotieren. Der algetiffene Faden ber Hanfa 21

auch der Flottengriindbungsplan, den er bei {tbernabme feines Amtes
attfftellte. Seine Schiffsbaupolitif begrvecte als Kern eine Pleine, fons
gentvirt ju Daltende Ausfallsflotte — ber HAusfall” war cin Landz
begriff —, twdbrend dle {ibrigen Schiffe lich auf die ganse RKiifte pers
teifen fjollten alg eine Art BefaBungstruppe nadh der See su. Mit
Riicfficht auf die Oftfechifen war es dann erforderlich, diefe Schiffe
flach au Bauen, alg ein Bwitterding aus Seejchiff und Kiiftenverteidiz
gung obne qusgefprochenen Charafter. Der Gedanfe, einen Teil der
firdfte an der Kiifte zu vergetteln, war nicht glinftig; denn wenn es
jum Scdlagen Pam, mufte man alles jufammengichen. Dag BVordild
ber Truppenverteilung in der Armee pafit nicht fiiv die Flotte; denn das
Siff it an fich ein Angriffewerzeug. {ber folche Dinge ging Stojdh
mit beerifcher Gewalt hinweg,

3

Waren fo die Unfange der Reichsmarine durch das {iberragenbe
Preftige der Armee eigentiimlich verzdgert, o eilte Stofch, wie ich fchon
erwdbnte, feiner eit voraus durch die Energie, mit toelcher er unfre
dureh) Sabrbunderte vernachlafjigte Seegeltung vorantrieh, Der Be=
jesung bder Auslandsfiationen burch SKreuger hat Stojch grofien Wert
beigelegt, fiir feine 3eit mit Recht. Denn die ftaatlichen Berhaltnifje
eftva in Den fiidbamerifanijchen Staaten, in Shina oder Japan waren
noch nicht fo entmwickelt, baf diplomatijche ober Eonfularifche Berhand:
lungen immer geniigten; bie tatjachliche Madhit an Ort und Stelle
gab den Ausjdhlag.

Schon in den Siebsiger Fabren mwar Stofdy der berjeugung, dafl
tir Kolonfen ermerben mitfiten und obne Augbreitung nicht davernd
beftchen Bonnten, Gr Jah die Bliite des jungen Reiches fiiv vafch vers
ginglich an, wenn mwir nicht die entjcheidende Ungunit unjerer Lage
und Gefcdhichte in leter Stunde {iber See augglichen.  Wir hatten
damalg leichter und giinfliger u Solonien gelangen Fdnnen, als ed
fpdter der all mwar. Auch abgefehen von Eolonialen Hoffnungen burehs
brang bie Marine ein weltroietjchaftlicher Wijfenstried, wm jo mebr,
alg Dbie Nachrichtenfammiung burch BerufsPonjuln erft fchoach ent:
ficelt war, Al wir 1872 mit dem p5tiedrich Karl” draufen raven,
batten wir audh den Auftrag zu ,erploviven’, fiber alle Orte 3u Des
vichten, wofiir fie geeignet wdren und elche Bedeutung fie wirtfchaft:
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