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BVierted Kapitel
Sn der Technif
1

Seit meinem neunundjwansigften Lebensfabre batte idh das Gliic,
ununterbrochen auf felbftandigen Poften verrwendet ju [zin, unter denen
jich freilich niemalg eine Yusrubeftellung befand, wie {ie dem Generals
ftdbler der Armee dann und wann guteil wird. Mein Auf{teigen verEniipft
fich mit der Entwicflung der Torpedomwaffe.

Whitehead in Fiume batte den felbftberweglichen Torpedo erfunbden,
ber die vitalen Untermafferteile des Schiffs, die bisher hichitens mit
bemt Rammiporn zu faffen waren, durch Fernfchufi angreifbar machte,
alfo eine Nevolution der Seetaltif und des Schiffsbaus verjprad),
Etofth hatte den Fifchtorpedo etiwas iiberhajtet eingefiihrt und in gros
ferer 3abl gefauft, bevor er eigentlich Prieqsbrauchbar war. Seine
Berwendung war nody eine ,,grofere Gefahr fiir den Schiigen ald
flie feinen Gegner”. Man war gu optimiftifcy gewefen, hatte, wie ed
bet neuen Waffen haufig der Fall ift, die Ummwdlzung vormweggenommen,
bevor die neuc Jdee praftijd) geworden war.

Al Stojd) das erPannte, forderte er Herbft 1877 vom Leiter Hed
Zorpedorefens und ben eingclnen 1bm unteeficllten Offizicren Sonders
berichte, die er perfonlich lag. Mein Bericht hat ihn auf midy aufs
merfjam gemacht. Jch wurde im Winter 1877/78 nach Fiume ge
jehickt, um bei IWhitehead jene Lorpedos abjunchmen, die mir nidt
fiir brauchbar biclten. Jch fepte ed durch, daf wir die Halfte ded
Beftellten guriikgeben durften, die Whitebead anderrcitig verfaufte V).

1) Bei bdiefer Geleqenheit gab bie 1878 trohende britifch-ruffifhe Krieadqefaby
(wo'ei idy Uuftrag hatte, die Ruffen nacdh Kriften ju unteritiigen,) emen eigen:
tim'iden €indrud vom Verhiltmid Ungarne ju Ofterreidh. Thitehead, der Etod:
Enylinder geblieten war, mwolite nidt an die Ruifen liefern; bdie ungarifde Regietung
unter Tidza crliefi ein Ausfubroerbot fiir Tovpetod, fodaf wir unjere bereits abs
genommenen Torpedod, trofdem fie Deutfdes Cigentum waren, auf Empfehlung
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Seit Mai 1878 leitete ich als8 Kommandant bes ,,leten’” bas
Lorpedomwefen. Jch fing fozujagen mit nichts an, arbeitete gum Teil
alg Klempner mit eigener Hand, und fchuf miv einen Upparvat. Al3
1879 ber Kronpring und 1880 der Kaifer die Marine infpizierten,
burfte ich bag Lorpedofdharfidyiefen vorfiihren, deffen unerwartet jicheres
Gelingen bdaga beitrug, Stofchs durch die Kataftrophe des ,,Grofien
Kurfiicften” etivas erfchiitterte Stellung mwieder zu befeftigen.

€8 ging mir beim Torpedowefen wie {pdter mit allen neuen G
findungen, fei e8 fuftjdyiff, Uboot ober anderes. Sch bielt mit vers
fritpten Einfiihrungen juriicf, griff aber feft u, fobald ich fab, dafi
wirfliche Entwictlung in der Sache lag. Diefes Berfabren habe ich
ftetd al8 bas eingig richtige befunden. Mir audy als StaatsfePretdr bdie
Rube nicht nehmen gu lajfen, war bei dem ungedbuldigen Drdngen von
allen Seiten im Ieitalter fich jagender Erfindungen haufig ein fehwerer
Zeil meiner Aufgabe, aber audh ein fehr mwichtiger, jollten wir in der
Furgen 3eit mit den begrensten Mitteln eine erftflajfige Flotte anftelle
eine8 Mufeums von Erpevimenten erbhalten. Wir wurden mit unreifen
€rfindungen fiberfchiittet, bie vermittelft Fnftinftes wvormweg gefiebt
werden mupten, um nicht die Kraft der Behdrde zu versetteln und ju
iiberlaften. €obald ich einmal nicht bremfen Fonnte, rourde bder Erfolg
Des Flottenaufbaus dburd) Haft gefabrdet, die bei dem gangen lnterz
nehmen unjer grdfiter Feind warl),

Bet der TLorpedowaffe habe iy zuerft bdie fii Sdhiffsverhaltnijfe
notiwendige technifche Genauigleit ausgebildet, auf der meine Nrbeit

bfterecidifcher Herren iiber die nur eine Halbe ©tunbe entfernte dfterreichiiche Grenge
3u bringen verfudben muften, um fie ausfiifen ju finnen. Da flellten die Ungarn
Honvedpoften auf, fodaf die Sache divlomatilch aeregelt werben mufite,

1) €in Beifpiel hiefiiv. IS die Sunfentelearaphie auffam, verfpr-dh fie ein in
ber Marine lanae gef fHited Beviirfnis nady Befehisiibermittelung von €diff zu
Eddiff auf grigere Cntfernungen i ecfiillen. Alles bringte irfolgebeffen jur €in:
fibrung in grofiem Grile, bdie Marine, die junidft intereffierte Firma und, wie
verftintlih, oud) ter RKaifer. Und dodh mwar fie nody nidvt borbreif und bie Ei-
haltung eined gefdyiftlidien Wettberverbs ebenfoll8 nodh dringend geboten. Wiilirend
meiner Abmwefenheit in merita wurde aber ibre €infiihbrung burchaefest trof dem
Etriiuben meines Vertreters. Die $olge war, daf die noch erforderlidye Entwidiung
sum jeitweiligen Stillitant tam, wir viel Geld fiir ptierunaen unnitig audgeben
mufiten und mit diefen tednifhen Kind:rfrar theiten uner Plichen Urger hatten; ed

blieb natitlich auf mic figen und ih betam bie Angriffe nun wegen der geringen
Tauglidiieit,
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ftets berubt hat. Der Whiteheadfche Torpedo war dber Jdee nach richtig;
aber e8 ftectte in ihm noch zu viel rohe Majchinenarbeit, ev entbebre
baber ber ubrwerPsarvtigen Sicherbeit. UAbnliches bat fich u. a. beim
llboot twiederholt, dag ja ebenfall3 Qualitdtsarbeit erfordert. Diefe
Qualitdtsarbeit, auf der die Kricqsbrauchbarfeit berubt, haben wiv erft
in Deutfchland gefchaffen, suerft bei der Torpedomwaffe, deren grofie
Schufjicherheit noch im Krieg von den Englindern nicht gany eingebolt
ar., Alg ich 1879 dem Kronpringen bie IBbitehead’jchen Torpedos
vorfiibrte, war e8 trof vielwdchentlichen Borbereitungen noch immer !
bie rveine fotterie, ob fie bei der Worfiibrung einigermafien ans il
Eamen ober mwilbe Spriinge machten. Das GliicE war uns hold, aber
nachber erfldvte ich Stofch, roie miiften nun ju eigner Vedsifiondarbeit
tibergehen.

Die Admiralitdt trat gundchit an bdie deutfche Fabrif von Schrarh:
Fopff Devan, welche fite bie angeblichen Borjiige ihrer Bronjetorpedod
jolche Reflame gemacht batte, dafi ihr die Udmirvalitdt ein Monopol
iiberfalfen rolite. Hiergegen habe ich mich gewandt, einmal, weil bes
jonders eine Aftiengefelljchaft, die das Monopol bat, leicht zu ftark
auf bie Jabresdividende und nicht mehr geniigend auf die Fortentwid:
Iung fieht; fobann weil ich auch hier vom Borzug bes Stabls gegendiber
ber Bronge mich fiberzeugte; ferner, weil bei dem fich damals voll:
sichenden bergang der groferen frembden Mavinen jur Selbjtersengung
doch Eein frembdes Geld als Yusgleich flir uns nach Deutjchland gz
firdmt twdve; und endlich, weil bdie widptigften Berfuchdarbeiten auf
bem Waffer nicht von der Firma gemacht werden Fonnten, jondern unjer
geiftiges Cigentum warven. So gelang ed mir, ftaatliche Torpebowerf
ftatten ing Leben gu rufen; die Cntwilung, reldhe die Torpedbomwaffe
nahm, begeichnet fich 3. B. durch bie Steigerung der Schufientfernung,
bie zur eit ber allgemeinen Ginfithrung deg Torpedos in der Marine
400 Meter betrug und bis zum TWinter 1915/16 auf 12000 Metet
gefticaen ift.

Die Berftaatlichung der Torpedoerseugung Hat nichts an meiner Ans
ficht gedndert, baf ich ftaatliche Grieugungsicrbititten nur fiir bes
tendere 3mwecke bego, nur in befchrdntiem Mafe fiie goedfmifig halte,
wabrend Ausbefferungen meift beffer und vor allem billiger auf ftaat:
lichen Werbftatten ausgefiihrt werden alg in ber Privatinduftrie.

Wm die Anbaufung geldfreffender Nriegsbeftinde moglichft su vew
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meiden, verfubr i) als StaatsfePretdr nach dem Grundiahy, die Privat:
induftrie und bdie fonftigen Lieferanten fite den Kriegsfall leiftungsfabig
su balten. Jc) vergab damals unfere Auftrige einfdhliefilich Proviant,
Sleioung, Koblen ufro, unter dev Vedingung, dafi die beauftragten Privat:
betriebe thre Cinvichtungen o trafen, daf fie im Fall der Mobilmachung
fofort gu einer gefteigerten Grgeugung {ibergeben Fonnten. Fiiv diefe
Mobilmachungsvorbereitungen zablten wiv bei manchen Gegenfinden
etivas erhihte Preife. Durch diefen Grundfap, um defjen willen ich vielfach
angegriffen worden bin, war es beifpielsieife allein méglich, der Armee
bis Anfang 1915 mit 2 Millionen Kilogramm Pulver ausubelfen.
Die Aemee, die febr ofel fdvfer jich auf Staatswerfidtten {Histe,
fwar auf ben ungebeuven Bebarf des Weltfrieges nicht eingerichiet
gewefen, Datte jich damals nabesu verfchoffernn L) und ift durch die Mavine
ausg bichiter Gefabr gerettet toorden.

Dag Befdhaffungsivftem der Marine batte aufer dem militdvifchen
Borteil ciner ald licenlos anerfannten Mobilmachung den grofien 6foz
momifchen Borzug, daf wiv im Frieden die totliegenden Lagerbeftinde
Elein Dalten und fo die Fnappen Geldmittel, die Deutfechland fiir ung
tibrig Datte, an anderer Stelle produftiv anlegen Ponnten, im Genfifall
aber, geftiit auf forgfam erwogene Fricdensontrabte, der Gefabr {ibers
bafteter Kriegdabichliiffe iiberhoben waren,

Sm RNeichstag hat man mir wegen bdiefer Stellung sur Privats
induftrie undb gu fonftigen Leferanten manchmal Borviwlirfe gemacht.
Man batte dort ben Privatfivmen die grofen Auftrdage miBgdonnt und
bom Gtandpunft bdes sufiinftigen Staatsfosialismus aus mehr bdem
Grundfaly der Staatswerkftatten sugeneigt. Auch bei Fiinftigen SKriegen
wiirde eine Mberfpannung des ftaatlichen Mechanigmus und etne Surlickz
brangung der privaten Latbraft su den gefahelichiten Krifen fiibren,

2
St erivdbne bier eine Eingelbeit, die ich nicht fEreifen wiivde, wenn

nicht der Umftury des Staates unfeve alten Berbdltniffe jo grindlich
gu verandern drobte,

SchwarBBopff batte miv den Vorteil audeinandergefet, der davin

) Der juftinbdige Offisier im Grofien Hauptquartier fagte miv fdhon im Oftober
1914, baf wegen det Pulvertnappheit Verdun nicht mehr angegriffen wurde, da

man die Keonpringenarmee feinem Riid{dlag ausfepen wollte,
Tirpis, Erinmerungen 3
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