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Clftes Kavitel
Die Flottengefesse

1

Vot jelit ab trat die BismarcEjche Preffe fiir mich ein, Sch habe
weiterhin alle Bundesfiivfien bis zu den Grofherzdaen einfchlieflich
perfonlich um ihre Unterftiifung gebeten und, indem ich ihnen BVortrag
bielt, bas Gefiihl der Mitentcheidung gu- vermitteln gefucht. Dies ge=
lang befonders dort, wo ein Fiirft wie Konig Wlbert von Sadhfen, der
sugleich ein gefchaftsfundiger Mann war, in die Materie exnfthaft eins
drang obder tie der Grofhersog von Oldenburg fich durch eigene Qeiz
frung ein grofes Werdienft um unfere Seeinterefjen ermorben bat,
oder 1o ein mit Derrfchereigenjchaften alter Yt ausgeftatteter Herr
ie Grofherjog Friedrich von Waden fich aus dem PerjonlichEeitss
ourdpchnitt beraughob, der fich meinem Eindrud nach im lefiten
Menfchenalter allgemein in Deutjchland, bei den Slirftenbdufern toie
bei ben Spiken ber eingelnen Berufszweige gefenft bat. Natiielich
babe ich auch die Hanfefiddte aufgefucht; ferner die bunbdesfiaatlichen
Minifter, deven Kennenlernen fich ald quies Werbemittel erivies, ju-
mal biefe Sitte des Herumreifens damals noch nicht in (lbung mwar,

Dann Habe id) 8 fiir mein RNecht und meine Pflicht gebalten, den
breiten Schichten begreiflich su machen, weldhe Jntereffen bier auf dem
Opiele ftanden; s galt, den verfiimmerten Welthorizont bded Volfes
ju mweiten; den burch unjere gefchichiliche Entivicflung abhanben ges
Eommenen ober boch jur Seite gedrdngten Sinn fitr die Kulturwerte,
die mit der See sufammenbingen, zu mwecen; die {bergeugung su ver:
tiefen, daf wir gebieterijch auf diejen Weg gemwiefent waren, mwenn fir
bas ujammengedrangte Deutjchtum ohne riefige Auswanderung in der
Heimat fo blithend erhalten foollten, tie e8 feit Bidmards Schubiollz
Gefepgebung gliicklich gedieh. Heevingen organifierte die MNachrichtens
abteilung bes Reichsmarineamts; er reiffe an den Univerfitdten umbper,
o fidh) faft alle NationalsEonomen bis ju Brentano bin in grofartiger
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Weife sur UnterftiBung bereit fanden. Schmoller, Wagner, Sering,
Schumacher und viele andbere tiefen nach, daf die Aufwendungen fi
bie Flotte produftive Audgaben fvdren, und {tellten die [age Deutfd
Tands bar, bie ungeficherte wirt{chaftspolitifche Grundlage unjrer gangen
Kultur und Madht, die Gefabr, daf unfjer Menjcheniiberflufl flatt
eines Neichtums eine unervtrdgliche Laft werben Ednnte. Sie zeighen,
wie febr unfre Weltjtellung auf Sand gebaut war, mwie die Chamber
lainfchen Jollplane . a. uns zum Begetieren al8 armes Kleinvoll ver
urteilten, wenn wir nicht die Macht Hdtten, ein eigened Wort gegeniiber
pen Uberfeemdchten in die Wagfchale u werfen. So Bam ein Schivung
i ble Erorterung nationalpolitijcher Fragen, der ein gejundes Segens
gemwicht gegen unfruchibare fojialpolitifche Utopien fchuf.

Bon ben grofen Hiftorifern, die in einem feidbheren Menfchenalte
dle Offentliche Meinung flibrten, war Leiner mebr am Zeben, nacdhdem
auch Treitfchle geftorben twar, der herrliche Mann, bet dem ich von
1876 ab an der Univerjitdt gebbet und mir auch privatim, bei Jofiy
neben thm figend und meine Fragen auf einen Settel Frifielnd, hath
Rats holen biirfen. Warum Lreitfchles Geift in der beutjchen Hiftoti
faft erlojchen 1ft, verftehe ich nicht. Unfere Weltlage mwar dodh o
eindeutig, IWir DHirten ofme eine dlirch Seemacht gedecfte Inbduffrie
auch auf, eine feftlinbifche Grofmacht su fein, und baf i faturiet
fudren, mwie die weltabgervandte Haltung mancher Gelehrier angubeuion
fchten, Fonnte Dochftens von ber Frage der deutfchen Einigung gelben
Nach der Wlung der Cinbeitsfrage ftellte fich aber mit voller Gewalt
die Frage, ob twir im Rabmen der Menjchbeit etivad Ledeuten follfen
€5 lag vlelleicht in dber Meubeit und rafchen Entivicflung bdiefes poli
tijchen Problems, dafi die Hiftorifer in ibrer Mebriabl es nicht fo Blor
Degriffen mie bie NationaldFonomenl),

) BVon Hiftoritern hat midh Befonders Dietrich Schiifer unterftitht, Mommien
Tebte nody, der mir gern Ediffe geben wollte, aber fein Gefes. Jch Habe ihm in |
Gefprichen gefagt, daf mir in feiner Darftellung bded zweiten punifchen Kriege
die Erfenninid ju feblen fdiene, daf Hannibal durch die rémifdie Seeherriif
befiegt worben ift. ©o witd aud) ber Siebenjibrige Krieg und die Tapo!eonifde
Beit in Deutfdhland meift viel ju einfeitig aufgefaft. Hitte die in Deutfdland
hertommlich gelehrte Gefdyichte uns mehr baran gewthnt, in Kontinenten su denfer
fo wiitbe aud) der Schulpforter Primus Bethmann:zHollmeg vielleicht den Angel
puntt deé Welthrieged weniger mifverfanben haben. &3 war mir ein betrilblide
Beiden fiir die Enge unfered gefdidtlidhen Horizontd, daf Ddie ausgejeichnefen
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Wie die Secintereffen dem Volfe befannt wurden 07

Auch die Armee mit ibren feftlandifchen Mberlieferungen folgte dem
Wanbel der Weltlage nicht gern, wovon idh bald bdavauf einen An:
wendungsfall im SKleinen eclebte durc) die unbebilfliche Borbereitung
be leibigen Chinaerpedition, bei deven Durchfithrung die mangelbafte
matevielle und geiftige Digpofition der Avmeeveriwaltung Fiir NAufgaben,
bie-nicht sum Brveifrontenfrieq gebbrten, nur infolge der weltmannijchen
Perfonlichbeit des Grafen Walderfee mweniger in bie Erichginung trat.
Dod) habe ich bei Hervorvagenden Militdrs, mit denen tch, wie -mit
det Gelehrten, jedboch unter ftdrferer BVetonung des militarifch-poliz
fijchen Gefichtspunttes fprach, 3. B. bel dem Selomarfchall o, b, Golf,
Berftindnis gefunden, IWiv liefien Berjanumlungen und Bortrdge ab=
balten, und bemiibten ung namentlich, in grofem Mafiftabe Fiihlung
mit der Preffe su bePommen, Wir empfingen jede Seitung obne Unter-
fehied und gaben allen fachliche Auftidrung obne Polemif. Sie Fonnten
bamit machen, wag fie wollten; eine gemwiife Danbbarfeit fiir das von
ung gegebene Material praate fich doch aus, und fo Famen wir vordrts,

Die altherfdmmliche Gaftfreundfechaft der Marine gab Den Ton fiir
ble Vehanbdlung der Offentlichleit. Wir wollten nicht Gitter um uns
eccichten, fondern grundidslich die Flotte als Sache des gangen BVolfes
bebandelt wiffen. Wiv liefen JReifen jur Wafferfante madhen, geigten
die Schiffe und Werften, wandten ung an die Schulen, forberten Sihrift
fteller auf, fiie ung su fchreibenr; e8 Famen Stife von Romanen und
Brofchiiven, Vom Kultusminifterium jollten Preife an die Schulen
gegeben werden, Die Reichgleitung, obne weldhe ein nachgeordnetes
JRefjort wie dag Reihsmarineamt fa nichts unternehmen fonnte, unterz
fiiiBte uns unter Biilow. Doch fviide die Propaganda noch gliicElicher
gewefen fein, wenn das Staatsminifferium jie bernommen batte, IWir
waren noch ftarfe Auffenfeiter. Sn Preufen 3. B. hatten wir Fein RNedht
auf den Staatsapparat. Serner Fonnte, um eine jolche Propaganda u
madhen, auf Peine etatsmaifige Dewilligung gerechnet werden. Jch habe
dennt auch dent gangen Werbefeldgug fosufagen Foftenlos mit frelwilligen
Cpenden durchfiibren Fonnen, Auch dag war in Deutfchland ein neues

mﬁ_ff}f‘t A 0. Peey’ fo wettig beadbtet wurben, Ty Babe fie su Hunberten ver:
Breiten, ferner dag Werk bed Udmivals Mahan iiberfepen laffen, und hoffte nidt
ofite Grund, baf bie Crsiehung unferes Heranwadfenden Seeoffizierforps bie not:

Wendige Crmeiterung bdes politifdy=gefdichtlichen Gefichtstreifes der Nation unter:
Itifien wiirbe,
Tirpin, Crinnecungen 7
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Berfabren. Dasd Entfcheidende war, baf der Gebanfe ziindete; dann
trug fich der Funfen von felber eiter. :

€8 offenbarte fich ein gewijjes BVediivfnid dber Nation nach einem |
Siel, nach einer vaterldndijchen Sammlungsparole. Dad BVolf mwar
nicht faturiert, Wenn ein Bolf faturiert ift, gebt ed nieder. Stillftand
und RiicEgang liegen havt beifamumen. Das war bei ung nicht der Fall,
und binney Purgem war bdie Flotte ald Lebensfrage anerfonnt unb
ein felbftoer{tandliches Befitum bder Nation, Freilich, bder politijd
naive Deutfche glaubte vielfach jept ploplich, jchon eine machtige Flothe
su befien, wdabrend ed fich erft dbarum bhanbelte, eine folche u
bauen, Ubertreibungen und ungutveffende Bergleiche mit England, Hos
ausforderungen und Laktlofigeiten in ber Preffe, Parlament und fon:
{tiger Offentlichfeit waren trof allen auc) von mic unternommsmn
Warnungen nicht gang 3u unterdriicfen. f

€8 mwar ja ein entjcheibender Fortichritt, dbaf die Nation feht bie |
©ee licbgerwann, An nationalem Nberfchang fiindigt der Deutjde |
nue deshalb, mweil er als unverbefferlicher politijcher Jllujionift swifchen |
ben beiden Ertremen der Machtjcheu und ded Machtvaufches hins und
berfchwanfi 1),

2

Am 15, September 1897 biclt ich dem ReichsPangler Fiivften Hobhens
Iobe gum erften Male Vortrag tiber die Gejesesvorlage. Jeh fitbrie |
vor allem aus, bafi eine Ver{chicbung nicht am Plag wdre; im nddften |
Jabre fanden Reichstagsmablen flatt; sunddft wdare alfo tm Fall einet
Ablebnung die Aufldjung vermeidbar, und ald Wablferment wenigfiens
bie Mavinefrage nicht unglinflig. Der ndchite Reichstag wiirde fid
bann bel erjchopften Parteifaffen ungern aufldfen lajfen. Am 6. OFtober

1) Die Marinevermaltung hat bad ihre getan, um der Hffentlichleit eine niid:
terne Bewertung bed Erreidhten ju ermiglihen. [n ber Monatsfchrift , Marines
rundjdhau” und im , Mauticus”, den wir alljihelidh ald Hanbbudy privaten Charakted
beraudgaben, um uné ofne offizidfes Gewidt freier fiber die Seeintereffen unb fiber |
bad Tatf dlide ausfpredhen gu Fonnen, verbreiteten wir Kenntniffe audy iiber die |
auglinbifdhen Mavinen, Der Ubfag bes ,Nauticus” fiieg von Jabr ju Fabr. €& |
war uné fhon im Anfang ein guter Helfer gegen bdie flottenfeindlichen Brofdhiiren
Gugen Ridyters und anberer; und ald wir die Unnahme ded erfien Flottengefebed

_ mit den Parlamentariern in meinem Haufe feierten, fHefien wir ladend audy auf
[ | ben grofen literarifhen nonpmus , Heren Nauticus” an,
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Sum etftenmal im Reidhétag 09

ftimmte das Staatdminifterium su. Die Bersffentlichung ber Borlage
fand an einem Sonntag friih ftatt, fobaf fie 36 Stunben swirfte, bevor
Gugen Richter, hierdurd) befonders ungnddig geftimmt, im Montage
Abendblatt dagegen fchreiben Fonnte, _

Die Flottengegner im Neichstag, aber nicht fie allein, ftrdubten fich
gegen die Snebelung ded parlamentarijchen Bewilligungsrechtes Surch
ein , Aternat’”, Cugen RNichter wies ald Borbild auf das Schickjal des
lottenplanes von 1865 hin, der troB warmem Gefibl fitr die Marine
abgelehnt morden twdre, mweil das Berhdltnis jur Verfaffungsfrage ein
nodh ndbheres und wichtigeres ware. Gefdhrlicher als Richter’s Unvers
jShnlichEeit mar ed, daff auch bdiejenigen Kreife, die materiell bie
CadlichEeit und gitte Begelindung unjerer Forberungen anerfannter,
ble formale Bewilligung durch Gefep grofitenteils fiir unméglich hielz
fen, felbft wenn ich meine ganze Perfon bdafiir einfehite. Sn bdiefer
Richtung begegnete ich auch bei den Beften Freunden gweifelndem Achielz
gucen, Nun fam ed mir aber, mwie oben Ddargelegt, gerade auf bden
Grundfal ded Gefees an. Jch wies davauf hin, dafi die 1873 als not:
endig anerfonnten 14 Panzerjchiffe erft nach 21 Jabren wirklich
berilligt und gebaut waren; nur die Gefebesform gewdbricifte anges
mefjene Baufriften, nur fie Fonne "die Marine aus der Berwirrung,
Cdwdche und inneren Krife reifien, in welde fie ungulingliche parlas
mentarifche Behanbdlung gerworfen batte.

Um bdiefen Grundfas d. h. bdie GefeBesform 3u fhaffen, bes
fthrantte ich mich im iibrigen materiell auf dbag WuBerfte. Wir vers
langten feine neuen Steuern obder Anleihen, wir begrenzten unjern Geld-
bedarf freiwillig aufs Enappfte und banden uns binjichtlich Dedfelben
auf fieben (bgw. fechs) Sahre. Wir forderten fiir feBt nur eine Eleine
nAusfallsflotte”, woritber hinaussugehen damals noch Pein Grund vors
lag, ba bie technijchen Borbereitungen fiir Schiffsbau im aroferen Stil
iberbaupt erft zu treffen waren. Darum gaben roir diefem erfien Schritt
bie Form, daf er im wefentlichen nichtd andeves ald den Stofch’jchen
dlottengriindunggplan vermirflichte. Dad gange Borgeben follte nicht
alg Bruch mit der Bergangenbeit erfcheinen. Der SKiiftenverteidigungss
gedante wurde ermdbnt, teils deg gefchichtlichen Sufammenbangs willen,
teil8 bamit ung nicht Ungriffsabiichten untergefchoben rotivben. Auch
foar jo bag Kiiftenpangergefchroader da und wurde in bas Gefel einfach
binibergenommen. Da bdarin jugleich fiir fpdteven Crjal der Kiiftens

T*
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panger vorgejorgt, iiber die Art des Crfakes aber nichts beftimmt rourde,
fo verblockte diefe Hereinnabme der alten Typen bie fpdtere zwedent:
fprechenbe Entwiclung nicht 1),

Das parlamentarifche Gelingen der Vorlage rwurde erbofft vermittelft
ibrer ficheren Grunblegung durch jabrelange taftijche Arbeit, jodap fich
ber Plan als ecine gefchloffene, nicht ploslich entftandene, jondern zwin:
gend aus der Crfabrung evwachfene Forderung darfrellte.

Auf Capelles RNat nahm ich in das erfte Flottengefels eine Eeldgrenge
binein. Sumal ba bdie Geldbejchaffung Feine Schivierigleiten bereitete,
bie erforderlichen TMittel, wie bemerft, obne neue Stewern jchon vors
hanben maren, hat diefe Geldgrenge dem Neichstag das Gefes munds
gerechter gemacht, ung nachher Bei Der adbminifivativen Durchfiihrung
aber Mote gefchaffen, weil der Gelbmwert beftindig fiel.

{tm mit ben mafigebenden Abgeordneten Fiihlung su beformmen, lieh
ich burch meine Mitarbeiter BVorbefprechungen einleiten und trat perjdn
lich ing Gefpradh, nachdem ich die Stimmung fchon Fannte. An Cugen
Richter war ja nicht herangubonumen. Aber ein Teil deg Freifinng unier
Barth und Ricert ging mit. Die Nationalliberalen waren unjere befien
Sreunde, Um bdie anfdnglich lauen -Konfervativen brauchte ich mich micht
su bemiiben, ba fie mit Yusnabhme von Cinjpdannern grundjdplic) fie
Webhroorlagen ftimmten, immerwdhrend eingedent der harten Gefehichte
und bedbrobten Gegenwart Preufen=Deutihlands. Dag Jiinglein an
ber Wage bildete dbas Ientrum,

Sreibere v, Dertling, ein Freund unferer Sache, begweifelte wie dit
Mebrsabl aller Politifer dle MoalichPeit, eine gefebliche Bindung
erlangen, Gr fagte, bie bisherige uncinbeitliche Behandlung aller Mavines
fragen Ddtte e ben Gegnern 3u febr erleichtert, Stimmung gegen alle
Flottenpldne zu machen; gudem {chiwivrten Staatsftreichgeriichte.

Unfere Befprechungen mit dem Senteumsfiibrer Dr. Zieber, der i
bei perfonlicher EmpfindlichPeit fachlich als fehr geeignet evivies, Haben

1) Die vorfandenen Kiiflenpanger tauften wiv beim jweiten Flottengefes auf |
bem Papiet in LQinienfdiffe um, wasd nichtd foftete, aber nunmebr Ceftimmt gumt
Yusdrud bradite, baf bder gefeplich feftgelegte Crfap biefer Kiaffe ber Hodhfeeflotte
sugute fommen follte. Die Front verfland den wahren Grund tiefer {ibernahme
ber alten Sdhiffe in ben gefetlichen Befiand der Flotte nidht, und eé entftand fiir
Diefe nidht vollwestige Gattung ber Audbrud , [hivimmenbe Siirge’’.



e
it
162
(fe

i

et

wf |

m
fte
e
file
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[ehlieflich dag Gefey gefichert. Die Umwandlung des Septennats in
eit Serennat war von Lieber {elbfi angeregt.

o mwurde der ,Sprung tiber den Stod”, auf den es bei diefer evften
gefelichen Feftlegung der Seemacht anfam, vollzogen. Der Reichs:
tag begab fich eines TLeiled feines Nechtes, jahrlich in die Marines
entwicflung eingugreifen. Der nationale Gefichispuntt verdrangte ben
bes parlamentarifchen Betdtigungstricbes, RLebten Endes hatten fviv
bag Patloment darum {iberzeugen Fdnnen, fveil wiv felbjt fiberzeugt
foater,

3

Sm Winter 1898/99 mwar ich noc) feft entfchloffen, dad Serennat
innegubalten. Sch twar miv aber ftets Flar daviiber und Habe dag aud
im RNeidhstag gedufiert, daff das evfte Flottengefel nicht die endgiltige
Flotte fchuf; daff wic nach Ablouf des Serennatd mit Nachforde-
tungen Fommen miiiten, wurde offen befprochen,

Nachdem 1897 die Nation die Frage, ob eine ftarfe Flotte Dafeins:
berechtigung Baben follte, grundjdslich bejabt, den mateviellen m=
fang aber eng begrenst Datte, veifte die 3eit hevan, wo wir und ju ent=
fehlieBent Hatten, ob der politijche Schritt sur wivklichen Seemadht ges
fagt fwerden ober dasd ganse Unternehmen nur eine grundjdgliche Demonz
ftration bleiben follte. Sch war per{dnlich entfchloffen, nach dem erfien
Sritt auch den gweiten ju tun, unter Wabrnehmung der innenz und
aufenpolitifchen Lage. Jch dachte an ein , fprungmweijes Borgehen, woz
Bei in ber Smwifchengeit der Neichstag moglichft su fdhonen war.

Dies Schonen erivies fich aber ald [dhivierig; denn nachbem man
angefangen Batte ernftbaft ju bauen, fiiegen die Wiinjche bald bis in
die ,afcharaue Pechbiitte”. So Fam ich friiher al3 ich jelber geabnt
Datte, aus ber Notwendigleit, die Geldgrenge Hohergutveiben, heraus in
Crivigungen und BVorarbeiten u einem zweiten Flottengefel hinein.

Schon {eit Herbft 1898 nahm ich miv jur NRichtjchnue, alle Eingel
beiten deg ovganifatorijchen Borgehens fo eingurichien, toie e8 fiir Fiinfs
tige Flottenverftarfungen wekmdfig wive. Da unfere Mafnahmen
auf ein fernes 3iel hingeordnet tarven, wurden fie auch innerhalb der
Slotte oielfach nicht veeftanden und fithrten su inneven Neibungen, die
bingenommen werben mufiten, um den Gefamtplan nicht su gefdhrden.

Im Rauf des Somumers 1899 erfannten mwir, daf mit der Novelle
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nicht big gum Ablauf des Serennatd (1904) gewartet fwerben Fdnnie,
und fafiten den Ent{chluf, fie fpiteftens fitr 1901 oder 1902 einjus
Bringen, Den Sabres-Ctat fiir 1900 aber fo ju gejtalten, daB er e
Novelle den Weg freilegte, und bei feiner Einbringung gleich anguz
Fiindigen, baff wir die JMovelle um einige Jabhre vorzugichen gedichten,
Die eigentliche Entjcheidbung iiber Inhalt und Jeitpunkt der Novelle felbit
follte bann ecft tm Friibjabr 1900 nady vorheriger griindlicdher Durdy
arbeitung des Cntiwurfs und unter Bevticfichtigung der dann vorliegens
ben politijchen Verhdltniffe ecfolgen. Fhir ein folches BVorgehen erbat
und erbielt ich am 28, September 1899 bie Faiferliche Genehmigung,
Der beim Jmmediatvortrag anwejende Chef des MarineLabinetts fah
bie parfamentarijchen usfichten fiiv gering an, worauf der SKaifer
meinte, bann miirbe eben der cijerne Topf (bes IWillens zur Flotte)
ben irbenenn Topf (ber Oppofition) zerjdhlagen.

Bei diefem CEntjchluf leiteten mich drei Griinde. Der erfte war
parfamentarijcher Natur, Wiv veichien mit der 1898 feftgefehiten Geld:
gremse nicht aus, denn wir Datten bdie Preisiteigerung der Schiffe
unterfchint. Sollten die ju vergebenden Meubauten nicht durch Gelds
mangel verBiimmern, mufiten miv fpdteftens 1900 ober 1901, beffer aber
jofort, an ben NMeihstag mit der DBitte berantreten, uns von bet
Gelbgrenge zu entbinden.

Taten mwir dies aber, fo waven Riickfragen des Reichstags (iber unjere
Baupline nach Ablauf bes Seyennats nicht ju vermeiden. Kiinbigten
foiv bann die Novelle erft fiir 1904 an, bann Hatten wir 1899 eine
Generalbebatte obne jeben praftifchen NuBerfolg gebabt. So rar ¢
vichtiger, dev doch unvermeidlichen parlamentarvijchen Erdrterung von
pornherein ein pofitives Jfel und im ginftigiten Fall den Chavalier
einer erften Lefung zu geben,

Der ziveite, noch mwefentlichere Grund, der fiiv ein Borgiehen det
Novelle fprach, war technifcher und vermwaltlicher Art. Wir mufpten
Darnach ftreben, jedes Jahr moglichit gleich viel Schiffe su bauen;
unfer militdrijches 3iel und der Stand unjrer Einvichtungen empfabhlen
eine Baurate von brei grofien Schiffen im Sabr. Nun rdre an fid)
bag befte gewefen ein einfaches efels, bas bden alljdbrlichen Baw
pon drei Schiffen vorfah. Aber s einer derartigen Preidgabe feines
Bewilligungsrechtes hatte der Reichstag fich niemald verftanden. €
fiigte Jich Der gefeslichen Fefjelung nur, infoweit fie durch organis
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Bom evjten sum jweiten Flottengefes 103

jatorifdhe JNotwendigleiten begriindet war, ndmlich durcy jenen orgas
nijchen Flottenplan, der die von ung als taltifche Einbeit erprobte und
pon bder gangen IWelt nachgeabmte Gefjchwaderformation ents
bielt, nicht eingelne Schiffe. Forberten wir gejchwaderrveife, fo Ponnte
der Reichstag Gefchwabder ftreichen, aber nidt Schiffe, weil er damit
feine JuftdndigBeit iiberfchritten und in das Militdrijch-Organifatorifche
eingegriffen bdtte, Aus ber gejeslichen Gejchmaderformation aber ergab
fich nun in Berbindbung mit der Lebensdauer der Schiffe eine jabrlich
jhwanEende BVaurate, Nach dem erflen Flottengejes reichte die Bau=
vate von brei Schiffen bid 1901; bann wdren wiv auf ein Schiff
gefunfen, um erft in fpateren Sabren unregelmdfig und teilroeife
fiber bag Drefertempo hinaus u fteigen.

Dag Heruntergeben auf ein ShHIff nun hétte ungd der Reichstag
Faum veriibelt, wohl aber die fprunghafte Mehrbelaftung des Etats
beim Wicdevanftieg. Ein erhebliches Knarren bdes Bemwilligungsmecha=
nismug war da ju befilirchten, wie ich denn Ehnliche Bejchwerden 1912
eclebt habe. Diefes Aufs und Niederfchrwanten der BVaurate nun vers
mieden wir gundchit, wenn wir ein neues Slottengeje jo zeitig vorz
legten, baf fich aus ihm die Beibehaltung des Dretertempos von felbjt
ergab,

Der britte und wichtigite Grund endlich, weshald das damalige
Uusrodrtige Amt unter Biilow und ich mit dem gweiten Flottengefeh
ticht noch jabrelang warten twollten, war bie verdnderte Weltlage. Bei
Samoa waren ein paar unferer Schiffe von~ Umerifanern und €ng-
Tdndern bergemaltigt worden, Diefe Demiitigung batte im Berein mit
der ungliictlichen Manila=Angelegenbeit die Stimmung fir wirfjamere
Geegeltung in dber deutfchen OffentlichBeit aeftarPt. Undere Seichen ber
et waven die Unterwerfung der Frangofen unter den Willen des fee=
beberrfchenden Englandg bei Sajchoda und ber jur See verlorene Krieg
der @panier gegen Amerifa mit der aus ihm folgenden €inbufe an
folonten. Der BurenPrieg endlich warf feine Schatten poraus. Machtig
erveiterte  Flottenbaupline fo gtemlich aller Seemdchte deuteten auf
eine fchnelleve EntwicElung der Melt, al8 mwir fie 1897 angunehmen in
ber age gerwefen waren. Selbft innenpolitijch drangten die BVerhdlt
niffe voriwdrts. Der Streit um denn MittellandBanal fchien ein Bor=
fpiel zu dem im Jabre 1902 bei ter Neuordbnung der Handelsvertrige
drobenden Sufammenttof ber wivt{chaftlichen Gruppen, in weldhen hins
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eingugeraten fily die Flottenfrage die Gefabr unfachlicher Bebandlungs:
toeife mit {ich gebracht bidtte.

So batte ich mich alfo Ende September 1899 mit Einmwilligung ded
RKaifers bereit gemacht, in den Etat fiir 1900 mdglichft viele un:
Bequeme Forberungen Bineinguarbeiten und mwdbhrend der Wintermonate
1899/1900 mit den Parlamentaviern Fiblung su nehmen und im
Reichsmarineamt Form und Jnbalt einer neuen Novelle vorbereiten
su laffen, fiber deren Einbringung dann im Frihiahr 1900 je nad
ber Weltlage und Volbsftimmung Befchluf gefaht mwerden follte.

4

Da ih mwufite, wie fhwer es der Natur des RKaifers fiel, bieje
Gache ausreifen zu laffen und es fich su verfagen, felbjt damit bew
vorjutreten, batte ich am 11, Oftober den Staatsiefretdr ded Aud:
mdvtigen bitten laffen, auf den Kaifer in dem Sinne 3u rivfen, daf
er bei Dem Deabfichtigten Stapellauf S. M. S, ,,Karl bder Grofie”
in Hamburg eine verfriibte Beriihrung . der Flottenfrage unterlajfen
michte. Graf Biilow ging bereitiwillig davauf ein und geigte fid) aud
fetnerfeits beforgt diber etwaige politifche Uuferungen bei bdiefer G
Tegenbeit.

Der Stapellauf fand in Hamburg am 18. Oftober flatt und brachte |
bie auffebenerregende RNede des Kaifers, der im Rabmen eigener Aug:
brudgiveife unfre nodh im erften Borbeveitungszuftand befindlichen € |
wagungen ohne Befragung des Neichgfanglers oder des Staatséfefretars
bes Ausmwdrtigen in die Offentlichbeit arf. Mit feinem Schlagrott
,/Bitter not fut uns eine {tarfe deutjche Flotte” nabm der Kaifer it
Snitiative vor dem Bolf auf fich. In verftdrftem Mafe Hatte bit
Mavinevermwaltung jept mit dem Verdacht gu Edmpfen, ihr Borgehen
entjprange , abjolutiftifchen Einflijfen, gegen telche die Reichsverfal
jung gefcdhiibt werben miifte,

Sndes mwar ich mir unmittelbar nach der Kaifervede dariiber Hat,
baf ich nicht fchoeigen Ponnte, fondern entweber abbremfjen oder D
binterfeuern mufite. Im evften Fall gingen alle Ausfichten vevloven. §
Im aweiten mufite iiberftiivyte Arbeit getan mwerden und die Marfdy
orbnung tvar verjchoben. TroBdem blieh Feine Wabl. Doch mwiinjdie
ich wenigfteng big jum Sufamimentritt ded NReichstags su warten, UM
mich mit den Wbgeordneten zu bejpredyen.
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Der RKaifer dagegen verlangte fofortige Einbringung der Novelle,
Auch bas JivilEabinett dringte: ,Bidmarc hdtte doch die gange Reichs=
perfafjung in 24 Stunden gemacht; weshald ich o zdgerte?” Man
winjdhte die OffentlichPeit von bder ,Sudithausvoriage” abzulenten,
barum follte die Mavine ol Objeft flir Erdrterungen dienen.

Wihrend wir alfo der Kaifervede nachitiefen, ftecfte dag Marineamt
noch in den erften BVorarbeiten, Die Bejchlagnahme deutjcher Reichs-
poftbampfer durch die Engldnder um bdie Wenbde des Jahres trug dann
in die bedauerlich iiberhiste Burenbegeifterung der deutjchen Offent:
lichBeit einen 3ug eigner nationaler Kednfung Dinein und erleichterte
bie Cinbringung der Novelle ju Anfang des Jabres 1900, su der ich
andavernd ftirmijch vom Kaifer gedrdngt wurde. Auch war nament:
lich Dank der Mitavbeit der Mationaldfonomen bdie dffentliche Meinung
in ftdcferem Umfang gewonnen, alg wiv felber erbofft hatten.

Bon Rufiland mwurde die Novelle begriifit und Fiivjt Hobhenlohe
tedynete auch auf Frantreichs ftilles Cinverftandnis, Bon England war
bag EntgegengefeBte ju erwavten, obwohl der Kaifer bei jeiner Nitckfehr
aug €ngland Ende November 1899 bden Beifall des britijchen Hofes
wie der englifchen Minifter und Marineoffiziere mitsubringen alaubte.

Wir haben bei der Bearbeitung ded jiweiten Flottengefehies lange ges
[hwantt, ob wir den Rififogedanfen gegen England in die BVegriindung
aufnchmen follten. Um liebften Datte ich England aus dem Spiele
gelafferr. Aber eine fo ungewdhnliche Forberung, tie jie hier vorlag,
ndmlich ble BVerbopplung unferer Eleinen Seemadht, lief ed Faum ums:
geben, ben eigentlichen Grund renigftens angudeuten. Eine fchweigende
Haltung Cngland gegeniiber war unjrer OffentlichPeit doch nicht ans
suetsichen, bie, dev eigenen feiedfertigen Havmlojigeit berufit, iiber
die BurenbeFdmpfer glaubte fittliche CEntriiftung ausgiefien ju diirfen,
Da i ung vergeblich bemithten, das Poltern gegen England abyus
démpfen, Jo empfabl es fich, anlaflich der Flottenberatung mit cigenen
Crlldrungen den Ton niichterner ju fimmen,

Sth entjhloff mich alfo in ber Begriinbung jum Flottengefes den
Kampfaroect der Flotte, ndmlich den einet ebrlichen politifchen Defen:
jive, Elar ausguiprechen und wies fm Degember 1899 audy im Neichstag
barauf hin, baf fiie Umfang und Sujammenfesung der deutjchen Marine
bie fehmicrigfte Kriegslage sugrunde gelegt werden miiffe. Diefe trete efn,
enn wir dent grofiten unter den moglichen Gegnern yur See gegens
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fiberfteben. Fiir diefen Fall miifje die Flotte fo eingerichtet werben, dafi
ibre hochfte Kriegsleiftung, in einem Verteidigungstrieg, auf der Mordfee
in einer Seefchlacht liege.

Der Laie muf bhier unterjcheiden wifchen talftifcher und politijdier
Offenfive. Jedes RKriegs{chiff und daber auch fede Schlachtflotte fft
technifch und taftifch immer ein offenfives Snftrument; auc) der Geift
ibrer Fiibrung muf, wie Stofch mir in jenem Bricfrwechiel fchrieb, ,zur
Offenjive elebtrifict werden’, Politijch aber bot die beabjichtigte deutjche
Flotte angefichts der doppelt und dveifach ftavPeren britifchen dben Enge
ldndern febe Fricdensgerwvdhr, ba es Wabhnfinn gerefen wdve, bei einer
fo geringen usficht auf Nberwdltigung der britijchen Flotte einen
Srieg vom Saun ju brechen.

TMWas wir dagegen anftrebten, war, jo ftark zu fein, daf audy file
bie gewaltige {lbermacht der englijchen Flotte das Unbinden mit ung
ein gewifjes Wagnis bedeuten follte. Hievin lag die politijche Defens
five ebenjo wie der taftifche Wille jur Schlacht in einem Bers
teibigungstrieg 1), .

Cine gewiffe VolfstiimlichEeit gewann aljo der von unsd angedeutete
Rijifogedante in der Form, daf unfere Flotte nicht grofer aber
auch nicht Bleiner gebalten werden follte, al8 ndtig mwdive, um audh ber
grofiten Seemacht den Ungriff auf uns ald ein geiwvagtes Unternehmen
evjcheinen zu laffen, Die Crgdngung diefed Gedanfens fvdre gewefen,
bafi eine beachtbare Flotte auch unjre Biindnisfabigleit |teigevte. LWas
mir fiber den Nififogedanfen unmifverftandlich fagten und dachten, ging
in defenfiver Richtung, wurde aber planmdifig von der englijchen Prejje
perdrebt.

€3 ift im Fabr 1900 allgemein empfunden tworden, daf Deutfchland
im Begriff ftiinbe, den unvermeidlichen Schritt yur Weltpolitif zu tun
und feinem Handel feine Flagge wenigftens in angendbherter Bedeutung
folgen su Tafjen. Se weniger grofe Worte dabei fielen, fe weniger (nad)

1) Roofevelt hat im Tuli 1908 filr die amerifanifdhe Flotte gefagt: ,Cine erfi:
tloffige ©dladtflotte ifi Dad befte Frietendpfand; eine rein defenfive Flotte it
mwertlod. Fiiv eine Defenfive Flotte eintveten ift etwa badfelbe, wie die Stiftung
eines Sdulpreifes fiic Fechten, bei Pem nur parirt werden tarf. Cine Flotte muf
folange auf Gegner himmern tinnen, big er aufs Kimpfen vergidhtet.” Jm meiteret
Berlauf feiner Reve driidte fich der Priffident freilich audy politifdy offenfio aus, was
unfrem Mififogedanten fern lag.
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bemn mir von Bismard in Friedrichsruh gegebenen RNat) Perfpeftiven
erdffnet tourben, defto beffer twar es. IWabrend ich es bebauerte, wenn
ber Wille gur Weltmadht, der ja auf unabfichtlichen Wirtjchaftsentivichs
lungen unb natiiclichen Krdfteverjchicbungen rubte, durch programmas
fifche Kundgebungen zu febr in dag mifverftandliche Lcht eines bervuften
Entfchlufjes und Rudes geftellt wurde, Habe ich in Rominten damals
bem Raifer meine [berzeugung unter folgenden RLeitgedanfen ausges
britcft,

,Wenn dag Jiel evveicht ift, haben Cure Majeftdt eine effeftive Macht
pon 38 Linienfchiffen mit Subehsr. Diefer Macht wird nur nod) Engs
land dberlegen fein. Uber auch England gegeniiber baben wir durdh
geograpbijche Lage, Wehripflem, Mobilmachung, Torpedoboote, taf-
fijche Ausbildbung, planmdfigen organifatorijchen Aufbau und einbeit-
liche Flibrung gweifellos gute Ausfichten,

Abgejehen von den fiir und burchausd nicht ausfichtslofen Kampfs
vethiltniffen biicfte England aus allgemein politijchen Griinden pom
niichternen Standpunft des Gejchaftsmannes aus fede Neigung, ung
angugreifen, verlieren und ung ein folches Maff von Seegeltung guges
fieben, baf unjere berechtigten itberfeeifchen Sntereffen nicht leiden ter=
bent). Bon den vier Weltmdditen Rufiland, England, Amerifa und
Deutjchland find gwei nur fber See evveichbar; davum tritt die Staats:
macht gur See mebhr und mebr in den BVordergrund,

Calisburys Ausjprudy, bdie grofien Staaten miirden grdfer und
ftdcber, bie Eleinen Fleiner und fdhwddher, entfpricht der mobdernen Cnts
widlung gur Kraftbongentration, sum Teuftiyfem. Da Deutfchland
in Bejug auf Seemacht befonders uriickgedlicben ift, fo wird es fiie
ung eine Lebensfrage, dag BWerfdumte nachsubolen. In der Ausbildbung
Deutfdlands jum Weltinduftriez und zHanbdelsftaat liegt offenbar das
fidctfte Mittel, um den BVevsllerungsiiberjchuf deutfch su erhalien.
Diefe Entwicflung ift unaufhaltfam wie ein Naturgefe. Wenn man
Jie einddmmen wollte, fo brdche fie durch bie Dimme. Bei einer ders

- artigen Hanbdelsz und induftviellen Entiwiclung wadyjen die Beribrungss

uﬂnﬂb}ﬁ‘nnﬂiftspuzﬁte mit andern Bolfern, darum ift Seemacht uners
[aBlich, wenn Deutfchland nicht vajch niedergehen foll. Hier reiben jich
politijehe Therlegungen, B find n i g evivdgungen, an, dbie nicht in meine

uftindigleit fallen.”

") Bgl. hiersu Kap. 15,
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Sm Sanuar 1900 entivickelte ich dem Kaifer den Gedanfen, daf
unfer Flottenprogramm nie ausreichen wiirde, um Cngland angriffs:
foeife 3u Dedrohen. Die Schladhtflotte fei niemals fiir einen trandozess
nijchen Krieg, fondern ausfchlieflich fiiv die Berteidigung der heimijchen
Gewaffer beftimmt, und ed wdre ein Methodenfehler, vor Berrvie:
lichung der Schlachtflotte die gweite Eniwidlungsgruppe der Mavine,
bert Auglandadienft, fraendivie vorangutreibent).

Die geforderten WuslandsFreuger wurden pom NReichstag tatfadlid
pertweigert, ber fa irgend einen Wbfirich machen muf2). Der mili:
tavifche Keenpunkt des roeiten Flottengefeies war die BVerdopplung der
Schlachtflotte. Ferner mwar von Bedeutung der Wegfall einer Geld
arenge.

5

Vet den BVerbandlungen iiber dag zweite Flottengefeh fpielte eine
befonbere Nolle der Sentrumsabgeordnete Miiller-Fulba, eine efwas
eevatifche” PerfonlichEelt, die fpdter wenig mebhr hHervortrat und aud
bamals meift binter den Kuliffen gewivft bat. Cr vegte zu unjerer
Freude felbft den Fall ber Geldgrenge an, die er fiir eine nady
teilige Einfchrdnfung des Bubdgetrechtes evflavte. Jnbdem roiv von eintt
Gieldfeftiesung biesmal {iberhaupt abfaben, fielen alle finangiellen
Schwierigleiten fort. Dem jdbrlichen Bewilligungsdrecht deg Reichstagd
urde tn finangieller Hinficht frele BVabn gelajjen. Der Reidhstag
bewies aber die Einficht, daf er fich in movalijcher Hinficht viel fhvfer
band al8 bei frgend einer Geldgrenge. Denn er hatte fich auf ein bez
ftimmtes Bauprogramm durch das Gefes gebunbden. Wurden nun bie
Schiffe grofer und teurer, fo Fonnte der Reichstag, der fa die Sehiffe
alg folche Eraft GefeRes bewilligen mufite, unmdglich aus Gelds

1) Yy beniifte die Gelegenheit, um dem Kaifer aufs neue Suciidhaltung mit
bffentlidhen Nuferungen anzuempfehlen.

?) Da wiv mehr wie drei grofie Schiffe im Jahr infolge der Grengen dev teds
nifhen Cinridtungen ie der Perfonalvermehrung nidt auflegen Fonnten, wiven
bie geftridenen 6 Kveuger dody erft im Tahr 1906 in Yuftvag gegeben worden’
So madte der Ubfiridh tatfichlich nichts aus; ich bemerkte aber bei der Ublehnung
im Tahre 1900 fofort, wit wiicben in ber gegebenen Frift die Nacdhforderung el
bringen. ©o entftand bie Kreugernadforderung von 1906. €3 war mir lieweh
baf 1900 der gefamte uslandédienft gefivichen rourbe; fo Llieb ein geniigend
grofier Gegenjtand fiir bie Nadhforderung, sudem einer, der in gemwiffer Hinfidt
grifiere BVolldtimlidleit genoff als der Bou einer Shladtflotte.
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griinden der Technil Bor[chriften machen: er Fonnte die Verantwortung
niemal$ bafiiv {ibernehmen, dafi die gefeblich feftgefesten Sdhiffe durch
ungenfigende Geldbewilligung zu Flein und fchlecht ausfielen. Durd)
bie Lex imperfecta, bic Dag gweite Flottengefes mit feiner mates
viellen Bindung, aber finansiellen Offenlafjung davftellte, begab fidh
ber Reichstag tatfdchlich der MoglichPeit, das Geld fiir die fidh vers
grofernden und verteuernden Typen u verweigern, wenn ev fich nicht
ben Bormwurf zuziehen rollte, mindermertige Schiffe su bauen. So hat
fich der Reichstag 1900 juriftifch feftaelegt, den bejchlojfenen Flottens
plan augzufiibren, und movalijch gebunden, uns dabei Feine Geld:
{chwierigPeiten mebr zu machen, woie fie beim ervften Flottengeje jo bald
eingefreten faven,

Die Mitverantwortung, weldhe der Reichdtag duvch biefe Fafjung
beg zweiten Gefenses iibernabm, Dat fich bewdbhet. A8 ir fpdter durdh
bie Cngldnber gendtigt murden, den Niefenfprung jur Dreadnoughts
flaffe 3u machen, Hat der Reichstag miv die Vergrdferung felbft ents
gegengetragen, die eine abermalige Verdopplung bed Kampfivertes, aber
auch der Koften, immer ftreng im Rabhmen ded GejeRies von 1900,
mit fich fiibrte,

Um Deiny Sentrum weniger Widerftand 3u finben, batte ich bdie
Preidgabe bes § 2 bdes Jefuitengefeses empfoblen, was ber SKaifer
indes auf Qucanug’® Nat, dem Biilow Dbeitvat, ablebnte. €8 iff auch
obne dag gegangen. lUnfere Mebrbeit war grdfer, ald fie bel den
leiten Militaroorfagen gewefen war. Jh Dabe tm NReichstag niemals
uniiberfteigliche Hinbernifje, vielmehr, eingefchloffen bdie biirgerliche Linfe,
im grofien Gangen BVerftandnis gefunden. Cugen Richter Flagte mich
freilich gebrochener Gibe an, weil ich im Sanuar 1899 auf eine An:
frage, ob wir vor Ablauf des Serennats Nachforderungen beabjichtigten,
der Damaligen fage gemdf vernmeinend geantwortet Patte. Jch darf
fagen, baf miv den RNeichstag jeberzeit rabrbeitsgemdf untevvichtet

baben,

So fam alfo dag gweite Flottengefels zuftande, von dem ich mir
betoufit war, baf e8 eine gang andere politifche Trageite haben mufite
al8 bag erfte, namentlich tm Nabmen einer Biindnispolitif, mweil 3
fite die iibrigen Flotten ber IWelt die Miglichleit bot, durch Koalitionen
mit ung ein gewijjes Gleichgervicht auf dem Meere hersuftellen.
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