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1

Wenn man ein grofies el erveichen will, {ft man nicht fmmer in dor |
Zage, feine lefiten Gedanfen u enthitllen. Auch berubt politijche Wrbeit
auf Divination unficherer FaPtoren; tvie der Seemann bei bHebecktem
Himmel , mit gegifitem Beftec” b, h. nach Schigung fabren muf,
ober wie ber Ort, auf den man jufteuert, von Ferne feine Lofalfarben
nicht verrdt. Oft verfchiebt fich die Yusficht roahrend der Fabrt, und
e ift fir Yufenftehende leicht, Widerfpriiche 3u finden oder Schvieriys
Eeiten gu beftreiten. Sie fagen ettva: wenn du nur im Reichstag ordents
lich vedeft, bann wird ed fich fchon machen. Wer in einer Spezlalitit
arbeitet, haftet fich leicht an v feft; ben TWirbel aller ihn umeingens
ben Berhdltniffe fiiblt nur der verantwortliche Leiter felbit.

Der Staatsfefretdr follte ein grofes Programm, auf beffen €
fllung er ficd) ber Nation verpflichtet hatte, durchfiibren vermittelft
einer ecinbeitlichen Machtbefugnis, die man bei ihm . allerfeits vorauss
jeBte, aber ibm von Feiner Seite ausd wirklich einrdumte. €g galf
burch Cinfefien der ganzen Perfon bdas Bertrauen der Glefamtbett g
vechifertigen und die ungeabnt vielen und Friftigen Widerftande niedets
gukampfen.

i flanden gundchft vor einem Rabyrinth technifch-organifatorijder
gragen und Meinungsverichiedenheiten. Jch fand, daf unjre Schiffes
formen befonders ungiinflig waren. €8 dauerte aber Jabre, big ich diefem |
lbelftand abbelfen Fonnte durch Schaffung von Schleppanftalten, die und |
feblten, weil die Techrifer su wenig davon gehalten hatten, durch Schlep |
pen von Mobdellen die befte Form fiie SchiffsgefchroindigPeit feftsuftellen |
Sn der Ringe und Gréfe der Schiffe wurben mwir durch die TWilhelmss
bavener Schleufen befcheanft. Diefe zwei Umflinde trugen dagu 0o,
baB namentlich unfre fn der erften Reit bes Flottengefelies gebauten
Schiffe nicht die SchnelligPeit erlangt baben, die ihre Mafchinenfraft
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gerechtfertigt Datte. Die Berlegenbeit war chronifch, bis (1910) bdie
dritte Wilbelmshavener Einfahrt gebout war, Einen grofen Machteil
gegeniiber allen flottenbauenben Nationen verurfachten ung ferner bdie
Gandbarren unfrer Norbjeeflufimiindbungen, bdie verhinderten, den
CSehiffen ben zwedmdfigfien Tiefgang su geben. Jn gewiffem Sinn
Febrte filr ung die DBefchrdanPung wieder, welche den Hollindern bdes
17, Jabrhunbderts in hrem Kampf gegen die Englander teuer 3u ftebhen
gefommen ift. Jn der Seefdhlacht Pimpft ndmlich tm mwefentlichen
Schiff gegen Schiff; das technifch Enticheidende ift noch. mebr die im
Cingelfehiff angehiufte Kraftfongentration al8 die Unzahl der Sehiffe.
Da nun die Holldnder wegen bder Nordfeeflufildufe ihre Schiffe
nidt fo grof bauen Ponnten, wie die Gngldnbder, erlangten bdiefe bie
detliche {berlegenbeit. Diefe und viele andere Hemmnifje galt es alfo
in Furgen Jabren fo su {iberwinden, daf unfre Schiffe trof allem bdie
englifchen an Kampfwert itbertrafen,

Gang allgemein urde der Flottenbau erfchoert durch den damals
niebrigen Stand unferer Bonftruftiven Lechnif. Man Datte den Bers
waltunggbeamten in ber Udmiralitdt zuviel Macht {iber die ZLechnif
eingerdums; felbft fozial und in ibren Bezligen twaren die Schiffs:
Bauer gebriicft worden. Der fhille Kampf wijchen Juviften und Techs
nifern foar einer der Griinde, weshalb wiv den Flottenbau mit mangel=
baftem und sablenméfig ungurcichendem Perfonal beginnen mufiten. Der
oberfte Technifer der odmiralitdt Batte fich individuell etngerichtet,
berjchlof die eigentlich wiffenswerten Dinge in feinem MNotizbuch und
bulbete Feinen Mebenbubler. Diefe Lage Fonnte ung einmal jum Nieders
bruch fithren. Dabei Fonnte dle technifche Leiftungsbraft nicht twie bdie
Organifation langjam empormwadifen, jondern follte mit dbem Beginn des
Slottenbattes fofort vollgereift einfetien und an Maffe und Lempo der
Urbeit ploplich nabesu ebenjoviel bervdltigen toie ein Jabriehnt fpdter.
3t bemiifte mich darum vom erften Tage ab, die Stellung der Lechnifer
3u beben und Nachouchs u fehaffen; ich verfuchte die Herren Fennen au
lernen und pickte mir die beraus, die sufiinftige Konftrubteure abgeben
Eonnten, woju es fa verhdltnismadfig wenige bringen. Die Englénder
wablen fich einen Ghefingenieur mit ziemlich fouverdnen Befugniffen
und briifen ihm ein Jabredgehalt von 100000 MarF in die Hand.
Golche , Berfchendung?, wie fie einer grofisiigigen alten AriftoPratie
anjiebt, follte man bem Schagamt und der bemofratijchen Mifigunit
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unferes Parlaments vorgefchlagen haben! Ich bildete einen Sonbew
fonds fiiv Fonftruftive Leiftungen und {iberivies bdbavaus Herrven, bip
fich ausgezeichnet batten, BVergittungen bis u 4000 Marf. Aber ob:
wobl ich thnen das Geld durch Brief {chickte, mit der Bitte, dariiber
au fchroeigen, madhte fich die deutfche rvechtjchaffene KleinlichFeit davither
ber; die Empfanger felber Daten um gleichmafige BVerteilung des Fonbds
propter invidiam der anberen! Da war e8 Fein Wunder, daf die Privat:
inbufirie uns piele qute Technifer egangelte; die Herven meldeten
fich vielfach nach einiger Seit Franf und gingen fofort an eine grofi
Firma ab, Trof diefen und zablreichen anbderen, bhier nicht zu erde
ternben Schivievigeiten gelang e8 mit der Jeit, die englifche Qualitat
bes Sriegsfchiffsbaues su {iberfliigeln, wad fich auch bei der Privak
induftrie im Bau bder, grofien Perfonendampfer geltend machte.

Ein Jabr nach 1lbernabme meined WUmtes fvar eine {chivierige Nhew
gangsperiobe eingetreten, in welcher mangeld andever leitender Krdfte ¢in
Seeoffigier, Wdbmival Biichjel, als Cheffonftrulteur in bdie BVrefde
fpringen mufte. BVon den Baubeamten, die ich ingwifchen fiiv die hiheren
technifchen Yufgaben defignierte und denen ich durch Reifen und be
jonbere Kommandierungen Gelegenbeit gab, fich fiie ihr grofies 3id
vorsubilben, fallt ein Defonderes Verdienft auf unjeren fpateren Chef
Ponfteufteur, Gebeimrat Blrkner. Sein Sufammenarbetten mit uné
Seeoffizicven fiie die gemeinfame unbd untrennbare Wufgabe empfand
ich perfénlich ftets alé vorbildlich. Auch die anbeven technijchen Heveen
Babent st ber fich fhetig verbeffernden und zulet uniibertrefflicen
Konfreubtion b volles Teil beigetvagen. Die Art unferes Schiffsbaues
und bie in ihm Eriftallifierte geiftige Gefamtarbeit mdge dem Laien
an etnem Beifpiel verbeutlicht werden.

Im Seefampf ift nicht Gelandegervinn, fondern BVernichtung bed
Gegners bas eingige Biel; feit Cinfiibrung der DampfFraft und o
mobernen Schufimaffen twitd ¢8 nicht mehr durch Enterung, fondern
nur noch durch Verfenfung errveicht. Sofange ein Shiff fchwimmn,
bebdlt e einen gewifjen Kampfiwert und Fann nachber leicht vepavie
oerden. Die tidliche BVerlepung der Untevivajjerteile des Schiffarorpers
ift barum bas Tete el der Wngriffswaffen, die Crhshung der Sink
ficherheit Das DHauptziel der Schumafinahmen. Bis 1906 waeh
unfere Schiffe gegen Untermafferwaffen menig, die englijchen Schifft
nod) im Kriege felbft fchlecht gefchiiBt. Bef den dlteren Schiffen flibrte
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ein Torpebotreffer meift sum lntergang, wie 3 B. der erfolgreiche
Kompf von U9 mit brei grofien englifthen Kreugern seigt. Gleich
nad) Crledigung des Flottengejeses lief ich nun die Frage der Sink:
ficherbeit in eingehende Urbeit nehmen. Wiv merbten dabel bald, daf
wie wirkliche Probefprengungen in gréfever 3ahl vornehmen mufiten,
um gentigendes Crfahrungsmaterial u fommeln, Da wir moberne
Schiffe nicht opfern, an alten nicht genfigend lernen Fonnten, bauten
wiv cine Sektion eines mobernen Schiffes fite {ich allein und nabhmen
an ibr Sprengverjuche mit TorpedoFdpfen vor, deven Berlauf wir febess
mal genau {tudierten. Dabei exprobten wiv die MglichPeit, die Spreng:
Praft baburd) abgufchwodchen, baf die Sprenggaje suerft nidht auf
Biverftand, jondern auf leere Ndume trafen. Wir evmittelten bie gez
eignetfte Stablart ber verfchiedenen Konftruftionsteile und fanden ferner,
baf bie Sprengwirfung aufgebraucht turde, wenn wic fie zwangen,
Soblen in erheblicher Maffe su pulverifieren. Hieraus ergad fich eine
befondere Unordnung eines Teiles der Koblenbunfer, Der auf diefe
Weife abgejchmwddhten Sprengfraft Fonnten toir nunmebr duvc) eine
flacfe, forgjam gebaute Stablivand bden Widerftand entgegenjeben,
ber dag Schiffsinnere endgiiltig ficherte. Diefes , Torpedofchott” mwurde
glatt und obne Unterbrechung durch die ganze Linge des tverivollften
Sdiffsteils durchgefithrt. Die durch Jabre fortgefeiten Berfuche, fiiv
bie wiv bie Millionen nicht fcheuten, leferten feener Aufjchliffe iiber
bie secmafiigfte Matevialvervendung und die Baurveife der anjehliefen:
bent Sehiffsteile. Daviiber hinaus wurde das gefamte Unterwafferfchiff
burchEonftruiert fiie den Fall, baf} die Lofalijierung der Trefferrvivfung
nidht gelange, daff mebrere Treffer einfchliigen ufiw.; unendliche rbeit
urde quf Cingelheiten verwenbet, wie das Pumpeninftem ober die Mig:
lichFeit, das sum Uberliegen gebrachte Schiff durch Gegenfluten bes
fiimmter Raume mwieder fehnell in wagerechte Schimmlage zu vers
fegen. TBiv versichteten | chlieflich vollig auf Verbindung der Untermwaffers
tiume burd) Tifren, die beim Untergong der , Titanic” eine fo ver:
hingnisvolle Rolle gefptelt baben . a, m,

Die durch unfer Spftem ergielte SinFjicherheit hat die Probe be-
flanden. 1njere Sdyiffe waren im Gegenjass zu den britijchen nabegu
unOeriftlich. Auf vev Fleinen ,IWiesbadben’ himmerte bie gange engs
liiche Flotte Derum, und das avme Sdiff wollte nicht finfen. Dic

naing, obwobl gang sufammengefchoffen und torpedicet, war nicht
Tiepin, Grinnerinaen 8
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unter Waffer su beFommen, big ein Offizler und der Torpebomajdhinift
nachdem alleg {Ibrige von BVord gegangen war, dag Schiff durd) Offnen
ber Torpedofchleufen um Sinfen brachten und mit tbm overfanfen,
Der ausgezeichnete Kommandant der ,Emben” fehte fein Schiff mi
ber dufierflen Kraft auf bie Korallenviffe, und trofdem bliehen
bie inneren SKonflruftionen Deil. Was unfere Schiffe an Minew
und Torpedotreffern aushielten, ohne ju finfen, war erftaunlich. Bl
bem LVor{tof bdes Wdbmiral v, Nebeur aquf Fmbros erbielt , Goeben”
drei fdhwere Minentreffer, FPonnte aber froBdem mit eigener Sroft
in ben Bosdporus uriicElehren, wdabrend ein mobdernes englifches Liniens
fehiff, er ,Aubacious”, nady einem eingigen Minentreffer in bu
Srijchen See fanf. Nur unfere dlteren Sdhiffe, rie , Pommem”
und ,Pring Adbalbert’’, gebaut zu einer 3eit, ald unfere Unterfuchungen
{iber Sinfjicherheit noch nicht abgefchlofjen mwaren, bewiefen geringere
MWiber{tandsEraft.

Dafi ein Siff fberhaupt fehiwimmt und durd) Bewabhrung wag
vechter Rage noch einen Gefechisftand abgibt, ift feine vornehmiie
Cigenfchaft, und barin blieb bdie englifche Marine Jo tweit hinter bur
unfevigen gurlict, daf allein diefer Qualitdtsunterfchied den usgang
einer Seefchlacht Deftimmen Fonnte. Wber audy in allen anbdern Ridy
tungen firebte unfere Bauleiftung bem Hodyftmap von SchlagPraft ju.
Sndem wir vornehmlich Cigenfchaften erftrebten, die in der Schlacht jur
Geltung Fommen, Ponnte die Giite unfever Schiffe im Frieden nicht e
mal von allen Frontoffisieven tichtly eingefchdnt mwerden, zumal i
sugunften der Schlachtleiffung auf eine Reibe von RNenommiereigen
fhaften und BequemlichPeiten vevzichten muften, die fich tm Frieden
gut machen. Die vollftdndige TLiivenlojigleit unferer Unterrvafferteil
3 B. war vedit unbequem; derartiges Ponnte aber im Cenitfall bof
SchicEjal entfcheiden. In jeber durchgeldmpften Seefchlacht tritt b
plochologijche AugenblicE ein, daf bden einen Teil das Berufitfen
burchlauft, ,,Herrgott, die Feinde finfen und wiv nicht, {ie brennen
und i brennen nicht”, und von da an hat er dann faft Feine Bev
lufte mebr, wakrend der Gegner alles verliert. Wie unfere Sehffe
ben gleichalterigen englijchen gegeniiberftanden, dafiie nur eine Rabl
angabe. Unfer ,Derfflinger” Fonnte, gans abgejehen von unferer beffe
ren Munition ufw., nady genaufter Feftftellung den fchroerfien Panit
beg britifchen ,,Tiger” f{chon auf 11700 Meter durchichlagen, M
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Tiger” ben bes , Derfflinger” erft auf 7800 Meter. Eine dhnliche,
ben MachdenElichen ergreifende flberlegenbeit in Armicrung und Panger:
ftarfe Deftand bet faft allen SKampfichiffen gleichen Alters.

Snbem wir nun beim Schiffsbau unjere Gefechtdauffajjung in Stabl
und €ifen iiberjeten, gaben wir anbeves preis, was jofortige Anerfen=
nung erworben und ung fortgefete Fritijche Bergleiche mit den Res
Flameangaben ouglandifcher Baufivmen erfpart Hitte. Wir Hatten
fchiverere @ewidhte burch die tiefe und {chiwere Pangerung in der
Wafferlinie, dburch die Sinkz und Feuerficherheit, die eingigartige Siches
tung ber Kommanbdoteile ded Schiffes ufm.

Flir Deutfchlands entfcheidende Entwicklungsjabre batten wir den
qualitativen Borfprung unjever Flotte iiber die englifche gejichert und
bamit einen tvefentlichen Ausggleich fiir unjere gevingere 3abhl. LWenige
mufiten begreiflicheviveife aud) in Deutfdhland iiber diefe berlegenbeit
gang Befcheid; viele, aber nicht alle vertrauten den Sdhopfern ber
Slotte. MWenn ein ShIff tm Frieden {hivamm, dann traten fa feine
Cigenjchaften ber Soliditdt und Giefechtsfraft gar nicht in die Cricheiz
nung, dann mwar e8 gleichgliltia, ob es einen dicken ober dlinnen Panger
frug. Jn bie Crideinung dagegen trat und bot beutfcher MNbrgeljucht
willfommenen Anlaf, ob wir 3 B. [hrere Gejcdhiine mit Fleinerem
Kaliber flihrten afl8 bdie Englander: nicht fichtbar war, daf wir, ab-
gefeben von unjeren mwirfungsvolleren Gefchofjen, mit dem Eleineren
Kaliber praftijch bdiefelbe Duvchjchlagsbraft erreichten, wie bie Engs
lanber mit {hrem gvifieren, baneben aber anbdere febr wichtige
Bovteile erjielten. Die Soliditdt meiner Yrbeitsweife war ja
manchem  fdhon  dem  Natuvell nach guwider und folchen, bie
aug fremdlandijchen Blenbangaben gern Wunfdhliften zujammensz
ftellten, in den Tod verbafit. MWenn unjere dem Feind {hmablich aus:
gelieferten Schiffe fest wiffenjchaftlich unterjucht worden find, fo wers
ben bie Englander bei der Durcharbeitung des Gangen wie der hundert
Cingeleiten fich geroundert haben, relchen Gegner fie auf ihrem eigen-
fien Gebiet, bem Schiffsbau, an den Deutfchen hatten, Die Englinbder
baben nicht anndbernd die gemiffenhafte und intelligente Arbeit ge:
T)flbt wie wir. Da die Englander aber feine Deutjchen find, fo werden
Ite nue widermwillig sugeben, baf das Frembde beffer war, als ihr Eigenes.
St tibermyinde midh jchioer, Dies su betonen. Wber wenn unjer BVolf aus

Jeinem Schickfal Ternen folf, fo muf es auch die Selbftmsrderece in

8%
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feinem Wefen erfennen. Denn erft nach der Schlacht am Slagertal
Daben viele begriffen, roelche Waffe fie an der deutichen Flotte befafen,
€8 war verfdumt worden, rvechizeitig die gefchichtlichen Folgerungen
aug fhrem DVefiB su ziehen,

A8 bdie deutfchen Yrmeen 1870 mit einem minberivertigen Geivehe
in den Srieg gogem, fagte man der Truppe: ,Das Chaffepot it nu
auf feitere Entfernung iiberlegen, Do Tauft ihr drunter weg, und
bann von 400 Meter feid ihr die Uberlegenen.”

Man Hatte der deutjchen Mavine nur die Wabrbeit beigubringen,
um fie im Auguft 1914 mit unbegivinglichem [tberlegenbeitdgefibl fn
bie Schlacht sichen u Yaffen. Statt deffen murde in den hheren
Stellen der Mavine sum Leil ein Sport damit getrieben, afle Mingel
an Eingelbeiten zu Fritifieren. Dies trug in das OffiziersForps einen
fiie den Crnftfall bebenFlichen Sug bHinein: es mwurde mebr geztveifelt
alg geglaubt. Daf wir an der einen oder andern Stelle etivas nod
batten beffer madhen Ednnen, ift felbftverftdndlich. Aber man betradhie
bag Endergebnis als Ganges. Das vermodhte unfer Deutfchland von
1914 nidht, €8 Dielt es nach dem Spruch auf dem Schiefiplat
Meppen:

9aft du im Leben hundert Treffer,

Man fieht’s, man nicft, man geht vorbei,
Dodh nie vergifit der Eleinfte Kidffer,
Sehiefit du ein eingigmal vorbel.”

Dag deutjche Bolf hat im Grunde ja o viel Gliick gebabt Dei Jetnem
fpaten, aber gielbewufiten und darvum noch rechizeitigen Flottenba.
Aber das lepte, entcheidende GIiicE blieb ihm verfagt, und dagu tug
feine eigene Deigung bei, am Heimifchen s Fritteln und das Frembde
gu beundern. Mit aus diefem Grund ift die Flotte nicht rechtyeltiy
eingefeiit worden, wovaus fich die fpdter su jchildernben Folgen ergaben.

2
Slottenbau ift angewanbte Taftif, aber jugleich auch eine Gelds
frage. Wir durften ung Feine eingige grifere Feblausgabe erlauben,
jollte Deutchland eine brauchbare Flotte erbalten. Den Arbeitserfols
der betetligten Mavineoffizlere und des weitvergweigten treuen Beamtens
ftabes Fann nur der gerecht moliedigen, der unfere geldliche Feffelung
beriictfichtigt. Keine frembde Marine bat aus emem Mindeftmaf von
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Mitteln cin foldhes Hodfimah von Leiftung bherausgeholt. Wie wiv
1898 den Grundjaly dauernder Crhaltung des Schiffsbeftandes haupt:
jachlich durch den Werzicht auf jebe neue Steuer evfauft Haben und
ben Neichstog mit dDem Hintveid auf bdie beveits vorvdatigen Celds
mittel entivaffnet haben, fo Fonnten wiv auch {pdater niemald aug dem
Bollen fchopfen. Wir ftanden an Flottenausgaben nicht nuv Hinter
England, fondern durchiveg auc) weit hinter WAmerifa, fa, seitweilig
felbft Hinter Rufland und Franfreich guriicE, erveichten aber duvch glinz
ftigere Auswertung ber Geldmittel, daf wir die gweitfidePite Flotte
daraus bauten. Freilich gibt es fa bheute Patrioten, die e der deut:
fchen Marine ald Schuld anvechnen, daf fie mit den bewilligten Mitteln
foviel evveicht hatl),

OGpavjamfeit bebingt genaue Arbeit und Paufmdnnifche Grundidse.
Dag Reichemarineamt evivarb eine gewiffe BVerviitbmibeit fiir Driicen
der Preife, Geldnbeliufe von eiter Hand und dgl. Nie wieder wird
Deutfchland eine fo grofie Schdpfung o billig erbalten. Dies reiche
Bolf, dag im Kriege die Milliarden nicht mebr ahlen durfte, Hat in
ben Jeiten feines Gliickes die Millionen, fa felbft die Taufende zaus
bernd in der Hand herumgedreht, mit deven Hingabe an die WehrPraft
¢8 am ficherften die Dauer bed Friedens und feiner Woblfabrt Hitte
fichern ESnnen, Seit dem Riickivitt des Fiivften Bitlow, der der Marine
bolles Berftandnis beriefen Hatte, verfiel fie chronijchem Geldhunger,
St habe um bie notwendigften Mittel mich miidbe Fampfen miifjen,
weniger mit dem Parlament, das fteigende Einjicht beries, als mit
bem Reichsfchanjefretde und dem NReichsfangler, die, Der eine durdh
Refjortfanatismus, der andeve durch politifche Trdume verblendet, in
biefen fiir die Riiftung Deutfchlands entfcheidenden Jabren vieles
Wiinchensioerte unterdriictien, weil Deutfchland Ffein Geld bdafiir bes
teit hitte. Das Unauffchichbare hHabe ich auch damals durchgefest; fiie
dag anbere hoffte ich fchrveren Hevzens und mit dem Bewuftfein, im
Ausbau unferes Wehrchuhes behindert ju fein, auf fpdtere Ergdnzung.
Biir Nebendinge war jest weniger RNaum als fe; aber newen Entrwic
lungen, wie 3. B, dem bootsbau, habe ich trobbem, fobald fie Eriegss
braudibar twaren, alle Kraft sugerwendet, fo baf fir auch Hievin bet
Sriegsausbruch famtliche frembe Mavinen dberfliigelt Dhatten,

') Bgl. ben Unbang.
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Das Snteveffe gemwiffer politijcher Kreife davan, bdie Leiftungsfabigs
Feit der Marine hevabzufesen, hat wdabrend des Krieges zu einem Bers
Teumdungsfeldgug gegen meine friibere Amtstdtigleit gefilibrt, durd
ben miv bdie Meigung ber Menfchen, und namentlich der Deutfdhen,
Kritif hoher su bewerten ald Sdhopfung und das Geleiftete als felbfi:
verjtandlich, bas nodh Feblenbde ald Unterlajfung ju betrachten, lebendig
nabegeriict mwurbe. Fch bin mir auch in den Seiten der Veliebthet
immer daviiber Flar getwefen, dafi auf augenblictliches Hoflanna leicht
pag morgige Crucifige folgt. Daf das BVertrauen in die Mavine Finfiz
lidy erjchiittert toorben ift, bebauere ich nidht meinetoegen, fondern
um bes Bolfes mwillen, michte aber mit diefen vermutlich rafch vers
blajfenben StreitigFeiten Den Lefer nicht aufbalten. Jch veviveife auf
ben Anbang bdiefes Buches, der beigefigt iff, um denen, welchen ed
Freudbe Dberveitet Dat, bie trewe Leiftung einter Generation DHerunters
gureden, nicht durch mifideutbares Schweigen dasd Feld gang allein
ju tiberlaffen.

Schon . Frieden mwar ich getwshnt, mir Riickftindigleit vormwerfen
gt Taffen; bie Offentlichfeit immer aufsubldven, bielt ich angefichts bdes
Nuslandes nicht fiiv vichtig. Meine von feih an bewdhrte Methode,
ble Sriegsbrauchbarfeit einer neuen Erfindung vor ifhrer allgemeinen
€infiibrung abgumarten, bewabrie ovor Ritckjchlagen und begriindete
bauptjachlich unfere Crfolge, febte mich aber felbftverftdndlich ben
Bormwiirfen der Crfinder und ungedbuldiger Patrioten aus, Ich greife
stoei Beifpiele heraus, das Uboot und bas Lftichiff. Sch Habe ed abe
gelebnt, fiir Uboote Gjeld wegsumwerfen, folange fie nur in Kiiftens
geiodfjern fabren, alfo uns nidhts niigen Ponnten; jobald aber feefdbhige
Boote gebaut rurden, war ich der erfe, der fie in grofem Sl fov
berte und trof bem auferlegten Geldbmangel darin Bis an die Grense
unfjerer technijchen LeiftungsfabhigPeit ging.

Die Frage, wie die Uboote vermwendet werben follten, Ponnte prak
tifjch erft beanttvortet werben, wenn dag Snftrument felbft da war.
€8 galt aljo zundd)ft, Boote fiir Fernvermwendbung s Ponftruieven,
unbd fobald dies mbglich war, dbavon foviele yu bauen wie i Fonnten
Dies ift gefcheben und jomit nichts verfdumt mworden.

Was man mit der fo gefchaffenen Waffe anfangen twiirde, muf?
ten bie befonderen Kriegsnotrendigleiten ergeben. Hitten die Eng?
linber bag bisherige Seervecht nicht gdnglich ju ihren Jwecfen ber den
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Haufen gerworfen, fo hatte ber Ubootshanbelgfrieg von einem anbderen
Giefichtspuntt aug betvachtet werden Ednnen. Sobald bdie Fernverens
bung Det lboote ermdglicht war, lag der Handelsbrieg in der Lwft;
¢8 bedurfte Peines befonderen BVaters bdiefes Gedankens. Die Hoffnung
auf bie Hochieeflotte aber madyte die Uboote jundchit zu Hilfsorganen
ber Glottenleitung. A8 dann die Umftellung auf den Handelskrieg ers
folgte, war bierfiie alled gefcheben, mad im Frieden iiberhaupt Hatte
porbereitet ferden Ednnen. Bon der Mavine 3u erwarten, daf fie alle
Entoictlungen des Srieges vorberfah und dberlegte, ift dasjelbe, wie
wenn man von ber rmee verlangen wiivde, fie hatte die Tanfabivehr
fihon fm Fricden vorbereiten miiffent),

Von den Liftfchiffen habe ich als Seeoffizier, ber noch die Kraft
bes MWindes und die Tiicke der Boen auf Segelfchiffen Eennengelernt
batte, mir niemals viel verfprochen, worin miv der Krieg vecht ges
geben bat. Meine Ermartung ftellte ich oiel mehr auf die Entwiclung
bes Flugvefens. Bei dem Seppelinvaufch, der durch Deutjchland ging,
ielt ich mich guriicE, obne boch gang als Stimmungsverderber erfdeinen
au dfirfen. Sch riicfe al8 Probe fiiv die vings anbringende Verloctung
3u fibereilten Einfiibrungen auf diefem mwie auf vielen andern Gebieten
einent Brief nebft meiner Antroort hier ein.

PBerlin, 27. 8. 1912,
Guer Erzelleny!

entfchuldigen, wenn ich Shre Fevien ftdre; aber ed handelt fich wm eine
bringende, mwidhtige Sache! Forderung unferes Lwftfchiffbaues. Das
newe Marineluftichiff oird einen ungeheuer grofien Fortfchritt davs
ftellen. Da fdheint mic die Seit geFommen 3u fein, wo man jum [yftes
matifhen Bau einer Luiftflotte fibergeht; denn mit der Deutigen Avt
nugen fiv unfern Borfprung nicht aus. Dev Schipfer der deutfdyen
Slotte folfte auch der Schopfer der deutichen R[uftflotte fein und wers
ben! Man braucht einen feften Bauplan mit allem Subehdr, wenn wiv
an ber Spige bleiben tollen, unter Umftdnden niedergelegt in einem
@ciege. Die Koften find nicht ju grof, mit 30 Millionen Marl Fonnen
i 3 Jabren 18—20 3:Sdhiffe gebaut nebft 9—10 Hallen zu fe
2 Sdiffen fiir diefe, jamt den Koften der Indienftbaltung file 250

") Bgl. im iibrigen den Unbang.
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big 300 Tage. Diefe Berechnung fHibt fich auf folgenbde Jabredausgab
vont 10 Millionen Mark,

LDaltoolt 6Cdiflenr .. . o 4,50 Mill.
2. Bau von 3 Hallen bierflir . . . . . . . . 3,00 Mil.
3. Jnbienfthaltung per Schiff per Tag M. 800.—,

alfo fiir 6 Schiffe su 300 Tagen . . . . . . 1,44 Min,
4. Gonftiges TR ey e )L
10,00 ifl, Mark
Wlfo Ednnte mit 30 Millionen Marf ungemen oviel fite den Frieden
und unjere Sicherheit gefchehen. Das Geld dafiir ift vorhanden, e
nddft jchon im Oberfchufi von 1911, von dem durch die Wehroorlage
nicht alles gebraucht wird; 1912 laft fich audh gut an und gibt ficher
einen {Iber{chuf ab.
€in fyftematifches Borgehen mwiirde einen grofien IWurf davftellen,
jonft gebt es mwie bei der Flotte big 1898. ..
Snbem ich Cuer Crgelleny gute Erholung mwitnjche, bin ich in Yody
achtungsvoller Begriifung
Cuer Crzellen;
ergebener
M. Erzberger,
Mm. o, N.

©t. Blafien, 6. 9. 12.
Sehr vevehreer Herr Sryberger!

Siiv Jpren Brief vom 27, uguft b, 5., der mich aufferordentlich inter
effiet bat, fage ich Fhnen meinen Geften Danf. Mit grofjer Freudt
babe ic) baraus erfehen, daf Sie fn gleicher Weife wie fiir Heer und
Matine auch ein warmes Intereffe fiir bie Nusbarmachung ber Wf
fehiffabet im vaterlandijchen Wehrintereffe befien, b fitechte frel
lich, fo fchnell wie Sie es in Shrem Briefe ausfithren, wivd fich bie
neue Waffe boch nicht vorivdrts [chieben laffen, Nadh Erledigung
ber Wehroorlagen des leBten Jabres wird man nicht mit Unvecht vers
langen, daf die geforderten Seppeling beziiglich ihrer Bermendung auf
boher See und an der RKiifte erft mal erprobt werben. Ware dag nidt
notivendig, twiirde man einen begriindeten Boriwurf gegen die Regilevung
erheben, daf fie eine grofere Sorberung fite die Luftichiffahet, wie Sit
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in Shrem Briefe fFissieren, nicht beveits tm vovigen Jabre Dei den
Wehroorlagen geftellt bat. — Eine eingehende Erprobung, verbunbden
mit Berveitftellung und Yusbildbung bdes erforderlichen Perjonals ift
auch nach meiner feften Uberseugung unbedbingt erforderlich, wenn foir
nicht Jehiwere Ritickjchldge erleiden jollen. Eine militdrifche Verwenbdung
in grofiem Stil wird noch manche grofe Schivievigleit mit jich bringen,
aber Fomumen witd es vielleicht dagu, nur nidht von heute auf morgen,
e e8 It patviotifches Hevy erftredt und vor Wugen fieht.
Mit freundlichem Gruf
Sbr febr ergebener
o, Lirpib.
3

Betricbfame Biviliffen und Gefchaftshaufer, denen e nicht forvobl
auf Kriegsbrauchbarfeit als auf Mafjenlieferungen anfam, bilbeten nur
den einen Fliigel meiner Keitifer, der andeve fehte fich aus Fachmannern
aufammen,

Um gevecht 3u fein, muf ich bemerfen, daff bie unbeimlichen Spriinge,
mit welchen die Technif zur 3eit unferes Flottenbaues vormwdvts eilte,
aud) unter den Fachleuten notivendig lebhafte Kontroverfen und jchivie
rige Kompromifje verurfachte. Sebes Boraugbeftimmen auf Iingere
Beit erwies fich alg bedenflich, Sedes Schiff mwar fn dem Wugenblict,
o ed fertig murbe, Jchon veraltet, und bdie Kritifer bedbachten nidht
immer, dafi e8 bei Baubeginn noch nicht anders ausfallen Fonnte.
Nud) in der Gefchichte der frembden Marinen findet man innere Kimpfe,
fobald die Entwicklung vorangeht. Immerbin war bel ung durch bdie
Serpaltung dev Adbmiralitdt beim Regievungsantritt IWilbelms IL eine
Urfache innerbehsrdlicher Reibungen gefchaffen worden, die mich im
Rauf der Jabre ftarfer gevmiirbt haben, al$ etiwva das Parlament ober
dle hevborbringende Utbeit. Jch fand im Feuer nach allen Seiten,

Nach Annahme des Flottengefees war dag Oberfommanbdo der
Marine verftimmt daviiber, dbaf das Gefe mit feiner Schlachtflotte
fo gar nicht jenem unter Mitwirfung des OberFommanbdos angefertigs
tert Cntrourf einer Yuslandsflotte entfprachl). Jch Bhatte anberjeits

——

') Val. oben &, 79f. An der Marinealabemic wutde nod) einige Seit hindurdh
f‘?f bent Kreugertrieg und gegen bdie Hodhfeeflotte gelehrt, bid idy durdgriff, da o8
nidht anging, daf unfeve Baupolitit von der hischiten Bildungsftiitte beFamypft rourbe,
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Cintwdnbe gegen die politijche Betdtigung dbes OberFommandos, bdie fidh
in den Delagoaz und Manilaangelegenheiten ausgerivkt Hatte; es ges
niigte wobl, wenn gwei Mavineftellen, Reichdamt und Kabinett, an
ber Politif beteiligt waren. Dag miv beim Amtdantritt gegebene,
eigentlich felbftverftandliche Berfprechen, baf ich bei bder politifchen
Berwendung der Auslanbdsichiffe gehdrt mwiiede, war nidt gebalten
worben. Jch verlangte nun die Suweifung der uslandsjchiffe ang
Mavineamt, bin bdamit aber beim Kaifer nicht durchgedrungen. S
biefem 3wift fpielte man dbie Kommanbdogewalt des Oberften Kriegs:
berrn gegen mich aus, die gefchmalert wiirde, wenn der vom Parlament
abbingige StaatdjeFretdr ju umfaffende Befugnijfe erhielte. Gegen diefen
Cinwand Fonnte ich fchiver etivad jogen und war, um vorivarts su Foms
men, gendtigt, bad Befte aud ibm ju macdhen. So habe ich, wobei ¢8
mebrfach gu meinem Ubfchiedsgefuch Fam, die Jerjchlagung des bers
Fommanbdos in Berlin durchgefest, indem ich im RKaifer die Mberseugung
befeftigte, Dafi feine eigene Kommandogemwalt ein Oberfommanbdo auf
ber einen Seite, dbad Reichdmarvineamt auf der andern Seite in det
bishevigen Befugniguteilung fchwer neben fich evteiige. Gin Leil ber
Befugniffe ging nun ang Reichsmarineamt {iber, der Neft mourde
teils den gouvernementsartigen Marineftationen in Kiel und Wilhelms
baven, tefle bemt neugebildeten Admiralftab dibervicfent), Diefe ers
jpaltung gejchah in Crmangelung des unerveichbaren Befjeren, ber
Bereinheitlichung der Marine in einer Admivalitdt, wie fie in England
ftetd und bei uns bis 1888 Deftand.

Jch Datte Caprivi in feiner leten Ymisseit von dber Teilung der
Admiralitdt abgeraten. Caprivi teilte meine Unficht. In den folgenden
Sabren meiner tabtifchen Arbeit hatte ich auf Organifationsverfchicbuns
gen innerhalb der nun einmal gerfpaltenen Behorden yu grofe Hoffs
nungen gefeit, da i) damals noch nicht Flar genug erfannte, daff ber
Mangel Eriegsmapiger Arbeit mebr an Perforen ald an Organifationen
lag. I8 i) bann den Flottenbau u leiten Hatte, war es fitr mich unbd bie

1) Der Ubmiralftab wurde in [dhematifdher Analogie sum Generalfiab gebildet
N weif nidt, ob ed ein Gliid fiir die Armee war, daf der Generalftab in Nads
- wirtung von Moltles Grife davernd fo felbitindig herausrouds, BVielleicht ift det
Generalfiab dem tednifden Rerftinbdnid daburd) ju fehr entfrembdet und das Kriegh:
minifterium 3u wenig mit tem Krieg befafit wordben. Fiir die Marine war jebens

fall3 eine foldye Ubfpaltung des Ubmiralftabs unridhtig, eine Epigonenibee, aud bet
eine eigentlidy nicht lebengoolle Sammelbehsrbe entftand,
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Mebraabl ber urteilsfahigen Offiziere Flar, baf dbem Marineamt todhrend
ber Gchbpferzeit andere Befugniffe unerldflich waren alg im Beharrungs=
juftand. Welche unumfdyranfte Gemwalt raumten bie UAmerifaner nicht
Goethals ein, alé er den Panamafanal bauen follte. Da aber mit der
Bieltspfigheit unferer Marine nun einmal gerechnet werden mufite,
war eine Bielteilung immer noch ertrdglicher ald der Dualismus
swifchen einem Oberfomumando in Berlin mit Kommanbogewalt iiber
bie gange Marine und dem Mavineamt., €3 Fonmte nicht ausbleiben,
baff bei diefemn Fechten vingsherum miv Herrjchfucht und Nbfall von
meinen eigenen friiher beim OberPommando betdtigten Anfichten pors
geworfen wurde. Richtig ift, daf ich das Durdheinanderlaufen der
Krdfte von meinem jeweiligen Stanbdort und Werk aus mit verfchiedener
Sront abjumwebren batte, wobei der Fluch bder Bielfpdltigheit tmmer
ieber an anderer Stelle jutage trat.

Qepten Cnbes hangt bie Leiftung von Behdrden von ben Menfchen
ab, die in {hnen arbeiten. Gine grofe fdhopferifche Aufgabe Fann nur
{dfen, wer die flberseugung von der Richtigheit feiner Jiele ous bev
eigenen Bruft [chdpft und ouch den MWeg gum Jiel in' den SHauptlinien
felbft findet oder ifn fich doch vdllig gum geiftigen Eigentum gemacht
fat. Ratichldge und Unregungen fledmen Hingw und nichis wdire
Faljcher, al8 ihnen nicht volle Beachtung zu fdhenfen. Aber bie Entz
fcheibung mufi an der Stelle bleiben, welche die Schiwierigleiten der
verantiwortlichen Ausfibhrung fiiblt. '

Die Marine war ein ungewdhnlich feingliederiger Organismus. Dev
fortiodbrende Mustaufeh dev fiie die Jentralbehirden ausgejuchten Herren
srotfchen Marineamt, Admivalftab und Front nahm dem Gedbanfen, daf
der Admiralftab als mavineftrategifche Behdrde die Entmicflungsiragen
Beffer Beurteifen Ednnte alg bag Marineamt, feine fachliche Bevechtigung.
: Mt alfen Marinebehrden an Land ftellte fich mit dev eit ein leidz
I‘ﬁ) ausreichendes Arbeitdoerhaltnis heraus. Auch gelang ed, bas natiiv
liche Drangen der MNordbz und Oftfeeftationen auf Kiftenverteidigung
und Kiiftenfrieg in Schranfen zu Halten, da 8 nur auf Koften der
3101_“; b. B, Der politijch=militdrijchen Bedeutung bder Marine Ditte
befriebigt roerden Eonmen. MNicht fo Flar lagen die Begiehungen jum
fommanbdo der Hochieeflotte, welches mit deven fortjchreitendem Auf
baw an Ginfluf gewann und dag BVeftreben entwickelte, alles fchims
mende Material bei fich su vereinigen.
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Die Frangofen und Engldnder flellten den Chef der Flotte ugleid
an bie Opilie cines Gefchwaders und gaben {hm damit wnmittelbe
eine ,,Hausmacht’” in bdie Hand. Aus unjern Anordnungen jur i
bes Oberfommanbdos war dagegen die Einvichiung ftehen geblichen,
ben Flottenchef auferhald der Gefchwaderverbinde auf ein befonberd
Slottenflagafchiff su fepen. Wir fchroankten, ob jenes fremde Bew
fabren, fiiv fvelches bie Kriegsgefchichte fprach, oder unfere Einridytung
bent mobernen Derhdltnifjen beffer entfprdche. Jch wollte die Frag
burdy taftifche Berfuche Fldren laffen, Hievbel fHef ih auf uniiboy
foindlichen TWiderftand, Die Frage des Flottenflaggfchiffes entroickeli
fich au einer Refjort= und Machtfrage.

Gorge beveitete miv in diefem Sufammenbang dle sunebmend mo
nopolartige Stellung des Flottenchefs, bei defjen Uuswabl nadh dem
Riictritt Kofters, eines ftramnien Lebrmeiffers in der vt Friedrid
Wilhelms 1, dbag Kabinett fich nicht fn allen Fallen nur durch fads
fiche Gefichtspuntte, minbeftens nicht durch grofie Menfchenfenntni
beftimmen lief. Aus dem Studium der fransbiifchen Mavine, welde
sugdnglicher war al8 bdie britijche, Datte ich gefeben, baf mit Wedjl
bes Flottenchefs faft ftets auch ein Wechiel der taftifchen Auffajjungen
entrat unbd ein grofler Teil der vorher gewonnenen Erfahrungen vor
foven ging. Jm Sammeln und Fortfiihren diefer Erfabrungen hatt
ich die Haupttdtigheit der Landbehorde des Admiralftabs erblickt; nun
fourde aber beffen lebendige Anteilnahme an den Flotteniibungen s
nehmend durch bie Macht des Flottenchefs erftickt. Wabrend fona
bet der Armee ein niihlicher MWettberwerb durch das MNebeneinander bt
sablreichen SKorpsfiihrer beftand, erftarrte bei bder widerfpruchslofen
Stelfung des Hochfeechefs deffen Anficht leicht sum Dogma, wibrend
niiliche Reibung auch Hierfiic BVedirfnis blich. Um die fehopFerijde
Keittf wachauhalten, fiir weldhe unfere Kaifermandoer nicht ausreichien,
und um den Aufitieg felbftandiger Fiihrernaturen gu erleichtern, fori
um gegeniiber dem Drill und den {chonen Gefechtsbildern dag Sudin
nach Wabhrbeit u beleben, trat ich — vergeblich — bdafiiv ein, bie el
gelnen Flottenteile wefentlich felbftandiger su laffen und nur fie b
grofen Ubungen gufammengufafjen, file diefe aber nicht unbebingt den
dlottenchef, jonbern wechjelnde Fiihrer ohne Ridckficht auf das Dienft
alter Beranzuzichen,

Wenn man miv einen Bovwurf davaus machen will, daf fch nicht
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gliti| fehon fm Frieden die Veveinigung der Mavine in einer Hand durdh:
fefbar | gefelst Bitte, o fiberfhiht man meine Macht. Bei der Eiferfucht der
‘Rl verfchicdenen Spien und bei der Natur des Kaifers Fonnte ich bie
eben,| fehadlichen NMeibungen, die aus bder BielEdpfigleit des Marvines
berd - organismus eviwuchfen, nue mildern, nicht befeitigen. Fir mich gab
B | o8 nur den Weg, Feiner der Fmmebiatftellen iibervagenden Einfluf
stung | eingurdumen, dem Kafjer dag Gefibl su Tajfen, dafi feiner Prdrogative
Sragt | nicht vorgegriffen soiirde, und file den Kriegsfall bie Crwartung zu
fibe | Begen, dafi der Monarch eine Oberfte Seelriegsleitung fchiife, die alles
deli | in elner Hand vereinigte, Die Nation, die von den Behordehalbheiters
und ben dle Produftion hemmenbden Kompromiffen nichts abnte, jehried
me . bem Staatsfefretdr die Gefamtverantwortung zu, die ich fiarE empfand,
bem | Uber mangels efner efnbeitlichen Wdmiralitdt mufite ich Haufig vers
beid | Dandeln {tatt gu Handeln,
fache Um fchwierigften wurde die Lage fir mich, wenn [chlieplich auch
wnig - bet Kabinettschef v, Senden troh feinem rvitterlichen Wefen und feinem
elfie | warmen Hergen fiir das HochEommen der Marine geitweilig in Fragen
djel ©  meines Refforts eine fehr eigentillige Politif betrieb. IWie miv unter
ngen - toechfelnden Kampfgruppen und Koterien, die bei der auferordentlichen
o | Detdtigung des Kaifers in Mavinefachen mich Faum fe gur Rube Foms
jffe | men leflen, sumute mwar, daflic greife ich ein beliebiges Stimmungs:
nm | Bild aus einem &lteren Brief von mir an den Pringen Heinrich heraus:
g »oeaiiglich ber Grofien Kreugerfrage ift e8 miv noch nicht gelungen,
et Beine Majefidt su iiberseugen, dafi ein Vorgehen in dem von Allerhichits
ber bemfelben gewiinfchten Sinne ecinen Sufammenbruch unjres Flottens
ofen gefeiies bebeutet. ... Die meiften nicht verantroorilichen Hevven, weldhe
cnd | Del diefer Frage mitveden, fiberfehen die Sachlage nicht.... €8 Diefe
ifiie boch wirElich ein gutes Crbe um ein Linfengericht verfaufen, wenn manan
e, bem efnen noch augftehenden Kreuger die Grundpringipien des Flottens
it gefees modifizieven wollte, Das Fann wobl ein Kabinettdchef denfen,
chen aber nicht ein Staatsfefretdr, der das wabre Fntereffe Seiner Majeftdt
e iber{chaut und fich dafiiv vevantrvortlich Halt, Wabrend friiher bei Neichs:
bit tagsforderungen ung nichts fo febr gefchadet hat al8 eine gemwiffe MNube:
ben [ofigEeit und ewige Ynderungen an den Projebten und Auffafjungen, fo
it baben mwiv fept gerade nach diefer Nichtung ein gewiffes Bevtrauenss
fapital gefamumelt, was unjeren Fovderungen febr sugut fommt. Wie
it geben der Oppofition die [hdrfiten Waffen in die Hand, wenn twiv ihe
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bie MiglichPeit geben, tvieder von der verdnberlichen RKeiegsPunit, don
Sickzactfurs ufro. ju fprechen,

Wollen Cuere Konigliche Hobeit mir gnadiglt sugute Halten, wem
ich die Feber fiber diefe Sorgen Dabe fliefen lafjen, aber ich bin mafe
baran zu verzagen, mwenn ich die {chivierige und gefabrliche Lage unferes
Staateg bebenfe, welche ihren natiiclichen Einfluf auf dag Mavineant
augiibt an dem Borabend einer Novelle, und wenn ich anderjeits efe,
tie unverantwortliche RNatgeber die Schivierigleit in geradegu ungeheugr
licher Weife erfchweren und damit im lesten Enbde die Fntereffen Seinn
Majeftdt fchidigen ...

4

Dag Parlament hat miv nicht fo viel Note beveitet. Das Unentbelr
fichte war durchzufegen; bas BVertrauen des Reichstags jur behorbliden
Behandlung von Webhrfragen Hob fich entfchicden. Durch alljeitige E
Fundigung und perfonlichen Augenjchein auf Schiffen, TWerften ujm.
fibergeugten fich die Abgeordneten von der Art, wie gearbeitet roude
Dabet verfchwanbden faft alle Gegenjase jwijchen Reichstag und R
gierung. Meine verhdltnismafige UnabhdngigPeit vom Parlament o
méglichte 8 miv im dibrigen, Qudngeleien {ich vielfach felber totlaufin
su laffen. lUnter einem rein parlamentarijchen Negierungsiyftem b
gegen miiBten fchdpferifche Behorden durch die Nationaluntugenden b
RleinlichPeit, der Parteimifigunft und bder dberfliefenden Sllufioné
fabigEeit gevabegu erftict werben. Snsbejondeve Eann ber Parlamenty
rismug FPeine Flotten bauen, auch wenn er, tvie in Frantreich, vid
bafliv ausgibt, Den Cnglindern gelingt 8, weil bdie Cigenfchafien
ber MNation und die grofe gefchichtliche lberlieferung ein feftes Fundy
ment gebaut haben. Parlamentarvijche Kérperfchaften wollten aud) jdon
au meiner 3eit bei Raune gebalten fein; fie verurfachten viel Bejdywids
tigungsarbeit und unfruchtbaren Kleinfram, brauchten, wie man g¥
fagt Dat, ftets ,eine Kugel, mit der fie {pielen Ponnten.” So mufte i
bem Reichstag, um in den Hauptfragen feft bleiben su Fonnen, o
legentlic) Unwichtigeres opfern. Betraf dies su meinem Bedauern el
mal perfonliche Kompetengen des OffiziersPorps, wie bei der Heral
feung der Tafelgelder, fo erfiillte bas bie betroffenen Offiziere nidk
mit DBefriedigung und machte die Front gegen den wom Parlamen
abbdngigen Staatsfefretdr mobil. Jch habe mich aber ftets bemiilh
fiir das Perjonal aller RKategorien eingutreten.
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Sm felben Mafe wie die Gefchwader emporftiegen und fidh ein
Marinereich an den deutfchen Kiften ausbreitete, dem Meer Gelinde
burch Defchbau abgewonnen, Dbrfer enteignet, ganze Stadtanlagen
gegeiindet und mdadytige WerPftdtten gebaut rourden, ouchs auch die
vielgeglicberte Familie der Marineangehirigen ing Breite. IWir waren
bie “eingige Neichseinvichtung, die SHunderttaufende oud landsmanns
fehaftlicher Sehiveife hinmeg in einen gemeinfomen Hovizont jog. Die
Marine mwurde ein Schmelsticgel des Deut|chtums. Bevor Friegerifche
Tatenlofigleit der Hodhfecflotte den fie durchitromenden Geift ertdtet
bat, Ponmte man an ihrem Pulsfhlag bdie auffteigende Kraft
Deutfchlands fiiblen, Keine Marine der Welt Datte ein fo vors
sigliches Monnfchaftsperfonal twie wir in unferen KiiftenbeoslEes
mngen, an ben Kauffabrteifabrern, die durch den Dienft in bder
Rriegsmarine mebr und mebr den friberen internationalen GharaFter
abftreiften, und an ben Fifchern, die, unentbebrlich namentlich als
Bemannung unfever Fleinen Schiffe, mit eviveitertem geiftigen e
fichtePreis und beruflichem Chrgeis aus der Militdrbienfizeit in thre
Disefer heimPehrten, A8 unfere altpreufifchen Oftfecleute mit ihrev
Unftelligfeit und unfere Nordjecleute mit ihrer fchweren Kvaft Fiiv
unfer wachfenbes Perjonalbediivfnis nicht mebr ausreichten, griffen
it auf binnenldndijchen Crfap suriicf; der Dienft auf modernen
grofien Schiffen erforderte meniger jeemdnnifche Fabigleiten al8 in ber
Gegelgeit. Die Siiddeutfchen, unter ihnen die Elfdfjer, eichneten fich
aug. §iiv dag technifche Perjonal wurdbe der Dienft auf der Marine
unter Anleitung unferes vorgiiglichen Ingenieurforps cine Hohe Schule;
um unfere Heizer riffen fich die Induftrien?). Dem Offizierforps frat
unfere befte Sugend bei — man gedenfe unferer UbootsFommandanz
tet —, und gwar um fo froberen Mutes, fe grofer unfere Sufunfts:
aufgabe fich absugeichnen fchien. IBie fteaff in der Marine gearbeitet
worden ift, Fann fich der Yufienftebende Faum porftellen. Itie it dem
Staat freudiger und BHingebender gedient worben. Wir fiiblten ung

) Da bie mobernen Sdiffe die BVermehrung bded aud dben Fnduftriegegenden
refeutierenten Mafchinenperfonals Eefonbers flart verlangten und biefed in Der
Werftivifion verhiltnidmifig gefdiofjen jufammenbliet, fo waren giinflige Herbe
filr fojialiftijhe Ugitation um fo mebr gegelen, ald bie Urbeiter ber Werften mit
bem Mafjdyinenperional ber Marine am hiufigiien in BVeriihrung tamen. Jm
Grieden waren hieraus nody feine offenen Sehiden entftanben.
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alg Borpofien eines grofien Bolfes, das dank feinem Staat fich Freis
beit und CbenbiirtigPeit unter den WeltvdlPern u evarbeiten fm Bes
ariffe ftand.

Bald alfo waren wir aus dem Grobften heraus und Ponnten bie
3tele ertoeitern, Mit der fideFeven Wiung der Flotte von Kaferne und
Heimatbiifte wdre jie mebr und mebhr in die Nation bineingewachjen,
bie fo etiwvag braudite; die noch eute nicht weiff, weldhen Schab fie
allein an unferem Seeoffiziersforps befaf. Die vein defteuftiven Toren,
welche jeBit die Aufldfung des alten Deutjchlands als eine Tat bee
fubeln, follen einmal einen Organismus jchaffen, der an gediegener
Kraft und Hingebung an die Fdeale des Gangen auch nur bdiefer einen
unferer alten Reichgeinvichtungen gleicht. Die Gefichtdpuntte der Welt:
politif waren doch am fchdrfiten in der Marine Fongentriert; davum
mufiten wir eine Macht mwerden in der Nation. Al fodter u e
orternde Umftdnde und Perfonen ben durch die Flotte geficherten Fries
ben verjcherst und den burch die Flotte verbeifenen Sieg verfdumt
atten, ift die Nation freilich fo gejunfen, dafi fie fich ihrer efgenen
einfigen Krdfte fehamt und fich gefdllt in Bejchimpfung bc]ien, fas
fange ihr Stoly und ihre Freude gewefen ifk.

Bei meinen BVorfchldgen, um bdie Organifation lebendig su erhalten,
mie iiberhaupt bei meiner Neigung, den ftetd wechfelnden Bedingungen
ber mavitimen Hodftleiftung nachzugehen, fteff ich vielfach auf den
Widerftand der BVerbdltniffe und der Sonderrefjorts. IJch war nun
einmal feit 1897 bei manchen Admiralen ald Berwaltungsdivebtor
und Materialbefchaffer der Mavine abgeftempelt, obroohl meine eigents
liche Entroiclungslinie und Neigung auf dem Gebiete der Flottens
flibrung Tagen. ©o mufte id) in ber Folge ovieles, mwag ich nicht
billigen Fonnte, mit anjeben, ofne die Miglicheeit eingugreifen.

Die geiftige Einbeit, welche in den achtgiger und in der erften Halfte
ber neungiger Jabhre die gefamte Marine umfchlang, ging bis su einem
gemiffen Grade verloven. Schwerlich hitten die ju Beginn des Krieged
gur Fithrung berufenen PerfsnlichPeiten fo verhangnisooll der puhm-:f)en
Leitung fn deren Kampficheu nachgegeben, wenn bdie eingetretene fpesias
liftifche  Reffortpolitie das RKapital unfever dlteren taftijchen Arbeit




m'r._.‘,___

¢

Yoo |

e

€ind wir auf dbem richtigen Wege? 129

hatte voll ausniiten Taffen. ALS ich am 30. Juli 1914 den Operationss
befeb! bes Adbmivalftabes Fennen lernte, erfchraf ich iiber das theores
tifjche Spintijieren, dag bei der untergeteiften Behandlung der Haupts
fragen an gewiffen Stellen den Geift bder entfchloffenen Jnitiative
fiberrouchert batte. Lropdem mwar die Marine gut; fie hatte ungebeuer,
wenn auch nicht immer in der wecEmdfgigften Richtung, gearbeitet.
lnd fo bdtte e nur ded richtigen Befehls bedurft, um alle Krdfte
augguldfen und die Flotte, fo wie fie war, jum Siege 3u fiibren.

Mit blutendem Herzen denft man der Umfidnde, welche das deutfche
Bolt, nabe feiner Dhdchiten Vollendung, ins Dunfel juriickgeworfen
haben.

Jum Staunen Curopas war das Preufen ded achtzehnten JFabrs
hunbert8 aus einem gleichgiiltigen Beftandteil bed ohnmdchtigen deuts
jchen Volfes in wenigen Fabhren zur Grofmacht geworden danf feiner
militdrifchen Kraftentwicflung und guten Fihrung durch bdie Hobens
solleenfinige. Ebenfo fchnell und glicklich fchien dag Deutiche Reich
den verfpdteten Schritt jur IWeltmadht nadhholen ju Ednnen durch die
tajche und burch viele Umftdnde begiinftigte Bildbung einer Seemacht.
Daff dle Nation als gange noch nicht veif erjchien, um den Ernft und
ble MNotrwendigkeit diejes Unternehmens in allen Teilen zu begreifen,
dbnelte cbenfalls der Lage Preufiens im achtsebnten Fahrhundert, welz
dem bie Gefamtnation noch viel verftandnislojer gegeniibergeftanden
batte. Nun ftelle man fich aber vor, was aus der preufifch=beutichen
Uefchichte gerworden wdre, wenn ftatt eines Friedrich Wilhelms L
und Friedrichs bes Grofien cine ovielfach gefpaltene Militdrbehirde
unter einer Hochroobl6blichen Kricgsfammer ju entfcheiden gehabt hitte!
Bas ung am meiften feblte, war bdie einbeitliche Udmiralitdt,

5

Wenn man mir jumeilen eine einfeitige und fumpie Schlachtflottens
politif vorwarf, fo berubte das auf BVerwedhflung. Entfprechend dem
geichichtlichen FWerdeqana unferes Meiches mwarven wir fpdt in die Welt
t:"b auf die See gegangen. JIm Getricbe dber Welt mufiten wir aber
J“ffl'ﬁifmauimmnmﬁBﬁe gerodrtigen. €8 war mwichtig, joldhe ju vers
Metden und fogar etwaige Einjchranfungen unjever Tdtigleit Hingunehs
men, folange ber Unterbau der Macht noch nicht gefeftigt war. Erft

wenn diefe durd) unfeve §lotte und politijche Anlehnung feftftand,
Tireig, Crinnerungen 9
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Fonnten oir ung frefer auf den Weltmeeven bewegen und Gleichbered:
tigung fordern. Unfere und infonbderbeit meine peridnliche Aufgabe lag

alfo zuerft in der Schaffung diefer Seemacht, und dies Fonnte nur bie

Schlachtflotte fein. Su ihrer ftarfen Sufammenbaltung in der Heimat
wurben wiv auch durch bie britifchen Drobungen im erflen Fabhriehnt
biefes Jabrbunderts geywungen. LUnter diejen Bebingungen erfchicnen

mir transatlantijche Erpeditionen, wie der Chinafeldzug, dag BVorgehen |

gegen Beneguela ober die Ugadirangelegenbeit allgemein, auch ab:
gefeben von ihren bejondeven Nachteilen, unerrviinjcht, denn fie [Bjten
Giferfucht gegen einen Staat aus, der auf der See noch nicht als gleid:
berechtigt angefeben werben Eonnte.

Sn ben lepten Fabren vor dem Krieg fab ich die Seit aber ndher
Forunen, in mwelcher die Neigung Englands, unsd u dberfallen,
aufhbren und einem gefchaftlichen Gebarven auf gleichem Fufbe weidyen
wiirde. Damit ecdffnete fidh Uusficht auf freiere Bewegung. Diefe
bielt ich aber auch aug inneren Dienfigriinden fiir mwiinjchensiwert, et
preuifche Militdrgeift, auf welchem dag ganje nationale Dajein und
bas bobere wirtjchaftliche Leben unferes Bolfes fjich qriindete und
auch in Bufunft wird griinben miifjen, hat eine [chroache Stelle: it
Neiqung jur Schablone. €8 bedarf grofer Ehavaftere und Menfchens

fenner, wic Moltfe, Roon und der alte Kaifer gewefen jind, um den |

lebendigen Geift in der Majchine mwachsubalten. Dem Preufen muf
pon 3eit gu 3eit der Bopf abgefchnitten werden, jonft wachit er
fang. o brobte audy in der Marine ein gewijjes Crftarren in FleiBigey
Forvefter, aber fubalterner rbeit die iiberanftrengten Offiziere von
ben grofien Gefichtspunften abzugiehen. Sumal bei unjevem Iehe
fpftem mit der Purzen Dienflzeit geriet der Vetriehb unferer Schladl
flotte in ben beimijdhen Gerwdffern etwas in Gefabr, {iber angejpant
tem Drill die auffrifchende Berlibrung mit den {iberfeeifchen Volkern
und Ldandern 3u verlieven. Jch iwlinjchte die Offiziere nicht nur i
,Rommif” augzubilden, jondern wollte e8 ihnen auch ermdglichen, i
der Berliner Gefellfchaft und in bder grofen IWelt petmifch 3u yerden,
Snsbejondere fiir die Ausbilbung von Gejchroaderfiihrern gu freierey
univerfalerer Denfungsweife war thr felbftandiges Auftreten in iF
weiten Welt Faum ju entbehren. Ferner forderte auch die Sammiung
bes Deutfchtums auf der gangen Crde ftavker die UnterfHipung durd
bie §lotte, worifber ich friiber gefprochen habe. Ich war endlich bet
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UAnficht, baff ed8 cine Sendung unjerer Flotte fei, durch die im Yug:
land erlangten Anjchauungen befruchtend auf den engen GefichtsPreis
picler Deutfcher dabeim uriicfiuwirfen. Sie follte im BVereit mit
bem {tdrfer an Die Heimat zu FPettendben Auslandsdeutfchtum bdas
Verftandnis vertiefen fiir unfere nationale Crifteny, bdie infolge bder
Boltszunahme und Jnduftrie nicht mebr zwifchen Rbein und Weidhfel
allein lag, fondern mebr und mehr oudy ihbre Wurzeln in dibetjeeifche
Betdtigung batte fenfen miifjen,

Die gweite Cntwictlungsgruppe ber Marine, ber Yuslanbdsdienft,
frat aljo neben ber erften, der Schlagfraft, allmablich wieder in den
Bordergrund. Da StationgPreuger fiiz diefen ek nicht ausreidhten,
ar ich im Begriff, die heimifche Flotte organifatorifch jo 3u geftalten,
baf} gange Gejchmwaderteile ohne Schaden fitr ihre Ausbilbung auf lingere
eit transatlantijche BVermwendung finden Fonnten. Das mar 3u erveichen
burd) eine andere Form der ReFrutenverteilung, devart, daf eines der Cez
fchwaber im mwefentlichen nur mit Leuten des dritten Jabrganges bejest
war. Jch ftieh bei diefem Borgeben auf Widerftand beim FlottenFoms:
mando, dasd, vom SKabinettschef unterftiint, eine ftarfe Meigung batte,
felt auf feinen Giern zu figen, und fich jogar einem blof mit zwei
Gdbiffen anguftellenden Verfuch widerfeste. Um die Wirkung berartigen
Crjcheinens unferer neueften grofien Schiffe in dberjecifchen Landen
praftifd) u seigen, feste ich aber im Sommer 1913 beim RKaifer die
Reife von gwei Schiffen der ,,KaiferFlaffe nach den Siidftaaten Ame=
vitas durch. Die friedliche Kulturfendung unjerer Schiffe gelang mit
jo fchlagendem Erfolg, daf reichlichere Relfen unferer Schlachtflotte
auf die Dauer nicht htten verhindert werden Fonnen. Da ein mobdernes
Cchlachtiehiff sugleich die befte Snduftricausftellung in Fleinem Maf=
ftab darftellt, jo war idh auch 3u der Annabhme berechtigt, auf diejem
Weg unjeren Jchaffenden Ctinden neue Berbindungen uzufiihren.
Cine folche Weiterentwicklung unjerer Flotte batte von felbjt dagu ges
flbet, in bden Kolonien geeignete Plige als Stilpunbte fitr unjere
freuger etwas ausjugeftalten. Aufer Zfingtau batte i) biervon bigher
abgefehen, da die 3eit noch nicht reif war und die Geldmittel fiie die
Blotte nicht erfplittert werden durften.
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