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Cntftebung bed etften Flottenplanes 81

ung den Kampf um die freie See mit den giinftigften Ausfichten 3u
evmbglichen,

Cine biindnisfdabige Flotte su [chaffen, war aljo das Crfte; eine
ent{prechende Biindnispolitif forvie BVermeidung aller weltpolitijchen An=
ftofe vor Crreichung biefes Jieles war das Sweite, twonach wir unter
ben erfchiverten politifchen Umftdnden des Seitalters gu {treben Datten.
Mit Sovge fabh ich die unbefonnenen Hevausforderungen, die fich damals
unjere offentliche Meinung gegen England eclaubte, Mit Sovge fab
ih auch, wie das Draufgdngertum des damaligen Marine=Oberfom=
mandog den Kaifer bei den Transvaal{chivierigPeiten berviet. b bat
beghald in Demfelben Wortrag, in weldhem ich meinen Flotten:
plan vorlegte, aud) barum, bei der Veriwendbung der Auslandsjdhiffe
toegen deren politifcher Natur gehort ju werden. Der Kaifer und das
Oberfommando fagten bdies ju; e wurde aber nachber nicht danach
gebandelt. Der Kaifer fHimmie im dibrigen mit einer mich {iberrajchenden
Sinnesdnderung fofort meinem Flottenplan gu, und damit verjchiwand
im Juni 1897 enbdgiiltig aus den Entwiirfen jene Yuslandsflotte, die
im Sriege ziveifellos einen Furgen Wtem gehabt bitte. Obne Biindnis
mit einer andern Seemadyt weiten Ranges fab ich freilich auch die 3u
bauende Schlachtflotte {chon damals nicht als Allbeilmittel an, wobl aber
al8 bie noftvendige Staffel zu unferer Biindnisfabigleit und damit
al8 eingigen greifbaven Anja, um England gegeniiber jene Selbftdns
bigleit 3u gewinnen, die dbamal8 in Deutjchland einftimmig und mit
Jecht gefordert, leider aber audy vielfach in nicht realpolitijcher Sinnes=
art alg bereits vorhanden vormweggenommen tourde,

2

Mein Vorgdnger Hollmann Hatte alle Eingdnge feines Amtes felber
gelefen und war infolgedeffen im Stoff untergegangen. Jch befchranbte
mich nun auf die BVorbereitung des Flottengefenes und fiberlief bie
laufenden Gejehafte jundchit meinem BVertreter. Sn Ems und St. Blas
jlen, o mein aug den Tropen mitgebrachter Qungenfatarrh ausheilen
jolfte, verfammelte ich bie Herven, die ich mir ausgewdbit hatte, damit
jie das Slottengefes mit miv bearbeiteten., Die dltere parlamentarifche
€rfabrung v. Capelles, fein Eritifcher Berftand, feine logijche Schreibs

feife waren ein giinftiger Ausgleich su meiner Beranlagung, die mebr
Tiepth, Crinnerungen )
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82 Im Reiddmarineamt

ber Sntuition folgte, '€r war mweniger Soldat alg Ctatsvirtuoie; a
beberrfchte neben Dibhnhardt, der urbanen Ulmgang mit den Abgeord:
neten pflog, Befonders bie Finanzfragen, die bei dem Steuerelend ded
Reichs eine Fniffliche Kunft fiir fich umidloffen. TWabrend ic) im
allgemeinen grablinig auf ein el losging, jab v, Capelle bie Schivierig:
Feiten und Bedenfen fomwie die verfchiedenen Wege, die zu ihrer lbers
findung sur MWabl {tanden; die jchwachen Puntte, wo Gegner einbaken
Ponnten, fanb er juerft, teniger oielleicht die Imponberabilien, G
war miv ebenfo unentbebrlich fitr die parfamentarvijche Nrbeit, roie der
feurige ©. Heevingen fite die Wufriittelung des Bolfs; v, Heevingen
leitete bie geiftige Mobilmachung der Maffen in febr taftvoller Art

Meine Arbeitsweife Datte ftetd dbas Nelfonjche: ,,We are a band
of brothers” sum Motto, Seit meinen erften Aufgaben Hatte ich Dinge
sor mir, die perfpebtivijch von vielen Seiten betrachtet werden muften,
und fer fich nicht als Napoleon fithlt, der allem feinen perfonlichen
Stempel aufdriicken dbarf, muf jich ein Biindel anfchaffen, dag Jchiweret
st brechen ift al8 ein eingelner Stab, Wer einem grofien Cefchaft
vorfteht, foll fich davor Biiten, felbft alles machen 3u svollen. I
batte bei Caprivi wabrgenommen, daf er uviel perjdnlich verfafite.
Wenn er etwas in feiner [chdnen, gleichmdpigen Handjchrift gefchrichen
batte, war e8 {chivierig, ihn davon abzubringer; er war jozufagen in
feine Gedanfengdinge verliebt, Die Gefabr hHabe ich auch bei miv be
nierft; um fo mebr bielt ich mich guviic, um dem an fich Richtigen
unbefangener gegeniiberguftehen.

Ciner der Griinde, mit denen man bdie Jerftdrung der einbeitlichen,
fosufagen fouverdnen Wdmivalitdt und ihre Serlegung in Eingelbehorden
ju rechtfertigen verfucht hat, mwar die Bebauptung, die Gejamtleitung
ber Marine mwive su grofi fite eine Hand. Diefe Behauptung, die auf
bemt Hintergrund der mifverftandenen Faiferlichen Kommandogervalt
ftand, gab aljo die Biigel einem Monarchen in'die Hand, der nody weit
anderes als die Mavine regicren follte! €8 ift aber faljch su jagen, dap
e8 fchroierig rodre, einer dielfeitigen Behdrde vorsuftehen. €8 Fommit nut
bavauf an, daf man Witterung fiir dad Notwendige hat und alles
iibrige auf suverldjjige Helfer abjchiebt, Allerdings muf man die Mit
atbeiter auch gugemwiefen befommen, die man fich ausgelefen hat. It
Beiclt et fiie das Wefentliche fibrig und bitte noch mehr leifien
mdgen.
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Meine Urbeitdeife 83

Bor nidyts Habe ich mich beim Organifieven fo gebittet fvie bavor,
einen grundjdplich falfchen Schritt su tun. Denn bei einmal gejchaf-
fenen Febleinvichtungen werden fpdter meift nur bdie Symptome vers
decEt, der Urfebler aber nicht mehr gefunden, an dem fich dann Ges
wobnbeiten feftgefest und Suterefjen angeFlebt baben. Darum foll
man Organijationen nie auf den Tifch des Haufes legers, fondern an
einen gegebenen Punft jich anfriftallifieren TYaffen. Man muff fich
auch die MdylichPeit offen laffen, bei fich zeigenden Feblern die Drganiz
fation obne eigentliche Serfidrung wieder abgufriftallifieren, denn bet
vabifalen lUmmdlaungen erfennt man meift nur bdie Borteile, felten
die Nachteile Flar voraus. Bei Organifation Fommt es fweniger auf for-
male Logif an, al8 auf die Giite bes Bobdens und bdes Pflangenfeims,
Wir haben deshalb auch die Flottengefene nicht ftur, fonbern méglichit
lebnig gebalten,

Dag perfBnliche Hervortreten im Reichstag und iiberhaupt in der
Offentlichleit lag miv nicht. b fiihlte, fe weniger man im RNeichstag
Iprach, befto richtiger mwar es und defto weiter Fam man, gumal bei
cinem aufenpolitijch o beiflen Gebiet wie dem meinigen.  Jch glaube,
auf diefe IWBeife inneren und ausldndifchen Gegnern niemals Anldffe
aeboten su Daben. Cine gemwiffe Schen vor dem Getriecbe ber Offent=
lichkeit mag mich “perfonlich beeinfluffit BHaben, Man bHat mir i
fpdter wobl vorgeworfen, baf die Marinedebatten im Plenum und
i den Kommiffionen 3u Jlangweilig” und , glatt” verliefen, was
wobl irgendiveldhen Kulijfengeheimniffen su verdanfen wéire. Wllerdings
pflegten wir vertvauliche Befprechungen mit den Parteifiihrern. Unfer
Hauptgeheimnis war aber bie abfofut genatte Durcharbeitung feder
Borlage, fodaf fie fibergeugte und unangreifbar war, Dies gelang
mit bev Arbeitsiveife, die ich mir jchon an den Aufgaben der Siebsiger
Sabre gebilbet hatte, indem ich ben Gedanken angab, dann im groften
Mafe andere hevangog und erft das Schluferzeugnis mwicder vollig
burchbachte. In der Regel Gat Capelle die von uns durchgefprochenen
Materien juerft feheiftlich fejtgelegt. Spdter hat bann neben der forgs
famen Durcharbeitung der Marinevorlagen vor allem die praftijche Grs
probung  unferer technijchen und ovganifatorifchen Wrbeit ein ftets
boheres Kapital parlamentarijchen Bertrauens angefammelt, Anbere
Mittel als unfere griindliche Arbeitsmetbode Ditten ung niemals u
parlamentarifchen Erfolgen verholfen,
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Sm preufiijch-deutichen RNegivungsfyfiem meiner Beit erjchopften fich
bie Minifter allgemein lieber in fHiller, meift ungelobnter Reffortarbeit,
alg dafi fie an der Oberfliche der OffentlichEeit paradivten. Die obne
Ginn fiir organijches Wachstun und ohne Achtung Ffiie bie Bernunijt
der Gefehichte dem deutfchen Volf felit von internationalen Theovetifern
{ibergeftiilpte Swangsjacte des Parlamentarismus oitd Die alte Beit
Bald alg bie gute preffen Yebren, Die neuen Herrichaften werden fich
unbdetnr, wie facdplich fie frither vegiert mworden jind und svievil
trette Arbeit an Stelle von eitlem Gefchwdl geleiftet foorden iff.

Sn Gt Blajien murde febes Wort bdes Gefebentwurfes in G
meinfchaft wobl zwdlfmal wmgeworfen. Ich pflegte die Materie 3u
rollen”, ein Ausdruct, mit dem i) manchmal genect worden bin,
TWefentlich bielt ich darauf, jedem Mitarbeiter die griftmigliche Selb:
ftandigleit su geben. Jch habe meine Abteilungsleiter Dagu gebrangt,
bafi fie bie Fragen nienals nur aus threm Teilftandpuntt betvachteten;
feder follte vitcjichtslos urteilen, al8 ob er Der Hdnig wdre und dag
Gange allein zu entfcheiden Datte. BVom Bejonderen bleibt dabei immee
noch genug 1ibrig. So verlangte ich vom Technifer, daB er auch vom
militérijchen Standpuntt aus urteilen lernte, und umgekehet vom Offt
sier bie Beriicjichtigung des Technifchen. Nichts Dalte ich fiir ver
febrier, al8 in Bevatungen den Borgefehiten Hevausyulehren. €3 Formi
fa mitunter der Punkft, wo einer entfcheiden muf; aber ich dbarf jagen,
bafl e8 im Neichdmarineamt felten auf ein befeblsmaRiges Durchichlagen
binauslief; wir find faft immer ju einer gemeinfamen Anficht geFommen,
Bei ber ich als primus inter pares ben Mitarbeitern dag Gefiibl, majork
fleet su toerden, erjparfe und die Freude an der Leifiung lieh, babel
aber felbft etwas Befferes und der Menge nach Grdferes vervichiet,
alg wenn ich mich in allem hitte fehen wollen, Die [bertragung bes
vor dem Feind notivendigen fchroffen Befehlsgrundiafies auf dag B
und die grofien Dispofitionen, das rbeiten mit Kreaturen und medy
nifchem Gehorfam, die peinliche Ubgrengung ber Reffortsftandpuntt
Iibmen BVerantwortung und Entjchlufvermdgen, auf die es bei Keieg®
Behirden am meiften anfornmt. MWenn man felber 1weifl, worauf man
binauswill, fo Fann mon die Untergebenen an ibren guten Seifen
pacten und bei mobernen Organifationen Ddarvauf verzichten, perjow
lich die Laft gebn Fup zu fordern, damit man flatt dejfen allen G
bilfen Die ibrige einen 3ol voranbringen Delfe,
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Weshalb idh ein Sefel braudite 85

Mein TatigPeitdgebiet gewdhnte mich an groffe Bielfeitigleit. Je
geglicderter aber ein Organismus wird, defto mebr wAD{E auch bder
Kopf 3u einer Diffevengivten Funftion Heraus und darf, um Elar gu
bleibert, nichts mehr von der rbeit der Glieder dibernehmen tvollen,
b fehuf miv ringsum Spestaliften, bei denen bdie Materien im allges
mefnen gut aufgeboben waven, und achtete nur auf die Verbindung,
fobafi, wenn ndtig, die Spesialititen ftets an die Spike Herangetragen
fwerden Fonnten. b Habe dabei bag HodhFormmen felbftandiger Nafuren
auf fede Weije aefdrdert, machte aber je Idnger, Defto beftimmter Die
elgentitmliche Erfabrung, tofe {pdrlich die wirElich [dhdpferijchen Krdfte
find und mwie Naturen, die auf gweiten Poften fich betwdbhrt haben, auf
erften ooilig verfagen Eonnen. Man Fann fich bei Befdrberungen jchiver
bagegen jchiitien, daff man gelegentlich aus einent guten Crften Offizter
einen {chlechten Kapitdn madht.

ul

Sm Neidhsmarineant verficherte man miv, daf wiv die Gefehesform
nicht durchbeFommen tofivden. Derfelben Meinung war audy unfer
suoerldffigfter parfamentarifcher Freund, der nationalliberale Fiihrer
b, Bennigien, der rviet, e8 mit fabrlichen Bewilligungen su verfuchen.
I beftand aber auf dem Gefess, entfchioffen, dasd ald untwabejdheinlich
Begeichnete su wagen und im Fall ded MiBlingens ausjufteigen, !

3ch brauchte ein Gefel, wm die Stetigleit D28 Flottenbaus nad)
vevjchiedenen Flanfen zu {chiiben. Uuferlich fovach flir die Cefehes:
form am meiften der Umftand, daff der Reichstag fich dbadurch {elber
die Verfuchung abfdhneiden follte, alljabrlich new in technifche Eingels
heiten efngugreifen, wie frliber, wo jedes Sehiff sunr ,,Ereritium von
Debatten” geworden war und im Spiel wechielnder Mehrheiten das
Reichg-Mavineamt nicht das fachlich IWichtigte, fondern das, was ges
tabe duvchging, fordevte. IMit Pavteifoalitionen, die Schiffe als Kom=
penjationsobjefte behandelten, Tonnte man Feinen FlottenBorper aufz
bauen, der ein Menjchenalter geduldigen, einbeitlichen Wachstums vers
langte.

Sth wufite aber audy in FPeiner anderen Weije dasd baufige Eins
greifen des Kaifers aufsubalten, deffen auf Schiffsbau eingeftellte
Phantafie von allen mdglichen Eindriicen und Perjonent gejpeift wurbe.
Wiinfche und BVorfehldge find in der Mavine billig und wechfeln wie inx
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