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Weshalb idh ein Sefel braudite 85

Mein TatigPeitdgebiet gewdhnte mich an groffe Bielfeitigleit. Je
geglicderter aber ein Organismus wird, defto mebr wAD{E auch bder
Kopf 3u einer Diffevengivten Funftion Heraus und darf, um Elar gu
bleibert, nichts mehr von der rbeit der Glieder dibernehmen tvollen,
b fehuf miv ringsum Spestaliften, bei denen bdie Materien im allges
mefnen gut aufgeboben waven, und achtete nur auf die Verbindung,
fobafi, wenn ndtig, die Spesialititen ftets an die Spike Herangetragen
fwerden Fonnten. b Habe dabei bag HodhFormmen felbftandiger Nafuren
auf fede Weije aefdrdert, machte aber je Idnger, Defto beftimmter Die
elgentitmliche Erfabrung, tofe {pdrlich die wirElich [dhdpferijchen Krdfte
find und mwie Naturen, die auf gweiten Poften fich betwdbhrt haben, auf
erften ooilig verfagen Eonnen. Man Fann fich bei Befdrberungen jchiver
bagegen jchiitien, daff man gelegentlich aus einent guten Crften Offizter
einen {chlechten Kapitdn madht.

ul

Sm Neidhsmarineant verficherte man miv, daf wiv die Gefehesform
nicht durchbeFommen tofivden. Derfelben Meinung war audy unfer
suoerldffigfter parfamentarifcher Freund, der nationalliberale Fiihrer
b, Bennigien, der rviet, e8 mit fabrlichen Bewilligungen su verfuchen.
I beftand aber auf dem Gefess, entfchioffen, dasd ald untwabejdheinlich
Begeichnete su wagen und im Fall ded MiBlingens ausjufteigen, !

3ch brauchte ein Gefel, wm die Stetigleit D28 Flottenbaus nad)
vevjchiedenen Flanfen zu {chiiben. Uuferlich fovach flir die Cefehes:
form am meiften der Umftand, daff der Reichstag fich dbadurch {elber
die Verfuchung abfdhneiden follte, alljabrlich new in technifche Eingels
heiten efngugreifen, wie frliber, wo jedes Sehiff sunr ,,Ereritium von
Debatten” geworden war und im Spiel wechielnder Mehrheiten das
Reichg-Mavineamt nicht das fachlich IWichtigte, fondern das, was ges
tabe duvchging, fordevte. IMit Pavteifoalitionen, die Schiffe als Kom=
penjationsobjefte behandelten, Tonnte man Feinen FlottenBorper aufz
bauen, der ein Menjchenalter geduldigen, einbeitlichen Wachstums vers
langte.

Sth wufite aber audy in FPeiner anderen Weije dasd baufige Eins
greifen des Kaifers aufsubalten, deffen auf Schiffsbau eingeftellte
Phantafie von allen mdglichen Eindriicen und Perjonent gejpeift wurbe.
Wiinfche und BVorfehldge find in der Mavine billig und wechfeln wie inx
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Raleidostop; wenn der Kaifer mit irgend einem Kapitinleutnant ges
fprochen oder im Ausland etwas gefeben Dhatte, tvar er voll neuer
Sorderungen, Fonftruierte, warf miv Niicftdndigleit vor, glaubte mich
burch Mabnungen aufriitteln su miiffen, und aufer durch mebrfache
Abjchiedsgefuche Fonnte ich fpdter nu durch die gefesliche Bindung fene
Otetigleit der Cntwicdlung fichern, weldhe die Grundbedingung fedes
Crfolges war.

Die britte Seite, von mwelcher dag Chaos Heranbdringte, rwogegen ich
eit. Gefets bedurfte, war die Marine felbft. Glerade wo es fich
um Spezialfenntniffe handelt, fhivivren die Nberseugungen auseinanber,
Die deutfhe Mavine war, als ich das Staatsfelretariat antrat, eine
Modelljammlung, wenn auch Feine fo bunte wie bdie rujfifche Flotte
unter Nifolaus dem Srveiten, Auch die englijche Mavine ift es bis u
einem gewifjen Grad; aber dort fplelt Geld Feine NMolle; hatte man
eine Sevie falfch gebaut, fo warf man fie in die Efe und baute eine
neue. Dag durften wir ung nicht erlauben. Auferdem batte man i
England mehr Berftdandnis bafiir, daf Unfichten jich Gndern, rwabrend
ber boftrindve Deutfche fofort erflarte: da at er etwas Faljches qe2
baut, Anathema sit. Benn man dem Deutjchen ein Syftem vorjeht,
glaubt er eher daran, SKleinerer Schwdchen der Gejessesform mwar id
mie Berwufit, aber ich hatte Feine TWabl, wenn wir unter den gegebenen
Berhdltniffen vormwdrtsfommen oollten,

Die Gejeesform batte noch den fehr grofien Lorteil, daf mwir
Baufménnifcher vovgehen und nach oielen Nichtungen ictfehaftlicher
disponieren Fonnten, wenn fvir eine lingere Strecke Wegs 1iberblickten.
Und Sparfambeit, in welcher eine grofie Summe von LBoraugberechnung
ftectte, war fiiv die Wehrmacht in Deutfchland ecine bittere Motwens
digPeit,

Schon Anfang Juni 1897 hatte ich eine Untervedung mit dem
bamaligen preufiijchen Finansminifler v, Miquel gebabt, Hauptjachlich,
um die allgemein politifche Seite der Flottenvorlage mit ihm Ju ers
ortern, wobel er miv einige allgemeine Suficherungen auf UnterftiBung
gab. Sehr unerartet Fam miv mun am 5. Yuguft ein Wetifel der
o Nordd. Allg. Beitung”, der, von Miquel infpivict, ausfiibete, dag an
jich erfirebensiverte Gejeh twire porldufig nicht su machen; fort:
fhreitende Cntivictlung der Marvine fei notig, miijfe aber obne Befchrin:
Fung der parlamentatijchen Nechte des Neichstags durchgefiihrt werden.
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Slepfis unb Gleidgiiltigheit BT

Diefe BVerdffentlichung war obne Jweifel unzuldffig und fir das
Gefep gefabelich, Trobem vermied ich einen offenen Konflift. Miquel
ar ivie Das gange Stoatsminifterium gegen das Gefels, wollte aber
beg Kaifers wegen nicht offene und fchroffe Oppofition machen, vers
juchte degbalb allgemein abgumiegeln und mich durcdh) Vorftellung der
Schwierigleiten von meinem Plan abgubringen, Ald er fah, daff ich
feft au Dleiben ent{chloffen tvar, tourde er entgegenformmender,

Die allgemeine Stepjis bei den Spien und Gleichgiltigheit bei
ben Maffen deg BVolEs brachte mich auf den Gedanken, um BVismarcl's
Untferftiigung zu fverben,
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