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Bwolftes Kapitel
Beim Flottenbau

1

Wenn man ein grofies el erveichen will, {ft man nicht fmmer in dor |
Zage, feine lefiten Gedanfen u enthitllen. Auch berubt politijche Wrbeit
auf Divination unficherer FaPtoren; tvie der Seemann bei bHebecktem
Himmel , mit gegifitem Beftec” b, h. nach Schigung fabren muf,
ober wie ber Ort, auf den man jufteuert, von Ferne feine Lofalfarben
nicht verrdt. Oft verfchiebt fich die Yusficht roahrend der Fabrt, und
e ift fir Yufenftehende leicht, Widerfpriiche 3u finden oder Schvieriys
Eeiten gu beftreiten. Sie fagen ettva: wenn du nur im Reichstag ordents
lich vedeft, bann wird ed fich fchon machen. Wer in einer Spezlalitit
arbeitet, haftet fich leicht an v feft; ben TWirbel aller ihn umeingens
ben Berhdltniffe fiiblt nur der verantwortliche Leiter felbit.

Der Staatsfefretdr follte ein grofes Programm, auf beffen €
fllung er ficd) ber Nation verpflichtet hatte, durchfiibren vermittelft
einer ecinbeitlichen Machtbefugnis, die man bei ihm . allerfeits vorauss
jeBte, aber ibm von Feiner Seite ausd wirklich einrdumte. €g galf
burch Cinfefien der ganzen Perfon bdas Bertrauen der Glefamtbett g
vechifertigen und die ungeabnt vielen und Friftigen Widerftande niedets
gukampfen.

i flanden gundchft vor einem Rabyrinth technifch-organifatorijder
gragen und Meinungsverichiedenheiten. Jch fand, daf unjre Schiffes
formen befonders ungiinflig waren. €8 dauerte aber Jabre, big ich diefem |
lbelftand abbelfen Fonnte durch Schaffung von Schleppanftalten, die und |
feblten, weil die Techrifer su wenig davon gehalten hatten, durch Schlep |
pen von Mobdellen die befte Form fiie SchiffsgefchroindigPeit feftsuftellen |
Sn der Ringe und Gréfe der Schiffe wurben mwir durch die TWilhelmss
bavener Schleufen befcheanft. Diefe zwei Umflinde trugen dagu 0o,
baB namentlich unfre fn der erften Reit bes Flottengefelies gebauten
Schiffe nicht die SchnelligPeit erlangt baben, die ihre Mafchinenfraft
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gerechtfertigt Datte. Die Berlegenbeit war chronifch, bis (1910) bdie
dritte Wilbelmshavener Einfahrt gebout war, Einen grofen Machteil
gegeniiber allen flottenbauenben Nationen verurfachten ung ferner bdie
Gandbarren unfrer Norbjeeflufimiindbungen, bdie verhinderten, den
CSehiffen ben zwedmdfigfien Tiefgang su geben. Jn gewiffem Sinn
Febrte filr ung die DBefchrdanPung wieder, welche den Hollindern bdes
17, Jabrhunbderts in hrem Kampf gegen die Englander teuer 3u ftebhen
gefommen ift. Jn der Seefdhlacht Pimpft ndmlich tm mwefentlichen
Schiff gegen Schiff; das technifch Enticheidende ift noch. mebr die im
Cingelfehiff angehiufte Kraftfongentration al8 die Unzahl der Sehiffe.
Da nun die Holldnder wegen bder Nordfeeflufildufe ihre Schiffe
nidt fo grof bauen Ponnten, wie die Gngldnbder, erlangten bdiefe bie
detliche {berlegenbeit. Diefe und viele andere Hemmnifje galt es alfo
in Furgen Jabren fo su {iberwinden, daf unfre Schiffe trof allem bdie
englifchen an Kampfwert itbertrafen,

Gang allgemein urde der Flottenbau erfchoert durch den damals
niebrigen Stand unferer Bonftruftiven Lechnif. Man Datte den Bers
waltunggbeamten in ber Udmiralitdt zuviel Macht {iber die ZLechnif
eingerdums; felbft fozial und in ibren Bezligen twaren die Schiffs:
Bauer gebriicft worden. Der fhille Kampf wijchen Juviften und Techs
nifern foar einer der Griinde, weshalb wiv den Flottenbau mit mangel=
baftem und sablenméfig ungurcichendem Perfonal beginnen mufiten. Der
oberfte Technifer der odmiralitdt Batte fich individuell etngerichtet,
berjchlof die eigentlich wiffenswerten Dinge in feinem MNotizbuch und
bulbete Feinen Mebenbubler. Diefe Lage Fonnte ung einmal jum Nieders
bruch fithren. Dabei Fonnte dle technifche Leiftungsbraft nicht twie bdie
Organifation langjam empormwadifen, jondern follte mit dbem Beginn des
Slottenbattes fofort vollgereift einfetien und an Maffe und Lempo der
Urbeit ploplich nabesu ebenjoviel bervdltigen toie ein Jabriehnt fpdter.
3t bemiifte mich darum vom erften Tage ab, die Stellung der Lechnifer
3u beben und Nachouchs u fehaffen; ich verfuchte die Herren Fennen au
lernen und pickte mir die beraus, die sufiinftige Konftrubteure abgeben
Eonnten, woju es fa verhdltnismadfig wenige bringen. Die Englénder
wablen fich einen Ghefingenieur mit ziemlich fouverdnen Befugniffen
und briifen ihm ein Jabredgehalt von 100000 MarF in die Hand.
Golche , Berfchendung?, wie fie einer grofisiigigen alten AriftoPratie
anjiebt, follte man bem Schagamt und der bemofratijchen Mifigunit
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unferes Parlaments vorgefchlagen haben! Ich bildete einen Sonbew
fonds fiiv Fonftruftive Leiftungen und {iberivies bdbavaus Herrven, bip
fich ausgezeichnet batten, BVergittungen bis u 4000 Marf. Aber ob:
wobl ich thnen das Geld durch Brief {chickte, mit der Bitte, dariiber
au fchroeigen, madhte fich die deutfche rvechtjchaffene KleinlichFeit davither
ber; die Empfanger felber Daten um gleichmafige BVerteilung des Fonbds
propter invidiam der anberen! Da war e8 Fein Wunder, daf die Privat:
inbufirie uns piele qute Technifer egangelte; die Herven meldeten
fich vielfach nach einiger Seit Franf und gingen fofort an eine grofi
Firma ab, Trof diefen und zablreichen anbderen, bhier nicht zu erde
ternben Schivievigeiten gelang e8 mit der Jeit, die englifche Qualitat
bes Sriegsfchiffsbaues su {iberfliigeln, wad fich auch bei der Privak
induftrie im Bau bder, grofien Perfonendampfer geltend machte.

Ein Jabr nach 1lbernabme meined WUmtes fvar eine {chivierige Nhew
gangsperiobe eingetreten, in welcher mangeld andever leitender Krdfte ¢in
Seeoffigier, Wdbmival Biichjel, als Cheffonftrulteur in bdie BVrefde
fpringen mufte. BVon den Baubeamten, die ich ingwifchen fiiv die hiheren
technifchen Yufgaben defignierte und denen ich durch Reifen und be
jonbere Kommandierungen Gelegenbeit gab, fich fiie ihr grofies 3id
vorsubilben, fallt ein Defonderes Verdienft auf unjeren fpateren Chef
Ponfteufteur, Gebeimrat Blrkner. Sein Sufammenarbetten mit uné
Seeoffizicven fiie die gemeinfame unbd untrennbare Wufgabe empfand
ich perfénlich ftets alé vorbildlich. Auch die anbeven technijchen Heveen
Babent st ber fich fhetig verbeffernden und zulet uniibertrefflicen
Konfreubtion b volles Teil beigetvagen. Die Art unferes Schiffsbaues
und bie in ihm Eriftallifierte geiftige Gefamtarbeit mdge dem Laien
an etnem Beifpiel verbeutlicht werden.

Im Seefampf ift nicht Gelandegervinn, fondern BVernichtung bed
Gegners bas eingige Biel; feit Cinfiibrung der DampfFraft und o
mobernen Schufimaffen twitd ¢8 nicht mehr durch Enterung, fondern
nur noch durch Verfenfung errveicht. Sofange ein Shiff fchwimmn,
bebdlt e einen gewifjen Kampfiwert und Fann nachber leicht vepavie
oerden. Die tidliche BVerlepung der Untevivajjerteile des Schiffarorpers
ift barum bas Tete el der Wngriffswaffen, die Crhshung der Sink
ficherheit Das DHauptziel der Schumafinahmen. Bis 1906 waeh
unfere Schiffe gegen Untermafferwaffen menig, die englijchen Schifft
nod) im Kriege felbft fchlecht gefchiiBt. Bef den dlteren Schiffen flibrte
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ein Torpebotreffer meift sum lntergang, wie 3 B. der erfolgreiche
Kompf von U9 mit brei grofien englifthen Kreugern seigt. Gleich
nad) Crledigung des Flottengejeses lief ich nun die Frage der Sink:
ficherbeit in eingehende Urbeit nehmen. Wiv merbten dabel bald, daf
wie wirkliche Probefprengungen in gréfever 3ahl vornehmen mufiten,
um gentigendes Crfahrungsmaterial u fommeln, Da wir moberne
Schiffe nicht opfern, an alten nicht genfigend lernen Fonnten, bauten
wiv cine Sektion eines mobernen Schiffes fite {ich allein und nabhmen
an ibr Sprengverjuche mit TorpedoFdpfen vor, deven Berlauf wir febess
mal genau {tudierten. Dabei exprobten wiv die MglichPeit, die Spreng:
Praft baburd) abgufchwodchen, baf die Sprenggaje suerft nidht auf
Biverftand, jondern auf leere Ndume trafen. Wir evmittelten bie gez
eignetfte Stablart ber verfchiedenen Konftruftionsteile und fanden ferner,
baf bie Sprengwirfung aufgebraucht turde, wenn wic fie zwangen,
Soblen in erheblicher Maffe su pulverifieren. Hieraus ergad fich eine
befondere Unordnung eines Teiles der Koblenbunfer, Der auf diefe
Weife abgejchmwddhten Sprengfraft Fonnten toir nunmebr duvc) eine
flacfe, forgjam gebaute Stablivand bden Widerftand entgegenjeben,
ber dag Schiffsinnere endgiiltig ficherte. Diefes , Torpedofchott” mwurde
glatt und obne Unterbrechung durch die ganze Linge des tverivollften
Sdiffsteils durchgefithrt. Die durch Jabre fortgefeiten Berfuche, fiiv
bie wiv bie Millionen nicht fcheuten, leferten feener Aufjchliffe iiber
bie secmafiigfte Matevialvervendung und die Baurveife der anjehliefen:
bent Sehiffsteile. Daviiber hinaus wurde das gefamte Unterwafferfchiff
burchEonftruiert fiie den Fall, baf} die Lofalijierung der Trefferrvivfung
nidht gelange, daff mebrere Treffer einfchliigen ufiw.; unendliche rbeit
urde quf Cingelheiten verwenbet, wie das Pumpeninftem ober die Mig:
lichFeit, das sum Uberliegen gebrachte Schiff durch Gegenfluten bes
fiimmter Raume mwieder fehnell in wagerechte Schimmlage zu vers
fegen. TBiv versichteten | chlieflich vollig auf Verbindung der Untermwaffers
tiume burd) Tifren, die beim Untergong der , Titanic” eine fo ver:
hingnisvolle Rolle gefptelt baben . a, m,

Die durch unfer Spftem ergielte SinFjicherheit hat die Probe be-
flanden. 1njere Sdyiffe waren im Gegenjass zu den britijchen nabegu
unOeriftlich. Auf vev Fleinen ,IWiesbadben’ himmerte bie gange engs
liiche Flotte Derum, und das avme Sdiff wollte nicht finfen. Dic

naing, obwobl gang sufammengefchoffen und torpedicet, war nicht
Tiepin, Grinnerinaen 8
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unter Waffer su beFommen, big ein Offizler und der Torpebomajdhinift
nachdem alleg {Ibrige von BVord gegangen war, dag Schiff durd) Offnen
ber Torpedofchleufen um Sinfen brachten und mit tbm overfanfen,
Der ausgezeichnete Kommandant der ,Emben” fehte fein Schiff mi
ber dufierflen Kraft auf bie Korallenviffe, und trofdem bliehen
bie inneren SKonflruftionen Deil. Was unfere Schiffe an Minew
und Torpedotreffern aushielten, ohne ju finfen, war erftaunlich. Bl
bem LVor{tof bdes Wdbmiral v, Nebeur aquf Fmbros erbielt , Goeben”
drei fdhwere Minentreffer, FPonnte aber froBdem mit eigener Sroft
in ben Bosdporus uriicElehren, wdabrend ein mobdernes englifches Liniens
fehiff, er ,Aubacious”, nady einem eingigen Minentreffer in bu
Srijchen See fanf. Nur unfere dlteren Sdhiffe, rie , Pommem”
und ,Pring Adbalbert’’, gebaut zu einer 3eit, ald unfere Unterfuchungen
{iber Sinfjicherheit noch nicht abgefchlofjen mwaren, bewiefen geringere
MWiber{tandsEraft.

Dafi ein Siff fberhaupt fehiwimmt und durd) Bewabhrung wag
vechter Rage noch einen Gefechisftand abgibt, ift feine vornehmiie
Cigenfchaft, und barin blieb bdie englifche Marine Jo tweit hinter bur
unfevigen gurlict, daf allein diefer Qualitdtsunterfchied den usgang
einer Seefchlacht Deftimmen Fonnte. Wber audy in allen anbdern Ridy
tungen firebte unfere Bauleiftung bem Hodyftmap von SchlagPraft ju.
Sndem wir vornehmlich Cigenfchaften erftrebten, die in der Schlacht jur
Geltung Fommen, Ponnte die Giite unfever Schiffe im Frieden nicht e
mal von allen Frontoffisieven tichtly eingefchdnt mwerden, zumal i
sugunften der Schlachtleiffung auf eine Reibe von RNenommiereigen
fhaften und BequemlichPeiten vevzichten muften, die fich tm Frieden
gut machen. Die vollftdndige TLiivenlojigleit unferer Unterrvafferteil
3 B. war vedit unbequem; derartiges Ponnte aber im Cenitfall bof
SchicEjal entfcheiden. In jeber durchgeldmpften Seefchlacht tritt b
plochologijche AugenblicE ein, daf bden einen Teil das Berufitfen
burchlauft, ,,Herrgott, die Feinde finfen und wiv nicht, {ie brennen
und i brennen nicht”, und von da an hat er dann faft Feine Bev
lufte mebr, wakrend der Gegner alles verliert. Wie unfere Sehffe
ben gleichalterigen englijchen gegeniiberftanden, dafiie nur eine Rabl
angabe. Unfer ,Derfflinger” Fonnte, gans abgejehen von unferer beffe
ren Munition ufw., nady genaufter Feftftellung den fchroerfien Panit
beg britifchen ,,Tiger” f{chon auf 11700 Meter durchichlagen, M
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Unfere Ediffe merben gut 115

Tiger” ben bes , Derfflinger” erft auf 7800 Meter. Eine dhnliche,
ben MachdenElichen ergreifende flberlegenbeit in Armicrung und Panger:
ftarfe Deftand bet faft allen SKampfichiffen gleichen Alters.

Snbem wir nun beim Schiffsbau unjere Gefechtdauffajjung in Stabl
und €ifen iiberjeten, gaben wir anbeves preis, was jofortige Anerfen=
nung erworben und ung fortgefete Fritijche Bergleiche mit den Res
Flameangaben ouglandifcher Baufivmen erfpart Hitte. Wir Hatten
fchiverere @ewidhte burch die tiefe und {chiwere Pangerung in der
Wafferlinie, dburch die Sinkz und Feuerficherheit, die eingigartige Siches
tung ber Kommanbdoteile ded Schiffes ufm.

Flir Deutfchlands entfcheidende Entwicklungsjabre batten wir den
qualitativen Borfprung unjever Flotte iiber die englifche gejichert und
bamit einen tvefentlichen Ausggleich fiir unjere gevingere 3abhl. LWenige
mufiten begreiflicheviveife aud) in Deutfdhland iiber diefe berlegenbeit
gang Befcheid; viele, aber nicht alle vertrauten den Sdhopfern ber
Slotte. MWenn ein ShIff tm Frieden {hivamm, dann traten fa feine
Cigenjchaften ber Soliditdt und Giefechtsfraft gar nicht in die Cricheiz
nung, dann mwar e8 gleichgliltia, ob es einen dicken ober dlinnen Panger
frug. Jn bie Crideinung dagegen trat und bot beutfcher MNbrgeljucht
willfommenen Anlaf, ob wir 3 B. [hrere Gejcdhiine mit Fleinerem
Kaliber flihrten afl8 bdie Englander: nicht fichtbar war, daf wir, ab-
gefeben von unjeren mwirfungsvolleren Gefchofjen, mit dem Eleineren
Kaliber praftijch bdiefelbe Duvchjchlagsbraft erreichten, wie bie Engs
lanber mit {hrem gvifieren, baneben aber anbdere febr wichtige
Bovteile erjielten. Die Soliditdt meiner Yrbeitsweife war ja
manchem  fdhon  dem  Natuvell nach guwider und folchen, bie
aug fremdlandijchen Blenbangaben gern Wunfdhliften zujammensz
ftellten, in den Tod verbafit. MWenn unjere dem Feind {hmablich aus:
gelieferten Schiffe fest wiffenjchaftlich unterjucht worden find, fo wers
ben bie Englander bei der Durcharbeitung des Gangen wie der hundert
Cingeleiten fich geroundert haben, relchen Gegner fie auf ihrem eigen-
fien Gebiet, bem Schiffsbau, an den Deutfchen hatten, Die Englinbder
baben nicht anndbernd die gemiffenhafte und intelligente Arbeit ge:
T)flbt wie wir. Da die Englander aber feine Deutjchen find, fo werden
Ite nue widermwillig sugeben, baf das Frembde beffer war, als ihr Eigenes.
St tibermyinde midh jchioer, Dies su betonen. Wber wenn unjer BVolf aus

Jeinem Schickfal Ternen folf, fo muf es auch die Selbftmsrderece in
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feinem Wefen erfennen. Denn erft nach der Schlacht am Slagertal
Daben viele begriffen, roelche Waffe fie an der deutichen Flotte befafen,
€8 war verfdumt worden, rvechizeitig die gefchichtlichen Folgerungen
aug fhrem DVefiB su ziehen,

A8 bdie deutfchen Yrmeen 1870 mit einem minberivertigen Geivehe
in den Srieg gogem, fagte man der Truppe: ,Das Chaffepot it nu
auf feitere Entfernung iiberlegen, Do Tauft ihr drunter weg, und
bann von 400 Meter feid ihr die Uberlegenen.”

Man Hatte der deutjchen Mavine nur die Wabrbeit beigubringen,
um fie im Auguft 1914 mit unbegivinglichem [tberlegenbeitdgefibl fn
bie Schlacht sichen u Yaffen. Statt deffen murde in den hheren
Stellen der Mavine sum Leil ein Sport damit getrieben, afle Mingel
an Eingelbeiten zu Fritifieren. Dies trug in das OffiziersForps einen
fiie den Crnftfall bebenFlichen Sug bHinein: es mwurde mebr geztveifelt
alg geglaubt. Daf wir an der einen oder andern Stelle etivas nod
batten beffer madhen Ednnen, ift felbftverftdndlich. Aber man betradhie
bag Endergebnis als Ganges. Das vermodhte unfer Deutfchland von
1914 nidht, €8 Dielt es nach dem Spruch auf dem Schiefiplat
Meppen:

9aft du im Leben hundert Treffer,

Man fieht’s, man nicft, man geht vorbei,
Dodh nie vergifit der Eleinfte Kidffer,
Sehiefit du ein eingigmal vorbel.”

Dag deutjche Bolf hat im Grunde ja o viel Gliick gebabt Dei Jetnem
fpaten, aber gielbewufiten und darvum noch rechizeitigen Flottenba.
Aber das lepte, entcheidende GIiicE blieb ihm verfagt, und dagu tug
feine eigene Deigung bei, am Heimifchen s Fritteln und das Frembde
gu beundern. Mit aus diefem Grund ift die Flotte nicht rechtyeltiy
eingefeiit worden, wovaus fich die fpdter su jchildernben Folgen ergaben.

2
Slottenbau ift angewanbte Taftif, aber jugleich auch eine Gelds
frage. Wir durften ung Feine eingige grifere Feblausgabe erlauben,
jollte Deutchland eine brauchbare Flotte erbalten. Den Arbeitserfols
der betetligten Mavineoffizlere und des weitvergweigten treuen Beamtens
ftabes Fann nur der gerecht moliedigen, der unfere geldliche Feffelung
beriictfichtigt. Keine frembde Marine bat aus emem Mindeftmaf von
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