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116 Beim Flottenbau

feinem Wefen erfennen. Denn erft nach der Schlacht am Slagertal
Daben viele begriffen, roelche Waffe fie an der deutichen Flotte befafen,
€8 war verfdumt worden, rvechizeitig die gefchichtlichen Folgerungen
aug fhrem DVefiB su ziehen,

A8 bdie deutfchen Yrmeen 1870 mit einem minberivertigen Geivehe
in den Srieg gogem, fagte man der Truppe: ,Das Chaffepot it nu
auf feitere Entfernung iiberlegen, Do Tauft ihr drunter weg, und
bann von 400 Meter feid ihr die Uberlegenen.”

Man Hatte der deutjchen Mavine nur die Wabrbeit beigubringen,
um fie im Auguft 1914 mit unbegivinglichem [tberlegenbeitdgefibl fn
bie Schlacht sichen u Yaffen. Statt deffen murde in den hheren
Stellen der Mavine sum Leil ein Sport damit getrieben, afle Mingel
an Eingelbeiten zu Fritifieren. Dies trug in das OffiziersForps einen
fiie den Crnftfall bebenFlichen Sug bHinein: es mwurde mebr geztveifelt
alg geglaubt. Daf wir an der einen oder andern Stelle etivas nod
batten beffer madhen Ednnen, ift felbftverftdndlich. Aber man betradhie
bag Endergebnis als Ganges. Das vermodhte unfer Deutfchland von
1914 nidht, €8 Dielt es nach dem Spruch auf dem Schiefiplat
Meppen:

9aft du im Leben hundert Treffer,

Man fieht’s, man nicft, man geht vorbei,
Dodh nie vergifit der Eleinfte Kidffer,
Sehiefit du ein eingigmal vorbel.”

Dag deutjche Bolf hat im Grunde ja o viel Gliick gebabt Dei Jetnem
fpaten, aber gielbewufiten und darvum noch rechizeitigen Flottenba.
Aber das lepte, entcheidende GIiicE blieb ihm verfagt, und dagu tug
feine eigene Deigung bei, am Heimifchen s Fritteln und das Frembde
gu beundern. Mit aus diefem Grund ift die Flotte nicht rechtyeltiy
eingefeiit worden, wovaus fich die fpdter su jchildernben Folgen ergaben.

2
Slottenbau ift angewanbte Taftif, aber jugleich auch eine Gelds
frage. Wir durften ung Feine eingige grifere Feblausgabe erlauben,
jollte Deutchland eine brauchbare Flotte erbalten. Den Arbeitserfols
der betetligten Mavineoffizlere und des weitvergweigten treuen Beamtens
ftabes Fann nur der gerecht moliedigen, der unfere geldliche Feffelung
beriictfichtigt. Keine frembde Marine bat aus emem Mindeftmaf von
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Gelbnite 117

Mitteln cin foldhes Hodfimah von Leiftung bherausgeholt. Wie wiv
1898 den Grundjaly dauernder Crhaltung des Schiffsbeftandes haupt:
jachlich durch den Werzicht auf jebe neue Steuer evfauft Haben und
ben Neichstog mit dDem Hintveid auf bdie beveits vorvdatigen Celds
mittel entivaffnet haben, fo Fonnten wiv auch {pdater niemald aug dem
Bollen fchopfen. Wir ftanden an Flottenausgaben nicht nuv Hinter
England, fondern durchiveg auc) weit hinter WAmerifa, fa, seitweilig
felbft Hinter Rufland und Franfreich guriicE, erveichten aber duvch glinz
ftigere Auswertung ber Geldmittel, daf wir die gweitfidePite Flotte
daraus bauten. Freilich gibt es fa bheute Patrioten, die e der deut:
fchen Marine ald Schuld anvechnen, daf fie mit den bewilligten Mitteln
foviel evveicht hatl),

OGpavjamfeit bebingt genaue Arbeit und Paufmdnnifche Grundidse.
Dag Reichemarineamt evivarb eine gewiffe BVerviitbmibeit fiir Driicen
der Preife, Geldnbeliufe von eiter Hand und dgl. Nie wieder wird
Deutfchland eine fo grofie Schdpfung o billig erbalten. Dies reiche
Bolf, dag im Kriege die Milliarden nicht mebr ahlen durfte, Hat in
ben Jeiten feines Gliickes die Millionen, fa felbft die Taufende zaus
bernd in der Hand herumgedreht, mit deven Hingabe an die WehrPraft
¢8 am ficherften die Dauer bed Friedens und feiner Woblfabrt Hitte
fichern ESnnen, Seit dem Riickivitt des Fiivften Bitlow, der der Marine
bolles Berftandnis beriefen Hatte, verfiel fie chronijchem Geldhunger,
St habe um bie notwendigften Mittel mich miidbe Fampfen miifjen,
weniger mit dem Parlament, das fteigende Einjicht beries, als mit
bem Reichsfchanjefretde und dem NReichsfangler, die, Der eine durdh
Refjortfanatismus, der andeve durch politifche Trdume verblendet, in
biefen fiir die Riiftung Deutfchlands entfcheidenden Jabren vieles
Wiinchensioerte unterdriictien, weil Deutfchland Ffein Geld bdafiir bes
teit hitte. Das Unauffchichbare hHabe ich auch damals durchgefest; fiie
dag anbere hoffte ich fchrveren Hevzens und mit dem Bewuftfein, im
Ausbau unferes Wehrchuhes behindert ju fein, auf fpdtere Ergdnzung.
Biir Nebendinge war jest weniger RNaum als fe; aber newen Entrwic
lungen, wie 3. B, dem bootsbau, habe ich trobbem, fobald fie Eriegss
braudibar twaren, alle Kraft sugerwendet, fo baf fir auch Hievin bet
Sriegsausbruch famtliche frembe Mavinen dberfliigelt Dhatten,

') Bgl. ben Unbang.
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118 Beim Flottenbau

Das Snteveffe gemwiffer politijcher Kreife davan, bdie Leiftungsfabigs
Feit der Marine hevabzufesen, hat wdabrend des Krieges zu einem Bers
Teumdungsfeldgug gegen meine friibere Amtstdtigleit gefilibrt, durd
ben miv bdie Meigung ber Menfchen, und namentlich der Deutfdhen,
Kritif hoher su bewerten ald Sdhopfung und das Geleiftete als felbfi:
verjtandlich, bas nodh Feblenbde ald Unterlajfung ju betrachten, lebendig
nabegeriict mwurbe. Fch bin mir auch in den Seiten der Veliebthet
immer daviiber Flar getwefen, dafi auf augenblictliches Hoflanna leicht
pag morgige Crucifige folgt. Daf das BVertrauen in die Mavine Finfiz
lidy erjchiittert toorben ift, bebauere ich nidht meinetoegen, fondern
um bes Bolfes mwillen, michte aber mit diefen vermutlich rafch vers
blajfenben StreitigFeiten Den Lefer nicht aufbalten. Jch veviveife auf
ben Anbang bdiefes Buches, der beigefigt iff, um denen, welchen ed
Freudbe Dberveitet Dat, bie trewe Leiftung einter Generation DHerunters
gureden, nicht durch mifideutbares Schweigen dasd Feld gang allein
ju tiberlaffen.

Schon . Frieden mwar ich getwshnt, mir Riickftindigleit vormwerfen
gt Taffen; bie Offentlichfeit immer aufsubldven, bielt ich angefichts bdes
Nuslandes nicht fiiv vichtig. Meine von feih an bewdhrte Methode,
ble Sriegsbrauchbarfeit einer neuen Erfindung vor ifhrer allgemeinen
€infiibrung abgumarten, bewabrie ovor Ritckjchlagen und begriindete
bauptjachlich unfere Crfolge, febte mich aber felbftverftdndlich ben
Bormwiirfen der Crfinder und ungedbuldiger Patrioten aus, Ich greife
stoei Beifpiele heraus, das Uboot und bas Lftichiff. Sch Habe ed abe
gelebnt, fiir Uboote Gjeld wegsumwerfen, folange fie nur in Kiiftens
geiodfjern fabren, alfo uns nidhts niigen Ponnten; jobald aber feefdbhige
Boote gebaut rurden, war ich der erfe, der fie in grofem Sl fov
berte und trof bem auferlegten Geldbmangel darin Bis an die Grense
unfjerer technijchen LeiftungsfabhigPeit ging.

Die Frage, wie die Uboote vermwendet werben follten, Ponnte prak
tifjch erft beanttvortet werben, wenn dag Snftrument felbft da war.
€8 galt aljo zundd)ft, Boote fiir Fernvermwendbung s Ponftruieven,
unbd fobald dies mbglich war, dbavon foviele yu bauen wie i Fonnten
Dies ift gefcheben und jomit nichts verfdumt mworden.

Was man mit der fo gefchaffenen Waffe anfangen twiirde, muf?
ten bie befonderen Kriegsnotrendigleiten ergeben. Hitten die Eng?
linber bag bisherige Seervecht nicht gdnglich ju ihren Jwecfen ber den
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Meine Riditindigleit 119

Haufen gerworfen, fo hatte ber Ubootshanbelgfrieg von einem anbderen
Giefichtspuntt aug betvachtet werden Ednnen. Sobald bdie Fernverens
bung Det lboote ermdglicht war, lag der Handelsbrieg in der Lwft;
¢8 bedurfte Peines befonderen BVaters bdiefes Gedankens. Die Hoffnung
auf bie Hochieeflotte aber madyte die Uboote jundchit zu Hilfsorganen
ber Glottenleitung. A8 dann die Umftellung auf den Handelskrieg ers
folgte, war bierfiie alled gefcheben, mad im Frieden iiberhaupt Hatte
porbereitet ferden Ednnen. Bon der Mavine 3u erwarten, daf fie alle
Entoictlungen des Srieges vorberfah und dberlegte, ift dasjelbe, wie
wenn man von ber rmee verlangen wiivde, fie hatte die Tanfabivehr
fihon fm Fricden vorbereiten miiffent),

Von den Liftfchiffen habe ich als Seeoffizier, ber noch die Kraft
bes MWindes und die Tiicke der Boen auf Segelfchiffen Eennengelernt
batte, mir niemals viel verfprochen, worin miv der Krieg vecht ges
geben bat. Meine Ermartung ftellte ich oiel mehr auf die Entwiclung
bes Flugvefens. Bei dem Seppelinvaufch, der durch Deutjchland ging,
ielt ich mich guriicE, obne boch gang als Stimmungsverderber erfdeinen
au dfirfen. Sch riicfe al8 Probe fiiv die vings anbringende Verloctung
3u fibereilten Einfiibrungen auf diefem mwie auf vielen andern Gebieten
einent Brief nebft meiner Antroort hier ein.

PBerlin, 27. 8. 1912,
Guer Erzelleny!

entfchuldigen, wenn ich Shre Fevien ftdre; aber ed handelt fich wm eine
bringende, mwidhtige Sache! Forderung unferes Lwftfchiffbaues. Das
newe Marineluftichiff oird einen ungeheuer grofien Fortfchritt davs
ftellen. Da fdheint mic die Seit geFommen 3u fein, wo man jum [yftes
matifhen Bau einer Luiftflotte fibergeht; denn mit der Deutigen Avt
nugen fiv unfern Borfprung nicht aus. Dev Schipfer der deutfdyen
Slotte folfte auch der Schopfer der deutichen R[uftflotte fein und wers
ben! Man braucht einen feften Bauplan mit allem Subehdr, wenn wiv
an ber Spige bleiben tollen, unter Umftdnden niedergelegt in einem
@ciege. Die Koften find nicht ju grof, mit 30 Millionen Marl Fonnen
i 3 Jabren 18—20 3:Sdhiffe gebaut nebft 9—10 Hallen zu fe
2 Sdiffen fiir diefe, jamt den Koften der Indienftbaltung file 250

") Bgl. im iibrigen den Unbang.
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120 Beim Flottenbau

big 300 Tage. Diefe Berechnung fHibt fich auf folgenbde Jabredausgab
vont 10 Millionen Mark,

LDaltoolt 6Cdiflenr .. . o 4,50 Mill.
2. Bau von 3 Hallen bierflir . . . . . . . . 3,00 Mil.
3. Jnbienfthaltung per Schiff per Tag M. 800.—,

alfo fiir 6 Schiffe su 300 Tagen . . . . . . 1,44 Min,
4. Gonftiges TR ey e )L
10,00 ifl, Mark
Wlfo Ednnte mit 30 Millionen Marf ungemen oviel fite den Frieden
und unjere Sicherheit gefchehen. Das Geld dafiir ift vorhanden, e
nddft jchon im Oberfchufi von 1911, von dem durch die Wehroorlage
nicht alles gebraucht wird; 1912 laft fich audh gut an und gibt ficher
einen {Iber{chuf ab.
€in fyftematifches Borgehen mwiirde einen grofien IWurf davftellen,
jonft gebt es mwie bei der Flotte big 1898. ..
Snbem ich Cuer Crgelleny gute Erholung mwitnjche, bin ich in Yody
achtungsvoller Begriifung
Cuer Crzellen;
ergebener
M. Erzberger,
Mm. o, N.

©t. Blafien, 6. 9. 12.
Sehr vevehreer Herr Sryberger!

Siiv Jpren Brief vom 27, uguft b, 5., der mich aufferordentlich inter
effiet bat, fage ich Fhnen meinen Geften Danf. Mit grofjer Freudt
babe ic) baraus erfehen, daf Sie fn gleicher Weife wie fiir Heer und
Matine auch ein warmes Intereffe fiir bie Nusbarmachung ber Wf
fehiffabet im vaterlandijchen Wehrintereffe befien, b fitechte frel
lich, fo fchnell wie Sie es in Shrem Briefe ausfithren, wivd fich bie
neue Waffe boch nicht vorivdrts [chieben laffen, Nadh Erledigung
ber Wehroorlagen des leBten Jabres wird man nicht mit Unvecht vers
langen, daf die geforderten Seppeling beziiglich ihrer Bermendung auf
boher See und an der RKiifte erft mal erprobt werben. Ware dag nidt
notivendig, twiirde man einen begriindeten Boriwurf gegen die Regilevung
erheben, daf fie eine grofere Sorberung fite die Luftichiffahet, wie Sit
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in Shrem Briefe fFissieren, nicht beveits tm vovigen Jabre Dei den
Wehroorlagen geftellt bat. — Eine eingehende Erprobung, verbunbden
mit Berveitftellung und Yusbildbung bdes erforderlichen Perjonals ift
auch nach meiner feften Uberseugung unbedbingt erforderlich, wenn foir
nicht Jehiwere Ritickjchldge erleiden jollen. Eine militdrifche Verwenbdung
in grofiem Stil wird noch manche grofe Schivievigleit mit jich bringen,
aber Fomumen witd es vielleicht dagu, nur nidht von heute auf morgen,
e e8 It patviotifches Hevy erftredt und vor Wugen fieht.
Mit freundlichem Gruf
Sbr febr ergebener
o, Lirpib.
3

Betricbfame Biviliffen und Gefchaftshaufer, denen e nicht forvobl
auf Kriegsbrauchbarfeit als auf Mafjenlieferungen anfam, bilbeten nur
den einen Fliigel meiner Keitifer, der andeve fehte fich aus Fachmannern
aufammen,

Um gevecht 3u fein, muf ich bemerfen, daff bie unbeimlichen Spriinge,
mit welchen die Technif zur 3eit unferes Flottenbaues vormwdvts eilte,
aud) unter den Fachleuten notivendig lebhafte Kontroverfen und jchivie
rige Kompromifje verurfachte. Sebes Boraugbeftimmen auf Iingere
Beit erwies fich alg bedenflich, Sedes Schiff mwar fn dem Wugenblict,
o ed fertig murbe, Jchon veraltet, und bdie Kritifer bedbachten nidht
immer, dafi e8 bei Baubeginn noch nicht anders ausfallen Fonnte.
Nud) in der Gefchichte der frembden Marinen findet man innere Kimpfe,
fobald die Entwicklung vorangeht. Immerbin war bel ung durch bdie
Serpaltung dev Adbmiralitdt beim Regievungsantritt IWilbelms IL eine
Urfache innerbehsrdlicher Reibungen gefchaffen worden, die mich im
Rauf der Jabre ftarfer gevmiirbt haben, al$ etiwva das Parlament ober
dle hevborbringende Utbeit. Jch fand im Feuer nach allen Seiten,

Nach Annahme des Flottengefees war dag Oberfommanbdo der
Marine verftimmt daviiber, dbaf das Gefe mit feiner Schlachtflotte
fo gar nicht jenem unter Mitwirfung des OberFommanbdos angefertigs
tert Cntrourf einer Yuslandsflotte entfprachl). Jch Bhatte anberjeits

——

') Val. oben &, 79f. An der Marinealabemic wutde nod) einige Seit hindurdh
f‘?f bent Kreugertrieg und gegen bdie Hodhfeeflotte gelehrt, bid idy durdgriff, da o8
nidht anging, daf unfeve Baupolitit von der hischiten Bildungsftiitte beFamypft rourbe,
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