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in Shrem Briefe fFissieren, nicht beveits tm vovigen Jabre Dei den
Wehroorlagen geftellt bat. — Eine eingehende Erprobung, verbunbden
mit Berveitftellung und Yusbildbung bdes erforderlichen Perjonals ift
auch nach meiner feften Uberseugung unbedbingt erforderlich, wenn foir
nicht Jehiwere Ritickjchldge erleiden jollen. Eine militdrifche Verwenbdung
in grofiem Stil wird noch manche grofe Schivievigleit mit jich bringen,
aber Fomumen witd es vielleicht dagu, nur nidht von heute auf morgen,
e e8 It patviotifches Hevy erftredt und vor Wugen fieht.
Mit freundlichem Gruf
Sbr febr ergebener
o, Lirpib.
3

Betricbfame Biviliffen und Gefchaftshaufer, denen e nicht forvobl
auf Kriegsbrauchbarfeit als auf Mafjenlieferungen anfam, bilbeten nur
den einen Fliigel meiner Keitifer, der andeve fehte fich aus Fachmannern
aufammen,

Um gevecht 3u fein, muf ich bemerfen, daff bie unbeimlichen Spriinge,
mit welchen die Technif zur 3eit unferes Flottenbaues vormwdvts eilte,
aud) unter den Fachleuten notivendig lebhafte Kontroverfen und jchivie
rige Kompromifje verurfachte. Sebes Boraugbeftimmen auf Iingere
Beit erwies fich alg bedenflich, Sedes Schiff mwar fn dem Wugenblict,
o ed fertig murbe, Jchon veraltet, und bdie Kritifer bedbachten nidht
immer, dafi e8 bei Baubeginn noch nicht anders ausfallen Fonnte.
Nud) in der Gefchichte der frembden Marinen findet man innere Kimpfe,
fobald die Entwicklung vorangeht. Immerbin war bel ung durch bdie
Serpaltung dev Adbmiralitdt beim Regievungsantritt IWilbelms IL eine
Urfache innerbehsrdlicher Reibungen gefchaffen worden, die mich im
Rauf der Jabre ftarfer gevmiirbt haben, al$ etiwva das Parlament ober
dle hevborbringende Utbeit. Jch fand im Feuer nach allen Seiten,

Nach Annahme des Flottengefees war dag Oberfommanbdo der
Marine verftimmt daviiber, dbaf das Gefe mit feiner Schlachtflotte
fo gar nicht jenem unter Mitwirfung des OberFommanbdos angefertigs
tert Cntrourf einer Yuslandsflotte entfprachl). Jch Bhatte anberjeits

——

') Val. oben &, 79f. An der Marinealabemic wutde nod) einige Seit hindurdh
f‘?f bent Kreugertrieg und gegen bdie Hodhfeeflotte gelehrt, bid idy durdgriff, da o8
nidht anging, daf unfeve Baupolitit von der hischiten Bildungsftiitte beFamypft rourbe,
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122 Beim Flottenbau

Cintwdnbe gegen die politijche Betdtigung dbes OberFommandos, bdie fidh
in den Delagoaz und Manilaangelegenheiten ausgerivkt Hatte; es ges
niigte wobl, wenn gwei Mavineftellen, Reichdamt und Kabinett, an
ber Politif beteiligt waren. Dag miv beim Amtdantritt gegebene,
eigentlich felbftverftandliche Berfprechen, baf ich bei bder politifchen
Berwendung der Auslanbdsichiffe gehdrt mwiiede, war nidt gebalten
worben. Jch verlangte nun die Suweifung der uslandsjchiffe ang
Mavineamt, bin bdamit aber beim Kaifer nicht durchgedrungen. S
biefem 3wift fpielte man dbie Kommanbdogewalt des Oberften Kriegs:
berrn gegen mich aus, die gefchmalert wiirde, wenn der vom Parlament
abbingige StaatdjeFretdr ju umfaffende Befugnijfe erhielte. Gegen diefen
Cinwand Fonnte ich fchiver etivad jogen und war, um vorivarts su Foms
men, gendtigt, bad Befte aud ibm ju macdhen. So habe ich, wobei ¢8
mebrfach gu meinem Ubfchiedsgefuch Fam, die Jerjchlagung des bers
Fommanbdos in Berlin durchgefest, indem ich im RKaifer die Mberseugung
befeftigte, Dafi feine eigene Kommandogemwalt ein Oberfommanbdo auf
ber einen Seite, dbad Reichdmarvineamt auf der andern Seite in det
bishevigen Befugniguteilung fchwer neben fich evteiige. Gin Leil ber
Befugniffe ging nun ang Reichsmarineamt {iber, der Neft mourde
teils den gouvernementsartigen Marineftationen in Kiel und Wilhelms
baven, tefle bemt neugebildeten Admiralftab dibervicfent), Diefe ers
jpaltung gejchah in Crmangelung des unerveichbaren Befjeren, ber
Bereinheitlichung der Marine in einer Admivalitdt, wie fie in England
ftetd und bei uns bis 1888 Deftand.

Jch Datte Caprivi in feiner leten Ymisseit von dber Teilung der
Admiralitdt abgeraten. Caprivi teilte meine Unficht. In den folgenden
Sabren meiner tabtifchen Arbeit hatte ich auf Organifationsverfchicbuns
gen innerhalb der nun einmal gerfpaltenen Behorden yu grofe Hoffs
nungen gefeit, da i) damals noch nicht Flar genug erfannte, daff ber
Mangel Eriegsmapiger Arbeit mebr an Perforen ald an Organifationen
lag. I8 i) bann den Flottenbau u leiten Hatte, war es fitr mich unbd bie

1) Der Ubmiralftab wurde in [dhematifdher Analogie sum Generalfiab gebildet
N weif nidt, ob ed ein Gliid fiir die Armee war, daf der Generalftab in Nads
- wirtung von Moltles Grife davernd fo felbitindig herausrouds, BVielleicht ift det
Generalfiab dem tednifden Rerftinbdnid daburd) ju fehr entfrembdet und das Kriegh:
minifterium 3u wenig mit tem Krieg befafit wordben. Fiir die Marine war jebens

fall3 eine foldye Ubfpaltung des Ubmiralftabs unridhtig, eine Epigonenibee, aud bet
eine eigentlidy nicht lebengoolle Sammelbehsrbe entftand,
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Kiampfe ringdumber 123

Mebraabl ber urteilsfahigen Offiziere Flar, baf dbem Marineamt todhrend
ber Gchbpferzeit andere Befugniffe unerldflich waren alg im Beharrungs=
juftand. Welche unumfdyranfte Gemwalt raumten bie UAmerifaner nicht
Goethals ein, alé er den Panamafanal bauen follte. Da aber mit der
Bieltspfigheit unferer Marine nun einmal gerechnet werden mufite,
war eine Bielteilung immer noch ertrdglicher ald der Dualismus
swifchen einem Oberfomumando in Berlin mit Kommanbogewalt iiber
bie gange Marine und dem Mavineamt., €3 Fonmte nicht ausbleiben,
baff bei diefemn Fechten vingsherum miv Herrjchfucht und Nbfall von
meinen eigenen friiher beim OberPommando betdtigten Anfichten pors
geworfen wurde. Richtig ift, daf ich das Durdheinanderlaufen der
Krdfte von meinem jeweiligen Stanbdort und Werk aus mit verfchiedener
Sront abjumwebren batte, wobei der Fluch bder Bielfpdltigheit tmmer
ieber an anderer Stelle jutage trat.

Qepten Cnbes hangt bie Leiftung von Behdrden von ben Menfchen
ab, die in {hnen arbeiten. Gine grofe fdhopferifche Aufgabe Fann nur
{dfen, wer die flberseugung von der Richtigheit feiner Jiele ous bev
eigenen Bruft [chdpft und ouch den MWeg gum Jiel in' den SHauptlinien
felbft findet oder ifn fich doch vdllig gum geiftigen Eigentum gemacht
fat. Ratichldge und Unregungen fledmen Hingw und nichis wdire
Faljcher, al8 ihnen nicht volle Beachtung zu fdhenfen. Aber bie Entz
fcheibung mufi an der Stelle bleiben, welche die Schiwierigleiten der
verantiwortlichen Ausfibhrung fiiblt. '

Die Marine war ein ungewdhnlich feingliederiger Organismus. Dev
fortiodbrende Mustaufeh dev fiie die Jentralbehirden ausgejuchten Herren
srotfchen Marineamt, Admivalftab und Front nahm dem Gedbanfen, daf
der Admiralftab als mavineftrategifche Behdrde die Entmicflungsiragen
Beffer Beurteifen Ednnte alg bag Marineamt, feine fachliche Bevechtigung.
: Mt alfen Marinebehrden an Land ftellte fich mit dev eit ein leidz
I‘ﬁ) ausreichendes Arbeitdoerhaltnis heraus. Auch gelang ed, bas natiiv
liche Drangen der MNordbz und Oftfeeftationen auf Kiftenverteidigung
und Kiiftenfrieg in Schranfen zu Halten, da 8 nur auf Koften der
3101_“; b. B, Der politijch=militdrijchen Bedeutung bder Marine Ditte
befriebigt roerden Eonmen. MNicht fo Flar lagen die Begiehungen jum
fommanbdo der Hochieeflotte, welches mit deven fortjchreitendem Auf
baw an Ginfluf gewann und dag BVeftreben entwickelte, alles fchims
mende Material bei fich su vereinigen.
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Die Frangofen und Engldnder flellten den Chef der Flotte ugleid
an bie Opilie cines Gefchwaders und gaben {hm damit wnmittelbe
eine ,,Hausmacht’” in bdie Hand. Aus unjern Anordnungen jur i
bes Oberfommanbdos war dagegen die Einvichiung ftehen geblichen,
ben Flottenchef auferhald der Gefchwaderverbinde auf ein befonberd
Slottenflagafchiff su fepen. Wir fchroankten, ob jenes fremde Bew
fabren, fiiv fvelches bie Kriegsgefchichte fprach, oder unfere Einridytung
bent mobernen Derhdltnifjen beffer entfprdche. Jch wollte die Frag
burdy taftifche Berfuche Fldren laffen, Hievbel fHef ih auf uniiboy
foindlichen TWiderftand, Die Frage des Flottenflaggfchiffes entroickeli
fich au einer Refjort= und Machtfrage.

Gorge beveitete miv in diefem Sufammenbang dle sunebmend mo
nopolartige Stellung des Flottenchefs, bei defjen Uuswabl nadh dem
Riictritt Kofters, eines ftramnien Lebrmeiffers in der vt Friedrid
Wilhelms 1, dbag Kabinett fich nicht fn allen Fallen nur durch fads
fiche Gefichtspuntte, minbeftens nicht durch grofie Menfchenfenntni
beftimmen lief. Aus dem Studium der fransbiifchen Mavine, welde
sugdnglicher war al8 bdie britijche, Datte ich gefeben, baf mit Wedjl
bes Flottenchefs faft ftets auch ein Wechiel der taftifchen Auffajjungen
entrat unbd ein grofler Teil der vorher gewonnenen Erfahrungen vor
foven ging. Jm Sammeln und Fortfiihren diefer Erfabrungen hatt
ich die Haupttdtigheit der Landbehorde des Admiralftabs erblickt; nun
fourde aber beffen lebendige Anteilnahme an den Flotteniibungen s
nehmend durch bie Macht des Flottenchefs erftickt. Wabrend fona
bet der Armee ein niihlicher MWettberwerb durch das MNebeneinander bt
sablreichen SKorpsfiihrer beftand, erftarrte bei bder widerfpruchslofen
Stelfung des Hochfeechefs deffen Anficht leicht sum Dogma, wibrend
niiliche Reibung auch Hierfiic BVedirfnis blich. Um die fehopFerijde
Keittf wachauhalten, fiir weldhe unfere Kaifermandoer nicht ausreichien,
und um den Aufitieg felbftandiger Fiihrernaturen gu erleichtern, fori
um gegeniiber dem Drill und den {chonen Gefechtsbildern dag Sudin
nach Wabhrbeit u beleben, trat ich — vergeblich — bdafiiv ein, bie el
gelnen Flottenteile wefentlich felbftandiger su laffen und nur fie b
grofen Ubungen gufammengufafjen, file diefe aber nicht unbebingt den
dlottenchef, jonbern wechjelnde Fiihrer ohne Ridckficht auf das Dienft
alter Beranzuzichen,

Wenn man miv einen Bovwurf davaus machen will, daf fch nicht
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gliti| fehon fm Frieden die Veveinigung der Mavine in einer Hand durdh:
fefbar | gefelst Bitte, o fiberfhiht man meine Macht. Bei der Eiferfucht der
‘Rl verfchicdenen Spien und bei der Natur des Kaifers Fonnte ich bie
eben,| fehadlichen NMeibungen, die aus bder BielEdpfigleit des Marvines
berd - organismus eviwuchfen, nue mildern, nicht befeitigen. Fir mich gab
B | o8 nur den Weg, Feiner der Fmmebiatftellen iibervagenden Einfluf
stung | eingurdumen, dem Kafjer dag Gefibl su Tajfen, dafi feiner Prdrogative
Sragt | nicht vorgegriffen soiirde, und file den Kriegsfall bie Crwartung zu
fibe | Begen, dafi der Monarch eine Oberfte Seelriegsleitung fchiife, die alles
deli | in elner Hand vereinigte, Die Nation, die von den Behordehalbheiters
und ben dle Produftion hemmenbden Kompromiffen nichts abnte, jehried
me . bem Staatsfefretdr die Gefamtverantwortung zu, die ich fiarE empfand,
bem | Uber mangels efner efnbeitlichen Wdmiralitdt mufite ich Haufig vers
beid | Dandeln {tatt gu Handeln,
fache Um fchwierigften wurde die Lage fir mich, wenn [chlieplich auch
wnig - bet Kabinettschef v, Senden troh feinem rvitterlichen Wefen und feinem
elfie | warmen Hergen fiir das HochEommen der Marine geitweilig in Fragen
djel ©  meines Refforts eine fehr eigentillige Politif betrieb. IWie miv unter
ngen - toechfelnden Kampfgruppen und Koterien, die bei der auferordentlichen
o | Detdtigung des Kaifers in Mavinefachen mich Faum fe gur Rube Foms
jffe | men leflen, sumute mwar, daflic greife ich ein beliebiges Stimmungs:
nm | Bild aus einem &lteren Brief von mir an den Pringen Heinrich heraus:
g »oeaiiglich ber Grofien Kreugerfrage ift e8 miv noch nicht gelungen,
et Beine Majefidt su iiberseugen, dafi ein Vorgehen in dem von Allerhichits
ber bemfelben gewiinfchten Sinne ecinen Sufammenbruch unjres Flottens
ofen gefeiies bebeutet. ... Die meiften nicht verantroorilichen Hevven, weldhe
cnd | Del diefer Frage mitveden, fiberfehen die Sachlage nicht.... €8 Diefe
ifiie boch wirElich ein gutes Crbe um ein Linfengericht verfaufen, wenn manan
e, bem efnen noch augftehenden Kreuger die Grundpringipien des Flottens
it gefees modifizieven wollte, Das Fann wobl ein Kabinettdchef denfen,
chen aber nicht ein Staatsfefretdr, der das wabre Fntereffe Seiner Majeftdt
e iber{chaut und fich dafiiv vevantrvortlich Halt, Wabrend friiher bei Neichs:
bit tagsforderungen ung nichts fo febr gefchadet hat al8 eine gemwiffe MNube:
ben [ofigEeit und ewige Ynderungen an den Projebten und Auffafjungen, fo
it baben mwiv fept gerade nach diefer Nichtung ein gewiffes Bevtrauenss
fapital gefamumelt, was unjeren Fovderungen febr sugut fommt. Wie
it geben der Oppofition die [hdrfiten Waffen in die Hand, wenn twiv ihe
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bie MiglichPeit geben, tvieder von der verdnberlichen RKeiegsPunit, don
Sickzactfurs ufro. ju fprechen,

Wollen Cuere Konigliche Hobeit mir gnadiglt sugute Halten, wem
ich die Feber fiber diefe Sorgen Dabe fliefen lafjen, aber ich bin mafe
baran zu verzagen, mwenn ich die {chivierige und gefabrliche Lage unferes
Staateg bebenfe, welche ihren natiiclichen Einfluf auf dag Mavineant
augiibt an dem Borabend einer Novelle, und wenn ich anderjeits efe,
tie unverantwortliche RNatgeber die Schivierigleit in geradegu ungeheugr
licher Weife erfchweren und damit im lesten Enbde die Fntereffen Seinn
Majeftdt fchidigen ...

4

Dag Parlament hat miv nicht fo viel Note beveitet. Das Unentbelr
fichte war durchzufegen; bas BVertrauen des Reichstags jur behorbliden
Behandlung von Webhrfragen Hob fich entfchicden. Durch alljeitige E
Fundigung und perfonlichen Augenjchein auf Schiffen, TWerften ujm.
fibergeugten fich die Abgeordneten von der Art, wie gearbeitet roude
Dabet verfchwanbden faft alle Gegenjase jwijchen Reichstag und R
gierung. Meine verhdltnismafige UnabhdngigPeit vom Parlament o
méglichte 8 miv im dibrigen, Qudngeleien {ich vielfach felber totlaufin
su laffen. lUnter einem rein parlamentarijchen Negierungsiyftem b
gegen miiBten fchdpferifche Behorden durch die Nationaluntugenden b
RleinlichPeit, der Parteimifigunft und bder dberfliefenden Sllufioné
fabigEeit gevabegu erftict werben. Snsbejondeve Eann ber Parlamenty
rismug FPeine Flotten bauen, auch wenn er, tvie in Frantreich, vid
bafliv ausgibt, Den Cnglindern gelingt 8, weil bdie Cigenfchafien
ber MNation und die grofe gefchichtliche lberlieferung ein feftes Fundy
ment gebaut haben. Parlamentarvijche Kérperfchaften wollten aud) jdon
au meiner 3eit bei Raune gebalten fein; fie verurfachten viel Bejdywids
tigungsarbeit und unfruchtbaren Kleinfram, brauchten, wie man g¥
fagt Dat, ftets ,eine Kugel, mit der fie {pielen Ponnten.” So mufte i
bem Reichstag, um in den Hauptfragen feft bleiben su Fonnen, o
legentlic) Unwichtigeres opfern. Betraf dies su meinem Bedauern el
mal perfonliche Kompetengen des OffiziersPorps, wie bei der Heral
feung der Tafelgelder, fo erfiillte bas bie betroffenen Offiziere nidk
mit DBefriedigung und machte die Front gegen den wom Parlamen
abbdngigen Staatsfefretdr mobil. Jch habe mich aber ftets bemiilh
fiir das Perjonal aller RKategorien eingutreten.
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