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126 Beim Flottenbau

bie MiglichPeit geben, tvieder von der verdnberlichen RKeiegsPunit, don
Sickzactfurs ufro. ju fprechen,

Wollen Cuere Konigliche Hobeit mir gnadiglt sugute Halten, wem
ich die Feber fiber diefe Sorgen Dabe fliefen lafjen, aber ich bin mafe
baran zu verzagen, mwenn ich die {chivierige und gefabrliche Lage unferes
Staateg bebenfe, welche ihren natiiclichen Einfluf auf dag Mavineant
augiibt an dem Borabend einer Novelle, und wenn ich anderjeits efe,
tie unverantwortliche RNatgeber die Schivierigleit in geradegu ungeheugr
licher Weife erfchweren und damit im lesten Enbde die Fntereffen Seinn
Majeftdt fchidigen ...

4

Dag Parlament hat miv nicht fo viel Note beveitet. Das Unentbelr
fichte war durchzufegen; bas BVertrauen des Reichstags jur behorbliden
Behandlung von Webhrfragen Hob fich entfchicden. Durch alljeitige E
Fundigung und perfonlichen Augenjchein auf Schiffen, TWerften ujm.
fibergeugten fich die Abgeordneten von der Art, wie gearbeitet roude
Dabet verfchwanbden faft alle Gegenjase jwijchen Reichstag und R
gierung. Meine verhdltnismafige UnabhdngigPeit vom Parlament o
méglichte 8 miv im dibrigen, Qudngeleien {ich vielfach felber totlaufin
su laffen. lUnter einem rein parlamentarijchen Negierungsiyftem b
gegen miiBten fchdpferifche Behorden durch die Nationaluntugenden b
RleinlichPeit, der Parteimifigunft und bder dberfliefenden Sllufioné
fabigEeit gevabegu erftict werben. Snsbejondeve Eann ber Parlamenty
rismug FPeine Flotten bauen, auch wenn er, tvie in Frantreich, vid
bafliv ausgibt, Den Cnglindern gelingt 8, weil bdie Cigenfchafien
ber MNation und die grofe gefchichtliche lberlieferung ein feftes Fundy
ment gebaut haben. Parlamentarvijche Kérperfchaften wollten aud) jdon
au meiner 3eit bei Raune gebalten fein; fie verurfachten viel Bejdywids
tigungsarbeit und unfruchtbaren Kleinfram, brauchten, wie man g¥
fagt Dat, ftets ,eine Kugel, mit der fie {pielen Ponnten.” So mufte i
bem Reichstag, um in den Hauptfragen feft bleiben su Fonnen, o
legentlic) Unwichtigeres opfern. Betraf dies su meinem Bedauern el
mal perfonliche Kompetengen des OffiziersPorps, wie bei der Heral
feung der Tafelgelder, fo erfiillte bas bie betroffenen Offiziere nidk
mit DBefriedigung und machte die Front gegen den wom Parlamen
abbdngigen Staatsfefretdr mobil. Jch habe mich aber ftets bemiilh
fiir das Perjonal aller RKategorien eingutreten.




[ dent

o |
Tale
1fered
teant
jeft
seuers
Setnet

thefr
fichen |
¢ Gy
uji,
urde.
Ree
t e
wifen
I Do
e
ionés
ente
il
aften
mbe
fchon
ioid
b
fe it
o g¥
¢l
erabe
it
men
1iif,

Bom Petfonal 127

Sm felben Mafe wie die Gefchwader emporftiegen und fidh ein
Marinereich an den deutfchen Kiften ausbreitete, dem Meer Gelinde
burch Defchbau abgewonnen, Dbrfer enteignet, ganze Stadtanlagen
gegeiindet und mdadytige WerPftdtten gebaut rourden, ouchs auch die
vielgeglicberte Familie der Marineangehirigen ing Breite. IWir waren
bie “eingige Neichseinvichtung, die SHunderttaufende oud landsmanns
fehaftlicher Sehiveife hinmeg in einen gemeinfomen Hovizont jog. Die
Marine mwurde ein Schmelsticgel des Deut|chtums. Bevor Friegerifche
Tatenlofigleit der Hodhfecflotte den fie durchitromenden Geift ertdtet
bat, Ponmte man an ihrem Pulsfhlag bdie auffteigende Kraft
Deutfchlands fiiblen, Keine Marine der Welt Datte ein fo vors
sigliches Monnfchaftsperfonal twie wir in unferen KiiftenbeoslEes
mngen, an ben Kauffabrteifabrern, die durch den Dienft in bder
Rriegsmarine mebr und mebr den friberen internationalen GharaFter
abftreiften, und an ben Fifchern, die, unentbebrlich namentlich als
Bemannung unfever Fleinen Schiffe, mit eviveitertem geiftigen e
fichtePreis und beruflichem Chrgeis aus der Militdrbienfizeit in thre
Disefer heimPehrten, A8 unfere altpreufifchen Oftfecleute mit ihrev
Unftelligfeit und unfere Nordjecleute mit ihrer fchweren Kvaft Fiiv
unfer wachfenbes Perjonalbediivfnis nicht mebr ausreichten, griffen
it auf binnenldndijchen Crfap suriicf; der Dienft auf modernen
grofien Schiffen erforderte meniger jeemdnnifche Fabigleiten al8 in ber
Gegelgeit. Die Siiddeutfchen, unter ihnen die Elfdfjer, eichneten fich
aug. §iiv dag technifche Perjonal wurdbe der Dienft auf der Marine
unter Anleitung unferes vorgiiglichen Ingenieurforps cine Hohe Schule;
um unfere Heizer riffen fich die Induftrien?). Dem Offizierforps frat
unfere befte Sugend bei — man gedenfe unferer UbootsFommandanz
tet —, und gwar um fo froberen Mutes, fe grofer unfere Sufunfts:
aufgabe fich absugeichnen fchien. IBie fteaff in der Marine gearbeitet
worden ift, Fann fich der Yufienftebende Faum porftellen. Itie it dem
Staat freudiger und BHingebender gedient worben. Wir fiiblten ung

) Da bie mobernen Sdiffe die BVermehrung bded aud dben Fnduftriegegenden
refeutierenten Mafchinenperfonals Eefonbers flart verlangten und biefed in Der
Werftivifion verhiltnidmifig gefdiofjen jufammenbliet, fo waren giinflige Herbe
filr fojialiftijhe Ugitation um fo mebr gegelen, ald bie Urbeiter ber Werften mit
bem Mafjdyinenperional ber Marine am hiufigiien in BVeriihrung tamen. Jm
Grieden waren hieraus nody feine offenen Sehiden entftanben.
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128 Beim Flottenbau

alg Borpofien eines grofien Bolfes, das dank feinem Staat fich Freis
beit und CbenbiirtigPeit unter den WeltvdlPern u evarbeiten fm Bes
ariffe ftand.

Bald alfo waren wir aus dem Grobften heraus und Ponnten bie
3tele ertoeitern, Mit der fideFeven Wiung der Flotte von Kaferne und
Heimatbiifte wdre jie mebr und mebhr in die Nation bineingewachjen,
bie fo etiwvag braudite; die noch eute nicht weiff, weldhen Schab fie
allein an unferem Seeoffiziersforps befaf. Die vein defteuftiven Toren,
welche jeBit die Aufldfung des alten Deutjchlands als eine Tat bee
fubeln, follen einmal einen Organismus jchaffen, der an gediegener
Kraft und Hingebung an die Fdeale des Gangen auch nur bdiefer einen
unferer alten Reichgeinvichtungen gleicht. Die Gefichtdpuntte der Welt:
politif waren doch am fchdrfiten in der Marine Fongentriert; davum
mufiten wir eine Macht mwerden in der Nation. Al fodter u e
orternde Umftdnde und Perfonen ben durch die Flotte geficherten Fries
ben verjcherst und den burch die Flotte verbeifenen Sieg verfdumt
atten, ift die Nation freilich fo gejunfen, dafi fie fich ihrer efgenen
einfigen Krdfte fehamt und fich gefdllt in Bejchimpfung bc]ien, fas
fange ihr Stoly und ihre Freude gewefen ifk.

Bei meinen BVorfchldgen, um bdie Organifation lebendig su erhalten,
mie iiberhaupt bei meiner Neigung, den ftetd wechfelnden Bedingungen
ber mavitimen Hodftleiftung nachzugehen, fteff ich vielfach auf den
Widerftand der BVerbdltniffe und der Sonderrefjorts. IJch war nun
einmal feit 1897 bei manchen Admiralen ald Berwaltungsdivebtor
und Materialbefchaffer der Mavine abgeftempelt, obroohl meine eigents
liche Entroiclungslinie und Neigung auf dem Gebiete der Flottens
flibrung Tagen. ©o mufte id) in ber Folge ovieles, mwag ich nicht
billigen Fonnte, mit anjeben, ofne die Miglicheeit eingugreifen.

Die geiftige Einbeit, welche in den achtgiger und in der erften Halfte
ber neungiger Jabhre die gefamte Marine umfchlang, ging bis su einem
gemiffen Grade verloven. Schwerlich hitten die ju Beginn des Krieged
gur Fithrung berufenen PerfsnlichPeiten fo verhangnisooll der puhm-:f)en
Leitung fn deren Kampficheu nachgegeben, wenn bdie eingetretene fpesias
liftifche  Reffortpolitie das RKapital unfever dlteren taftijchen Arbeit
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hatte voll ausniiten Taffen. ALS ich am 30. Juli 1914 den Operationss
befeb! bes Adbmivalftabes Fennen lernte, erfchraf ich iiber das theores
tifjche Spintijieren, dag bei der untergeteiften Behandlung der Haupts
fragen an gewiffen Stellen den Geift bder entfchloffenen Jnitiative
fiberrouchert batte. Lropdem mwar die Marine gut; fie hatte ungebeuer,
wenn auch nicht immer in der wecEmdfgigften Richtung, gearbeitet.
lnd fo bdtte e nur ded richtigen Befehls bedurft, um alle Krdfte
augguldfen und die Flotte, fo wie fie war, jum Siege 3u fiibren.

Mit blutendem Herzen denft man der Umfidnde, welche das deutfche
Bolt, nabe feiner Dhdchiten Vollendung, ins Dunfel juriickgeworfen
haben.

Jum Staunen Curopas war das Preufen ded achtzehnten JFabrs
hunbert8 aus einem gleichgiiltigen Beftandteil bed ohnmdchtigen deuts
jchen Volfes in wenigen Fabhren zur Grofmacht geworden danf feiner
militdrifchen Kraftentwicflung und guten Fihrung durch bdie Hobens
solleenfinige. Ebenfo fchnell und glicklich fchien dag Deutiche Reich
den verfpdteten Schritt jur IWeltmadht nadhholen ju Ednnen durch die
tajche und burch viele Umftdnde begiinftigte Bildbung einer Seemacht.
Daff dle Nation als gange noch nicht veif erjchien, um den Ernft und
ble MNotrwendigkeit diejes Unternehmens in allen Teilen zu begreifen,
dbnelte cbenfalls der Lage Preufiens im achtsebnten Fahrhundert, welz
dem bie Gefamtnation noch viel verftandnislojer gegeniibergeftanden
batte. Nun ftelle man fich aber vor, was aus der preufifch=beutichen
Uefchichte gerworden wdre, wenn ftatt eines Friedrich Wilhelms L
und Friedrichs bes Grofien cine ovielfach gefpaltene Militdrbehirde
unter einer Hochroobl6blichen Kricgsfammer ju entfcheiden gehabt hitte!
Bas ung am meiften feblte, war bdie einbeitliche Udmiralitdt,

5

Wenn man mir jumeilen eine einfeitige und fumpie Schlachtflottens
politif vorwarf, fo berubte das auf BVerwedhflung. Entfprechend dem
geichichtlichen FWerdeqana unferes Meiches mwarven wir fpdt in die Welt
t:"b auf die See gegangen. JIm Getricbe dber Welt mufiten wir aber
J“ffl'ﬁifmauimmnmﬁBﬁe gerodrtigen. €8 war mwichtig, joldhe ju vers
Metden und fogar etwaige Einjchranfungen unjever Tdtigleit Hingunehs
men, folange ber Unterbau der Macht noch nicht gefeftigt war. Erft

wenn diefe durd) unfeve §lotte und politijche Anlehnung feftftand,
Tireig, Crinnerungen 9
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