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hatte voll ausniiten Taffen. ALS ich am 30. Juli 1914 den Operationss
befeb! bes Adbmivalftabes Fennen lernte, erfchraf ich iiber das theores
tifjche Spintijieren, dag bei der untergeteiften Behandlung der Haupts
fragen an gewiffen Stellen den Geift bder entfchloffenen Jnitiative
fiberrouchert batte. Lropdem mwar die Marine gut; fie hatte ungebeuer,
wenn auch nicht immer in der wecEmdfgigften Richtung, gearbeitet.
lnd fo bdtte e nur ded richtigen Befehls bedurft, um alle Krdfte
augguldfen und die Flotte, fo wie fie war, jum Siege 3u fiibren.

Mit blutendem Herzen denft man der Umfidnde, welche das deutfche
Bolt, nabe feiner Dhdchiten Vollendung, ins Dunfel juriickgeworfen
haben.

Jum Staunen Curopas war das Preufen ded achtzehnten JFabrs
hunbert8 aus einem gleichgiiltigen Beftandteil bed ohnmdchtigen deuts
jchen Volfes in wenigen Fabhren zur Grofmacht geworden danf feiner
militdrifchen Kraftentwicflung und guten Fihrung durch bdie Hobens
solleenfinige. Ebenfo fchnell und glicklich fchien dag Deutiche Reich
den verfpdteten Schritt jur IWeltmadht nadhholen ju Ednnen durch die
tajche und burch viele Umftdnde begiinftigte Bildbung einer Seemacht.
Daff dle Nation als gange noch nicht veif erjchien, um den Ernft und
ble MNotrwendigkeit diejes Unternehmens in allen Teilen zu begreifen,
dbnelte cbenfalls der Lage Preufiens im achtsebnten Fahrhundert, welz
dem bie Gefamtnation noch viel verftandnislojer gegeniibergeftanden
batte. Nun ftelle man fich aber vor, was aus der preufifch=beutichen
Uefchichte gerworden wdre, wenn ftatt eines Friedrich Wilhelms L
und Friedrichs bes Grofien cine ovielfach gefpaltene Militdrbehirde
unter einer Hochroobl6blichen Kricgsfammer ju entfcheiden gehabt hitte!
Bas ung am meiften feblte, war bdie einbeitliche Udmiralitdt,
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Wenn man mir jumeilen eine einfeitige und fumpie Schlachtflottens
politif vorwarf, fo berubte das auf BVerwedhflung. Entfprechend dem
geichichtlichen FWerdeqana unferes Meiches mwarven wir fpdt in die Welt
t:"b auf die See gegangen. JIm Getricbe dber Welt mufiten wir aber
J“ffl'ﬁifmauimmnmﬁBﬁe gerodrtigen. €8 war mwichtig, joldhe ju vers
Metden und fogar etwaige Einjchranfungen unjever Tdtigleit Hingunehs
men, folange ber Unterbau der Macht noch nicht gefeftigt war. Erft

wenn diefe durd) unfeve §lotte und politijche Anlehnung feftftand,
Tireig, Crinnerungen 9




130 Beim Flottenbau

Fonnten oir ung frefer auf den Weltmeeven bewegen und Gleichbered:
tigung fordern. Unfere und infonbderbeit meine peridnliche Aufgabe lag

alfo zuerft in der Schaffung diefer Seemacht, und dies Fonnte nur bie

Schlachtflotte fein. Su ihrer ftarfen Sufammenbaltung in der Heimat
wurben wiv auch durch bie britifchen Drobungen im erflen Fabhriehnt
biefes Jabrbunderts geywungen. LUnter diejen Bebingungen erfchicnen

mir transatlantijche Erpeditionen, wie der Chinafeldzug, dag BVorgehen |

gegen Beneguela ober die Ugadirangelegenbeit allgemein, auch ab:
gefeben von ihren bejondeven Nachteilen, unerrviinjcht, denn fie [Bjten
Giferfucht gegen einen Staat aus, der auf der See noch nicht als gleid:
berechtigt angefeben werben Eonnte.

Sn ben lepten Fabren vor dem Krieg fab ich die Seit aber ndher
Forunen, in mwelcher die Neigung Englands, unsd u dberfallen,
aufhbren und einem gefchaftlichen Gebarven auf gleichem Fufbe weidyen
wiirde. Damit ecdffnete fidh Uusficht auf freiere Bewegung. Diefe
bielt ich aber auch aug inneren Dienfigriinden fiir mwiinjchensiwert, et
preuifche Militdrgeift, auf welchem dag ganje nationale Dajein und
bas bobere wirtjchaftliche Leben unferes Bolfes fjich qriindete und
auch in Bufunft wird griinben miifjen, hat eine [chroache Stelle: it
Neiqung jur Schablone. €8 bedarf grofer Ehavaftere und Menfchens

fenner, wic Moltfe, Roon und der alte Kaifer gewefen jind, um den |

lebendigen Geift in der Majchine mwachsubalten. Dem Preufen muf
pon 3eit gu 3eit der Bopf abgefchnitten werden, jonft wachit er
fang. o brobte audy in der Marine ein gewijjes Crftarren in FleiBigey
Forvefter, aber fubalterner rbeit die iiberanftrengten Offiziere von
ben grofien Gefichtspunften abzugiehen. Sumal bei unjevem Iehe
fpftem mit der Purzen Dienflzeit geriet der Vetriehb unferer Schladl
flotte in ben beimijdhen Gerwdffern etwas in Gefabr, {iber angejpant
tem Drill die auffrifchende Berlibrung mit den {iberfeeifchen Volkern
und Ldandern 3u verlieven. Jch iwlinjchte die Offiziere nicht nur i
,Rommif” augzubilden, jondern wollte e8 ihnen auch ermdglichen, i
der Berliner Gefellfchaft und in bder grofen IWelt petmifch 3u yerden,
Snsbejondere fiir die Ausbilbung von Gejchroaderfiihrern gu freierey
univerfalerer Denfungsweife war thr felbftandiges Auftreten in iF
weiten Welt Faum ju entbehren. Ferner forderte auch die Sammiung
bes Deutfchtums auf der gangen Crde ftavker die UnterfHipung durd
bie §lotte, worifber ich friiber gefprochen habe. Ich war endlich bet
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UAnficht, baff ed8 cine Sendung unjerer Flotte fei, durch die im Yug:
land erlangten Anjchauungen befruchtend auf den engen GefichtsPreis
picler Deutfcher dabeim uriicfiuwirfen. Sie follte im BVereit mit
bem {tdrfer an Die Heimat zu FPettendben Auslandsdeutfchtum bdas
Verftandnis vertiefen fiir unfere nationale Crifteny, bdie infolge bder
Boltszunahme und Jnduftrie nicht mebr zwifchen Rbein und Weidhfel
allein lag, fondern mebr und mehr oudy ihbre Wurzeln in dibetjeeifche
Betdtigung batte fenfen miifjen,

Die gweite Cntwictlungsgruppe ber Marine, ber Yuslanbdsdienft,
frat aljo neben ber erften, der Schlagfraft, allmablich wieder in den
Bordergrund. Da StationgPreuger fiiz diefen ek nicht ausreidhten,
ar ich im Begriff, die heimifche Flotte organifatorifch jo 3u geftalten,
baf} gange Gejchmwaderteile ohne Schaden fitr ihre Ausbilbung auf lingere
eit transatlantijche BVermwendung finden Fonnten. Das mar 3u erveichen
burd) eine andere Form der ReFrutenverteilung, devart, daf eines der Cez
fchwaber im mwefentlichen nur mit Leuten des dritten Jabrganges bejest
war. Jch ftieh bei diefem Borgeben auf Widerftand beim FlottenFoms:
mando, dasd, vom SKabinettschef unterftiint, eine ftarfe Meigung batte,
felt auf feinen Giern zu figen, und fich jogar einem blof mit zwei
Gdbiffen anguftellenden Verfuch widerfeste. Um die Wirkung berartigen
Crjcheinens unferer neueften grofien Schiffe in dberjecifchen Landen
praftifd) u seigen, feste ich aber im Sommer 1913 beim RKaifer die
Reife von gwei Schiffen der ,,KaiferFlaffe nach den Siidftaaten Ame=
vitas durch. Die friedliche Kulturfendung unjerer Schiffe gelang mit
jo fchlagendem Erfolg, daf reichlichere Relfen unferer Schlachtflotte
auf die Dauer nicht htten verhindert werden Fonnen. Da ein mobdernes
Cchlachtiehiff sugleich die befte Snduftricausftellung in Fleinem Maf=
ftab darftellt, jo war idh auch 3u der Annabhme berechtigt, auf diejem
Weg unjeren Jchaffenden Ctinden neue Berbindungen uzufiihren.
Cine folche Weiterentwicklung unjerer Flotte batte von felbjt dagu ges
flbet, in bden Kolonien geeignete Plige als Stilpunbte fitr unjere
freuger etwas ausjugeftalten. Aufer Zfingtau batte i) biervon bigher
abgefehen, da die 3eit noch nicht reif war und die Geldmittel fiie die
Blotte nicht erfplittert werden durften.
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