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Dreizehntes Kapitel
Unter dem Kaifer

Bei ber fchier unermeBlichen Fille von Liebe, Berehrung und vew
fajjungsmdgiger Macht, welche Wilhelm L jeinem Enkel binterlajjen

batte, war der RKaijer die entjcheidende PerfonlichPeit, von bder bod |

Gelingen des grofien Berjuches abhing, Deutjchland geiftig und matericl

einte felbftandige Geltung neben dem die Welt polypengleich evvaffenden |

Angelfachfentum 3u ervingen. IWilbetm IL Datte die Notwendighe,
hiernad) zu ftreben, {chon gur Beit der ErPranfung feined Baterd o
Fannt, mie ich bei der Qberfabrt sum Jubildum der englifchen Konign
feben Fonnte. Seine Giedanfen umfafiten fchon damals alle mit der
See gujammenhingenden Lebendbedingungen Deutfchlands.

MWabhrend aber die Gefchdftsgebarung unter unferem unvergeflicen
alten Kaifer Jich durch Klarheit und FeftigPeit charalterifierte, war
bag, was bei IWilhefm IL mehe in den Borbergrund viicfte, bit
Anvegung, Bei feiner fdhnellen uffaffungsweife, feiner durch Fin:
seleindriice leicht ablenfbaren Phantafie und feinem Selbftberoufh
fein lag die Gefahr nabe, baf unverantwortliche Einfliijje JImpulft
auslbfien, die ausgufiibren unmiglich odber dodh nicht im CinFlang mi
bem Gefamtvorgehen gervefen wdre. Fir einen Mann in gehobenes
Ctellung it ed ftetd eine jchwicrige innere Lebensdarbeit bleiben, bt
Nugenblickgerfolg vom dauernden gu tremnen, Denn verfiibrerijch und
niemal8 gang trennbar fpielt in das MWefenbafte dag nur Deforatis
hinein:

o0 Edein, was ift er, oem dad Wefen Fehlt?
Dag Wefen, wdr® e, wenn e8 nicht erfchiene?”

Mun war aber Tatfachenfinn die vornehmite Bedingung fiir das Gelingen
bed grofen BVerfuched, und da der Kaifer mich ald Gebilfen gemﬁﬁﬁ
Datte, fo ermwuchs miv die perfontiche Plicht, die StetigPeit des Kurfes
ben wir {teuerten, su wabren. Dasd lag an fich in meiner Natur, Man
witd aber vielleicht verflehen, daB diefe PFlicht unter ben gegebent
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Berhaltniffern nicht immer leicht zu erfiillen war. Die Beranlagung
bes Monarchen mwar Der meinen entgegengefesst. Manchen Perfonlich
Peiten wurbe leicht im Lauf der Jeit bas moralifche NiicEgrat gebrochen.
Seh babe mic) davor bewabhren Eonnen. Der Kaijer glaudte wobl auch
meine organifatorijche Crfahrung nicht entbehren gu follen; aber ich mar
ibm doch ein unbequemer Untergebener und hHabe als foldher alle Stabdien
ber Gnadbe und Ungnade durchgemadht. Ein Befannter fagte mir einz
mal, in folchen Lagen wie der meinigen wdre das ,Stabium der leidhs
ten Ungnade’” bag wiinjchensmwertefte. Jch Datte felbftverftandlich dem
Kaifer gu laffen, was des Kaifers ift. Jch bemiibte mich ftets, erfiillbare
Wiinfche des Monarchen ju befriedigen, auch folche, die mehr in das
Gebiet der Liebhaberei fielem, foweit idh fie namentlich finangiell pers
antoorten Ponnte, Weniger Erfolg hatte ich barin, Ddeforvative Bers
anftaltungen und Neben, FeftlichPeiten wie die Kieler Woche und Schiffs-
taufen, etwas jurficfzubdmmen, Da der Kaifer fie fiir nislich fir dbas
deutfche Publifum bielt, ywdbrend ich mebr ihre Wirkung im Ausland
vor Augen batte.

Jn allen wefentlichen Punften, die dben Uufbau der Flotte betrafen,
mufite ich unbeugfam bleiben. Fch habe nicht immer alles Gufiern Eonnen,
was ich badite, habe aber dem Kaifer nur rveinen IWein eingefchenkt.

Unter ben Fragen, fitr welche der Kaifer Anvegungen gab, und das
waren freilich febr viele, vagten technifche Konftrubtionen hervor, Gez
biude, Siiftenforts, vor allem aber Schiffe felbft. Die Fragen des
Hineinpaffens ing Gange und des Geldes traten dann leicht uefick,
Der Kaifer Fannte die frembden Marinen gut und neigte mit deutjchen
Uugen dagu, ihre Borziige ftarfer su feben als {hre Nachteile. Wer ihm
Mifitrauen gegen die Qualitdt unjeres eigenen Materials jutrug, fand
ftets williges Glehdr. Cr entwarf mit grofem Lalent und Eifer Shigzen
von Echiffen, lieR fie vervielfdltigen und verfchenfte {ie veichlich, wie
befannt auch dem NReichstag, der fie mit geteilten Empfindungen ents
gegennabm, j

Daff eine mit Wiffenfchaftlern und Praftifern fo ausgeftattete Be=
birbe wie bag Reichsmarincamt fiber veicheve Mittel filr objeftive
Urteilsbildung als {rgendein eingelner Menjch verfiigte, rourde nicht
gern anerfannt, ben eigenen Beamten ein gewiffes Mafi von Mifi
Eﬁum gum Augdbrud gebracht. Man Fonnte vom Kaifer in technifchen
ngen auc) nicht das Uvteil eines durchgebildeten Fachmannes vers
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134 Unter bem SKaifer

fangen. So mufte ih einmal fogar den Crfinder eines Perpetuunm
mobile, den der originelle alte Admiival Reinhold Werner dem Kaifer
empfoblen batte, empfangen und feine ,Majchine’ vorfibhren lajfen,
bis der vom SKaifer dagugeladene Emil Rathenau dem IWundermam
feinen Nimbusg nehmen bdurfte.

Obne den Kaifer wairve die Entfremdung Deut{chlands von det
©ee unt den mit thr verbunbdenen” Intevejjen und Kulturaufgaben
nicht Gberounden tworben; das bleibt jein gefchichtliches BVerdienft,
NAuch jonft Haben jeine Unregungen vielfach Nuien gejtiftet. Nadhteile
nach aufen waren bdie grofe BVetonung von Jielen und Erfolgen unh |
im Jnnern bas bdauernde Sufammentreffen per{onlicher Betdtigunge:
triebe mit den eigentlichen Aufgaben der Landbehdrden und der Flotte, |
Das Reichsmarineamt hatte neben feiner libergrofien Arbeit noch haufig
bie Pflicht, Borfonftrubtionen ausjuarbeiten fiiv Entwiirfe des Katfers,
die vielfach an inneven Widerfpriichen [itten. Jn den leBten Jabren
por dem SRrieg toar bem Kaifer beifpiclsiveife bePanntgeroorden, in
toie hohem Gjrabe die verbefjerte Schiefleiftung auf See und bdie grofen
Schiefweiten moberner Gefchiie es den Lorpedobooten erfchrerten,
in der Tagfchlacht an den Feind heranjufommen. Er begeifterte fid
nun fiir ein Sdealfchiff, tvelches fchwer gepangert, [chnell und mif
pielen Torpedorohren armiert wdare, um den Torpedobooten ihre Auf
gabe abzunehmen. Ubgefeben bavon, daf Schnelligfeit und jchroers
Pangerung bei einem groffien Schiff in ftarfem Wettberverb fiehen,
batte die unter Wajfer anzulegende Torpedoarmierung die Mafchinens
und Keffelraume grofenteild weggenommen. Die Konftruftiongbedinguns
gen frafen fich gegenjeitig auf. Wir machten ung aber dem erhaltenen
Befehl gemdf an die Arbeit, und bei der UnmdglichPeit eines braudy
baren Crgebniffes entftand in der Behdrde fiir bdiefes ProjfeFt der
Jtame Homunculug. Al ich dbann in Rominten Gelegenheit hatlt,
bie Entwiirfe vorzulegen und gu ecldutern, vergichtete der Kaifer auf
feinen Gedanfen und nahm meine BVegriindbung an. Sch erbielt
Belohnung die Crlaubnis, einen Hirjch zu fehiefen, jo daff ich i
RKlGrung der Atmojphire meinem forgenvoll in Berfin fitienden Chef
ber Zentralabteilung mit den Worten melden Fonnte: ,,Hirfch und
Homunculusd tot.”

€8 mwar zue Nbung gerworden, dafi ich allfdhelich fite bie leBieh
Septembertage sum Bortrag nach Rominten fuhr. Waldluft und ver
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i : haltmismafige Ungeftortheit BeEafnen bem .ﬁaiie'r gut. €r war dort
dieg | tubiger und gefommelter, alg eg tm gtu_ﬁm @ietneb'e bcr.-ﬁﬂe[t oder auf
fen, | Reifen fiir ihn moglich war. In ERum'mtm fand 1ch E}EIIII ‘:ﬁgtier Ans=
a poven und Crodgen aller Griinde, Pein Ausbrechen in plosliche ez
pife Grregung, wie ed fonft wobl vorfam und fich in einer gewijjen
et tinrube der Augen ankiindigte. Bei folchen Erjcheinungen Ef[eg{e ich
e alfe wichtigen Entfcheibungen fHilljchweigend tmter' ben E:}clz fallen
nf su laffen. Mit eiligen Fragen war dies f}'cilicb nicht imumer auﬁrﬂba'-bar.
teile Sy habe mir die IMetnung gebi'{bet, D?B bie“.ﬁnnﬁttun_nn bes Kaifers
unb | bem Druck der éBf:mntmortung l:tld)l glctcbma};lg' gemfxdnen ar. S-fiben=
198 falls bat der Kaifer forvohl beim Augbrud) wie wihrend des J?negeﬂ
sttt mehrmals vor gciunbbeit[icf)e'n 3uiammen'l':rﬁi:f)en geftanden, Die den
ufiy Yrsten Sorge machten. Qamrlt bangt e mellm_d}t aud) ujammen, dbaf
e, ¢r mit junehmenden Jahren immer mehr geneigt wurde, den fchachen
sren RNaturen in feiner Umgebung nachzugeben. :
T Man mufite den Kaifer unter vier Augen fprechen, da, wenn Dritte
o anmwefend mwaren, fein eigenes wirBliches Urtell leicht abgelenft mwurde
ten, durd) den von ihm ftarE gefiiblten Drang, bei jeder eigenen (“_“:tcﬂung?s
iid nabme alg Kaifer zu erfdheinen. Jn diejem Umftand wurgelte die
e Macht der Kabinette.
luf + Der Kabinettschef twobnte den dienftlichen BVortrdgen Ddes verants
Dett wortlichen Reffortminifters bei, und es war natiiclich, daf nach defjen
ben, | Weggang der Monarch bdie Angelegenbeiten mit hm unter vier Augen
o befprach. Die Kabinettschefs brauchten alfo nur den richtigen ugen=
e blict abjupajfen und {ich auf Pbhantajie und Temperament des Herrs
e jchers einguftellen, um ihrer Unjicht Geltung su verfchaffen. € ivd
udp foenige Menjchen geben, die in ciner folchen Lage fich auf das if)nep
et allein guftebende Gebiet au befchranfen vermdgen. Caprivi hat, wie
e, et miv erzdblte, nur einen Kabinettschef gefannt, der ftreng nach diejem
aif Grundfap verfahren wire, namlidy den General v. Ulbedyll. Freilich
jut Datte unfer alter RKaifer ein ftarPes Cmpfinven fiiv refjortmdpige ez
Bie fhéftsbehandlung. Das Nbergreifen der Kabinettschefs in ihnen nicht
Shef alllﬁ'-’i)t’nbe Giebicte zeitigte Vorjchldge, die nicht jo abgewogen find wie
uth biejenigen ber Wevantwortlichen, die im Falle des Miflingens felbit
vor dem R ftehen und die Frage, bevor fie an ben Kaifer gebracht
e wird, durch den Upparat ihrer Behirde bearbeiten laffen. Ein zu

pers langes Berweilen der Kabinettschefs in ihrer Stellung entjprach der
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Schen ded SKaifers, feine gewohnte nddyfte Umgebung zu rechieln,
entftembete aber ben mit dem bhofifchen Leben vermachienden Mann
ber Front; in ber Mavine tvenigjtens berrjchte das Empfinden vot,
bafp bas SKabinett ju den vielfachen MiBgriffen auf feinem eigenen
Gjebiet, bem der Perjonalauswabl, dadurch Fam, daf Admirval o, Miiller
inmer mebr Hofpolitifer und immer weniger Solbat wurbe,

~eder Berfudy der in verantwortlicher Stellung befindlichen Manner,
bemm Ubergreifen der Kabinette gu fteuern, [dheiterte jchroff; denn ba
bie Kabinettschefs die Form gejchickt auf bdie allerhdchite Perfon jus
fchnitten, blieb dem SKaifer die Vorftellung vom Kabinett als feinem
blofen Kanjliften, der lediglich jeinen Willen in Befehlsform zu bringen
bétte. Bei Wortwechjeln Hat der Kaifer dies mir gegeniiber mehrfach
betont. Oft dachte ich an 1806. Bejonders im RKeieg ift der Nation
bie von bder Kabinettsfphire ausfivablende gevinge UrteilsPraft wieder
sum Unbeil geworden. Wahrend ich unter Hobenlohe und Biilow
eine natiirliche und verfaffungsmdfige UnterftiiBung gegen Nbergriffe
beg Kabinetts fand, war bei Herrn v. Bethmann das Gegenteil der Fall,

Auffdllig war mir, daf dber Reichstag, jowohl fein demoPratijder
foie fein fiir die Monarchie ehrlich bejorgter Fliigel niemals den refents
lichften Febler des alten Regiments, ndmlich den dbermdchtigen Einfluf
ber Kabinette beFampft hat. W8 es fich fm OFtober 1918 darum
hanbelte, dem Kaffer und dem SKanzler jede Macht 3u nehmen, vers
fubr der Feichstag unter Beifeitefchicbung der Gejchaftsordnung mit
ftitrgender Haft. Aber in den langen Jabren vorber bat jich die Denos
Eratie niemals bdarum gefiimumert, die Berfafjung su jchiigen. Biels
mebr wurbe das Befte, was wir Hatten, ndmlich die von vein fachlicher
Staatsgefinnung getragene Wrbeit der Amter, um die uns jede Nation
ber Welt beneidete, tunlichit zwifchen Demofratic und Kabinetten et
vieben; gejchdftig-unprodbubtive Krdfte der verfchiedenften Farbung find
in Deutjchland immer davin einig gewefen, fchdpferifche Staatstitis
Eeit ju bemmen,

€8 ift ju befiirchten, dafi viele, die ihre Pflicht, gegen bden Ko
binettseinfluf ju Edmpfen, mwibrend bder gangen Regierungdseit uns
ecfiillt gelajfen Baben, fich feBt mit um fo groferem Eifer davauf
Tegen werden, das ganze alte Negierungsyflem hinterher 3ut verdammen.
Dabei diirften vermutlich die Faijerlichen Randbemerfungen eine Rolle
fpiclen, beven 3abl uniiberfehbar ift, da der Kaijer gern ben Marginal
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fiif feiner BVorfahren vervendet hat. Um nun aber den gejchichtlichen
et oder Unmwert diefer und dhnlicher Wugenblicksfundgebungen ers
meffen g Fénnen, muf man den Kaifer [ebr genau gefannt haben.
SJuf meine Randbemerfungen darf man mich nicht feftlegen”, bat
er felber gedufiert. €r war deshalb febr evitaunt, ald ich es einmal
auf Grund einer jolchen Nandbemerfung fiir meine Pflicht anjabh,
meinen Abjchied einguveichen. Bei einer dhnlichen Gelegenbeit duBerte
ber Kaifer, er pflege doch feinen anderen Miniftern noch gang andere
Dinge zu fagen, ohne daf diefe gleich daraus Konjequenzen zogen.
Der Kaifer feste eben ftetd voraus, daf feine verantwortlichen Rat:
geber feine Uuferungen priften und daf fie das dauernd Bedeut:
fame von blofen Stimmungsduferungen su unterjcheiden vermdchten,
Jm allgemeinen nahpm auch der Kaifer begriindete Einmwenbdungen an.

Leider haben bie Kabinette Den Randbemerfungen bdes Kaijers u
¢iner Gibertvicbenen Scheinbedeutung verholfen. Alle,- auch jolche,- die
man in den WUmtern nur ald ju priffende Anvegungen auffafite, wurden
im Kabinett in derfelben Art wie BleiftiftiFizzen eines Kinftlers chemifch
firiert. ©o wurde einer fpdteren Gejchichtsichreibung, welde die Bers
baltniffe nicht mebr aus eigenem Yugenjchein Fennt, ein Material
aufbevafrt, bas, wenn e8 faljch bewertet werben f[ollte, geeignet evs
fheint, von bder PerionlichEeit des Kaifers felbft, toie auch von bder
Urt der Regierung unter ihm, ein vecht verzerrted Bild su liefern.

Wenn ich den Kaifer allein {prach, habe ich mich grundjdslich auf
mein Reffort bejchranft. Dadurch blied mein Einfluf auf jeine Pers
fonlichEeit freilich begrenst, und ich verfor ihn ginjlich, af8 mir im
$rieg die MaglichPeit vertraulicher Ausiprache {iberhaupt entzogen wurbde,

Stindiger Gaft in Rominten war mein Amtsvorginger, Admiral
Hollmann, der bei meinen dortigen amtlichen Bortrdgen neben dem
Kabinettschef sugesogen tourbe. Seine Nubhe und SachPenntnis und
fein peridnliches Lnbeteiligtjein rirften wobltuend, da ihn der Kaifer
mit Recht als einen Freund, der feine Jnterefjen wahrnahm, bes
trachtete. Wenn ber RKaifer feine amtlichen Gebilfen nicht immer
ebenfo anfab, auch twenn fie an wirklicher Treue nicht uriicEitanden,
fo ift mir von Marnern, welche die Jugendfahre Wilhelms IL. Eannten,
gefagt worden, daff fein Crjicher Hingpeter ihm planmihig Mifitrauen
gegen feine Binftigen Rerater anersogen habe. Jft das richtig, jo hat
Dingpeter die damaligen preufifch=deutfchen Berhdltniffe verfannt, wenn

S e
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e8 auch notivendig bleibt, einem Biinftigen Herefcher WMenfchenbeurteis
lung anguergichen. Jch hHabe in meinem Eleineren TitigFeitsfeld immer
gefunden, dap es bejjer ift und dbie guten Eigenjcharten (|tdrfer jum

Tragen bringt, wenn man einem Untergebenen nach vorangegangener |

Priifungseit viickhaltlofes Bertrauen entgegenbringt. Wobl wird man
dabei einmal auch bitter getdujcht.

Sm Romintener Jagdhaus batte der Faiferliche Haushalt mehr
biivgerlichen Sufchnitt; es gab Hausmannsfoft an laubgefchmiickier

Tafel, Abends mwurde oft gemeinfam vorgelefen. Su den regelmdBigen |
Bejuchern gebdrte der Dberft der ndch|tgelegenen rujfijchen Creng |

garnifon, dem im Sdhery empfohlen wurde, Hivjche und Heide g
fchonen, wenn er einmal einciicfen follte. Jn der Tat hat der Jar bei
Sfriegsbeginn den Befehl gegeben, Rominten nicht zu verwijten. Jon |
ber Marine eriwartete der ,,Oberfte Fagdherr” Waidmannsgbheil. & |
bat aber Jabre gebauert, big er mir die griine Hofjagduniform verlieh,
Jch wurbe oft jur Pirjch in die hHerbjtprangende Romintener Heide
mitgenommen; aber wdbrend meines amtlichen BVortrags odurfte Fein
Hirjch fchreien, dafiir jorgten meine guten Freunde, die Foriter.

Die Kaiferin, deren regelmdpige Unwefenheit der Romintener Welt

bie befondere Farbe gab, beteiligte fich grundjaplich nicht an politijden |
Gragen. Wenn fie aber im wabren Jutereffe ihres Gemabls glaubte, |

einmal eingreifen zu follen, fo tat jie e8 mit CharaPter und meiftens
mit Crfolg. Jch gebenfe Der Hoben Frau in wabrbafter Berehrung,
Jbre Wejensart wurde von allen, welche den Borzug gebabt baben,
jie ndber Bennengulernen, alg ein Gl fiir dbag Land empfunden. U8
ber Kaifer nach den Meinunggverjchicdenheiten, die wifchen ihm und
Feldbmar{dhall Hindenburg im Frithjabr 1915 entftanden roaren, vom
Weften nach dem Often fubr, lief {ich die Kaijerin, von Berlin Fon
mend, in Halle an den Eaiferlichen 3ug mit einem Wagen anhdingen
und dberrajchte ihren Gemabl am ndchften Morgen, Das befannit
Bilb, welches den Kaifer und Hindenburg in Pojen vereinigt dafiellt
ift von ibr aufgenommen.

€8 ift oielleicht nicht richtig su fagen, dafi dem nadibismardidien
Deutfchland die jelbitandigen Naturen an fich gefehlt hitten. Dennod
bat Haldane die Tragif, die {iber unferer Arbeit lag, richtig gefenn




?tﬁff |
mer |

um
met
nat

el
Eter
gen

Elljf .
o

bel

Bon

G4 |

(eh.
Ao
ein

Selt

hert |
e |

piid
ng,
en,
i
md
om
e
e
nte
it

fen

o

e

Fn Rominten 1390

seichnet, wenn er nach feinem Befuch 1912, wie mir ersdhlt rorden
ift, gejagt at: es fiele ibm gegen friiber auf, welcher Mangel an Chaz
rafteren in Berlin berrjche. Die beinabe veligisfe monardyifche €z
gebenbeit, welche die Perjon Wilhelms L gefchaffen hatte, lieR eine Freiz
beit der MeinungsduFerung und Charatterbetdtigung beftehen, die fpater
ynter dem Ginfluf der Kabinette mehr und mehr Dder Forderung
reinen Gehorfams wich, Die Manncsfraft, die 1866 und 1870, felbit
1848 an bie Sberfldche getragen wurde, fchien in der jdhweren Prijung
unferer Tage nicht in demfelben Mafe vorhanden oder dodh nicht an
ben vichtigen Stellen zur Wirfung gebracht.
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