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Bierzehnted Kapitel
Jeichsmarincame und auswdrtige Politif

1

Bom Gejhdftdgang der RNeichsleitung machte fich die OffentlichPel
nicht felten ein ungutreffendes Bilb, Die Bismarcfjche Neichsverfaffung
batte Bein Reicheminifterium gejchaffen. Sm preufiijchen Staatsminiz
fterium, bem ich angebsrte, Famen aufenpolitijche Fragen faft niemals
gur Crdrterung. Das Reich aber wurbe durch einen eingelnen Mann
geleitet, dem die Rejfortchefs alé Untergebene, nicht als Kollegen unters
flanben. Der ReichsPangler Ponnte feldft marinepolitifche Berfiigungen
tiber ben Kopf des Rejfortchefs, ja gegen feinen Willen tveffen, obs
wobl dem NReichsmarineamt Teile der Faiferfichen Sommanbdogerwalt ju
ftanden. Das Gegenmittel des Niicktrittsgefuchs war nicht in foder
politifchen Lage verwendbar. Dem Refortchef, der nebenbei Offisiee
ift, Fonnte ferner der Kaijer ungeachtet de8 Beamtengefenes den Abs
fchied erfchroeren, und endlich niipt fich die Kabinettsfrage bei allg
baufigem Gebrauche ab. :

RNun lag es fa in der Hand des feweiligen Kanglers, ob er feine
pCtellvertreter’”, die Staatsjefretdre, herangichen oder dber die Grund
alige feiner Politif im UnFlaren lajjen wollte. Die monarchifche Bew
fafjung bes von Bismarc auf feine Perjon jugejchnittenen Kanjles
amt8 enthielt ben unjchibaren Bortell, einer iiberragenden Perjonlicheeit
sugreifendes Handeln gu erleichtern. Uber ein Reichsminifterium hitte
Dei weniger eingigartigen KanglerperfonlichPeiten durch Pollegiale Bes
bandlung grundidslicher Cntjcheidungen eintretende Febler oder Kopfs
lofigPeiten leichter verhindern Ponnen. Gine Hnderung bes Gejchdfte:
perfahrens Datte aber gur Borausfepung entweder ein Freundlicheres
Berhalten des Reichstags und der Bunbdesftaaten jum Gjedanfen eines
Reichsminifteriums oder ein vielleicht ungerdhnliches Maf von Selbit
berleugnung bei dem Mann, bder fich ndchit dem Kaifer im Boll
Befis der Macht befand, Die OffentlichPeit feste im allgemeinen eine
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innigere Gemeinbiirgichaft und einen regeren GebanFenaustaujeh siviz
fehen den eingelnen Reffortminiftern voraus, als tatdchlich beftand, und
iirde erftaunt gewefen fein, su erfabren, wie wenig fortlaufend und
uoerldffig die Jnformation war, die in den ernften Sabren vor dem
frieg einem fo Hochpolitijchen Reffort tvie der WMarine gefpendet rourde.
Siirft Biilows Neglerung hatte allerdings auch mir ein gany andered
Gefiibl von Sicherbeit eingefldft, als die bel ihrer auffenpolitijchen Un=
ecfabrenbeit empfindliche und argdbhuijde Natur feines Nachfolgers.
Rur Grotesle wurde die monarchijche Berfafjung des Kanzleramtes im
frieg, als der Kangler ohne Befragen der Marinebehdrden beim Katfer
feemilitarijche Befehle erroivPte, bie praftifch iiberhaupt nicht ausfithe=
bar aren.

Die 3abl der politijchen Schritte, mit denen ich mich su befajjen Hatte,
ar unter dicfen Umftdnden nicht grof. Unbeteiligt war ich 3.9B. an
ben Samoabdndeln (1899), den Berbandlungen mit England um die
Sabrbundertiende, dem Eingreifen in Maroffo. Meine {lbergehung bel
ber Entjendung ded Gejchroaders nach Manila (1898) babe i) an
feiiberer Stelle ermdbnt. Unlaflich der Chinaerpedition habe ich gegen
die Entfendung Walderfees und der 24000 Mann gefprochen, da bie
Yusfendung einer ganzen Yrmee mifgedeutet merden Fonnte und bie
jchon auf der Nusreife befindliche Mavincinfanterie fiir den realen Swed
gentigte. ,, Der Potgdamer Crerglerplap muff jelit entjcheiden”, biefs
¢8 aber an hichiter Stelle,

Jnjorveit ich aufgefordert wurde, meine politifhe Anficht ju Gufiern,
viet ich 1. grundidslich gur Crhaltung bed Fui-dens, bei dem tvir jibhrs
lich gemannen, mabrend ein Krieg ung wenig einbringen, dagegen alles
rauben Fonnte, und deshalb 2. jur BVermeidung aller Jijdhenfalle durch
Anbicderungsverfuche, die ingbefondere der Englander nicht vertrdgt,
ober burdy Herausforderungen. Die Sicherung unferer jungen Weltmacht
aber faf ich 3. in etner Gleichgervichtepolitif jur See. Jch bebauerte ¢8
bedhalb, toenn wir ung mit Ofterreich-llngarn, dad gur See nichts bes
beutete, 3u ftar? auf Gebdeih und Berderd verfchivifterten, und Jab ferner
nicht ohne BedenPen auf unfere Balfan: und Oricntpolitit, weil fie die
Gefabr romantijeher Berftricfung in Nebeninterejfen mit fich brachte.
Daf ung von englijcher Scite gelegentlich rwarm empfoblen rurde,
f‘“fi‘t:? Auddchnung auf diefer Hintertreppe ju fuchen, beftdrfte mich
i diefer Auffofjung. Wi mufiten im Gegenteil alle Kraft jufammens
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nehmen, um ung die Vordertreppe gur Welt, den Atlantifchen Ozean,
offen gu balten, sumal die Borbedingung dagu, ein geficherter Foft
landsfricden, in dem Berhdltnis zu FranPreich dauernd feinen rounden
Punft bebielt. IJch erachtete uns nicht fiir ftarf genug, gleichzeitig mit
ber DBelaftung unferer Politif durd) den weltwirtjchaftlichen Gegens
faB su €ngland, aud) Bagdbaddiplomatie 3u treiben, bei welcher das
Gejamtintereffe des Bolfes meniger gqut ju gedeiben verjprady, ald
eingelne wirtichaftliche Unternehmungen. Jey fitechtete vor allen Dingen
bei einer nicht gany auf bas IWefentliche gefammelten Politif den
Berlufl deg Vertrauens bei denjenigen Michten, die fite meine Mber
seugung den Schliiffel der Lage bildeten: Rufland und Japan,

2

Die geitgemdfe Fortbildbung der Bismarichen Grundidhe fn bejug :

auf unfer Berhdltnie su Rufland war meiner Auffafjung nach eine
Hauptbedingung erfolgreicher Politit. Man mufite fich Flar werbden iibet

dicjenigen Puntfte, in denen vitale rufjijche, aber nicht vitale deutjde |

Jnterefjen vorlagen, und in bdiejen Punften Rufiland entgegenPommen
Seh weiff nicht, ob vor dbem WeltPriege jemals ein Prdftiger Berjud in
ber Nichtung unternommen rorden ift. Auf eine wibhrend des rujfijdy

fapanifdjen SKriegs unternommene APtion, die von vornberein Faum |

€rfolg verjprach, Fomme ich nachber zu fprechen. Unfere Unldufe
beftanden hauptidchlich in Monarchenbegegnungen, die fa jur Erhaltung
ber alten dynaftijchen Oberlicferungen von MWert waren. Aber anmdere
Mittel, 3.B. durch die Preffe su wirken, wurden vernachldjjiat. Die
Landergier des ruffifchen Kaiferreichs ftief — auch noch nach Abjehluf
ber Entente — mit den britijchen Machtbahnen notwendig pufammen
Da baben wir ung nun auf der Linie BVerlin-Konfiantinopel-Bagded
aufs ungliic€lichite dagmwijchengeflemmt. Der Kiindigung des RNids
erficherunggvoertrages durch ung (1890) mwar bder rufjijch=franzbitide
Bweibund gefolgt, Der Panflamwigmus, der feine Spitie gegen OHfterreidd
und ung fehrte, war im Wachjen. Trosdem beftanden nody vielfeitige
und ftarfe ruffijch=deutjche Nberlicferungen und gemeinfame Jnters
eljen. Jnsbejondere war das Sarventum ein wefentlicher Stiippunt
fiir uns,

So wie freilich die Lage fich feit der Kiindigung des Riickoerficherungs
vertrages geftaltet Datte, habe ich an die Maglicheit, Rufland su einem
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