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Die eingige wirkliche Kvifis der deut{h-englifhen Beziehungen giviz
fdhen 1904 und 1914 trat im Sommer 1911 ein infolge der Art, wie
bie politijche Jeichsleitung verfuchte, den 3ivifchen ungd und den Frans
sofen fehiwebenben Marollofiveit ju liquidieren. Der damalige Staats:
JeBretdr Ded udwdrtigen Wmies v, Kiderlen-Wdchter, dem, tie fo
pielen deutfchen Diplomaten, das Organ gerabe fiir England abging,
ot 3mwor nicht durch Nadblaufen, aber durch faloppe Gejchaftss
behandlung Schaden geftiftet. Auf feine Anregung entjandte am 1. Juli
1911 der Neichstanzler bag Kanonenboot ,, Panther” nach der mavoliaz

_nijchen Hafenftadt Agadiv und lief bdie britijche Regierung, mweldhe

nach dem ek fragte, mebreve Wochen lang obne Antiwort und im
untlaten, Die Folge war, daf am 21. Juli LUoyd George eine im
englijchen Kabinett fefigelegte Rede ablag, worin er Deut{dhland warnte,
¢8 wiirde tm Foll einer Herausdfordevung die britifche Macht an Frank:
teichs Seite finden.

Sch batte von der Cntfendung des , Panther’ iy Yugenblick Der
Abreife in die Sommerfrijche auferdienfilich Kenntnis erlangt. War
¢8 fchonm Unzeichen eciner gewijfen Dedorganifation der Neichsleitung,
baff der Staatsefretdr ber Marine vor einer weltpolitijeh fo fohwers
iegenden Schiffsbewegung nicht gehdet rourde, Jo war ich miv anders
eit der Fehlerbaftigleit diefer Demonftration auf dem Atlantif von
bemfelben Wugenblicf an bewufit, in dem idh erfubr, daf wir Eng:
lond nicht vorber overftdndigt Dhatten. Glaubte Kiderlen, nicht ohne
eine militdrijche Gefte ausfommen zu Ednnen, fo mufite bdiefe zu
fand und ausfchlieflich gegen bie Framofen gevichtet erfolgen. Jch
fodre swar grundfaBlich gegen ecine jolche Gefte gewefen. Cin Fabne
lein it Teiht an die Gtange gebunden, aber e FPoftet oft viel,
e8 mit Ehren swieber niedersubolen. Cinen Krieg wollten wiv ja
nicht machen. Die guibfte Feblrechnung aber beging bdie Teichss
leitung darin, daf fie fich in den erften Sulimochen fiber ihre Abjichten
i Dunfel hiillte, Kiderlen hat nachtrdglich verfichert, dafi der Kangler
niemals daran gedbacht habe, maroffanifches Gebiet zu fordern, MNad
Hopd Georges Drohrede aber fah 8 fo aus, ald ob er nur vor dem
echobenen Schivert Cnglands suriickgewichen wdve. Unfer Anfehen
eclitt in der gangen Welt einen Stof, und auch die deutjche ffentliche
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Meinung {tand unter dem Cindruct der Schlappe. ,,England stopped
Germany,* tvar dag Schlagwort der Weltpreffe.

@8 war feit {lbernahme ber politifchen Leitung durch Bismark bie
erfte {chwere diplomatifche MNiederlage, die und um fo hivter traf, als
bas tonerne Gebilde unferer damaligen Weltftellung noch nicht forwohl
auf Macht, ald grofienteills auf Preftige rubhte. Bei Delcafjés Ents
fernung (1905) Batte ed jich noch alg rivFjam eriviefen; jefit aber emp:
fingen toir den Beweis, wieviel davon fhon verbraudht war. Wen fvit
bie -Obrfeige einfach einftectten, {teigerten wiv bie Kviegsfreudigbeit
Sranfreichs, feinen ,meuen Geift BGedenPlich und fehten ung bei ber
nacdhften Gelegenbeit einer noch tieferen Demiitigung aus, €8 war alfo

nicht vichtlg, die erlittene AbFubr 3u verjchleiern, toie die Neichsleitung .

wiinfchte, fondern fie offen anguerfennen und unjere Folgerungen daraus
st aiehen. Fiir einen Staat, der fich bevoufit ift, daff bdie Woblfabrt
feiner Viirger nicht auf Befchonigungen, fondern auf Macht und Preftige
berubt, gibt 8 in folchen Ragen, twenn er ben Krieg vermeiden will,
nue ein Mittel, fein Wnjeben micderbersuftellen: das ift, su seigen, daf
ev fich nicht fivchtet, und gugleich fiiv dle ndbergeviickte SMiglichEett
bes Ernftfalles den Schup vor einer Nicderlage gu verftarfen, Wit
mufiten bag tun, yvas BismarcE in dhnlichen Fallen getan hatte, namlich
in allee Rube und obne aufreizendes BeitverE cine Wehroorfage eins
Dringen,

Mit diefen Gedbanfen fuby ich im Herbft nach BVerlin und frellte
bem SKangler vor, daf wiv einen diplomatifchen Cehec erlitten hitten
und ihn durch eine Flottennovelle beilen miifiten. Der Kangler beftritt
ben Echee, fiber welchen Ausdruct er fich gum MarineFabinettschef febv
gefrantt ousiprach, und flvchtete von einer Novelle den Krieg mit
England.

Die von mir evtvogene Novelle ging nicht auf eine eigentliche Ve
mebrung unferer Flotte aus, fondern auf die Erhohung ihrer Kviegs:
beveitfchaft. Cin wunder Punkt unfever Wehrlraft sur See lag i
bent allberbftlichen MePrutenmwedhfel, der bei unferer Furgen Dienfls
pflicht die Schlagfertigleit dev Flotte fiir eine beftimmte Jahresperiode
[ihmte. Den Weg, um obhne tvefentliche BVermehrung der Schiffazal
bie SKviegsbeveitjchaft su erhohen, fanden mwir in der APtivierung eines
Refervegefchivaders, fo daff wiv Fiinftig {iber drei ftatt el {tets in
Dienft gebaltene Gefchroaber verfitgten.
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Durch die hievdurch gervonnene MiglichBeit, die Mannfchaften 1wdbhs
vend ihrer Dienftzett nabesu gefchlofjen auf demfjelben Shiff su bes
fafjen, veveinfachten foir nebenbet den mddtig dfiberanfivengten Bes
trieb ber Blofien Bordausbhilbung und maddten dad Offizierforps freier
file die guriicEgedrdngten Diheren Wufgaben und fiir die grofe Sees
fabet. Gine {tdrfere Schonung der Perjonalfrdfte, die fid) vorzeitig
in einfeitigem Dienft aufvieben, erivies {ich ingbefondere notig, um
bent tn hobhere Stellen aufrlicenden Mannern die erforderliche Frifche
su bewabren. Diefe organifatorifche Reform machte baupolitifch ein
Mehr von nur drei grofien Schiffen binnen zwangig Jabren nots
endig und erzielte mit einer verfchvindenden Geldjumme eine
Qualitdtsverbefferung ber Marine,

fein Kenner der britifchen Politif Fonnte glauben, dafi England
burd) eim Mehr von drel Schiffen in wangig Jabren zum Krieg
gereist werden Ednnte, wenn 8 nicht obnebin dagu entfchloffen tvar,
Uuch unfer BVotjhafter Graf Metternich fab Dhievin felbftwerftandlich
Feine Sricgsgefabr,

Bom Jahr 1909 an bis gegen Ende des WeltFrieges ift ein Mangel
an Schibungsvermbgen die Signatur der aufenpolitifchen Leitung ges
ivefen. So begann der Kampf dev Reichebureaubratie gegen die Flottens
veform unter der Furcht, it reizten dadurch England zum Krieg. Ein
willfommeneres Stichwort Fonnten wir den Englindern gar nidyt bieten,

Die Agadir= und Kongoverhandlungen wurden vom Nuswdrtigen
Amt alg diplomatifcher Erfolg frifiert, troh dem Rickiritt des Kolondalz
fefretdrs v. Lindequift und anderen Ericheinungen, die gegen eine folche
Lrlibung  der nationalen Urteilsteaft proteftiecten. Jh Dhabe mich
bamalg beveit finden laffen, mit der Novelle bis sum volligen AGHIu
ber MavoPfofache su twarten, um der Negierung hre Berhandlungen
”‘ifﬁt aut erjchiveren. Der Kaifer, der obne mein Vovivijfen auch sffents
lich fiie eine Flottenverfiarfung eintvat, entjhied auf Vortrag des
fanglers Anfang Oftober fm auffchicbenden Sinn. m dureh eine
Bebhroorlage einen politijchen Eindruck au ergiclen, hatte fie su Beginn
Det Herbfttagung Fommen miiffen und dadburch die unfer Anjeben weiter
[dﬁﬁbf@,enbe MaroFfodebatte (im November) verhindern Fonnen. Eine
Iofdie Debatte wdve Beffer fiberhaupt vermieden worden. Jhr Berlauf
ab{t machte meines Crachtens ein eilered Himgdgern innens foie
aupenpolitiie) unméglich, IWiv mufiten febt ausiprechen, was i
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beabfichtigterr, und Fonnten e8 um fo mebr, als Cngland vollends
nach der Crledigung der MaroFfoverhandlungen aus der Novelle einen
Sriegdgrund nicht machen Ponntel).

©o beauftragte denn auch Ser Kaifer am 14, November den Kangler,
bie Novélle in den Ctatdentrourf flir 1912 einguarbeiten, Bethmann
evfldvte fich am 16, miv gegeniiber beveit, lief fich jedoch, mie
e8 fchien, einen Borbehalt offen. Er dringte fobann den Kriegsminifter
sum Cinbringen einer Heeresvorlage, was an fich erfreulich rar, aber
sugleich bdie Flottenvorlage in den Hintergrund fchieben follte, wnd
fchiiste Die Fonmumenden Neichstagswablen por, um den Etat fiir 1912
obhne bie Flottenvorfage verdffentlichen su laffen. Died Fam {nnens
politifch einem Preidgeben der Novelle gleich und wilivde aufenpolitij
unjer Preftige nach allem Borgefallenen tief herabgedriickt haben. s
London fhicfte Kihlmann Anfang Fanuar eine DenPichrift, fworin
biefer wenig glitcEliche Diplomat das Gelingen der von ifym betriebenen
SKolonialverftandigung mit England ebenfo ivvtimlichermweife vom Midi:
einbringen ber Novelle abhdngly madite, wie er fpdater (1916) bdurd
bie Feblpropheseiung der KriegserFlarung Hollands die Entfehliiffe ber
Reichsleitung in der Ubooisfrage Deeinfluft Hat.

1) Vom teinen Reffortfandpuntt aud Fonnte idy ein Verybgern ber Novelle
um ein Jahr gugeben. [y muf Hier ded Dritten Vouteild gedenfen, den die No:
velle neben ber verbefferten Kriegsbereitichaft und ber Freimadyung des Ausbildungé:
perfonals Batte: bie Durdhbredung ded Sweiertempos, Wenn basd Sweiertemps,

ie 1908 vorgefehen, fedhs Tabre ununterbrodhen wiihrte, fo entftand 1918 plighd |

eine Mehrforderung von 60 Millionen infolge Ded erft bann wieber ecinfefenten |

Dreiertempos. Fnfolge deé und vom damaligen Shapfefretit auferlegten Sroanged,

bie ganje Mehrausgabe auf Steuern ju nehmen, wiren wir angefichts des Stouer: |

elends des Meiches in bie allerbedentlichiie Lage gefommen. So war bie Hber
Briifung Ded Dreiertemposd durdh Wlternieren mit Dem Sweiertemypo in bey Periode
1912/7 von Hofem Wert. MWgl. oben S, 175, Dafiic beburfte ich der Nopell
aber nody nidht fiir dad Etatdjahe 1912, Ein anberer Wunfd), ben idy im Herblt
1911 vertrat, betraf die Borsichung bder Erfapbauten fiir bie Grofen Kreuger, WO
unfre Ausfidhten im Krieg tatfidlid erheblich verbeffert hiitte, da Ddie Englindit
gerabe in Ddiefer Schiffstlaffe {dmwad waten. Bethmanns Widerftand veranlafie
midy aber, biefe Forberung fallen su lafjen, um wenigftens die Neform Ddev KriegH
Bereitjdiaft burdizuferen. Bgl. unten S, 185, Jnbem mir der Kangler diefe ft

ben Krieg bedauerliche Einfdrinfung abrang, bevor Halbane fam, und Diefe Gire |

fibriinfung bann bei den Berhandlungen mit Halbane nidit mehe verwertete, hat o
ein wefentlidied Berhandlungsobjelt aus der Hand gegeben., Siehe ©. 138,
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Sm Sanuar fhlug der Reichsfangler ofme Ridfprache mit mir
bem Raifer vor, die Sovelle nicht in Gefepesform, fondern mit
fihelichen Bewilligungen 3u machen. Nachdem der Kaifer diefe neue
Yowiiegung ber Novelle abgelehnt Datte, ging der Kangler auf bdie
Forderung gurlicE, daf die Bildung des dritten Gejchwaders fhufemveife
arfolgen und das Bautempo B8 1917 nur jedes gweite Jahe ein brittes
Shiff entbalten follte. - :

Seh war durch den Kampf mit den vielerlei Ubervafhungen, neben
benen noch entjprechende finangpolitifche Fineffen bdes Schabiefretars
Wermutly bergingen, fchor fo zuricfaedrdngt, daf ich die pom Kang
for geforderten Berzichte annahm, jedodh verlangte, daf Feine jweiteren
Abftriche mebr vorgebracht miirden. Der Kangler widh einer foldhen
Quficherung ous.  Jch erbat  nun am 13, Januar 1912 bom
faffer eine Cntfcheidung, um died {fnnen wie aufenpolitijch fo
nachteilige und beim Deften IWillen nicht geheimbleibende Hinz und
Herserven 3u beendigen, Der Kaifer verlangte darvauf vom Sangler
ein Blaves Gintreten fiir die TNovelle, worauf der Kangler wieder ohne
endgiiltigen Cntjchluf Jeit su gewinnen fuchte. Ym 25. Januar wurde
bie Marinevorlage ihrem Snbalt nach fefigefest und am 7. Februar
in ber Tbhronvede angeliindigt. Um Tag daveuf traf der englijche
Rriegsminifter Haldane, von der Reichsregierung geladen, in Berlin ein,
Sn dem {nnenpolitifchen Unfturm gegen die unerldfliche BVerbefferung
unferer Seeriiftung begann eine neue Phafe, chavabtevifiert duvch den
Himgutritt eines auslindifchen Eideshelfers,

4

Die BVorerivdgungen, die der Einfadung eines britifchen Staatss
mannes nach Berlin gwed's unmittelbarver Berhandlungen vovangingen,
Jind mir nicht HePannt,

Bom Kangler fiber feine Biele und Erwartungen im unklaren gelafjen,
Eonnte ich erft aus bem ®ang der Berhanblungen mit Haldbane und
namentlich ihrem Londoner Nachipiel Flar den Geifteszuftand exfennen,
wotin fich bas englifche Kabinett bei diefen Berhandlungen befand. Dev
Nachldffigleit Kiderlens twar der brutale Gegenfchlag Loyd Georges
und auf diefen eine meiner Cmpfindbung nady mangelhafte Haltung
unjerfeits gefolgt. Unjere Beflijjenteit in diefem Stadium ber Dinge
ergeugte in England nur das Gefihl, mit ung leicht fertig werden ju
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