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326 Die Hodfeeflotte im Kriege

6

Uberblickt man die veriicelte Art dber SeePriegsfiibrung auf den
getrennten Schaupldsen forie die Begrengung unfever Leiftungsfibhiy:
teit Dinfichtlich bes perfonellen und mateviellen Suwachies, fo Eam
man nicht daviiber fm Brveifel fein, daf jur Bufammenfafjung und |
wirfjamen BVerwendung unferer Kriegdmittel eine einbeitliche Leituny
bag bringendffe war. Wie die fm Frieden {elbfidndig nebeneinander |
laufenben DBehorden der Landarmee unter eine Oberfte Heevesleitung |
geftellt wurben, fo batte auch die Marine im Krieg eine einfeitfice
Spie beFommen miiffen. Die Tragddie unfered SeePrieges ift in b
einen Latfache ausgedriictt, daf tie Marine erft im September 1918
eine Oberfte Seefriegsleitung erbalten hat.

Auch den landbmilitdrijchen und politifchen Behorden gegeniiber
Ponnte nur eine einbeitliche SeePricgsleitung diefenige Autoritdt gege
{iberftellen, die ndtig gewefen wdre, um den Krieg gegen England mi
Erfolg a1t fithren. -

Daff ber Kaifer fich perfonlich die Fiibrung feiner LUeblingsmwaffe
porbebielt, war Fein Erfal. Denn abgefehen von den Jonftigen PHide
ten, bie den Herr{dher in Unfpruch nabhmen, Fonnte eine fo ungeheute
fachmdnnifche Berantwortung ie 3 B. der Befebl bald sur Schladt
st Fommen, audh nicht ihm perfonlich aufgebiivdet mwerden. Das K
binett hat den Monarchen {ibel beraten, als e8 thm, b. b damit eud
fich felbft, bie unmittelbare Beftimmung fiber die Hochieeflotte vor
bebielt. Die Folge war, daff dbas vom Kaifer felbft gefchaffene Madt
mittel jur See gewiffermafen im Kabinett vermoderte. Der Entfehluf
bie Flotte eingufetien, Fonnte dort nicht gefaft werden. Man fuchte
nady Entjchuldigung fiir die eigene Schwdche und verfiel fo darayf,
bas Material der Flotte fchlecht su machen. A3 ¢8 nach Stagerral
ben Breifelnden vie Schuppen von den Yugen fiel und fie exfanr |
tert, wic febr unfere Sdhiffe ben britijchen fiberlegen waven, ift ¢ |
fiiv bie FReue gefchichtlich fchon gu fpat gerefen.

Ob der Admiralftabschef, ber Staatsfefretdr oder eine anbdeve v
vineftelle den Oberbefehl erbielt, war an fich gleichgiiltig und eflft’ !
veine Perfonenfrage. €8 mufite die Perfdnlichleit fein, welche M
ber Marine das hochite Anfehen und Bertrauen genof. War bied dr |
Adbmiralftabschef, fo durfte er dann freilich nicht, mwie es infolge b8
Bebbrdenfpaltung im Kriege eintrat, fich einen haftig improvifferted |




Den

ihige

fann
1nb
g
ndet
fung
liche

bet
918

fibet

gens
mit

afft

fige |

el
adt
e

md |

pote |

it
(uf,
(e
af,
rak

11

el

7
eine
it
bt
ber

ptet

Die Frage ber Dberjten Seclriegsleitung 327

Apparat filt organifatorifche, politijde, odlfervechtliche und mirtjchafts
fliche Angelegenbeiten new fchaffen, fondern mufite die bierfiir Iangft
im ricden ausdgebauten Einrichtungen des RNeichsmarineamts bendisen.
Der Dualismus im Krieg geitigte eine allmdbliche Entgliederung bder
altberwdbrten Vehdrden und ein ungleichmdaBiges und ovielfach uners
probtes Arbeiten der neu Hervorgerufenen Stellen und bei deren naturs
gemdp entftebender Eiferjudht eine unbeilbare Minberung der Autoritdt
ber Marine im Nat des Kaifers und bei der MNation. Der Kangler
und das Ausivdrtige WUmt aber bhaben in Fragen, fiir twelcdhe bis=
fee bag Reichsmarvineamt allein uftdndig mwar und langjdbrige Crs
fabrungen gefammelt Datte, fich an den Udbmirvalftabsdhef gervandt,
ber aus der Friedenstatigleit wobl nicht diberfab, daf eine unpuz
lingliche Grledigung der jo an ihn Derangetragenen, feiner Beborde
bisher fremben Fragen das Wnishea der Marine mindern mufte.

Wenn ih auch das gange Ungliick, twelches die unzujommenbhin:
gende Behandlung der Marinefragen im Krieg fiber die MNation vers
hingt hat, nicht ahnen Ponnte, fo trieh mich doch fchon am 29. Jult
1914 ein ficheres Gefiibl dbagu an, den Kaifer durch den Kabinetts:
dief Ditten zu laffen, die Leitung der Marine in eine Hand u legen.

Warve der Udmiralftabschef eine geeignete Pevfdnlichleit gemefen,
jo atte i) ihn vorgefchlagen, fo wie ich fpiter, an einer anderen
Ljung versroeifelnd, im Hauptquartier dem Admiral v, Pohl in Gegens
Wart der anderen Offiziere angeboten habe, mich gang unter bn u
fiellen, wenn er nur fjeine Cntfchlitffe vorber mit mir befprechen
toollte. Bum Oberleiter vorfchlagen aber Ponnte idh Pobl dem Kaifer
tach) dem einftimmigen Urtell des Seeoffisiersforps nicht, S mar
tin guter Seemann und vortrefflicher Navigateur. Er Hatte auch ein
Oejehioader febe gut gefiibrt, baviiber hinaus gingen aber feine Fabigs
Beiten nicht. Jch fagte dem RKabinettschef demjufolge am 29. Juli,
0af unter den obialtenden Perjonalverhaltnifjen die genannte Yuf
gabe wobl mir fibertragen mwerden miifite.

Nach BVortrag bei Seiner Majeftdt teilte Admival v, Miiller mir

© mit, baf fich der RKaifer hiersu nicht Hatte entfchliefien Ednnen, daf

e aber meine Mitwirkung in der Weife ficdhern wollte, daff {ch in
allen bie Seelriegsfiihrung betreffenden Fragen vom Chef des Admis
f“!ﬁﬂfﬁﬁ gefragt und meine abtweichenden Wnfichten Seiner Mafeftat
mitgeteilt terden follten, Gin RKabinetts{chreiben, relches diefe uns
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gliictielige Halbheit feftlegte, mwurde am 30. Juli dem Admivalftabe
chef und miv sugeftellt, blieb aber im mweiteren Berlauf ein Stid
Papier.

Die Matine hat fpdter die Meinung laut werden laffen, idh hatk

bamals, al8 mein Cinfluff noch etwad galt, eine aefchichtliche Stunde |

verjdumt, indem ich auf der Forderung einer einbeitlichen Secbriegs
leitung nicht bis in die lehten Folgerungen bebarvte, Jndes nur fo
bie Wefensart des RKaifers nicht Fennt, Fann fich efnen giinftigeren
Crfolg davon verfprechen, wenn {ch mit meinem Crjuchen unmitiel
bar an Dden Raifer Derangetreten mdre oder bden Nbfchied erbeten
batte. Crfteres Ddtte der RKaifer doch erft nach Beratung mit dem
fabinettdchef entfchicden. Lebteres twére mir ficherlich vertveigert

foorden. Dann aber auf dem Abfhiedsgefuch su beharren, ot

eine von mir felbft erbetene Eehobung meiner Stellung  abye
fdlagen worben twar, verbot fich fiie mich als  Offisier. Id

bétte nur jdhwere Mifhelligheit ohre Nupen erseugt., Auch die Armee |

bat gwel Jabre fang auf die von ihr erjebnte Flibrung toarten miffen,

und der im Winter 1914/15 vom erften BVertrauensmann bet |

Armee in diefer Hinficht geduferte Winf hat nichts gebejfert, fone
bert e hm felbft bie Moglichleit mweiteven Wirfens erfchivert,

J3h Dabe getan, tvas ich Fonnte; das mweitere mufiten anbere vor
jucherr. Wie fie e taten und mit welchem Erfolg, dag Pann idh, b
tch felbft bei diefen Erdrterungen ausgefchaltet blieb, am Beften durd
einen miv jur Berfligung geftellien Auszug des Tagebuches deg W
mirald Bachmann erldutern.

w2 Gebruar 1915, . . . Der Kabinettschef teilte miv mit, baf idh an |

bie OStelle bes Udbmirald v. Pobl treten follte. b bat, midh, wenn e
nod) miglich wiive, nidht fiir diefe Stelle in Betracht ju ziehen, weil if
ben Pojten des Abmiralftabschefs im Grofen Hauptquartier fiir ein Unbing
bielte. Die Seelriegsfiihrung liefe fich nadh meiner feften lberseuguny
niht von dem weit im Binnenlande befindlichen Grofen Hauptquarties
aus leiten und bdiirfte nidht abhiingig fein von jedesmal einzufolenen
Allerhddhften Entideidungen. Sie miiffe vielmehr einbeitlich fiir alle Kriegs

ithauplige durdy einen . ... mit den Seeflreitfriften in engfter Jiiflung |

fehenben Oberbefehlshaber geleitet mwerben, ber mit den weitefien Bolk
madyten ausgeftattet fei und . . . jeden Yugenblict felbftandig entfcheiden . .-
fonne.  &. M. miiffe ficdh de facto des Oberbefehls iiber die Flotte E‘f‘f
geben und fidy auf die Crteilung gang allgemeiner Richtlinien fiir bt
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fabg: friegsfiihrung befhrinfen. Fdh batte nady den friiferen Mobilmadjungs: H .i;
SHid beftimmungen iiberbaupt nie anders gedadht, als daf ein foldher Ober- !/
befehlshaber jofort nach Uusbrudh bed Srieges ernannt werden mwiirde. i I' ‘
it Der jept beftehende Suﬂunb:_ .@?C&Teetb_cf', E-berbefc[sl's{mbev-bet Oftfeeftreit: i
e frifte und Marineforps auf je einem Kriegsjhauplap befehligend, dazu der | i
oo+ Chef des Admivalftabes im Grofen Houptquartier als fogenannter Leiter . . ., i
i | aber ofne jede eigene Befehlsgemwalt fei meiner Unficht nad)y verderblich HilE
L miiffe Jo [dnell wie moglih befeitigt werden .. . 11
event | Yuf die Frage des RKabinettschefs, wer benn nach meiner Unficht af3 ]
el Dberbefehlshaber in Frage Fime, erwiterte idh: .... Meines Crachtens
e | fime jest nur nod) der Grofadbmiral von Tirpik bafiir in Betradht, der ;_1[ 1
bem Mann, ver die beutiche Flotte gefdhaffen Gabe und deffen Name unauf- alql
igert | I66lich mit ihr verbunden fei. Gr geniffe in det Marine und beim BVolfe | ]I
el bie grifite Yutoritit und befite bie notigen perfonliden Cigenfchaften fiir i '“ii
Gyt diefen wichtigften Poften der Marine. :% k
3 Yomival von Miiller meinte, Grofadbmiral von Tirpih fei 18 Jabre aus '1 '!
“m'e | hET.I'E] praftijhen Marinedienft heraus und Fonne baber fo grofe Seeftreit: | 1 |
e, i fmrte}, ie fie jefit mobil gemacht feien, nidht mebt flifiren. .' ‘
i | . Dierauf erwiderte idh: Fiir die praftijche Sibrung famen doch in exfter ALl
| finie der Flottendief und die Verbandsdhefs in Srage, aufierbem liefe fid) : |' il
Jore ’ b rein Tedinifdie der Gefamtfiihrung leicht burch Beigabe eines erfabrenen J|t|‘|<.
Otabes bemiiltigen. Jdh fei jeberjeit bereit, unter Bergidht auf meine i
e ’ immebiate Stellung Stabschef ju werbden, wenn man mich dafiir geeignet eradhte, i
N Der Kabinettschef erflirte, Grofadmiral von Tirpis als Oberbefehle: i
urd | Bober eingufesien, fei dennody ausgefhloffern; er unterfiinde als Staats: T
W | fefretiiv dem Reichstanyler, auch Habe er fich mwihrend ded Krieges mit den Il
| Ctellen, mit denen er ju tun gebabt hitte, fo vielfady iibermorfen, daf i
van | 8 feiner Ginfegung als Oberbefehlshaber audy weiterhin Konflifte su er- 5
vith | warten fefen, Uuferdem Habe er im Geeoffigierforpd viel an Bertrauen e
(idh | f‘“ﬂef‘ﬁﬁff ba bas Material) unferer Flotte nicht allen Unforderungen ent: L
bing | [ptodien Bitte. i
g | i"rff} wandte ein, daf Grofadmival bon Tirpis dodh leicht fiir die Dauer flili
i | Des Srieges von ber Stellung al3 Staatsfefretdr enthoben und Udmival 1
1ben ‘ oon Capelle an feiner Stelle jum Staatsfefretir gemadht werden Fonne, ‘--Ii-f'
gt | 04§ meines Craditens bie bisherigen Sonflifte bes Grofadbmirals von Tirpis, ; !5 i
ng | deren Wrfache mir iibrigens unbefannt wire, im Hinblid auf die usjchaltung il
Jolle bes hodjverdienten Mannes aus ber Leitung ber Marine milber ju beurs Ll
R Ire‘fe“ fefen und baf das Urteil dev Front iiber dag Material wenigftens i
bes I vielen Punften voreilig und ungerecht fei. |
bie ) Besiiglidy bes Materials fiehe Seite 113f. und Anfang.
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Nomiral von Miiller erflirvte [dlieflidh nod), eine [oldie MNeuotganifation
licGe fih im Rriege nidht improvifieren, fie hitte, wenn man fie haben
tollte, {dhon im Frieden vorbereitet mwerden miiffen.

Hierauf fonnte ich nur fagen, daf fih nad) meinem Dafiirhalten bie
Ginfebung Des Oberbefehlshabers burd) eine Kabinettdorber von mwenigen
eilen macdien lafjen wiirde. _

Der Kabinettschef brach die Distuffion dbamit ab, daff er fagte, jeht fei |
nidhts mehr an bder Tatfache zu dndern, daf idh sum Chef des Udmiral:
ftabes ernannt worden fei. ..."

Mebreve anbere Hochgeftellte Offizlere Haben mir von dhnliden
Anléufen berichtet, swelche fie mit demfelben Ergebnis unternommen
batten, Der tiefere Grund meiner Ausjchaltung war der Unterfdied
ber ftrategijchen Grundauffafjung wijdhen dem Kabinett und miv, Uld
die Schlacht am SPagerral endlich der Berddchtigung des Materials,
bie al$ Vovivand gegen mich in das Land Hinausgetragen rwurde, ben
Boden entsogen batte, war {h fchon verabjchiedet und die Gejamlag:
st unferen Ungunften vermwanbdelt.

Die eigenartige, nicht Yeicht su verflehende Peribnlichleit des Ko
binettschefs v, Miiller Hat an den Schickjalen Deutjchlands einen um
perhaltnismafigen Anteil. Der in Schiveden grofgervordene und burd
eine Tange DBofijche Raufbabn gegangene licbensiiirdige, Fiinnftlerifd
peranlagte, bei den Damen desd Hofes und in der Gefelljchaft foofl
gelittene Mann befaf dabei etwas vom Fanatifer; e war Abftnensler,
Pasifift, Freund von Stead. Er war nicht in erfier Linie Seeoffisiets |
G Batte tm Gegenfots ju feinem Amtsvorgdnger Senbden das Wefen |
bes Preufentums gecade in feinen edlen und wertvollen Uuperungen
nicht in feine Auffafjungsmeife aufgenommen. Ee ift in gewiffen
Sinn den BVerfuchungen feiner Stellung erlegen, weil er su weid) & |
und ein unficheres Ueteil iber Perfonen und militdrijche Dinge befab.
Bei Nitckfprachen Teff er fich leicht iberseugen, aber ebenfo leicht von
einem Dritten ieder umfimmen. Schine Redeformen, wie fie Betl |
mann=$Holliweg anwenden Fonnte, beftachen den felbit fprachgenmandiet
Mann, der, von feiner Macht durchdrungen und {m Kabinettswejet
febend, ,3war nicht alles durchieBen, aber alles verhindern Eurmte”: .
Wuch ev wollte mur das Befte. €3 war aber ein lngliick, dap 0™
fo Fongeniale Naturen wie Bethmann und Miiller ju jo enger Arbertss
gemeinfchaft Famen,
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Der Kaifer bat den fummierten Einfluf der uffajjung beider Herren
auf feine eigene an fich meift treffendeve Urteildbilbung Yeider nicht
beigeiten erBannt, €r fah oielmebr in Miller gerabe einen vorsiige
lichen Bermittler swifchen gvei jo entgegengefehten Naturen wie Betl=
mammn und ich ed toaven. Aber ein Wermittler war Miiller gerade nicht,
bag Datte Jich Jchon in den Friedensiabren gezeigt, denn er trat faft aus:
nahmslod auf die Seite BVethmanng; er mupte, wie er fich dann aus:
jubriicken pflegte, sut feinem Bebauern gegen feine Couleur ftimmen,

€8 1ift bas Wort gefallen: ,,Ich werbe nidht zwifchen Midh und
Meine Marime einen andern fesen.”” Fiir die Jllufion, daff der Oberfte
friegsberr felber mit ber Flotte operierte, oaren Naturen am Plage,
welche ben Kaifer aucdh gern bei Fleineven lUnternehmungen big in
die Eingelheitent Hinein um feine Weijungen befragten. Der Reichs:
Fangler und der Kabinettdchef, welche Pohl feft in der Hand Hatter,
Beniiten feine Cigenart, um in ibm die Refforteiferfucht mir gegens
fiber g Rranfhafte anfchwellen su laffen. I mdchte annehmen,
baf bierbei das fchwere innere Leiden fchon beigetragen bat, dem et
ein Jabr fpater eclag. Ws ich Purs vor feiner lepten CrPranfung mit
fm gufammen traf, fprach er miv gegentiber fein DBedauern aus,
nicdht mit miv gufommen gegangen su fein.

S war ing Houptquartier mit bergefiedelt und blieh dafelbit,
jolange id) noch Hoffen Ponnte, meinen Ginfluf auf den RKaifer nicht
gang gu verlierer. Jh Dabe mich aber dbort unter der mir frembden
ﬂ?ffmﬁart Der ausjhlaggebenben PerfonlichBeiten mebr und mehr er-
tieber. Jept glaube ich, daf die Stellung des Staatsjefretirs, die
bont allen Geiten gedritclt und maglichit ausgehdhlt murde, eine fhdrs
Peve geblichen wire, wenn ich meinen i in BVerlin beibehalten
bitte. €in Oberbefehlshaber ober vichtiger ein Ghef der Admiralitat
bagegent Détte micht an einen befimmtien Ort gebunden fein biirfen,
fondern fo nach den ufgaben fm Hauptquartier, in BVerlin, tn Wil:
belmshaven wber in befonderen Fallen an Bord fich frei betvegen
miiffen, Daf er etiva fmmer auf dem Flagalehiff jafe, wo er den
Bberblict fiber die Sufammentidnge Hitte verlieren miiffen, wire ebenfo
beraltet gemefen, mie wenn ein moderner NArmeefithrer ftandig su Pferd
auf dem Feldherenbiigel hielte,

I muf es miv Bier verfagen su berichten, weldhe Schiden ber
Mangel an Oberleitung und bie Selbftandigleit der eingelnen Marine:
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ftellen und SfrviegsfchaupldBe im eingelnen bewivft bat. Der tiefie
Schmers blieb fiir die meiften Offigieve das Yusbleiben der Schladt,
bag fie mit {chweren Abnungen fir Deutjchlands und der Mavine
Qufunft- evfiillt bat. 1806 war die Jeit gu fury, ald daf viele bie
Kataftropbe hatten Fommen feben; bier aber evPannten fie viele.

1

Bet der von der Marine mit BVerwvunderung aufgenommenen Er:
nentung Pobls sum Flottenchef hatte der Kabinettschef Bebadht dars
auf genommen, ihm im Hauptquartier einen Nachfolger u geben,
ber fich der Marvinepolitif Bethmanng gefiigig eviviefe. Doch taufdie
ble Menfchenfenninis deg Kabinettschefs ibhn wie o oft, wenn o
fet Adbmiral Vachmann hievfir geeignet evachtete. Bachmann ver:
trat vielmebr die in der Marine vorbereihenden Unfichten mit foldygr
Gevabbeit, daf ihm feine Stellung ald Admirvalftabschef bald er
fehwert wurde und e fhon im September 1915 in Admiral v, Holfen:
borff einen Nachfolger erhielt.

Wabhrend feiner Amisfiihrung hatte e8 Bachmann erveicht, dem
Slottenchef villige ‘Handlungsfreiheit zu ermwivfen. Pohl mwar frek
fich auf feinem Standbpunft bdes Oftjeelrieges ftehen geblieben und
glaubte fich an miindliche DivePtiven, die ihm der RKaifer mitgegeben
batte, Halten zu follen. Sugleich fchienen tatfdchlich die Ausiichten
einer Schlacht fidh su unferen Ungunften su verjchieben bdurch den
uwads englijher Neubauternr und das [tavfer bemerEbare Sufammen:
balten der gegnerfjchen Glefamtmacht. Der UbootsPrieg trat in ben
Bordergrund der Operationen, der nach meiner und Bachmanng W
faffung 1915 in der Form nicht gwecfmdfig ohne meine Suftimmung
putch Pobl und Bethmann erdffnet worden twar.

Als Aomiral Scheer Anfang Januar 1916 derr erfranften Admil
o, Pobl als Flottenchef ablofte, iibernabm er mit dem von ihm o
wablten Stabsdhef v. Trotha bas Kommando in dem feften Willen, frob
ber unglinfiiger gervorbenen Kriegslage die Flotte firfer yum Tragen
st bringen. Demgemd trat er auch der durch bie porangegongent |
UntatigFeit ber Flotte eingetretenen Crmiidbung der Geifter mit €
folg entgegen. Die Abficht, jum Schlagen ju Fommen, wurde 1916
fchome exheblich erfchivert duvch den von England unter gervaltigen Une
ffrengungen unternommenen Vevjuch, unjere Nordjececte von BorFum
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