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Einfa der Gemeinden im Wierjabhredplan
Rede auf der Tagung des Deutjdyen Semeindetages in Berlin
am 8. Ypril 1937

+Wie zu den Seiten des Schopfers ber Selbftvermaltung
baben fich die Bemeindben aud heute mwieder in vorderfier Front
fiir bie grofen Siele der MNation eingufepen.”

Meine Herren Obetbiirgermeifter und Biirgermeifter! Liebe
Parteigenofjen! Jch begriie e8 auferordentlich, daf iy Be-
legenbeit habe, heute tiber die Jiele Des BVietjahresplansd und
die Mitwirfung der Bemeinden zu Jhnen ju fprechen.

Die Deutfche Semeindeordnung und die durch fie erneuer-
tenn Deutfchen Semeinben haben im Verlauf der lesten Fabre
bereits ibhre Probe beftanden, und fie {ind fabig, nunmebr aud
grofere Aufgaben su (ibernehmen. Dasd el der Deutfchen
Bemeindeordnung ift e8, im ftarfen Staate eine ftarfe He-
meinde zu fchaffen. €38 iff vielleicht nodh) nicht auf allen
Bebieten gang erreicht wotben. Iy bin abet ficher, daf die
gefetsgeberifchen Arbeiten etwa gur Neuordnung ber Vet
fafjung der Gemeindeverbande ober jur Durchfiibrung bder
Bermaltungseinbeit innerhalb der Semeinde in nicht ju ferner
eit abgefdhlofjen werben Eonnen.

Heute, meine Herren, wende ich midh an Sie aber nicht jur
Crorterung fpesififh gemeindlicher Probleme, fondern ich
iinfche, Shnen auseinanderjuiesen, wie ich mit den Einfas
Der deutjchen Bemeinden im BVierjahresplan dente, ben durdy-
sufilbren mir der Fibrer aufgegeben hat und der einftrweilen
nody fiir eine geraume Seit meine gange Arbeitsbraft reftlos
in Anjprudh nimmt.

Der Bierjahresplan ift, politiih gefehen, eine gemaltige
Kraftanfirengung des gefamten beutfdyen Volfes jur Unters
mauerung und jur Sidherung feiner Freibeit. €8 hanbdelt fich
darum, eine 3u Enappe Lebensdgrundlage durch Einfat aller
witt{chaftlichen, tedhnijhen und geiftigen Mittel {chnell su
petbreitern. Das Fann nicht ohne Reibungen abgeben, weil
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ein gewaltiger MNeubedarf jest auf eine jdhon fark befdhaftigte
Wirtichaft trifit. Duech dbag Bothandenfein diefer Schwierige
feiten untetfcheidet fich bie heutige Lage nicht von mandyer,
ber ficy friihere Regierungen gegeniibergefehen baben. eu ift
aber bie Art, wie wir Nationalfozialiften an eine folche Auf.
gabe herangeben. Friiher hatte man die erforderliche Diehs
ergeugung dem fogenannten freien Spiel der wirtichaftlichen
Krafte tiberlafien, und ber Staat hatte fich beftenfalld barvauf
befchrantt, bas BVorhandbene 3u verteilen, Cr hdtte im iibrigen
auf fogenannte Selbftheilungstendenzen und ihre Ausmickung
in der Sufunft gehofft, in der SBegenmwart aber wahrjdheinlidy
butch feine Cingriffe das Auftreten Ddiefer Selbftheilungss
frafte womdglich noch gefiort. Diefes Verfabhren ift fteril und
liegt uns Nationaljozialiffen nicht. Wir find gemwohnt,
Gdywierigbeiten an der Wurgel su pacen und die Briinde fiie
bie MNBte felbft zu befeitigen, anftatt an den Gymptomen und
an der Oberfladye herumzuburieren.

SIn unferem BVierjahresplan fieht die Steigetung der land.
wittichaftlichen und inbuficiellen Biitererjeugung an erfler
Gtelle, und biefe Steigerung witd mit allen Miitteln des
Gtaates porangetrieben wetden; nicht jo, dag der Staat
jelbft mwirtjhaftet, aber fo, baf der Staat die unbedingte
Fiibrung und Geftaltung bat und nidht auf die Auswirfung
ber felbfttdtigen Wirtjchaftsgefete wartet. TWir befchrdnkten
ung nicht mebr barauf, nur Wirtidaftddinge ju verwalten,
bie die Wirtichaft nicht Jelbft ordnet, jondern wir fiihren eine
planmdfige Wirt{chaftslenfung im gangen Reid) und Volk
durdy.

An diefer Wirtichaftslenfung und Wittihaftsforderung
find bie Gemeinden mafgeblidh beteiligt und verpflichtet. Sie
mifien 3. B. auf der Husdgabenfeite fidy dort SJuriidhaltung
aufetlegen, o fie durdy verftdrfte Nadhfrage die Schrierige
Eeiten Der Robftoffoerforgung fiit den Vietjahredplan nod)
vermehren wiitben. Der Fiibrer hat in jeiner weitjchauenden
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Politif fich vorgenommen, pier Stadte in Deutjchland duedy
baulidye Mafnabhmen groften Stilg befonders ausjugeftalten
und 3u entmwideln und fie jum Mittelpunft der Welt su
madyen. Sie wifjen es alle: es handelt fich um die Reichs:
hauptitadt Betlin, die Hauptftadt der Bewegung Miinchen,
bie Stadt der Reichsparteitage Niitnberg und die Stabdt
unferer Auslandsbezichungen Hamburg. Diefe Aufgabe hat
ibre befonbere Bebeutung. Sie wird felbftverftandlich durch-
gefitbrt werden. €8 ift aber nicht notwendig, daf nun jede
anbere Stabt glaubt, jur gleichen Jeit ebenfall8 ein Riejen-
bauprogramm durchfiihren ju miiffen, benn 3wijchen bder
Reichshauptftadt Betlin und ,Koris an dber Knatter” befteht
bier boch ein gewaltiger Unterjchied. Hier werben fich bie
Bemeinden in die Stufenfolge der Dringlichteit einguorbnen
haben, bie eingefiibet werden mufte, damit die michtigften
Aufgaben jedenfalls vorab geldft werben Ednnen. Heute iff os
wichtiger, durch entiprechende Entwicdhing und Filhrung det
gemeindlichen Berforgungsbetriebe mitzubelfen, alg Rat-
haufer ober felbft R[urnhallen und Verfammlungshdufer 3u
bauen, fo widtig audh diefe fonft find und fo notwendig ihre
Crftellung in dem beftimmten Seitraum nach dem Bierjabhres:
plan fein wird.

Al8 3wingendbe NotwendigPeit einer allgemeinen wirtfchaft:
lichen Fotderung durch die Semeinden febe ich ferner an, daf
Oteuererhdhungen unterbleiben. Ich habe den erfreulichen
Cindrud, baf e ben Bemeinben in den lesten Sabren fchon
gelungen ift, ben groften Reil ihrer Finangwirtichaft wiedet
auf eine gefunde Srundlage zu ftellen und mandye Schulden
ber tiblen Gyftemgeit abjuftofen. Neue Aufwendungen, die ju
Oteuererhohungen fiihren, mifjen aber guriicfgeffellt merden,
ba bie Finansfraft des ganzen Volfes gejchloffen fiir die
gtofen nationalen Aufgaben eingefest werben mug.

UmgeBebrt bient es zur Fotberung der Swecke des Bierr
jabresplans, wenn bie Gemeinden entfprechend den Un
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meijungen des Heten Reihysminifters bes Innern alles dbarans
feten, bie inbireften Steuern, die in ben BVerjorgungstarifen
enthalten find, su fenfen. Befonders fiir [Andlidhe Begenden
hangt fiir die Crzeugungsichlacht febr viel von ber Bereit
fellung billiger Gnergie ab, Denn fie bietet in etfter Linie auf
bie Dauer die MoglichEeit, ber fiberlafieten Bauernfrau dasd
Qeben leichter 3u geftalten und manche Reibungen ju mildern,
bie butch die Knappheit an Landatbeitern entftanden find, 3n
ftadtifchen WVerbaltniflen witd durch Senfung der Tarife ins.
befondere audh eine fiblbare Entlaftung des Arbeiterhaushalts
su erreichen fein.

Neben diefe mebr allgemeinen Mafnabmen tritt eine Reihe
pon Sonderaufgaben, mit dénen gerabe bie Bemeinden
fich in ben Dienft beg Vierjabhresplans fiellen miiflen. Wenn
audy bie groferen Unternehmungen des Bierjahredplans aus
anderen Mitteln finansiert rerden, jo werden bie Eommunalen
Krebitinftitute, vot allem die Sparfafjen, durch ihre Kredit
politif bei vielen fleineren Unternebmungen unbedingt mits
belfen miifjen. Jch benfe dabei vor allem an die Bewdhrung
mittelfriftiger Krebite an bie Landwirtichaft, ohne die den
JNotwendigbeiten tafchefter Intenfivierung nicht Rechnung
getragen roerden fann. Ich weif, daf gerade diefe Aufgabe
bigher manchetlei Schmierigbeiten begegnet iff. Die Erorter
tungen tibet eine neue Regelung fteben aber vor dem Abjhlug,
und jobald die Neuotdnung verfiindet iff, errvarte ich von den
QBemeindeleitern in ihrer Cigenjchaft ald Leiter offentlicher
Gpattaflen, daf fie ihre Inftitute reftlos in ben Dienft auch
biefer Aufgabe fellen. €8 wirth natlitlich weitethin darauf
geadytet werden miiflen, daB die Spargrofchen Desd fleinen
Mannes mit der notwendigen Sorgfalt verwaltet und
angelegt wetben. Andbererfeitd aber muf die Kredithergabe
ftdrter alg bisher nadh voltswittidhaftlichen Sefichtspuntten
geleitet und fo eingefetst wetben, baf ber Kreditmwiirdige in
feiner wirtichaftlichen Snitiative geffdrft und gefbrdert wird.
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Jch bin roeiter der Anficht, daf die Bemeinden auf dem
Bebiete der Wohnungspolitif grofe Aufgaben u erfiillen
baben, Widhtiger als der Bau von Verwaltungspaldften ift
augenblictlidy auch die Sorge fiit moblfeile Wobnungen, deren
DBau uns, tobftoffmdgig gefehen, weniger ftort, da hierfiir im
allgemeinen unbefdhrdanft erzeugbare Vauftoffe heimifder
Erde vermendet mwerden. Hier wird [ediglid) darauf geadytet
erden miiffen, daf nidht Arbeitstrafte gebunden wetden, die
fiir pordringliche anbere Bauvothaben bendtigt werden, €8
gilt, die Anfangsarbeit fiir das vom Fiibrer geplante gewal-
tige Giedlungsmwert 3u leiften, das nady der Durchhiihrung bes
Bierjahresplansg der vollen Verwirflichung jugefubrt werden
joll, Idh halte e§ fiir widytig, fchon jetst durch die Tat Elats
suftellen, daf diefe Abficht mit Crnft in Angriff genommen und
lebiglich ibre Durchfiihrung im grofen Stil einfiweilen nod
suriicEgeftellt witd.

Bei der Unterfuchung unferer Wirtjchaftslage haben mwit
weiter feftftellen mifjen, daf aus alter Sewobnbeit und
Bequemlichieit bei und nodh) unendlich viel Robftoffe im
ftabtifdyen Abfall verjhoinden. 8 ift gerabezu erfiaunlich,
wenn man die Sablen iiber braudhbare Stoffe lieft, bie eine
Aufgliederung der Jufammenfesung etwa deg Miil$ einet
Brofiftabdt ergibt. Wit Eonnen e8 ung nidt leiffen, meine Hets
ren, Diefe wertvollen Stoffe weiter bem Kreislauf der LWyits
{chaft su entsiehen, und bie Bemeinden werden fich deshalb
bemithen miifjen, die BVerwertung diefer Dinge rationeller 3u
geftalten. '

Cine anbete Art grofftddtijder Abfdle mwitd durch das
Crndbrungshilfswert des deutfchen Volfes erfaft. Ich habe
pet Nationalfozialifiifdhen Voltswoblfahrt den Auftrag ges
geben, fich Diefer Angelegenbeit befonders angunehmen, reil
bie NSV. unter Bereis geftellt hat, daf fie lebendige Filhe
lung mit detr deutfchen Hausfrau bat, von deten Verfidndnis
bag Gelingen des Werkes hier abbdngt. Miv ift berichtet
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wotden, daf in etwa fiebsig groferen Stibdten die Organis
fation ftebt und gut atbeitet, Daf aber an anberen Otellen
noch nicht alle Schmierigbeiten befeitigt etben fonnten. I
bin mit tlat dariiber, baf gerade auf diefem SBebiet nicht fches
matifh vorgegangen werden fann. So hat mit pot Eurzem
Shr frellpertretender Borfigender, Parteigenofje Dr. Weides
mann, einen Plan vorgelegt; nicht die frijchen Abfalle zu
fammeln und zu verfiittern, jondern fie in einet gemeinde-
eigenen Anlage u trocknen und ben Schmeinemdftern Dee
Umgebung als Futter abjugeben. Ob biefer ober jener Weg
gemdblt witd, ift mir perfonlich gleichgiiltig. Die Cntjdyeidung
batiiber witd nady den bejonderen BVethdltniffen in jeber
Gemeinde getroffen merden miiffen. Sch mwiinjche aber, bap fich
feine Gemeinde aus Beharrungsvermdgen ober andeten
Griinden von diefem Wert ausjchlieht. Wenn es gelingt, 3u-
fanliches Futter fiic eine Million Schrweine gu fchaffen, dann
ift dag ein grofer Crfolg, meine Herren, der ben Ginjats ber

Rittel weif Cott rechtfertigt.

Die landlichen Gemeinden und Semeindeverbdnbde, bie feit
iehet Der Forderung der Landwirtjchaft ihr tatfrdftiges Intets
effe sugemenbet haben, werden auch nody auf vielen anberen
Gebieten Gelegenbeit haben, die Mafnahmen der Reichs-
tegierung und beg Reichsndbrflandes in der Crzeugungss
iblacht wittiam su unterfiiigen. Auf der anderen Seite Fann
ich nicht dulden, baf die Gemeinden verjuchen, Aufgaben von
fich absumdlzen, die bisher von ihnen betreut putben, damit
fie in Sufunft vom NReid) weiter bearbeitet und finangiert
werden, So bat fich Firglich der Herr Cendhrungsminifier
gendtigt gefehen, in den Reichsetat eine Summe fiie bie
Ubernahme von Gemeindeobfibaummwarten angumelden mit
ber Begriinbung, daf bie Bemeinden infolge irgendreldher
Differensen bei der Neuotdnung des Strafenwefens fich
mweigerten, diefe fiberaus wichtige Obftbaumpflege wie bigher
weiter 3u betreiben. Mit meiner Suftimmung hat der Herr
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Reidhsfinansminifier diefe Ctatsanmeldung abgelebnt, weil ¢g
vsllig unmdglich ift, eine derartige QAufgabe mit Reichamitteln
su dotieren. G8 iff bie Pflicht der Semeinden, diefe Aufgabe
mit Cifer wieder 3u tibernebmen und weiterzufiibren.

3ch Eann die MbglichEeiten eines befonberen Cinjates ber
Bemeinden fiir den BVierjabresplan jet nidht erfchopfen und
will e8 mit diefen wenigen Beifpielen gentigen [affen. G wird
nidyt immer obne den Cinfag gemeindlicher Mittel abgehen,
Das braucht Feinen fparjamen Kimmerer 3u {dhrecfen, denn
e8 [iegt mir fern, fibertrichene Sumutungen 3u ftellen, Sch bin
aber alletbingg ber Auffafiung, daf das grofie el jemweils
eine jorgfdltige Priifung dariiber etfotdert, ob nicht die einen
ober anberen Berwaltungsmafnabhmen binter den grundjdg.
lichen wirtichaftspolitijchen Sorberungsmafnabmen bdiefer
Seit gutiictuftellen find, bis wir alle am Siel ftehen, und des
egen Eann id) die Ablehnung fedmweden gelblichen Cinfahes
mit der einfachen Begrlindbung, daf dafiir de Ctatspoften
feblt, nidht gelten [affen.

Wenn fidy fo die Semeinden an dem Werk des Bietjahress
plang beteiligen, jo erfiillen fie damit in befonberem Mafe die
Aufgaben, die ihnen die Deutjche Gemeindeordnung geftellt
bat, ndmlidy mitzumitben an der Crreichung des Staatssiels,
Gie haben al$ diejenigen Stellen, die mebt al8 viele andere
Hmter deg ffaatlichen Apparates mit der Bevolferung unmits
telbar Fiihlung nehmen, die Aufgabe, im engften Sufammens
bang mit der Partei die Bevslferung fiir die grofen Riele
audy bes Bierjahresplanes su gewinnen und einjufessen, Die
Bemeinbeleiter al8 diejenigen, die die MNbte und die Wiinjdhe
bes Boltsgenoflen vielfach alg etfte erfabren, erleben aud
mande unpopuldren Auswittungen ftaatlicher Dafnabmen
am unmittelbarfien. Sie haben aber die Pflicht, biefe Schd-
Den felbft ausjugleichen, fomeit das in threr Macht ftebt, und
audy gerade dabdurch ihre Mitarbeit an den Sielen ber Staats-
fibrung su befunden. Das wird gar nicht felten notenbig
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werben, Denn ich bin mir Elar Dariiber, daf wdhrend ber
Anlaufsseit deg Wierjahresplans nicht immer Schwierigteiten
permieben mwerden Eonnen. Wie wir alle wifjen, ift es {dhon
gelegentlich su Brtlichen Spannungen auf dem Darkt gewijs
fer Lebensmittel gefommen, und e8 Eann fein, daf das gleiche
auch in den ndchften Monaten bier und da wieder auftritt. Ich
bitte, fall8 dies der Fall ift, die Jujammenhdnge ju bebenten
und nicht gleich u glauben, dag, wenn foldhe Cricheinungen in
ber einen Stadt auftreten, nunmehr Himmel und Holle in
Bemegung gefest werben miifjen, um aus Berlin gujasliche
Rationen beranzubolen. €8 mwitd vielmehr Aufgabe aud
gerade Der Gemeindeleiter fein, der Bevdlferung die Jus
fammenhdnge Elatzumachen und die Beftrebungen nady Ber-
brauchslenfung weitihauend au unterfiliten. Ich darf aber
hier eine Verficherung geben: Wenn ich eine poriibergehende
Knappbeit an Clern ober Butter, vielleicht fogar an Fleijdh
ober beftimmten QWurftjorten nicht verhindern fann — fiie
dag tdgliche Brot aber ftehe id) voll und gan ein, €8 find
alle Mafnabmen getroffen, um fjede Befiivchtung in Diefer
Richtung unndtig su machen.

Es Eommt meiter vor, daf auf Seund des Verbraudys von
Lagervorrdten das eine ober andere Werk zeitweilig sur Kurys
arbeit fibergehen muf odet daf die leider jchon lange beftehende
RKurgarbeit im Jeptilgewerbe nody nidht {tarfer gelocfert mwers
ben Fann, Audh hier handelt e8 fich nicht um Schifanen gegens
fiber ber einzelnen Stadt, fondetn um eine Ausmwirfung unjeret
allgemeinen Lage, die augenblictlich die Cinfubr von Cifeners
notwendiger etfcheinen [aBt als die Einfubr von Tertilrohfiof.
fen, Gerade aber auf diejem Gebiet werben wir — iibrigens
vethdltnismdgig bald — Crleichterungen {chaffen Fonnen,
wenn dag Sellmollprogramm rweiter durchgefiihet ift und die
Kutjarbeiterfrage neu getegelt witd.

Sn diefen RNabhmen gehdet auch die Mitarbeit der Bemeins
Den bei den jchweren rbeiten des Reichstommifjars fiie die
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Preisbildbung. Durch fidndige Beobachtung, unmittelbares
petionlidyes Cingreifen und durdy vorausihauende Planung
toeroen die Bemeindeleiter die Politit diefer fiir die Aufrecht-
ethaltung des jozialen Griedens jchlechthin ausjchlaggebenden
Geite meiner Organifation ju unterftisen haben. Daf die
Gemeinden [elbft nicht preigvertenernd duech Abgabenerhohung
auftreten diltfen, habe id) bereits vorhin deutlidy ermdhnt.

o bietet fich fiiv die durch die Deutjdye Bemeindeordnung
auf eine neue, fichere Brundlage geftellte deutfche Eemeinde
im WVierjahresplan ein gang umfaffendes Feld der Betatigung.
Wie gu den Jeiten des Schipfers der Selbftvermaltung haben
fich bie Bemeinben aud) heute wieder in vorderfter Front fiit
bie grofen Siele ber Nation eingufesen. Nachdem die Schlacken
ber BVergangenbheit befeitigt find, bin ich uberzeugt, baf die
beutfchen Bemeinden audy diefe Bewdbrungsprobe ebenfo bes
fteben mwerben, mie e8 vor hundertdreifig Tahren der Fall
gewefen iff. Je mehr Berantwortung die Gemeinden im Eins
fag fiic bie hoben Siele ded Staates beweifen, um fo fidcber
wetben fie fiir ben Bedanten der Selbftvermaltung, der gerabe
in Jhrer Organifation, dem Deutfchen Bemeinbetage, jeinen
fichtbarften QAusdruck findet.
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