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Die Betriebsleitung.

Stein bem Brennofen entnommen werden Fonnte, bafp alfo in bdiefer
unglaublid) furgen Beit dad Formen, der Troden- und Brennprozefs
li vollzog bei einem Material, bas nid)t u den giinftigen im
Trodnen und Brennen 3u zdbhlen ift. Und alled died wurbe nicht
veveingelt, quasi theovetijd) verfudht, fonbern fam in Dder Prayis
haufig bei und vor. ) erinnere mich nod) lebhaft eines Falles,
ver nidht unerwdahnt bleiben darf. €8 fam zu ung eines jchonen
Tages ein Baumeifter, der bei Crteilung eines Auftrages vergaf,
profilierte Steine vechizeitig su beftellen; er war an der Stelle an-
gelangt, wo er fie braudjen wollte, und die gange Mannjdyaft fonnte
nidt weitermauern. Nun hief s, die Steine follen und miifjen
nerhalb 4 Tagen auf der Bauftelle fein, und es wurbde aemadht,
dafiiv haben wir Seugen. €3 flingt etwas jdaerlateintjch, aber e3
it Tatfade. Diefer Umftand wittde {hon allein fiix Shre Brenneret
und Trodnerei fpredien. Auf dem Gebiete Ded richtigen Trodnens
liegt diberhaupt nod) Has su erjtvebende Siel in unferer JInbduftrie.
Dit der Brennerei ift man beinahe an Her Grenge bed Miglichen ;
im Trodnen [dft fid) immer nod) vieled verbefjern, — — —

X. Die Betriebsleitung.

Atford ober Tagelohn. — Die Aushildbung bed angehenden Biegeleibefiers
und bes BelriebSleiters. — BVertrag mit dem Betriebsleiter. — Die Kontroll=
uhr, Arbeiterpramien. — Die Budfithrung. — Keramifdie Bereine.

Jrither beftand allgemein die Sitte, Hen gangen BVetrieh einer
Siegelei einem Biegelmeijter, gewshnlidh einem Stpper, in Wfford zu
tibergeben. Derfelbe bradite dann von feiner Heimat die erforberlichen
Arbeitdtrifte mit und evhielt fiir jedes Laufend der gebrannten Ware
eine beftimmte Summe in Geld, auferbem das jum Brennen er-
forderlidhe Koblen- ober Holzquantum und aquf landbwirtjdhaftlichen
Stegeleten metjtend ein gewtfjed Deputat von Naturalien und ein
Gtiid Aderland 3u eigener freier Berfiiqung. Bei Handziegeleten
fommt biefes Arbeitsverhltnis heute nody vielfac) vor; es3 hat Hies
fiiv den Befier die Annehmlicyfeit, fih nidht um bie Ablohnung
ver eingelnen Avbeiter fitmmern 3u miifien und nur eine leichte und
einfache Abredynung mit dem Meijter u Haben. B Majdyinen-
stegeleien Dietet eg jedoch CSdwierigfeiten, alled in Afford 3u ver-
geben. Die grifere BVerantwortung Ffii jaimtlide Mafdyinen, deren
Anjdaffung jdjon bei mittelgrofzen Siegeleten ein nidht unbebeutendes
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Rapital erfordert, die forgfiltige Bedienung derfelben, die Pflidyten,
die das Haftgefes dem Vefier auferlegt, die Wapregeln zur Unfall-
verhiitung, die Sdupmittel gegen Feuerdgefahr und anderes mebr
machen e8 faft unerldflich), Beamte anjujtellen, deren Hauptinterefjen
fih nidht allein auf die billigite Herjtellung grofer Warenmengen
exitvedfen diirfen. e mehr ein Siegeleibefier fich der Fabrifation
feinerer IMaven widbmet, defto notwendiger wird ed fiir ihn, fidh
entweder felbft die qriindlidhften Kenntniffe in diefer Ridhtung an=
sueignen ober einen erfabrenen Betviebsleiter anuitellen. Lebtever
muf nidyt allein den Ofenbetried ridytig leiten fonnen, jondern aud
mit den famtliden Hilfsmitteln, die der BVerbefjerung des Rol-
materiald dienen, mit ber Lerfertigung der Jiegeleierzeugnijje und
mit der Vermwendung derfelben im praftijdhen Leben vertraut fein.

Auf alle Fille ift e8 am bejten, wenn der Biegeleibefiter die
Mithe nidht fheut, fich felbjt alle biefe Kenninifie su evwerben. Je
mehr er ji) um Ddie Uvbeiten auf feiner Jiegelei Himmert, defto
grofer with fein Jnterefle daran, dejto gewifjenhafter wird gearbeitet,
und defto gewinnbringender erweijt fid) fein Gejd)aft.

Auf welche Weife ein angehender Siegeleibejiber fid) die ge-
nitgende Fachfenninid erwerben fann, hingt natiivlid) augfchlieplich
pon feiner Jndividualitdt ab; fehr oft ift er aber aus duferen Ur=
jachen micht in der Lage, fich perjonlih um den Biegeleibetrieb be-
fiimmern ju fonnen, weil andevweitige Arbeiten feine Titigleit viel
su fehr in Anfprud) nehmen; aud) ald Kapitalift wird er fidh) oft
nur um die faufménnifdge Seitung der Jiegelei befitmmern fdnnen
und muf fiiv den technifchen Betvieb fid) auf frembde RKrifte ver=
[afjen.

©8 qeniigt Dei weitem nidjt, daf Der Bejiber fich bet der Neu=
anlage oder beim Umbau einer dlteren Riegelet an einen tiidtigen
Ofenbauer ober Majdjinenfabrifanten wenvet; die bejte Anlage
atbeitet niemald zur BufriedenBeit, fobald der Veirieb nidt mit
Facdjfenntnis geleitet wird. Umgefehrt jieht man oft, daf fonjtruftio
unvollfommene Anlagen, technifh gqut geleitet, vorziiglicye Crgebnijje
aufweifen fonnen.

Ym allgemeinen ift man geneigt, 3u glauben, daf die Jntereffen
be3 Befiers und ded tecdhnifdjen Betriebsleiters fidh Decter; Ddies it
im geofien und gangen aud) der Fall, aber in thren vein perjon=
licgen Besiehungen gehen Ddie Interefjen bod) weit audeinanber.
©elbft ein bhohes, fejted Gehalt erfcheint nad) etlichen Jahren dem
Empfinger su niedbrig, wihrend ed dem Geber zumweilen nod) zu hod)
potfommt, fo daf er geneigt ijt, fid) nad) emem billigeren Crjab-
manne umgufehen. Jjt dag Gehalt mit einem Anteile am Jeingewinn
verfniipft, dann entjteht hieraus leidyt Beranlajjung ju Meinungd-=
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verfcljicben[)eiien weil gerade bier die Jntevefjen auseinanbergehen.
Dex Steqelahehtjel muf, wenn er faufminnifd) ridhtig vednet, auf
eine moglichft Jchnelle Abjchreibung aller Loften halten; der SBetmEB-
leiter, der nid)t vorvausfehen fann, wie lange er nod) an bad Werf
qefnupft it, fitblt fid) dburd) hobe ﬂb]t{)mbnngen benadyteiligt. Vet
Mfiwnqeieﬂfc{mften und @Gefelljhaften mit bejdrdaniter Haftung
liegen diefe Verhiltniffe sum Teil anbers; hier find die Abjdhreibungen
an fejte JNegeln gebunden, die fid) {nﬁex alg bet einem Privatmanne
tiberfehen [afjen.

©oll ein Verlvag sur gegenjeitigen Jufriebenbeit jahrelang
bejtehen, dann ift e3 Ddie evfte und einzige Bedingung, daff beide
Parteien fich) fozujagen fontinuierlid) von bem beiderfeitigen Vorteile,
ben thnen der Vertrag bietet, {iberzeugen.

Bu diefem Bwede it e3 nutmulbtq, baf der Betriebsleiter
einen Ddiveften pefunidren Nufen von allen feinen perfonlidhen Be-
mithungen geniefit; ift died der Fall, dann fann der Befier nux
babet gewinnen. Die Saftoren, auf welde der Vefriebsleiter durd)
Sleip und rajtlofed Arbeiten eimen Cinflup ausiiben fann, find:
einerfeitd Criparnid an Arbeitslohnen unbd ﬂﬂ}ﬁﬂennaﬁmucﬁ, an Aus-
gaben fiir OI, Reparaturen u. dgl., anderfeits eine Crhdhung der
Cinnabhmen hmd) Berbefjerung bder gmﬁrlfnte oder LVergroferung der
Jabresleiftung,.

S rate, um foldjes gu erreichen, dagu, dem Betriebsleiter ein
befonderes Ronto su evdffnen, weldesd mit jamtlichen Arbeitdlohnen,
Ausgaben fiiv Kohlen und jonftigem Brennmaterial, Sdhmieve, O,
Repavatuven, fur: mit allen mwirflicen %etrtebémtéguben Bela]’tet
und daf demjelben der Betrag der ausgejdhriebenen Redynungen fiix
gelieferte Fabrifate qutgefchrieben wird. Jeben Monat witd bdiefes
Konto abgejchlofjen, und von dem evzielten Vruttogewinn erhilt
ver Vetriebsleiter einen gemwijjen, vorher aﬁqemad)teu Prozentfa bar
ausbezahlt. Bei regelmdpigem Abfape ift eine Vorjdufzahlung refp.
ein fires Monatdgehalt durdjaus nidht notwendig; bet aroffer An-
haufung ded Lagerbejtanbed ober der Halbfabrifate muf eventuell ein
Kontoforrent angelegt merden.

Cin joldjes Konto unter{djeidet fid) wefentlid) von der allgemein
iiblichen Verechnung ded NReingewinned. Schon die monatliche Ab-
rechnung gemwdbhrt beiben Parteien eine oft wieberfehrende Beranlajjung
sur genauen Kenntnidnahme der Gejd)dftslage und einen befjeren
1berbli al3 die ein- ober zweimal im Oa[)e 3u bemwerfitelligende
Augredhniung ded wirflidhen Reingewinnes. Ferner hat bder Be-
fiber den fiiv ihn nidt hod) genug ju veranjdlagenden Borteil, daf
alle eigentlidhen Geldbemwegungen, JBindberednungen, Abjdjreibungen
und bergleidhen gang aus dem Bereide und der Kenninidnahme ded
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Betriehaleiters bleiben. Der Befiber fann fein eigened oder frembed
®eld verzinfen, wie er will, er fann in beliebiger Hibhe Abjdyretbungen
pornehmen und hat niemals irgend weldhe Differenzen, LVormiirfe
ober Ginmwinde feitens Des Betriebsleiters u befiivdten. Ander-
feita fiihlt fid) der Betriebsleiter nad) und nad fajt ald Teilhaber,
Sepe Bemithung feinerfeits, jeve Stunde, die ev 3. B. Sonntagd n
er Fabrif sugebracit hat, um Dontag frith alle3 betriebafihig su
haben, jede [lberftunde, die er feiner freten Beit abgefnappt bat,
bringt thm fdhon am Enbe bed Monats flingenve Belohnung, welde
ihn zu weiteren Anjtvengungen anjpornt.

Der Weg, den ein junger Mann gur Ausbiloung in Ddiefer
Ridtung am beften einjchligt, vidhtet fidh natiitlid) nad) feinen Vor-
fenntnifjen und feinem BVermbgen. Nad) vielfadjen Crfahrungen desd
Verfafjers ift fitr junge Leute ohne afademijdye Bilbung der folgende
Yeq derjenige, welder am fdnelljten und jicherften gum 3iele fiihri:
Nady beenbeter Schulausbiloung bejucht der Betreffende die Winter-
jemejter einer Defferen Baugewerfjdjule, wofelbjt er fid) al3 Bau-
gemerfmeifter auabildet. JIn ben Sommermonaten fernt er Ddag
Mauvergewerbe praftijd), fpater fudt ev als LVolonteur, am bejten
bei einem qut befdjiftigten Siegeleiingenieur, {icy alle fitv Jeinen
Beruf erforverlicdhen praftifdhen Kenntnifje 3u erwerben. Ju Ddiefemt
Bwede begleitet er die Baufiihrer bet thren Bauausfiihrungen, over
er witd wifdendurd) auf Dden Beidhenbureaud befd)dftigt. Den
Sdlufp bildet ver Bejud) einer Jieglerjdule, von benen zur Jeit
orei in Deutfhland eriftieven, und zwar Ddie Bieglerfdule in
Qauban fiir junge Seute mit LVolisjdulbidung, Ddas Hoheve
Tedhnifde Inftitut in Cothen fiv jolde mit ver Bered)tigung
sum Dienft als Cinjihrig-Freiwilliger und pie Reramijde Fad:-
fdhule in Bunzlau, leptere bejonbders fiir Topfer und Viodelleuve.
Die erftgenannte erhalt jdbelidh einen nambajten Bufdup vom
,Deutfchen Lerein fiir Ton-, Jement- und- Kalfinduftrie’. Der
Unterridht in diefer Schule beginnt jebes Jahr Anfang Dftober und
pauert bis Anfang September ded barauffolgenden Sabres. JIm
Qaufe des Schuljahres finden gemeinjdjafilidhe Bejudye einer qrofieren
Reihe von Biegeleten ftatt, wobei den Sdyiilern Gelegenheit gegeben
wird, in die verfdhiedeniten Betriebe Cinblid zu gewinnen. Sollte
ein auf diefe Weife ausgebilbeter junger Mann nidyt aleid) eine
Stelle ald Betriebsleiter finben, jo with er tmmer ald Baufithrer
bei einem Biegeleiingenieur lohnende Anitellung und Gelegenbeit gur
Vervollftindigung feiner Kenniniffe finden fonnen. Gin foldjer
Stubiengang ift bebeutend billiger alé jeber anbdere, ber aud) nur
annihernd eine fo fidgeve Grifteny in Nusficht ftellt, und ed wird
bie fo febr nadjteilige, einfeitige Halbbilbung vermieden, burd) welde
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viele Jiegeleibefier zu unniipem Crpevimentieven vevanlafit werben
und dafiiv oft mehr Geld ausgeben, al3 ihre gange Siegelei wert ift.

Die ridtige BVehandlung ber Avbeiter, das Dispofitionatalent
i allgemeinen, auf weldje Cigenjdjaften gewdhnlid) zu wentg Wert
gelegt wird, lafen fid) nid)t exlernen; pod) fonnen die meiften durd
praftijje Ubung und emfiliche Hingabe an die Sadje fich beive
dabigleiten aneignen. Sebr vorteilhaft ift e, wenn der Betriehs-
leiter {chon felbjt alle Arbeiten praftifch audgefithrt hat und genau
weif, um mwas ed fih) handelt. Cr wird feine Arbeiter nidht nux
ridhtig unterweifen und anftellen fomnen, fondern vor allem felbit
Meijter bletben. Die Leute fithlen fehr bald, ob der Leiter aus
Sadpfenninis fpridt ober nur iiber Dinge tedet, die er nidht fennt.
Wiffen fie ert, daf fie einen wirklichen Meifter vor fid) haben, bann
jind fie leidht su lenfen, und ber BVerfehr mit ihnen ift rweit ans
genehmer, al8 man im allgemeinen su glauben geneigt ift.

Durd) Trinfgeldergeben und Berfpredhen von Belohnungen ift
ebenfowenig ausuriditen wie durd) Lohnabsiige, unniities Hesen aur
Arbeit und grobe Behandlung. Man erreicht padburc) nur, daf Ddie
Avbeiter bald Ddarin einig find, ben Betriebsleiter ald ihren ge-
meinjdjaftlidhen Feind angufehen, den fie auf jede Weife 3u betriigen
Juden und ju Dintergehen wiffen. Lon der Tiiditigleit Des Be-
triebsleiterd hangt in den meiften Fillen Has Scjidfal einer Biegelet
ab. Jjt der Betreffende feinem Poiten gewadifen, Jo wird eine gute
Rentabilitdt nidht augbleiben. Auf gropen Werfen, wo aufer dem
Betriebsleiter Unterbeamte gehalten werden miifien, bemihet es fich,
einen  Biegelmeifter al3 Aufieher iiber Ofen und Lagerpla unbd
einen fritheven Monteur ald Leiter der Fabrifation anguftellen. Bum
jelbjtdndigen Leiter fehlen aber beiben gewsdhnlih die notigen
theovetijden Kenntnife, die heute neben den praftijchen erforverlich
jind. Befondbers bdie Jiegelmeifter find geneigt, an dem Alther-
gebradyten, Angelernten feftzuhalten. Bei jeder Verbefferung ober
Cinfithrung von Neuerungen ift e3 gewshnlich) fdhmwieriger, den Wider-
jtand Des Biegelmeifters zu iiberminden, ald die Fabrifation felbjt
einuriditen, die Preffen in Gang zu bringen und den Ofen in Be-
trieb zu fegen.

Uber bie befte Art der Ablohnung gehen die Anjdauungen
nod) fehr weit auseinander. Wo Der Herr felbjt oder ein titchtiger
Betriebsleiter i) tagtiglich um alled befiimmern fann, ift der ein-
fache Stundenlohn das Billigjte und Ridytigite. Selr beliebt it aud)
ber fogenannte Rolonnenafford, bei weldjem die einzelnen Arbeiten
an eine Dbeftimmte Anzahl von RQeuten gemeinjdjaftlich vergeben
werden. €8 witd dann gewdhnlid) die Tonbefsrderung an eine
Solonne, dag CSitmpfen und die Bebienung ver Lreffen an eine
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aweite, der Tvangport nad) den Trodenvdumen und dad Cinfeben
in die Geriifte an eine dritte Kolonne vergeben. it die Bezahlung
jeber Rolonme ift das taglid) fabrizierte Duantum bev MWare maf-
gebend. Die Bedienung bed Brennofend wird ebenfalls an jmet
einzelne Kolonnen verteilt, und zwar bag Cinjeen an bdie eine, vad
Nusfahren und BVerlaben ber gebrannten Jiegel an die anbdere. Bet
biefer Arbeitseinteilung DHat ed Der Landwirt aud) am leidhtejten n
per Hand, iiberflitfjige Arbeitsfrdfte von Dder Gutavermwaltung ein-
sujdjalten jowie Pferde und Gefdhinr zum Tonfahren und Biegel-
tvangport abgeben zu fomnen. Die Brenner, von denen beim Jing-
ofenbetrieh immer jwei in Dienft fein miiffen, ftehen am beften in
Monatdgebalt. Ste [Bfen fidh tdglih um 12 Nhr mittag und um
12 1t mitternadyt ab.  Hierburd) hat jeber geniigend Sdlafzeit
und fann, ofne abgefpannt ju werden, 12 volle Stunden feinen
Dienft verrichten.

Am Gnde jeder Wodje Laft man gewdhnlid) Schichtwedfel ein-
treten, indem jeber Brenner 18 Stunden Dienft itbernimmt und auf
diefe TWeije die folgenbe Wodje Nadymittagd- ftatt Lormittags-
dienft befommt, und fo abwedjelnd meiter. Die Jahlung einer
Primie fiir jedes Taufend Der erften Sorte Wave fpornt die VBrenner
sum Aufpaffen an; aud) ift die Gewdbrung einer jolchen fiiv bie
in Monatsgehalt ftehenden Auffeher jehr zu empfiehlen.

Gine qute Rontrolle fitr die Brenner, ob fie jtetd auf threm
Poften find, fann man durd) eine eleftrifche jelbjtmeldende Uhr aus-
{iben, die, auf dem Ofen aufgehingt, su beftimmien Jeiten, etwa
alle 10, 15 oder 20 Minuten, eine Glode ertonen ldft, ald Jeichen,
bafs aeheist werden foll. Nad) jededmaligem Heizen mup ber Brenner
einen 3eiger ber Uhr suriicorehen, moduvd) gleidhzeitig dad Auf-
siehen verfelben ftattfindet. Unterldfit der Brenner vas Burlidorehen,
jo gebt bie Whr weiter und fest nad) fiinf Minuten eine sweite Glode
in der Wohnung ded Auffehers, nad) weiteren fiinf Minuten eine
foldge in der Wohnung des Betriebsleiterd und nad) nodymaligem
Berlauf von fiinf Minuten eine Glode in ver Wohnung ded Befisers
in Bemwegung. Findet dad Juriiddrehen vegelmdpig ftait, jo bleiben
bie drei julet genannten Gloden in Rube. Ldutet eine verfelben,
jo erfennt man davaud, baf der Brenner eingejd)lafen, Iranf ge-
mworben ober weggegangen ift.

Nuf grofeven Siegeleien follte man immer duvd) Cinridiung
pon Sdhlafz und Kofthdujern bemiiht fein, fid) einen fejten Stamm
suverlafjiger Arbeiter bheranzuziehen. Dad Jiel aller Arbeitgeber
follte iiberhaupt Darauf hinaus gehen, durd) Wohlfahrideinrihtungen
bie Anbeiter avbeitdtiichtiq und arbeitdfreudig su erhalten. Bon
ausfdlaggebender Bebeutung nad) beiden Ricdhtungen hin ijt Ddie
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LWohnungdweife und die Befvjtigung desd Wrbeiters. Das Wohnen der
verheivateten Leute in nddhjter Nihe der Arbeitdftelle ift fiiv Arbeit-
geber wie fiiv Wrbeitnehmer von Gewinn. Die Weq- und daber
Beiterfparnid geftattet bem Arbeiter eine langere Rubeseit, die ihn
friftigt, was ja aud) dem Arbeitgeber gugute fommt. Wenn anber-
jeitd jeber I[ebige Urbeiter felbjt fiiv Jeine Beldjtigung forgen muf,
witd biefelbe teuver oder fdlechter, als wenn ihm folde von Hem
Werfe gegen Crfat ber Herjtellungsfoften geliefert with. €3 ge-
dhieht Dbei der Selbjtbefoftigung aud) oft genug, dafp der Urbeiter
bag Cfjen vernadldffigt, um fid) mehr dem Trinfen, befondberd bem
Branntweingenufje, hingugeben. Bejd)dftigt man vorzugsdweife ver-
betvatete Avbeiter, deren Wolhnung fo nahe gelegen ijt, daf ihnen
bag Eijen gebrad}t werden fann, o follte man wenigjtens eine Kaffee-
fiihe emmridhten, wodurd) dem Trinfen von Spirituofen erfabhrungs-
mafiig am beften entgegengewirft wird.

©8 ijt oft die Frage aufgeworfen worben, ob und an welden
CGtellen man auf Biegeleien neben den mdannliden Arbeitern aud
weiblidhe befdhdftigen foll. Died hingt ganj von den drtlichen Ver-
haltniffen ab. Fiir viele feinere Arbeiten, 3. B. fiir das Falsjiegel-
puen, dad Cinjegen der vohen Wave in die Geriifte ujw., gibt man
mit Hecdht den weiblidien Avbeitern den Vorzug, weil fie jolde -
beiten leichter und fjorgfiltiger ausfiihren ald die mannlichen.

an vielen Gegenden it ed {dywer, die vbeiter in der Jeit,
wo f{ie anbermdrtd befjer begabhlte Wrbeit finden, feftzuhalten. Jn
der Crntegeit ziehen viele die landwirtjdaftliden Wrbeiten vor. Jn
Gegenden, wo Juderfabrifen beftehen, laufen die Arbeiter im Herbite
vont dben JSiegeleten fort, um in den Buderfabrifen regelmifpige
Winterbefdaftigung su finden. Biegeleien, die auf Sommer- und
Winterbetrieb eingeridhtet find, find in Ddiefer Hinfidht am bejten
baran.

Cin gutesd WMittel, die Arbeiter sum Bleiben u bewegen, ift
die Cinridtung einer Pramiengewdhr. Jeber Wrbeiter befommt ein
Lohnbud), in weld)ed bei jeber Lohnung der Betrag der empfangenen
@elbjumme eingetragen wird. Am 1. November jeden Jahres er-
halt ber Arbeiter eimen Lobhnzujdhlag von der Hihe eined beftimmien
%toﬁentfageé De3 gangen wdbhrend ded verflofjenen Jahred an ihn
aesahlten Lohnes. Verldht er friiher die Arbeit, odber wird er wegen
fhlechten Betragensd entlaffen, o verliert er jeden Anfprud) auf
biefen Bujdhlag. MNur wenn er am 1. November noch in Arbeit
jtebt, hat er Dad Redht, denfelben zu verlangen.

Die Budfithrung auf einer Jiegelei entfpricht im allgemeinen
den gewohnlidien Budfiihrungdregeln andever Gemwerbe. Fiix bden
Betrieb miifjen befondeve Biider angelegt werden. Sehr vereinfacht
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witd die gange Mberfiht dadurdy, dap man von Anfang an jeden
Vovarbeiter zur allabendlichen jchriftlihen Beridytgabe anbdlt. Die
Beridhte find auf fleine, vovgedructe Jettel su fdjreiben; der Bor-
arbeiter hat mit Bleiftift die ihm untergebene Arbeitsleiftung ein-
sutragen.  Diefe Beridyte werden im Bureau ald Velege aufbemwahrt.
Giner derfelben enthilt die Bahl ber im Laufe ded Taged angefertigten
verfdhiedenen TWaren und der dabei befhiftigt gewefenen Avbeiter, ein
sweiter die Anzahl der in den Ofen eingejepten Waren, ein Dritter
die ber ausgefafhrenen gebrannten Waren, ein vierter die Mengen
per am Keffel verbeizten Kofhlen, ein fiinfter und fechjter jene dev
am Ringofen von jebem Brenner verbrauchten Kohlen nebjt Nummer
berjenigen Heizlodjreihen, die beim Scjichtwed)iel frifdy angebeizt
wurben, ein fjiebenter die Sufammenitellung famtlider verlavenen
ober abgefafrenen fertigen TWaren. Durd) diberficdhtliched Buchen
biefer fieben Berichte fann man jederzeit fehen, wieviel Ware von
jeber Gattung, in jeder Fabrifationsjtuje, jowie, wieviel fertige PWare
vorrdtig ift, mieviel Arbeiter befdhiftigt waven und wieviel Kohlen
verbraud)t mwurben.

Su jebem geordneten Beiviebe gehort natiirlid) aud) eine diber-
fihtliche Budpfithrung, aud der man fi) zu jever Jeit jynell fiber
ben Gejdhiftagang ovientieven und dadurd) feftitellen fann, ob man
mit Gewinn ober Verluft arbeitet, und an welden Stellen ber
Sabrifation eventuell nod) Crjparnifle gemad)t werden miifjen, wenn
fid) bie Biegelei befjer rentieven foll. Gute Anleitungen, wie man
bie Budfithrung in einev Jiegelei einvidytet, findet man in den beiden
nadhftehend verzeidhneten Biichern: Georg Buerdorff, Praltijde
Budfithrung fiiv Jiegeleien, Preid 3 Mart, und O. Hartleid,
Praftifdhe einfache und bdoppelte Budpfithrung mit bejonderer Be-
viidfidtiqung auf das Jiegeleigewerbe, Preid 2,20 Marf.

Die jihelich in Berlin, gewdhnlich Cnde Februar, ftattfindenden
Hauptverfammlungen feramifder Bereine, auf welden Lortrdge ge-
halten, Sadjinterefjen befprochen und Meinungen ausgetaujd)t werben,
bieten jedem Befudher eine Fiille neuer Cindriide und Gelegenbeit,
fidh mit einer grofen Anzahl Kollegen und mit faft famtlidyen Fad)-
tecdhnifern audjprechen zu Eonmen. Auperdem findet jahrlid) ein ge-
meinjdaftliher Sommerausflug ftatt, auf weldem den Fadgenofjen
jehengmerte Siegeleien in Der entgegenfommenditen Weife geseigt
werben. Gifte haben in famtlichen Bereinen freien IJuivitt und
brauchen fid) nur ben betveffenden Borftinben vorzuitellen.

Die reidlich vertretenen Facpblitter Dder Jiegelindujtrie ver-
bffentlicgen redytseitiq die Tagesordnungen der Hauptverjammlungen
und bie Beiteinteilung der Sommerausiliige.
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