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Wir brauchen den unternehmerischen Menschen, gleich welcherVorbildung, der die Méglichkeiten
und Notwendigkeiten klar erkennt und einschitzt. Wir brauchen zur wirtschaftlichen Du rchftthrung
der Bauten die Ménner des Betriebes technischer und kaufménnischer Pragung, vom Ingenieur itber
den Konstrukteur bis zum Techniker, vom leitenden Kaufmann bis zum Lohnbuchhalter. Wir brau-
chen die in allen Sitteln gerechten Fachleute des AuBendienstes, seien es Bauleiter, Baufithrer,
Poliere, Schachtmeister, Vorarbeiter und Facharbeiter fiir die verschiedenen Gebiete unterneh-
merischer Titigkeit.

DIE GEBRUDER HELFMANN

ie Offene Handelsgesellschaft Gebr. Helfmann, aus der sich spiter HOCHTIEF ent-
wickeln sollte, wurde im Jahre 1875 in Frankfurt am Main gegriindet.

Dem Kriege 1870/71 und der Reichsgriindung war eine Zeit starker wirtschaftlicher
Belebung, bekannt als die Griinderjahre, gefolgt, die zugleich eine Zeit manchmal recht
gewagter Unternehmungen war. Neue Firmen schossen in dieser Zeit aus dem Boden, viele waren
bestrebt, an der Aufwirtsentwicklung, die in ihrem AusmaB vielfach tiberschitzt wurde, teilzu-
haben. Die Unternehmungslust war gewaltig, die Mittel, die diese stiitzten, vielfach recht gering,
eine Erscheinung, wie wir sie auch nach dem ersten und zweiten Weltkriege nach Wiederherstel-
lung einigermaBen geordneter Verhiiltnisse beobachten konnten. Viel Glticksrittertum bewegte
sich auf spekulativen Bahnen. Nur Tiichtigkeit der einzelnen Unternehmer konnte die den Griin-
derjahren folgende lange Krise iiberstehen,

Unternehmerischer Geist und unternehmerische Fihigkeiten sind fiir Beginn und Bestehen einer
Firma ausschlaggebend, nicht der Zufall oder das Gliick, die so oft als die eigentlichen Helfer
genannt werden. Es gibt im Leben eines jeden Zufille in Hiille und Fille, jedem begegnen Ereig-
nisse und Menschen, die von Bedeutung fiir seine Zukunft sein kénnen. Zufille und Chancen
sind noch nicht einmal allzu ungleichmiBig unter den Menschen verteilt, wenn auch verschieden
in Begleitumstdnden und GréBenordnung.

Der unternehmerische Mensch wird jeden sogenanntenZufall nicht als eine Augenblickserscheinung
werten und nicht achtlos an ihm vortibergehen, er wird vielmehr seiner Veranlagung folgend bei
jedem Zufall, der ihm begegnet, instinktiv fithlen und kritisch werten, was er aus dem Zufall machen
kann und machen muB. Er wird die Gelegenheit beim Schopfe ergreifen und seine Folgerungen
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ziehen. So bewertete und behandelte Zufille ergeben dann Resultate, die weniger schépferisch
und aktiv veranlagte Menschen als Gliidk anzusprechen geneigt sind. Wir sollten dieses Gliidk,
so glauben wir, richtiger betrachten als das Ergebnis aus — vielleicht zufilligen — Ereignissen und
eigenem, richtigem Handeln. Gliidk in diesem Sinne hat auf die Dauer nur der Tiichtige. Konjunk-
turelle Zeitverhéltnisse kénnen allerdings gliickliche Begleitumstdnde hervorrufen. Diese lassen
wir als Gliick gelten.

Die Griindung der Offenen Handelsgesellschaft Gebr. Helfmann in Frankfurt/Main fiel an das Ende
einer vorwiegend spekulativen Epoche, als die Krise abzuebben begann.

Die Grimnder der Gesellschaft, die Briider Balthasar und besonders Philipp Helfmann, hatten die
Fahigkeit, die Erscheinungen ihrer Umwelt mit niichternem und kritischem Verstand zu durch-
dringen. Sie sahen — damals junge Leute Anfang der dreiBiger Jahre — die Entwicklung nach dem
Kriege 1870/71; sie erkannten die konjunkturellen Moglichkeiten, die sich auf ihren Fachgebieten
ergaben. Sie erfaBten, daBl bei geschicktem Ausnutzen der Méglichkeiten und tatkriftigemVerfolgen
der einmal gefaBiten Beschliisse sich Erfolge wiirden erzielen lassen. Sie wuBten aber auch, daf der
Kampf hart sein wiirde; denn die Griinderjahre und vor allem die folgenden Krisenjahre zeigten,
daB Konkurrenz in Hille und Fiille vorhanden war, daB ein erbitterter Kampf um den angemesse-
nen Preis tobte. Sie waren sich der Bedeutung des Rechenstiftes als des wichtigsten bauwirtschaft-
lichen Werkzeuges wohl bewuft.

Schon in ihrer Jugend wurden die Britider Helfmann mit dem Baugewerbe vertraut. Denn ihr Vater
betrieb in WeiBkirchen im Taunus eine Feldbrandziegelei. Es war ein kitmmerliches und hartes
Geschift, das seinen Mann nur bei duBerstem FleiB und groBter Energie ernihrte. Wenn andere
Jungen ihres Alters ihren Eltern im Garten halfen oder sich mit Spielen die Zeit vertrieben, muBten
die S6hne Helfmann in der viterlichen Ziegelei bei schwerer Arbeit einspringen. Vorausschauend
sah Vater Helfmann, daB8 fir seine Séhne in der Fortfithrung dieser Ziegelei keine Zukunftsaus-
sichten lagen. Er sorgte deshalb dafiir, daB sie als Grundlage fiir ihr spiteres Schaffen ein ordent-
liches Handwerk erlernten. So begann Balthasar Helfmann als Schlosser, Philipp als Maurer
seinen Weg.

Als die beiden Helfmann im Jahre 1871 nach Frankfurt kamen, hatte die Stadt wenig mehr als
80000 Einwohner. Innerhalb von 15 Jahren verdoppelte sich die Einwohnerzahl, ein Jahrzehnt
spiter zdhlte Frankfurt bereits annihernd eine Viertelmillion Einwohner. Diese Entwicklung be-
deutete wirtschaftlich sehr viel; denn es galt, fiir die wachsende Bevalkerung Wohnungen und
Arbeitsstétten zu schaffen. Eine groBe Konjunktur fiir die Bauwirtschaft war die notwendige Folge.
Viel wurde im Hochbau getan, aber auch die privaten Eisenbahngesellschaften vergaben Auftrige
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in groBer Zahl. Diese Ubersteigerung einer grofen Konjunktur zeitigte aber auch viele Nachteile,
die in spiteren Zeiten vielfach noch deutlicher in Erscheinung traten: die Diskrepanz zwischen
dem Bauwollen und dem Baukénnen. Das Bauwollen war riesengroB, auch Geld war hinreichend
oder reichlich vorhanden, aber es fehlten Rohstoffe, Maschinen und Arbeitskrifte. Das Bauschaffen
dieser Jahre hatte spekulativen Charakter. Gesund waren solche Verhiltnisse nicht.

Klar und niichtern nutzten die Britder Helfmann die spekulative Epoche durch risikoarme Titigkeit.
Ein Fuhrpark von 20 Pferden, ein Lagerplatz mit Zimmerei und eine Ringofenziegelei waren der
Grundstock, mit dem sie im Jahre 1875 den Start ins Baufach als Offene Handelsgesellschaft
Gebr. Helfmann wagten. Sie hatten gut beobachtet, sie hatten den Hohepunkt der Krise wohl-
weislich voriibergehen lassen, erst beim Ausklingen der Krise gingen sie ans Werk.

Den schnellen Aufstieg der Gebriider Helfmann im einzelnen in Ursache und Wirkung zu ver-
folgen, wiirde zu weit fithren. Erst wurden Hauser auf fremde und spiter auf eigene Rechnung
gebaut. Schneller Umsatz durch baldige Realisierung der von ihnen geschaffenen Werte war das
Prinzip ihres Geschiiftes. Philipp Helfmann entwickelte sich zu einem ausgezeichneten Fachmann
auf dem Gebiete des Grundstiicksmarktes und der GrundstiickserschlieBung. Bereits drei Jahre
nach der Griindung iibernahm das junge Baugeschift den Bau der Universitit in GieBen und
konnte ihn bis zum Jahre 1879 zur vollen Zufriedenheit des Auftraggebers zu Ende fithren.

Das Geschift wuchs und mit ihm das Ansehen seiner Inhaber, so daB sich auch ihre gesellschaft-

liche Stellung und die Stellung gegentiber &ffentlichen und privaten Bauherren stetig verbesserte.




Bald beschriinkte sich die Tatigkeit der jungen Baugesellschaft nicht mehr auf Frankfurt. Fisen-
bahn- und Kasernenbauten, Bauten der verschiedensten Art, An- und Verkauf von Baugelinde
und dessen Nutzung bildeten das sich wiberall ausbreitende Tatigkeitsfeld der Firma.

Kein Zweig des Bauwesens blieb vernachlissigt. Hochbau und Tiefbau wurden in dem Unterneh-
men mehr und mehr gleichberechtigt.

1889 wurden das Hotel Continental in Frankfurt am Main, das Hotel Kaiserhof in Wiesbaden und
das Augusta-Viktoria-Bad gebaut, etwa zur gleichen Zeit ein Gerichtsgebiiude in Frankfurt. An
vielen Bauten, so an den Werkstitten des Hauptpersonenbahnhofes in Frankfurt, war die Firma
beteiligt. Der Bau einer Brauerei, einer Papierfabrik wurde @ibernommen. Als groBer Tiefbau
folgte der Bahnbau Fentsch-Deutsch-Orth, bei dem 420000 cbm Boden bewegt und 8000 cbm
Mauerwerk fir die Kunstbauten benétigt wurden, dann ein Tunnelbau bei Merschweiler. Aus
dieser Aufzihlung der wesentlichsten Bauten dieser Epoche geht hervor, daB die Gebriider Helf-
mann fiber eine ungewdhnliche technische, organisatorische und kaufménnische Begabung ver-
fugten; denn ohne diese Fihigkeiten wire es unméglich gewssen, das junge Unternshmen zu
einer solchen Entfaltung zu bringen.

DIE AKTITENGESELLSCHAFT FUR
HOCH- UND TIEFBAU

er erste Abschnitt im Entwicklungsgang unserer Firma ist durch die Tatsache gekenn-
zeichnet, daB zwei junge Manner Mut genug hatten, all ihr Kénnen und all ihre Habe
in einer von ihnen gegriindeten Baugesellschaft einzusetzen und daB sie damit groBen
Erfolg hatten. Aus kleinen Anfingen war eine Bauunternehmung von Bedeutung
entstanden. Der steigende Geldbedarf des Unternehmens, bedingt durch gute Beschiftigung und
schnelles Wachsen des Geschiftsumfanges, machte eine Neuzufithrung von Betriebskapital erfor-
derlich. Als nach dem Tod Balthasar Helfmanns sich dessen Witwe vom Geschift zuriickziehen
wollte, erfolgte die Umbildung der Offenen Handelsgesellschaft in eine Aktiengesellschaft mit dem
Namen , Aktiengesellschaft firr Hoch- und Tiefbau”; sie wurde am 20. 7.1896 in das Handelsregister
eingetragen. Sitz der neuen Gesellschaft war Frankfurt am Main. Die Offene Handelsgesellschaft
Gebr. Helfmann ging in Liquidation.
Den Namen ,Gebr. Helfmann” im Namen der neuen Gesellschaft zu verankern — eigentlich eine
Selbstverstéindlichkeit gegeniiber den Griindern des Unternehmens — scheiterte an rechtlichen
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