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Gejtaltung der Unternehmungen.

Grefialfung der Unfernehmumgen,
§ 14,

Bei unternehmung@weijer Probuftion haben die Unter=
nehmer fid) ber Begriindung, Forterhaltung 1und Leitung
0e8 Gejchiftd zu untersiehen, fowie Hie Ubertragung bex
bamit berbundenen Berluftgefalhr auf fich su nehmen. Sie
prganifteren alfo den Betrieh der Vroduftion und leiten

thn auf eigene Rednung und Gefahr unter Cinjepung
eigeen Vermdgend, gewdhnlic) aucd) eigener Thiatigteit,
und unter Herangiehung und BVerwertiung frembder Arbeits-
frafte und Qapitalien, um aud der Differeny jwijden den
Produftiondfoften und dem im Marktverfehr erzielten Preid
fiiv die produzierten Giiter und Dienjtleiftungen fich ein
Cinfommen 3u verjdaffen.

Das Jufammenbringen und Sufammenerbalten ber neben efgerten

Produftiondmitteln nod benitigten fremben iird berhaltnismagiq
leichter, je gemeigter Avbeiter und Gigentitmer geworden find, Arbeits
letftungen und Cigentumsteile, welde fie nidyt duvdy Selbftanwendung
am beften 31t nithen vexmBaen, an Anbere sur entgeltlidyen Benubung
su iiberlafjen. Die Gejdhdftsleiting, meldhe im allgemeinen bei vor-
wiegenber Venuung von Avbeit miibfeliger bleibt al8 Bei eben-
ioldber vonr RKapital, bejfert Antvendung fich widberftandslofer regeln
lagt, wirb um o leidter, je qualifijterteve, filv bdie Betreffenden
ProduftionSzivede bejonbers geeignete Probuftionsmittel fih bar=
bicter, je erfangbarer biefe jdhon find unbd je ftetiger Dbie erzielten
Produtte Abjats finden. Gleidzeitiq vermindert fich bie Berluft-
aefaby, bag mit jedem Gefchdft in febr ungleichem Mafe vexrbunbene
Wagnis (Rififo), je ficherer bas technifde und wirtihaftlice Gelingen
ver Prodbuftion infolge Bejdaffenteit der benutsten ProbuftionsSmittel,
Augbilbung de§ angewendeten Probuttionsverfalhrens, Entivideltheit
e8 Berfehrs 2. gemworden ift. Jmmerhin find jebody mit unter=
nehmungsoetier Produftion mebr Sdyierigleiten und jumal Ge-
fibrdbungen burdy teilweijes obex bolliges Feblidilagen des erbofften
Prodbuttiongerfolaes verbumbden, als mit ausgjchlieflicher Ammenbing
eigener  ProbuftionSmittel, twobet ber Brobugent etwaiges Mif-
glitden bebingungsmweife fhon eher duvch pexjdnliches Crivagen von
Cutbehrungen zu iiberivinben vermag.

Wirtfhaftlihe Unternehmungen, welde fich all=
gemeinhin in privatwivtieftlich fpefulative und gemein-
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| | wirtfdhaftliche unterjcjeiden lajjen, merden dafer im Ver=
5 | {aufe der Jeit nicht mux itberhaupt manniafaltiger thunlid),

R 1 | - ¢ ey - ' c - ST ~

8 | fonbern geftalten fich aud) in Begug au Grofe und Form
-\l‘ L i A w . . L
8 ‘ berjcdhiedenartiger.

% '- | | Gritere Art ber Untermehmungern, Ddie felBftvexftandlicy tmmex g
% : i | porberrfhend Bleiben muf, beswect eigennifigen Gyioerh, lestere
%= ' i Dingegent, bie mehr nur eradnzend Dinmgutreten fonn, qemetnniiige,
3 ]! aum. Nupsent Andever  und bestiglich Der @ejamtbeit geveidjende
S 1 | Rebliviniebefriediqung. bexadnge siifden biejer und jeneyr entfteben,
3 1 ARl e g A
g:_ W feun 3. B, eune sitentlide Ginriditung zwar pe§ gemeinen Yeukens
§§ i | balber getrofjer, permitteljt Derjelbernt aber feiten8 Dev Untexnebntey,
t“ i ves Staats, ber Gemeinbe 2C., augleidy aud Griperd ober wenigftens
¥ i | Roftendechitng evftrebt wird. Die Amwenving folcher Swifdenarten
% il | eridieint borjugSiwetfe i benjenigen Sallen angetbait, tn Denen
§ _ i phnebem eine fiiv Dad Gebetbenn ber  Bolfwirtichait wefentlide
3 l] i RBebitrinishefricdigung entiveber nidt binldnglid) qefichert ober bod)
% it nidht ebenfo vollfommen und wittjchaftlich zu erreichen ware.
il

b
I ki § 5.
_ 11 _ : 5y
§ ' Die Grife dber Unternehmungen ift fehr berjchieven, 3

ihre Crweiterung@fifigteit jehr bedeutend, aber nidt un=
begremzt. yeded Unternehmen famn pielmehr mur bid zu
dent Wmfange audqedehnt werdern, bei weldjem o3 nod ficher
su fetten und zu {iberwadhen it.

i Bei fiberarofer Ausdehnung treten infolge freigenber Sdwierigleit
k - ber Geidhaitsleitung und Gefddftsiiberivadung NRadtetle ein, durd
. weldhe die mit Gefdaftseriveiterung etwa berbunbenen Bortetle mebry
pber weniger mieber aufgervogen roerber. Rertrennung eined Unter=
nehmens i mefrevlei mebeneinarnber Betricbene  Gejdydft&ameige
evveitert mur die Gremge der Ausdehrumasmaglichteit, obme bieje 3u
einier unendliden ju madyen.

e nadh ihrex Gigenart find jedod) die Unternehmungen
in verfchiedenen Grabe erweiterungsfabig. RBerhiltnidmikig
il | ant Bedeutenditen laffen fid) jeberzeit diejenigen auddefnen,
i Seren Vetrieh weniq vermidelt, tiumlid) fongentriert oder
einer fejten, gleidhmipig einzuhaltenden Regel su unteriverfen
ift, am mindeften tweit hingegen joldhe, welde jtetig gang
unmittelbaved Gingreifen des Unternehuerd exfordern.
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§ 75. 76. Oeftaltung ber Unternehmungen, 203
Wie ausbehuungsfahig ein Unternebmen ift, das Bdngt aljo
bort deflent bejonbever Geartetheit und von ber hievburdy bebingten
aufiexlidien Sdyterigfeit jeiner Durdyfithrung ab. Je geringer bdiefe
au bem einen ober amberen Grunmbe bleibt, um fo ferner lieat
bie Gvenge, von elder an unehmende GefdhditSeriveitering bie
Leitung und lberwadung ded Betviebes in nadteilig quriichwivfender
£ Wetje unfider madt, und umgefebrt um o ndber. So find 2. B.
bet Forftwivtihait und Wollfhafhaltung wegen qrogerer Einfadbeit
per Betriebdverhaltnifie die Unternebmungen ausdebnbarer als Bei
OGartenban und Mildviebbaltung, wibrend rdumlide Songentration
pe8 Gejchaftsbetriches, mweldie e erleidhtert, diefert von etnmem Stand-
punfte aug ju itberjehen und u bebervichen, namentlich Bei mandien
Sweigen be8 Hanbeld ftattfinbet, Gejchdfte endlidh, bie nad einer
fih gletchbleibenden Jtegel 31t bGetreiben finb, qeftatten eber, eingelne
Geidydftsteile ber Fiivjorge Andever nady Mafigabe evteilter In-
jiruftionen unter Vovbehalt der Oberleitung zu iiberfaffen, und
exmbglidien fomit toeit erheblichere Ausdehmung, ald andernfall8

suldffig odve,

§ 76,
Sleine und grofie Unternehmungen verhalten fich
- in wirtidaftliher Hinjicht jhon dedhalb verchichen, weil

jene und bdiefe nicht gleichmifig leicht 3u bewerftelligen und
wenigjtend bedingungdweife nicht ebenmifiq erfolgreidy find.

Produftion im grofen ift itberall nur unter der Voraus-
jebung miglid), daf die erforderlichen ProduFtiondmittel
nidht nur in entfprechender ReichlichLeit borhanben, fondern
auch zum Bujommenivirfen verfiigbar 3u maden find, 1und
paf fid) fitr die in betrichtlicheren Maffen erzielten Produtte
hinlingli) audgedehnte Abjapgelegenfeit darbictet. Gie
wird deshalb mit Verfitgbaveriverden fener Mittel und mit
sunehmender Criveiterung biefer Gelegenfeit Gei fort:
[dreitender Ruitur thunlicher. Dennod itberiviegt felbit
nod) auf den hdchften Qulturftufen in vielen Eriverbszweigen
die Anzafhl der Qleinbetriche piejenige der GroRbetriebe, und
an eine villige Verdringung und Aufjangung der exfleren
burd) leptere ijt Feinesfall3 3ut denfen.

Die Scheidelinte wijden Grof- und Kleinbetried ift mit un-
bedingter Sidjerheit nidit ju zieben, fdhon deshalb nidyt, wetl quferit
sablreiche Ubergangsformen bejteben. Weber bie quantitative Grofe
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204 Bud) 2. Kap, 2. Bujommentviclen dev Rrobultiondmittel.
ber Probuftion nody die ahl dev Arbeiter nod) bie Hobe Ded in
Ser Unternebmung fecfenbent Kapital8 find jebevzeit unbd itberall
qeetqnet, Hinldnalich fichere Untevjcherdungsmertmale abzugeben. A8
foldye fommen mehr nod) wivtjhaftlid-tedynijche und jostale Piomente
in Betradt.

Der Kleinbetried produgiert faft ftetd fiir einen [ofalen, umteil
feftenn Qunbenfreis. Er verenoet in ber Meael nur LWerfzeuge,
ieltent (Rlein-)Majdhinen. Die Arbeitsteilung it mangelbaft ent
widelt. Der Leiter vervidhtet feldbft aud) medanijhe Arbeit neben
{nd mit den wenigen Hilfsarbeiterit, bemen er wweder wirtjdaftlidy
nody qeiftiq nody fojtal jebr iiberlegen ift, und bie deshalb bigweilen
nod) der Familie des Unternehmers eingegliedert find. Spetulative
Momente — bei Gin= und Verfauf — treten zuriit; ebenfo Der
Ginflufy ber Konjunftuven. Der Arbeitsfattor iiberivieqt tin Der
Produftion, der Avbeitdlohn in ber Negel m Sinfommen.

Der Grofibetrich probugiert fliv weit audgedehnten, ojt irter=
nationafenn Markt, der in Hohem Grade wechjelndben Konjunttuven
mteroorfert i, Dad fpefulative PMoment tritt ftart fervor. Die
Rrobuftionstecduit it mBalidhjt ausgebilbet, unter Venupung mog-
(ichit “voltfonmmener eajdbinen. LWeitgehenbde Arbeitsteilung verbinbet
fidh mit entjprechender Arbeitdvereiniqung. Die cingelnen xbeiter,
abgeftuit nach WrbeitSart unbd tedhnifcher Sdulung, bverlieren ben
{ibexbli¢ itber bas Ganze. Der faufmdnnifdy und event. tedyniicy
gebifbete Untexnehmer bejchrantt fich auf bie Lettung bes Betriebes,
ot 1mter Heranstebung leitender Hilfsfrafte fitv eingelne Abteilungen.
Gr ift durd) Befib, BVilbung, joziale Stellung feit bon dent aud=
Hirenben Avbeitern gefchiedben. I Der Jegel iibeviviegt in ber
Produftion bas Kapital, in dem Unternehmereinfommen Kapital3ins
refp. Grunbrente.

Der Grofibetrieh drngt jur Sentralifation, bejbrbert die Grof:
ftabtbifburg und die Anbanfung von Arbeitermajjen unbd begiinfjtigt
bie Nushildbung der Berfehreinvidtungen, die ihn iibrigens haufig
erit Hexvovrufen ober exmiglichen.

Die mit dem Grofbetried unbedingter berbundenen
Rorteile befhranten fich davauf, Daf dabet fich in der Negel
giinftigere Borbedingungen fiir Anivendung von Axbeitd=
tethung, ebenfo fiir RapitalbenuBung, und fHierdurd) augleid
fitr mancherfei Softenerjparnifje exgeben, als bei Produttion
tm fleinen.

Bet Produftion im- qrofen (At fich Arbeitsteilung weiter treiben
mnd polftdndiger durdyfithren. Namentlid Hnnen die Unternehmer

jelbft bexmbge allgemetnerer Bilbung, tieferer Fadfenninis, viel-
jeitigerer Grjahrung 2c. hevvorvagender befdhigt jein, und ehev nicht
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§ 76. Gejtaltung der Unternehmunaer. 205
g J 0

nur befonbeve, fonbern aud) eingeiibtere und beghalb [etftungsfahigere
Arbeitstvafte fiiv die verjdhiedenen Berridhtungen verwenbet werbden,
im Landbaue 3. B. zum Mithelfen Dei ber Bevwaltung dbeg [Anbd-
lidgen Grundbefitses, zur Nedmungs= und Aufficdhtsfiihrung, Bieh-
H}L‘LTtlll[g 2C.
3n Wajdyinenbetrieben fiibrt die Arbeitsteiling 3u vollenbdetfter
ta techuijcher Herftellung der Majchinen unbd g moglichjter Ausnutung
verjelben, bie wieber hodygradige Arbeitverdidhtung (Snteniififation)
ur Folge bat.
Dag ftebenbe Kapital fann fonberavtigeven Gcbraudy$zmweden,
3- B. durch Benubung dafiiv ausfdlieplidy eingeriditeter Baulidyfeiten,
einfeitig leiftungsidbiger Majchinen, Judyten 2. genauer augepafit,
lind umlaufended Kapital ebenfall§ feiner unterjchiedlichen Befdjafien-
beit nady in entjprecdhendever Weife genubt werden, 3. B. Futter, je
nad) feiner vorzugSwetjen Geeignetheit fiiv Rinber ober &dyafe und
aewifje Nabrzmwecte, birrch Berfiitterung an verjchiedenerlei Biehgattungen.
Stoftenerfparungen enblidy ergeben fidy bei befjever ArbeitSteilung
au$ beven bereitd weiter oben evwdhnten Wirkungen, und bei um
fanglicherer Kapitalverwendung burd) algbann meift moglidy merbenve
vorteilbajtere Bejdyafjung  ber bendtigten Rapitalien und fidrtere
Benubung diefer. ©o find gewdhnlid) 3. B.: Stiicte Bieh, Diinge-
> mittel, Sdmereten 2c. mittels Begugs in grofeven DViengen billiger
gu evlangen; bie fiiv eine Beftimmte Oewidyteinbett an BVieh, Evnte-
bovvdten 2. gebrauditen Rdume bei gletcher Glite der baulichen Gin-
vidhtung und Ausfithrung umerbalb grofier Stallungen, Scdeunen .
mit geringerem Aufioande bevzujtellen; bie anteiligen SKoften ber
Bobenbearbeitung mit bem Dampipfluge, de§8 Dabens mit bder
Crnte-Majchine 2c. bei Gebraud) biefer Apparate fiiv grofere Fladen
wabrend mebrever Arbeitstage berhaltnismagig  niebriger. b=
lihe Cxjparungen entfteben Dei Berwertung der Probdufte, 3. B. infolae
oer Flglichleit, diefe auf einmal ober in be vadytlicheven IMajfen und
deshalb mit minberen Berfendbungsfoften auj ben ndberen obex
entfernteren Niavft ju bringen, wogegen freilidy die Annabme, dafs
jene itbexbaupt tm gropen [ohnender, b. h. zu befjeren Breifen
bewivtbar fei, al8 im Heinen, feineSwegs durdygdngig unbd wentgftens
midt aud) bei allen jdwieriger berjendbarert und bei folden Waren
sutrifit, bie zum unmittelbaven Ubevgang an den dlieflichen Kon-
fumenten beftgeeignet evidyeiner.

GroBe Unternehmungen vermogen fleinen Dejonbers
dadurc) diberlegen 3u werden, bdaB fie audgiebiger und
Wwohlfeifer 3u produzieren im {tande find, injofern bei ifnen
die ermdhnten Borteile voll und unverkiivyt eintreten. Snivie-
weit died der Fall fein fanu, das hangt jedod) von der Avt
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206 Bud 2. Kap, 2. Sujammenwirien der SBroduttiondmittel,

der Detreffenden Produftion ab, ndamlid) junddft davon, ob
g,uw[qa, perjelben betm Grop [mm[w sugleid) Crjdywerungen
pingufommen, weldye den Produftionserjolg wieoer E}mn-
trichtigen; und auBerdem von dem Mafe, in welchem d
porwiegend gebrauchten Produftiondmittel bei “Hmumbunq
im grofen wirflamer find. An Wirfjambeit aber gemwinnen
bet grofartigerer Benupung vornehmlic) die unerjddpilichen
Naturfrifte, die Arbeit burd) rbeitsteilung und das Kapital
burd) ftetigere und volleve udnupung.

Gridmerungen evmadjen 3. B. im Landbbaue der Grofiictdait
infolge ber mitweiterer Augdbehnung des yugehivigen Aveals gunehmenden
Cntfexnung ber u {\mmluhmttlm"s OGrunbditiide. Deren BVewirt=
jhaftungstoften exhbhen fidy von einer beftimmten Entfernungdgrenge
an um {0 L\tnmht!u{m je mebr buvdy Abgelegenbeit exjdymwerte
Avbeit§gange unbd ,..,mn\q_mh bt hufg der Benubung erforberlid)
yerden. Anbdeven Unternebmungen, bet Demen berartige Erjdhmer-
ntffe wegfallen, fommen bie Vorteile bed Grofibetricbes ungejdhmdlerter
3 gute. %

Gerner werben Grunbitiide, 3. B. Grubenfelber, der 2. burdy
die Grofwirtjdaft an jid nidt egiebiger. Sie lajjen fich hHdchjtens
burd) dbie vollfommeneven HilfSmittel jener in eien flix die BenuBung
qult]thn.‘" Buftand verjfeenn und beffer ausnupen. Bet Unmwendung
von Dampjfrajt im groRen “L“mmu[ bergrofert jiy aud) beren
Hervortretert, inbem eine grofe Dampfmajdyine jur Crzengung je
etner 54.~]L1Lc raft jedenfall8 wenigex Roblen verbraudit, al8 eine
fleineve. Desgleichen fann bie llbnlumbm grofier Untexnehmungen
bet Probuftionen, welde ftrenge Durdjithrung wuiqumbcuu Arbetts-
teifung und fortbateynd ununterbrochene Nupung des aumcrm 1Deten
Rapitals gqmiim am Bebeutenbiten jein, 3. B. aljo in ber Textil-
inbufjivie bebeutender al8 beim Feldbau.

SHievdurd) erfldrt ed ficd) nun aud), weshalb bei einem
und bemjelben Criverbdziveige, je nach dex zeitlich) angethan
geumrbeur:rt Broduftionsmweije, u der einen Jeit Grofibetrieb
itbexfegen ijt, und zu der anderen nidt.

! iUtit_'rtm gegenfeitigen BVerhdltnis, in weldem bie verjdyiedenen
Produttion§mittel Dbenubt merben, andern ]'id_} bie mafgebenden
Bebingungen fitr wedmdfige At befuung der Unternehnumgen.
Bet ber Vobenbenubung 3. B. ijt folange 1111b injowett, al8 dabet
bie PNatur mittel8 moglichft gevinger Arxbeit§= und "Ef[}.‘[til[ﬂllﬂl)ki’LI[II\';
offupatorijd) ausgebeutet toixd, weite Ausbehnung der ju nupenden
sladen exforderlid), @Bmamtrtir[mft purch aemeinjdajtlidhe Weide-

~
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S 76. ejtaltung ber Unternefnumgen. 207

augitbung unb Walbbenupung, Mit gefteigevter Anivendung von
Arbeit bei gleichzeitiger Unthunlicyfeit duvchgreifenberer Avbeitsteilung
wird Kletnwivtidhajt gebotener, und es macyt jich deshalb notwenbig,
grofie Grunbbefisungen in fHeinere BewirtjdyaftungSeinbeiten (fanb=
frellen) au gerlegen. Sulett, nad borwiegend betvidtlicher aelorbency
Rapitalverivendung, entjtehen umgetebrt wieder, zumal bei Denjenigett
Bergweigungen der Bobemwvirtidajt, tn denen jene vorbervjdiend den
PBroduftionserfoly 3u beeinfluffen vermag, giinftigeve Borbedingungen
fiir ©rofbetried, wabrend lesterer mit allgemeiner Bevintenfiverung
bes Produftionsverjabrens gugleich rdumlich emnjchrumpft.  Bur einen
verhaliniSmagig grof erjcheinenden lanbwivtjhaftlicdhen Unternehmen
reidht alsbann {dyon eine eit gevingere Augbehning bes ju bemirt-
fhajtenden Landes aus, alg ebemals,

S grofien wird demnach |chlieglic) feine3meqd immrer,
nid)t in jedem Produftionszweige und bei jeglicher Pro-
ouftiondmweife, fondern bielmehr [ediglich unter gemwijjen
Borausdjesungen evfolgreicher ald im fleinen produjiert.
Nod) weniger werben alle Unternehmungen durd) Ber-
groerung etwa ftetd ergiebiger.

lbrigens madit fich bie bebingungstveije Mberlegenbeit grofier
Unternehmungen am bervortvetenditen bei benjenigen geltend, welcde
burdy einen ladyberftanbigen und gefdpaitstiichtigen Unternehmer 11
mittelbar fe(bft geleitet werden. Der mit Slbrung eines fremben
Geihdfts Betvaute ijt in jetner Thatigleit jdhon purdy bie not-
wendige Riidfichtnahme auf vorfiditige Wabrung feiner eigenen Ber-
antwortlidfeit ungleich beengter und bat meift dod) nidyt in gleichem
Grabe ebenjo allfeitige8 unb nadbaltiges Jnterefie am Erfolge.
Rleine Produgenten vermdgen baber aud ourdy Wjjociation unter
einander muy teilweije die Vorteile su evreidhen, tveldhe Grofjunter-
mehmern audgedehnter uteil werden.

Sm  allgemeinen (ARt fichy eine Ausdehmung ber fabrifmdpigen
Grofbetviebe im Gewerbe faum Geftreiten nod) — innexhalh getoifjex
Ovengen — bindern.  Auf allen Gebieten aber und gegeniibex
allen Aufgaben gewerblidhen Lebens tverden jie niemal$ ben
Stletnbetried pollftandig erfeen und berdrdangen fonnen. — Ym
allevivenigiten finbdet ein [olches , Atbumulationggefets Aniwendung
auj bie Lanbivirtichaft. Hier with im Segenteil , gegenitber  ben
Orofibetrieben auf niedriger @ntwidelungsftufe und be Raubbau,
mit gjunchmender Kultiy mehr und mehr vorhervidhend bie Tenbeng
Oev Vertleineving ber Befibungen mit intenfiverem Betrieh.

Die Grofbetviebe exmdglidhen bdie velatiy dnelle Anjammiung
oon  grofen BVevmBgen und  gewdfren thven Unternehmern wid
Leftern bexvorragende fosiale Stellung und (politijde) WMadt. Die
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208 Sud 2. Kap. 2. Sufommenwirfen der Produftiondmittel.

Uxbeiter twerben bementjpredhend abbiangiger und wivtjdyaftlidy un-
felbftindiger. Unberfeitd {ind fie in groRen entralifierten lnter=
nehmungen eber tm ftanbe, fid) zu foalieven und gu ovganifieven ju
1] gemeinjamer Bevtvetung ihver Intevefien, al§ in Klembetrieben uno
' Iam[ ginbuftviellen Unternehmungen. Audy jozialpolitijde DViafnabhmen
su thren Gunjten find i grofien ;mbutﬁmubﬂl leichter burdhfuihrbar,
‘ weil diefe finangiell leiftungSjdhiger find und Sontrolle und lbex-

i

8 ,_ fiht fich Defjer exmdglichen [afjen.

N I i

L | § .

& .! | Die Form der U ntcrnt‘ljmuu gen geftaltet {ich ab=
| | weidhend, jenad)dem bdiejelben ald Eingeluntexrnehmen (ein=
Ll ] i | jached Rrivatgejhaft) duvd) einen Eingelnen ober al3
__;’_ ;ig Gejellichaftdunternefmen durd) eine Unternehmergejelljdyaft
AR i| unternonumen werdei.

NE I. Die Cingelunternehmung geht bon einem einzigen
% e Unternefmer aug, ift von diefem allein abhingig, der neben
ol | freter und num']d)mnmr Rerfiigung iiber ben ganzen Betrieb
%}“: e bad fticite eigene JIntevefje am Erjolge Hat, und bilbet die
:‘: U allgemein anwendbarfte, zugleich gemeinhin erfolgreichfte f

h Unternehmungsform, welhe dedhalb auch im ganzen bie
' borherrichende bleibt.

Da ber ECimgelunternehmer allein den gamgen Gewinn begieht

. und ebenjo den gangen "\u[urr tragt, jo toixd jeine Euergie auj basg
i} bodijte angejpornt. Sorgjame Veobadytung der Warklage, Fleil
und Ausbauer in der “ﬁtmm, Spavjamfeit und Wictjichaftlidteit

im Betrieb werben gefteigert. Da fein Wille alletn entjdeidet, fanu

ber Cimgefunternehmer rajdy und ficher notwendige Gutichliifie fafjen,

1 qlulch Sonjuntturen jofort ausnupen, Gejahren 1LLE\thm1 begegne,
' bie Probuftion ertveitern ober ﬁuuuﬂllfu Der Gewinn, joweit ev
nidt zum Leben notig fdheint, bleibt inm der MNegel tm Unternehmen
1 T'I»:(fcn, und biejed famn o auf fiderjter Grunblage weiter und mweitex
1 auggebebnt werben. Die Viebrzabl ber groften und bejtgeficherten
' Unternehmungen unfjever Jeit {ind au$ foldyen velativ fleinen Cingels
111'1tc1'11L[\111111'1qL1L auf biefe "'~‘~Li1'c exmadyfen. — 3u ben Axbeitern
fann der Gingelunternehmeyr in engere perjbnlice Veziehungen tr':tcn,
al8 bies 3 B. bei der Aftien-Gefellihajt der Fall ift. Bon ber
| e\llf)‘ch'lq peg llnternehmens Hangt vielfach Anjeben und gejelljdajt-
| liche Stellung ab; Verluft bdexfelben unb Migadtung vermag ihn
': 3 treffen, wenn er bei Anlage ober Leitung gegen Ehre, qute Sitte,
' Menjdylichleit vexftoRt. = Bexjhiedene diefer Bovjiige fallen natiivlidh
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§ 77. 18. Gejtaltung bder Untecnehmungent, 209
weg, fobald ein bejablter Diveftor im Auftrag unbd fiiv Redyning
und Gefahr ded lnternehmers bie Unternehmung leitet. — IMBglid)
ift bie Cingelunternehmung mur, wenn das ganze Unternebmen fich
burd) eine Perjon, eventuell mit Hilfe bezablter, untergeorbneter
Pexjonen, iibexjehen [Aft: wenn Bermogen und Kredit des Gingelnen
ausveichenr, und wenn bdas Rifito fiiv eine Perfon nidht u grof ift.

An der Gefelljhaftdunternehmung find melrere
Perjonen (Gejelljchafter) mit Avbeit und LBermbgen ober
augjdlieflic) mit lepterem Deteiligt. Se nach ber Art diejer
Beteiligung (und nad) dem Bmwecke) haben {id) verjdhiedene
dormen der gefelljGaftlichen Unternehmung audgebildet,
deren jede ihr Deftimmied mehr oder weniger eng begrenjtes
Unwendungsgebiet findet. — Dabei bejteht eine weitgefhende
Ubhingigteit von dem Rechtsiyjtem Dder etnzelnen Ldnder,
Da bieje8 die Vedingungen der Rechtsfibigteit dex ®efell=
jhaft (a8 juriftijcher Perfon), joiwie die Berbindlichfeiten und
Jtechte der eingelnen ®efelljchafter normiert.

Devetnigung 3u bdevartigen Unternehmungen wird, i Ber-
A gefelljhaftung itberhaupt, in allen dallen notwenbig, in benen bet

Anmwendung einer einfadyeren l[ntcrnc{}nttmgs«f_nrm Hinbernifie ent-
gegenitehen; aljo etnerfeits damn, wenn bie beitstrait und bas
Bermogen Eingelner ober Weniger nidt gulangt, emem Unternebhnren
diejenige Betrddtlicheve Ausdehnung gu geben, welde fich nad) defjen
Swedbejtimmung exfordex(ich madyt ober dod) iiberwiegende Vorteile
i Ausficht jtellt, und anberfett§ ingbejonvere aud) bann, wenn
vamit wenigftens mebhr Wagnis verbunden ift, al8 allein obne Mit-

betetligung nody Anbever von Cingelnen getragen twerben mddte.

| § 18, -5
| Sn der Hauptjache lafjen fich folgende Unterarten I
: gefellfhaftiicher Unternehmungen unterjcheiden. |
= 1. Das jogenannte Ronjortium odex Syndifat; eine EH
| boritbergehende (Crmwerbs-) Vereinigung mefrerver Perjonen :

, ur Durdyfithrung eined oder einiger beftimmten ®ejdhdfte f
: auf gemeinjane Redynung. !
; 2. Die offene (Sﬁvfciﬁd}nft (Shmlppglliffgef.ri)ﬁff},bit‘.t-_‘ill: H||
: E}met? und urlprnngm_imu gorm per Oejelljchaft ;t'::-uf'}u‘tqr). UI[
) Die Gefelljdyafter betveiben eine Unternehmung unter gemein= |

Sdober, Boltelvivtichaftalehre. 5. Aujl. 14 ﬂ
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L _
% | ichaftlicher Fivma auf gemeinjame ‘iL‘L‘E}mnq und Haften
S Jolidarijd) mit ihrem ganen Bermbgen jiir die LBerbindlid)-
5 feiten der Firma.
:"‘ . e - ; A
:‘Q I St bie Wi]k‘i'-\‘!ft“‘hlllll-w mnchit mlkﬂ“{tl[.[\ clitent pDer euttgen
Ll ber Teilnehmer iibertragen worden, fo find alle jum Gejdhaftsbetriebe
}'. | .' ‘ aleiche LL&\'IVECLT und es mufy jede Hanvlung unterhleiben, geqen peven #
% : | Rornahme ein BVeredhtigter Wiberjpruch evhebt. Gtwa eintretender
% i : I Bey mu und ebenjo ber umlﬁ “’m\ulm[q pe8 Gefelljdhaftsvermbgens
% j e eviibrigende Gewinn wird, jall8 feine anbeve Bexteilung veretnbart
§ - !,‘ I wordent ift, nady Kdpfen verteilt.
B i | = e o A e e
&‘ \ Die offene Gefelljchaft ermiglidht grogere Gejdhifts-
§ i augdehmung und Selbjtleitung vielverzveigter, in mefrerlet
N e Gejchiftaabteilungen jerfallender oder an berjdjieoenen
N 1 Drten betriebener Mnternehmungen mitte(d Verftdrfung des
i dabet zu Dbenupenden RKapitald und Bervielfdaltiqung pex
i Unternehmerperionlichfeit. Die Vieltbpfigleit der lebteren
i erjchwert jedoch zugleich aud) die Gejdhaftafithrung, wihrend
11 purd) Auffommen von Neinungsverjdyievenpeiten und ausd=
1 einanbergehenden Jnteveffen unter ben Beteiligten oder -
1 usjcheiden folcher dasd gleichmdfpige Fortgedeiben und foqar
bag ldngere [ortbeftehen bder Gejd)djtdgemeinjdaft leicht
geftort twerden fanmn.
Um bdies ju vevmeiden werben ju Afjociés vovugsweije gern
Familienangehorige und im Sefdhait .{wrmu‘, sogene gemablt, Der
F;-m11LIic113:11'a]11te*Lu‘tmu [ocfext fid) aber in ben nachiolgenden Geneva=
tiotten, unb bie $ lul'-mm,Iu.E\.m per begiinftigten Helfer oft nod) friher.
Haufig veveinigen jich ju Rompagnieqefhdften Perjonen, beren
. Berufe, Kenntnifje, Ei‘iﬂ_c;:fr&ailvll fid) n einer fiir dbad Detrefjenve
[' : llsztcruul}:aﬁcu glinftigen Weife erganzen; Kapitalift mit Tedynifer
' ober Raufmann, ober Technifer und Kaufmanm, ober Kaufleute
. 16?1; Tedynifer L'cthlnut‘m er Branden.
! 3. Die jtille Gefelljhaft. Sie entfteht, wenn jemand
n jih mit einer Deftimmten Wermdgengeinlage gegen Anteil
1 an Getwinn und Verluft an der Unternehmung eined Andern
1} beteiligt. Der lehtere bleibt unumjdyrintter Leiter dex Unter:
1 nefmung, betreibt fie auf eigene Rechnung, bleibt Dritten
i gegeniiber allein berechtigt und berpflichtet, und wird Eigen-
tiimer Der Cinlage des jtillen Gejelljhafters. Diefer fjteht
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§ 78. Gejtaltung der Unternehuungen. 211

jenent im allgeneinen al& Gliubiger gegenitber, besieht aber
nidht nur die Jinjen feiner Cinlage, fondern hat audy ent-
iprechenden Anteil an dem event. Gewinn und fann peshalb
Borlegung der Gejdyiftsbiicher verlangen. Verluften geqen=
itber haftet er nur mit feiner Cinlage.

Jm yoefentliden finben fidh bier die Vorslige der Cingelunter=
nehrmung : vege8 Selbftintevefje, Cnergie, rajder Entidluf. — Cinem
Lpervorvagenden lntevnehmertalent”, bev vielleidyt felbjt nux venig
Bevmogen befit, fann diefe Gefeldhaitsiorm bdie Wioglidyteit bex
Bethatigung vevjdhaffen. Perjonen, bie offentlidhy nicdht al8 Unter-
nehmer auftveten foumen oder wollen, exbalten die Piovglichteit, mit
bejdranttem Rififo und obhne perfdnliche Leiftung fich an lntex-
nehmungen ju Deteiligen, Aber diefe Unternehmungsjorm felst jehr
weitgehendes Vertvauen vovaud und legt Die Gefabr ber 1lber-
vovteilung beg ftillen Teilnchmer§ duvd) den berjonlidy haftenden
Ocjelljdyajter nabe. Sie finbet fidh beshalb in dex Jegel nmuy unter
jebr naben Bermwandbten ober Freunden,

4. Die aus bder ftillen Gefellihaft Herborgegangene
stommanbditgefelljdyaft, bei welcher Ciner oder Mehrere
i) am Gejchift der Gefellfchaft nur mit BermogenBeinlagen
beteiligen und lediglich mit biejen Haftbar jind (Romman=
ditiften), wahrend die Beteiligung Anderer (der perjdnlich
haftenden Gefelljdhafter, Somplementare) nid)t in diejer

Weife bejchranttijt. Diefelbe extveitert jih gurRommandit-
aftiengefellfchaft, falld dad Rapital der Sommanbditiften
n gleid) grofe Veteiliqungdanteile, Aftien, jerlegt wird.
Die Kommanbitgefellfdhaft betreibt vermittelft bes Gefelljchafts-
bermogens  ihr Gefdhdft auf gemeinjchaftliche Nednung. Die per-
jonlidy und demnady mit ihrem gamen Vermogen hHaftenben Gefell=
jhafter (Romplementare), viidfidjtlich) deven, wenn e mefrere find,
gugleidy eine offene Gefellichaft ftattfindet, wvertretenn bie gefamte
‘ Oefelljchaft, weldhe burd) fie bevedhtigt und vexpflichtet wird, und
f bejorgen Ddie Gejchaftsfitbrung Derjelbert.  Der Kommanbditift Hat
auf bieje feinerlei Ginflug, ift biefmebr nur bevechtit, die Miitteilung
der jabrlichen Bilang zu verfangen und fih von beven Richtigteit
gt uberseugen. Bon den ftillen Gefellfhaitern unterideiden fich Dbie
Sommanbditiften baburd, bafy ihre Ginlagen nicht in bas Cigentum
ber Romplementare iibergehen, bdaf fie und ihre Gejdidftsanteile in
bag DHanbelSregifter eingetragen werden 1und badbureh, wie durd die
o= T S o e 1 C : i E
otrma, bag Gejelljhaftsverhdltnis BSifentlich jum Ausdruct fommt.
14%
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Bet der Kommanbitaeielidaft auf Aftien milfjen bie perjdnlid
Baftenben Gefelljhajter jid) mit einem Deftimmten Mintmalbetrage
an bem lnternchmen beteiligen (jujammen minbeftend mit */;, Des
Gejamtfapitals dev Kommanbitijten, und fir ben 3 Millionen Diart
iiberfteigenben Betrag besjelben mit /). — Die Altien find ent-
yeber Snbaber- ober Namensaftien gu einem iindejtbetrage bon
1000 Mart, der mur durch bejondere Genehmigung (des Bunbes-
vats) big auf 200 Mavf exmafigt werden fann. Vi ju biejem
lebtgenammten Betvage diivfen audy bdie auf Namen lautenden Attien
berabgehen, beven lberfragung an die Gimvilligung der Gejellidaft
gebunden ift. Jm idibrigen find bie Aftien unbedingt und frel ver=
dugerlidh. — Die Recdhte und Intevefjen der (Aftien=)Rommanbitijten
werden gewabrt durdy bie Genevalverjammiung bderjelben uno burd
ben won diejer gewdbiten Aujficdhtsrat, dem e8 obliegt, die ®ejchafts-
fiibrung 3u itberwaden, bie Jahresrednungen, Bilangen, Gewinn:
perteilungsvorjdylage ju prifen 2c.

Sm allgenteinen fteht die Kommanbitgefelljhaft auf Attienn ben
eigentlidien ttiengefelljhajten threm gangen PWejent nady naber, als
ber Rommanbditaefelljchaft. v jind die Leiter nid)t bezahlte BVeamte,
fonbern perjoulich Hajtende Gefelljhajter mit fveiem Bevfligungsdredt,
und die Kommanbditifren haben nidht fo weitgehende NRedhte, wie die
Aftionare.

Nacdhteile und Vorziige der Kommanbditgefelljdhaft find
im wefentlichen bdiefelben iwie bei der {tillen Gejelljdait.
Beide Unternehmungdformen geben Kapitaliften Gelegenbeit,
an dem ®emwinn, den ein bdielberfprechendesd lnternehmen
erhoffen (B, mithelod teilzunehmen, und gejtatten ftrebjamen
efdydftsinfabern, fich mit fiiv audgedehnteren ©ejd)ijts-
betrieh vollgeniigendem Rapital ju verfehen, weldes thnen
obenein fiir beftimmte Unternefhmung8sivede 3u nahezu be-
liebiger Dispofition geftelltift. Hierdurd) wird jedod) juglei f)
bedingt, Dap dad Kapital der Kommanbditiften wenig gefichert
ift und durd) das Verfahren der perjinlich haftenden Gejell-
jchajter exheblich gefahrdet zu werden bermag.
~ Dagjelbe fann gefahrdet werben purcdh die Wrt bder Gefdhajtss
fitbrung felbit, 3. B. durdy Vornahme allzujebr gewagter Gejdyajte
mit frembem RKapital 2c., fjowie aud) burd Ubervortetlung, 3 2.
burc) Lberjchatung bed eigenen Beibringensd dex perjonlichy Haftenvern,
Augbedingung  bejonberey Bovteile 3u bdeven gunften 2c.  Diefe
Geidhrbungen werden mm jo miglider, je ferner biejenigen, eldye
jih mit Kommanbditanteilen bden Gejdhaftsleitern (dbem ober ben
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§ 78. Gejtaltung der Unternehmtngen. 213

Gevanten) anvertrautert, beven Perfon und Bermbgendoerhdltnijjen
ftebert, fonmen alfo Dei Dber Sommanditaftiengefellihaft am ver-
fchaxfteftent eintretenm.

5. Die Attiengefelljdyaft, bei welcher fEmtliche Gefell=
fhajter nur mit Rapitaleinlagen beteifigt find, ohne perjonlich
fitr die Berbindlichfeiten der Gefelljhaft su Haften.

Dag einem beftimmten Unteenehmungssvede auf begrenzte ober
unbegremzte Seitbauer uzuiveifende Gejelljchajtstapital witd in quf
Jnhaber oder Namen lautenbe ftien serfegt, die unteilbar, aber
fret bevauferfidy, auf Anbere fibertvagbar und vererblidy find. Dex
Uttiondr {ft nidit verpflichtet, su ben Smweden der Gefelljhaft und
sur Crfiillung ifrer BVerbindlidikeiten mehr Beizutragen, al8 bden fiir
bie Aftie gu leiftenden Beitrag, famn diefen, jolange bie Gefelljdhaft
beftebt, nicht guriictforbern und hat wibrenddem mux nach BVexbaltnis
feines Anteils am GejdhaftsvermBbgen Anfprudy auf itberjhitifigen,
gur Vevteilung gelangenden Gewinn (Dividenbe). Die Jechte, weldye
in GefellidaftSangelegenheiten ben Altiondren jufteben, toerben von
verent: Gejamtheit in der Generalverjammiung auggefibt, bie gemifjer=
magen die gefelsgebende BVerfammlung ift, bas Ovaan, durdy weldjes

. der Wille der Gefellihaft jum Ausdrud gelangt. Bon der General-
berfammlung wird ber Auffichtsvat qerdblt, der die Gejchiftsfiibrung
in allen Swetgen ber Berwaltung zu iiberwadien und bdie Interefjen
ver Attiondre gegendiber etwaigen Sonberinterefjen bes Borftandes
i wabren Dat. Gr ift lebiglih Kontvollorgan: bie Mitgliedex
(minbeftend bref) biivfen toeber bem Borftande angehoven nody

Beamte dev Gefelljhaft fein. Daf fie Aftiondre finb, ift nidt |
erforberlid). — Dag eigentlid) leitende und wvollzichende Organ ber |
A-G. it der Borftand (Divektion), der diejelbe nad aufen gevidytlidy

und aufiergerichtlich vertritt, jie bevechtigt unb verpflichtet 1nd befonders
audy fiiv fie geidhnet. Gr fann aus einer ober mebreven Bexfonen
befteben; Diefe fonmnen befolbet ober unbefolbet, Aftionare ober Anbere
ein.  Beftellung, Sujammenfesung und Dispofitionsbefugnifie des
Borftandes bleiben bdem Gefellichaftsftatut ober ben fiir die Gefell=
idhaft geltenden gefeslichen Bejtimmungen iiberlafjen. — Der BVetrieh
. einge(ter Gejchdfte der Gefelljhaft undb die Bertretung derfelben BHei
ber besliglichen Geichiftsfiihrung fann andy bejonderen Bevollmddtigten |
ubevmiefen tverben, beren Befugnife iy aus ber ihnen -erteilten i
Bollmadyt evgeben.

_ Uftiengefellichaften onnen leicht und fehmell fehr grofe [I
Rapitalien fitr die Durchfithrung dev beabiichtigten Unter- !

=

nehmungen aufbringen, und diejelben nach BVedarf b i
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| Yusgabe newer (Stamm= ober Priovidts-)Altien oder duvd
! Auinafhme bon Anleihen .]51iUl1Tﬂinnb[lquﬁﬂlli‘n] ebenjo
Il : vajd) bergrioBern.

Da nur eine Kapitaleinfage geforbert wird ofne perjonliche
Qeiftung 1und um‘“rtuf\w Herbortretenn, fonmnen aud Perjornen fich
I beteiltqen, die jonjt mit Ritctiiht auf Stanb, Amt, Alter, Gefund-
' beit, RBequemlichieit 2c. dem Unternehimen uutﬂub]ic[&ett waren. Se
| niebriger der Betrag ift, auf den die eingelne Aftie lautet (minbejtens
1 (000 Mart, ausnabhmsweife 200 Maxt), bdefto weiteve Kreife aud)

f ¥ o - . P i —a W x ~ .."l
1l unter den Heineren RKapitalbefibern fonnen jur Teilnehmeridhaft
l Berangesogen werben,  Daburd) wird bie BVejdaffung be§ Grund-

-

fapital8 nidht miuy ecleichtert, jonbern oaud) bas Rifito auf biele
Ropfe und in fleine Summen berteilt, ba ia feber mur mit demn
i Pennbetrage feiner Aftien Hajtet. Dazu fommt 1 od), dafs die Wttien
i E ohne exheblidhe Sdmierigfeiten und Unfoften jedevzeit an der B 3orfe
1] perfauft und in Bargeld dnquvm' elt toerben fonmern. Dex ‘Q[tumml
fannt jidy aljo buvc ufwi,t. tigen “3~s:1f'nltf bor groferent BVerlufter
i fdhiikbert, ober fjogar ecimen mebhr obex minder grofen mnu\u.umn
i evzielen, Vet q[md\,uttqm ﬂt.wda(:mhmt in verfdhiedenen Unter
£l nebmungen fonnen etwatge BVevlujte bei bev einen leidht burd
i'—: Gewinne bei anbderen ausgeqlichent werben. Ferner bietet etne jolide
b Attiengejellidyaft a,wmu' ®arantie fiix bauernbes Forvibejteben ber |
Unternehmung, al8 anbere Gefelljchaiten oder Lm\,cluntnuc{mmnqln
: weil fie burch ibre Logldjung von der Perjdnlichleit bev Unternehmer
| Qufdliigfeiten und Geidhroungen durd) Krantheit, Gejdafts:
mmlumqlult Tob, Austritt bexfelben 2¢. enthoben ift, und peshalb
b egen Der *4:1[[\[1 itat threr Sej im]tufaqc im allgemetnen etnen
grofieven Kredit al8 jeme qun'ebt
Anbdexjeits ift Die M finung dev Aftiondre auf bedeutenden Gerinn

m’t febr immu]d\. ©patere Criverber von Uftien gut ventievender
Betriebe mitfjen fiiv Diefelben in ber Negel fo Hohe Breife zablen,
bafy eine befonders Hohe Kapitalverzinfung nidt frattfindet, wahrend
ihnen das Nififo eines ’]uvt\mhqw‘» ber Qurfe wie ber Dividenben
bleibt. Fermer DGaben bie eingelmen Aftiondve jo qut wie feinen
1l f._,m][lm aquf die Berwendung und Veviwertung ihres Einlagetapitals.
Auch dev Vexfauf ber Aftien ift oft, wenn itberhaupt nody moglid,
] mit Bebeutenden Ruvsverfuften verfniipit. Enbdlidy tft die Rentabilitat
.- De8 Unternehmens felbit an fid) {dhwer u ii [‘L‘l](‘l\tll und 3u beurteilen,
1 unb ber Kurs der Wftien Hingt nidht nur ab von diefer Rentabilitat,
1l ]'onbem audy von Den wfu[m{uuu Konjunfturen de8 Geldmarttes
| b von bem Treiben ber Birfe nme*u{atmu Deghalb bleibt bie
il ﬂammmn{nm in Attten fiiv Heinere Kapitaliften und Tm alle, melde

| jene Berhdltnijfje nidht etnigermafen ju iibexbliden bermogen, gewagt
und enig vatjom.

"
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Boltdwirtjdhaftlic) betvachtet befriedigt die ktiengefell-
Jdhaft dad Bediirinis weitgehender Rapitalzujammentaijung
in velativ Dejter Weife und verbiirgt jo in mandhen Pro-
buftion8ziveigen {‘HIL‘ hohere Mentabilitdt, ald anbere Unter-
nehnun ig}mruumn jie gewdhren finnen.

t'.h:rrcing,vitu,_1‘[-ciss=:, unprobuftiv und totliegende Kapitalien
werden u  fruditbavem Sujammenivirfert beveinigt mh Bejabigt,
Aufgabert ju [Bfen, die jonft dem privaten Groftapital vorbebalten
aven. Kleinere, durd qm.uHLLt[qL Sonfurveny {idh [dwachenbe
Cinzelunternehmen terben ufam mengefa Bt au einbeitlichen, plan=
magiy geleiteten Vetvieben von q'L whmz er;"uirttmmt Die ‘?L:l&%.
tritt an Unternehmungen hevan, dbie itber die — nody jo qrofen -
*‘crtnt11“ﬂ}mm Cingelner hinauggehen ober ein Rififo in fid tragen,
pag der Cingelne nidyt itbernelmen mag oder famn. (So bejonbers
bei liu!uImljmlmmn_ pon  allgemetnem Sutevefie, Kabellegung,
Dampfer- und Eiti'lnI'm{w\ubinbu::q Becfebrsinjtituten diber rhaupt,
Beleudtungs= und Wajjerleitur mmmqm bet Anjtalten, die weniq
Gewinn verfpreden, wie Theater, Mujeen, Joologijden und Botanijden
@darten 2c.)

derner bieten die A.-©®. Perfonen von bedeutender
sntelligeny unbd hervorragender gejdhiftlicher oder technijcher
Begabung (auch) Crfindern 2c.), die wenig oder gar fein
eigened Kapital [TLM_;.LH einen ihrer Befdhigung angemeffenen
Wirfungétreis.

\an\ch ver relativen Selbijtanbigfeit ibrer Beamten }uheu bie
A.-©. iiberhaupt eine xgml\c )njﬂf\l talentooller Krdjte in thre Dienjte,
bie rmm wenn fie dag unmittelbare 3!&mn\quutﬂmt\a[muu 3u
eingelnent Unternehmern mfmu.;umtcu wefjentlid) auf den Staats-
‘*Iemr angemwiefen waven, und gewinnen diefelbent Jo fiiv bag Gebiet
ber poltswirtidaitlichen ‘ﬂ;u\muimnf und Criverbsthitigfeit. Ab-
gefeben vonm  ber , gefunberen Bertetlung” bder I_n-di}crcu aeiftigen
‘"’weqablmg witft bdie materiell E\Lhm Oaﬂa Diejer Angeftellten durdy
Die im'lr11m113, DBejlernd audy auf dbie Lage ber Staat8beamten juriid,

Die Avbeiter endlich jind im allgemeinen weniger abhingig
lmn individueller Willfiiv und von den Bufilligleiten der
Cingelunternehmer; fie Haben ftandigere Arbeitdgelegenfeit
und damit die Mig! ul)fmt efjerer Ausbilbung und jchnelleren
Aufjteigensd, al8 bdied bet Hiufigem Wechiel der Fall wiire.
Anberfeitd aber — und damit fommen wir 31 den volfs-
wirtjdaftligen Sdattenfeiten der W-G. — fann fich nie-




e T S T T
i ——5
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, mald ein perfinliches BVerhiltnid wijden Arbeitgeber wund
f -nefmern feraudbilben, wie e8 bei Cingelunternehmungen
Hl oft in exfreulicher Weife fic) findet, und ber Veamte, der
' mnter allen Umftdnden moglichit Hohen Gewinn erzielen joll,
pexmag oft beim Dbeften Willen nicht, grdpere Nitdficht auj

R B R B B RO

= 5
| bie Qage und Hag Wohlbefinden der Arbeiter u nehmen. |
!_ Inbere voltwirtihaftlide Nadhteile der A.-®. finb: die Forberung
‘E ber iibermafigen 2[1[5&[;.5‘11.!51 ber Grofibetricbe auf Koften Der felb-
| irﬁmi@eu fleinent und mittleven Vetriebe, und bamit jualeid bad
I ;)mamrm émuqut arofer Arbeitermafien in ben Centrenm ber In-
; bujtrte. D =mgc1mm nbaufung von Kapitalien, bie anbderdwo
g befleve Vet muuunq fanben. Monopolartige Stellung burdy Ber-
g} einigung, Anfauf ober Bernichtung der cﬂt‘m- (Eletneren) ;*uh‘ic[‘-q,
X i :;\!{ Die ?ij_. :ghu_ Der itovtmfbu1d_m1r*“_xl und =Vermebrung fiihrt oft
§ Hau sur  Uberprodbuftion und ju Abjabfrifen; bie ©dywierigfeit, bdas
- :§ _ i ﬁnmta[ auf anbere Criverb§zweige 3u enbent, drdngt zum Fort:
% ' I8 probugieven audy obhne Gewinn und bet -.If.’LiH\“,(‘l ‘Rmml*um und
i bcr[{ias_qcri io bie frifen. — Die Spefulationdjudyt unb bie Hoffrung
1 auf mitfelofen, grofen Gewinn wird durd) die Aftienunternehmungen
';; in fohem Grade qu!u.mt 3111?: in mweite Kreife de8 Voltes getragern.

Gerabe fleine Kapitaliften, unfibig, Guundlage und “}{nnmﬁtm ey
linternehmung zu [\emtm[m, werbent burdy jene Hoffn ttsm unb durdy
Tocfenbe und [liigenBafte Jeflamen baufig in gewagtejte und jdymwindel-
bajte 111‘[t€11tL[ﬂ‘[‘[1t1‘hM1 bineingezogen. Borfenfpefulation und Agiotage

finben in Wttien cnnumrfu Objefte ibre8 Tretbend unb bex-
i anlajjen DTt Irzu‘ﬁtfcmq’[tc (‘\\unuungm mir 3u diefem  Swed
(Griindungsidiindel). — '.}}Ec Gritnber beziehen bidwetlen auf Kojten

ber Aftiondre f\m.entuuc Summen al8 Belobhnung ihrer Griinber=
thatigleit, burdy 1 U‘cﬁ{lnnlm ber in threm Vefily befindlichen Fabriten,
;Q { Gebiabe, (H‘rlm‘omtcfe, Patente 2¢, ju itbertriebenen Preifen, durdy
i 911166&&11911119 body Dezablter Teitenber ©tellen, durd) u‘."lﬁt,}citme
Berduferung der burcdh Reflame und VBbrfenmandver in die Hobe
getvieberten Aktien. Damit verbindet fidy Hiters weitgehende Kovruption;
Beftediungsverjiudie geqenitber ber Prefje und einflufireidhen Perfon-

lichteiten. — (0L biefe Auswiichie, befdrbert bdurd) ungebithrliche
il i il Ausbehnung be§ Wttienwefens, wirfen demoralifiecvend und vevgiftend
§ auf ben BolfSgeift unbd untmmnﬁcn bag fittlidhe Bemwuftiein und
TR bie Achtung vor ebrlicher, fleifsiger Wrbeit.

Hinfidhtlich des ﬂ}etm[w.n exgeben fid) neben ben Boxteilen
letchter und jdneller Rapitalbejdhaffung und Lermehrung,
grofer Rreditfahiglett und Lozlbjung von individuellen
SQufdlligkeiten ebenfalld Nadhteile gewidhtiger Art.
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§ 78, Geftaltung der Unternehmungen. 217

Abgefjehen von Sdwinbelgejhdften ber blofen Griindbergevinme
egent ift Das lnternehmen oft von vornberein nidt geniigend
falfuliert; bie Anlagefoften find itbermdfig Hody, bdie Verwaltiung
itbertrichen Foftfpielig; bie grofe RKvebitfdhigleit verleitet su unndtiger
Bergroferung, nidt von imren Heraus, fonbern birrd Emiffion
neuer Aftien und Aufnabme von Unleiben (Hang jum Schulben=
madert). Dexr fomplizierte und [dwerfallige LerwaltungSapparat
eemangelt der Fabigfeit, wedjelnden Konjunfturen mit rajcdhem
Cntjdlufy u folgen.

Gebt bag im Gejellihaft8vertrage ausidlieflih bvovgefehene
Gefdhdft nicht mebr in eviviinjdter Weife, fo tann feitens der Aftien-
gefelifdajt ofne vollige Umgeftaltung bderfelbenr fein abgedndertes
und  befjeven Crfolg verheifiendes burd) Uberfiibrung bed Aftien-
fapital8 auf anbertveite Unternehmung8zmwede aufgenommen werbern.
Jn foldjen Fallen wird beghalb meift teilweife Heimzabhlung bes
jeither Denubten RKapital8 (Reduftion), begiehentlidy fogar ginzlidie
Aufldjung (Liquidbation) der fdher ju Bewirfenden Abdnberung bHes
Unternehmungsgegenftanbes vorgesogen.

Ausreidendbe Kontvolle der Vermaltung durdy bie Wttiondre ift
unmoglidh. Bon ber Genevalverjammiung ijt eine wirtiame Wabhrung
oer Gefellfchaftsintereffen um jo weniger ju ermarten, je zablreicher
und wedyjelnber bie PVienge ber Aftieninbaber ift, je fleiner alio die
eingelnen Unteile, und je feltener diefe tn feften HAnden find. Bielen
Aftiondren verlohnt e8 fidh faum, et weiter Cntfermung vom Sifs
ver Gejellfchaft an beren Beratungen und Bejdlifjen perfdnlich
teiljunehmen. Auferdem feblt vielfach der Mehrzahl dexfelben iiber-
baupt jebe fadyverftdnbige Einfidit in die ndheren Verhdltnijje bes
Oefellichafts-lUnternehmens, dle thnen ziemlih unbefamnt find. b
Jnterefie bejchvantt fidy oft genug, jumal bei vovitberaehender Be-
tetligung, auf ben augenbliclidy aus der Aftie dburdy Dividende und
SuxBerhisbung u jiehenden Nuben, und manden, bdie mur auf
Surgemwinn fpefulieven, find unter Umftdnben unjolive Gejddite
und unvichtige Bilangen gar nidit unlieb,

Hanfig  finden Mifariffe ftatt in dex Wabl der Beamten
(Proteftionunioefen) und bder leitenden Borftdndbe, bvon bderen
Tiidtigleit und Piliditaeflihl bdag Gebeihen eines jeben Aftien-
unternehmens in [ohem Grade abhingt. Sie nnen jwar durd
bert ihnen gugeftanbenen Gewinnanteil und durdy die BVerpflichtung,
efne gemiije Anzabl von Aftien it {ibernehmen, am Gejdhaftseriolge
beteiligt, Hierburd gt Detviebjamer Thatigleit und ingbejonbere jum
Cuvivtjdaiten mglichft qrofer Iiberfchiiffe wabrend der Dauer ibrer
Wideveuflichen Beftellung angeregt, aber nicht guqleich zu der ndm-
fihen, die Bufunft bebenfenden Vorficdht und umfiditigen Sparjameeit
gendtigt yoerben, ju weldher volle Selbftverantioortlicheit im eigenen
Oejehdft antveibt.  Die manderlei Unjutrdglidhteiten, welde mit dem
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‘ Fordern; Unternefhmungen aljo, twelche bei bebeutenderent
- ®rofbetriebe nhnehin am erfolgreichiten fein fonnen, einem
| gleihmafig fortbeftehenden Bediirfniffe entjprechen, deshalb
baternder den ndmlichen Jwed zu verfolgen bermdgen, uno
dabei jehr viel Rapital exfordern, dad eben wihrend lingerer
Beit feine andere Verwenduug 3u juchen braudyt

So eignet fich bie Wttlenform 3. B. jur Hexftellung von Unter-
nehmungen, weldhe ben Betrieb von Cifenbabuen und Dampfz
ichiffabrten, ober bon Krebit= uud lmm‘[muuq«auu.im tert Begecten,
i Derartige Gefdidfte Genuben entweder vboviviegend ftebenbes, nad
i exfolater Abnubung nux wicder u exfelsendes Sapital, ober find
1 bei itbermwieqender Verroenbding ulnmmtn“t‘t Kapitals ““L\r.l} nady im
i poraus feftftellbaven und rvegelmdfia einzubaltenben Grunbdiden
i mitte(8 eines fidy gleichbleibenden ﬂ[uwr{unnqnmUafmné qu Betvetben.
@' Auferdem fouucu biejenigen, beren beffen Bewirtung iiberlajfen
| Wird, mit ihrem eigemen Jutevejje am Grfolge ibrer Dbesiiglichen

Thitigleit unjchroer Deteiligt werbenr.  Ghenjo pafit Ddiefe Unter=
mﬁnumqﬁfnml bcrnmurmﬁmeue aud) fiiv ben BVerghbau in Denjenigen
Jillen, in Denen e, wie 3. B. beim *tn[;hnbu;ﬁau m 1mbmmd

|
f\ i
%‘. |
3 , 218 Bud 2. Kap. 2. Sufammenivirfen der ProdubtionZmittel, 1
% Revmwalt mh] en fpefulativer Unternebmungen ftet8 Liuimrumf;cn ber=
,%:‘ j bunben zu fein bilegen, {freten Bei ben von Afttengefellichafjten unters
{ti | nmm.umn 1L\qa1 in vermehrtent Pafe ein, mweil wedex eine Generalz
\3‘; perjammiung nody ein Sfumdﬁ grat bie Gejdhaitsfithrenden ebenjo
% i wirfiam mtm{ritcu unb i iibermadien vermag, wie e§ einem fady:
\% funbigen Gimzelnent, bder au§ irgend einem Grunbe bie befonbeve
% Bermwaltung feiner Bejibungen q[n'ﬂ,LH('U. en itberlajfert mufy, obex 7
8 8 iy :
%‘L { audy einer Staatdvegierung moalich ift, der gut gefchulted unbd je
"%? it | nady ber nutm‘\mllm Befahigung ftanbig fiiv den einen oder anberin
\ ' Bwed vervendbares ntm[i111.&1«L\L11-~rm[ in reicherer Auswahl zux
S ! Berfiigung ftebt.
N il 3 i
& “ Bur 1lbernafhme durd wnqu[m aften etgnen jich
§ I\ pemnach allgemeinhin nur an mf) nidgt allzu jdhmierige Ge-
$ Eﬁ Thdfte, fiir deren zwectmdpigite ﬂ.uuimhmm pad feitend
R\ it ' O] flte A LY ¢
. 1 eined Ginzigen oder weniger Gefelljdyafter darvan 3u wagende

i Permbgen nicht audreicht. Vorzugdweife aber fommien in

1] Betracht Unternehmungen, die in 1i]um Betriebe verhiltnis-

i I mipig einfach und letcht 31 s t vegeln find, der Spefulation und

il rajchem Wechfel der RKonjunfturen nicht unterliegen und u

11 ihrex Qeitung mehy Sntelligens und Gejchdftefenntnis, als

il Selbjtindigleit und unbehinderte Didpofitionsfreiheit er-
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§ 78. Geftaltung ver Unternehuritngen. 219

baften Koblenvevieven, bebufs fidever Crzielung al8balbigen quten
Crivlaes wefentlich ift, fofort hinldnglides Kapital zur ﬂ'*cfdmfiuug
ber notwendigen BetriebSeinvidhtungen, jum Treiben von Schddyten 2c.
perfiigbar 3u baben. Diefelbe (dfit fih bdageqen auf inbuftrielle
Unternehmungen, und jumal jolde, welde ibr Fabrifat, um bamit
bem geqenitberftebenden Bebarfe au entfpredien, in oft wedfelnber
Bejdhaffenbeit i prodbusieven gendtigt find, ober beren Materialbesug
und  Probuftenvertried jhon jdivierigere Hanbel8aefdhdfte unver:
meiblich madht, nur ungleidy befdrdnfter, und auf den gewdhnliden
Warenhandbel enblid) am ‘tweniaften antvenben. Der Lanbdbbau aber
gewabrt, abgejeben von feiner jonftiaen Unqeeignetheit atm Betriebe
purdy Attiengeielljbaften, an fidy felbjt tm Glidsfalle viel zu wenig
"}ﬁh‘illtﬂt auf fdmelle Cyztelung aunferordentlich ergiebiger Dividenden,
um fiiy Qltttct,mfuiatmm fonberlidy verfodend zu fein.

6. Die bei bergbaulidhen Unternehmungen Jonbderartig
entitandene ewerfidhaft, deren Mitqlieder (Gewerfen)
jich nicht mit einer einmaligen, Beftimmt bemeffenen Rapital=
einfage, fondern mit Jubufen beteiligen, zu denen fie nad
Verhaltnid ihrer Gewerfenanteile (Ruyre) verpflichtet find.

Die Gewertihaft hat fidy im Berlaufe der Jeit aus der , Gefellen-
ftfmrt entwiclelt, die dann beftand, wenn fidh ein Berqgebdude im
Befis mebrerer Perfonen (Gejellen) befand, bie filv bdefjen Ber-
binblichfeiten 3u ibhrem Seilen Dafteten. GSie dbmelt einigermafien
bex ‘i?Iftiettﬂcfr.‘T[fu.f_ﬁml infofernt Die Miitbeteiligten eines Bergwerts,
bie Gemwerfern, ihre Bejdlitffe in Gewerfenverjammiungen fajjen unbd
einten ‘Jlfsi‘mlmtmnm ober einen au8 mebreven Perjonen Deftebenben
Ovubenvorftand beftellen, welder bie Gewerfidait in allen ihren
Angelegenbeiten vertritt. Jm fibrigen Beftebert jedodh gwifdhen Heiben
wefentlide Unterjcdyiede. Die Wftiengefellidajt ift eine Kapitalver-
e{uiquuq bie (b\emmhcﬂnu etite ‘*Eummz‘munnqmm Eritere febt
ein beftimmte8, gan ober teiltveife eingesablte8 Kapital, lehsteve nuy
bie E[th[“Lri’lfnT,!Hlﬂ mefrever Pevforen an einernt B mgmnf boraug.
Die Afttondare entvidhten jofort ein beftimmtes Kapital, das fiix thre
Rechte und Pflidhten mafgebend ift, die Gewerfen zablen mur nad
Bevarf, Sie haben nad "wcum{tnw ibrer a‘;emcwftd\rutlutw Anteile
am BevgwerfSeigentume (Kuye) teil am Gewinn und Verluft unbd
miiffen nady dem nidmliden Verbdltnijie i der Subufe beitragen,
bie gum Vetviebe und ur Gifiillung ber Sduldverbindlidifeiten
per Gewerficdhaft exforberlich ift. Ste erbalten giinftigerenfalld, wenn
feine joeiterert Bujchiifie erforber(idh) finb, weil ber Grtvag bes
Werfs die BVetvichsfoften dedt, nad) allmdhlider ‘?thmm, der in-
siuijden® etiva entftanberen (snuiumdﬁnh ben Betvag dev ihrerfeits
cmgem;lm enent Subufen (bie Regepjcdhuld, Gewerfenforberung) wieber-

e
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erftattet unb i:\LJ[LI"{'N algbann erjt, nadybem diefer , Berlag™ u]ntl iert
| toordent 1ift, ben reinen Uberjhufy, welder nady Abgug bder zum
: mnnm{wnqeu Sortbetried undb begiehentlich fiiv unvorhergejeberne
Falle auriicy ul“m[numi Gelber nody zux ‘hutu[lmq berbleibt, al8
usbeute”. (Der Aftiondr erhalt wabrend ver Daer ded Sefdfts-
Betriebe® jeine LmIaqm nidjt juviid, jondern pmtmmut nuy am
Reingewinn.) Die Kuye, iiber tweldhe und thre Snbaber ein Ver=

i ﬂh&’%ﬁ"éj’ﬂkméWﬁﬂdm..‘

o
-

.

§ 1 jeidhnis, bas (S‘Lmnhn[\uu’x, qmtm wird, fmnen obne Eimvilligung
:%'* | 1 bex ‘ﬂhtquum fen o:f.Lr mlL_L‘L Perfonen iibertragen merder , m\.l“m“ﬁ
3 I e8 zugleich jebem Gewerfen _[ufn,ut _f}ttm[. 3 jfich untex :lml_I :1; ﬂﬂw_
% , |!? bigher Lquja[[tcv von ber Gewerfichait loSzujagen umd fomit auy
Eg ! fetne ferneve Beteiligung unter gewiffen Vorausjebungen freiwillig
& 5 s verzicdhten.  Filiv Schulden der Gewerfichajt hajtet nur vad
%f . ':‘% Gewertjdaitsvermogert.
%‘ { ‘ Die Gewerfjchaft bleibt aljo barauf angey m'e:]'en ‘113 Fiy
X '_' lll ifr Unternehmen notige Rapital durch je nad)y BVebarf be-
i willigte Veitrige der Beteiligten aufzubringen, um‘muf_} ihre
i Bertreter veranlafft werden, moglichit wirvtidaftlich ju ber-
13 fafren. Sie eignet fid) daher vornehmlidh fiiv alle Wrten
1 bed Bergbaued, bei denen ber Gejamtbetrag ded bis Fur
i Crreichung eined entjprechenden Criolges erforderlichen Auj- 1
!- i wanded nicht uverldifig voraudzubejtimmen, bie audzue
1 bringenden Cririge minder ficher obder wenigjtensd nicht
qlﬂffi)mf‘if;ig ergiebig jinb.

| Dexr vorangebeuteten Riidfichten Halber ift jedenfalls bie nter-
l ncfmmm{%tuun ber Gewerfichaft, obaleidh fie bes Vorteils entbebrt,
algbalb ein quofieres ll]ItLUlL‘f‘lHlllQ,‘“\ apital verfiighar Haben
_ tonnen, fiiv bergbanlide RBwede und namentlid) fiitv den GSang:
11 berabau, den Silberbergbau 2c. tweit lulbu'f'\rﬁnft{*r amwendbar, ald
1" bie Form ber Wttiengefelljchajt. Bei jener Fann e§ nidt fo [leidht
(h ) borfommen, bafi etn amw fich 3 Den E\mm nomlmmeu {\nufﬁtn;xnun
- Berggebidude wegen Unguldnglidfeit bes bafitv gufammengebradyten
Sapitald, su raiden Berbraud)d begfelben, anjinglichen Darauf-
i logwirtjchaitens oc. nidht toeiter ju betreiben trr, unb feitens bev
bigherigen Hntcrmtt}.nutgm[[lLE\uIi aufaegeben werbden mup. Gruben-
borftand und Betvieb§beamte find bielmehr geywungen, fidy grofter
1 ©parjamfeit ju befleifiigen, um nidt ju hohe und bdeghalb b=
fdrectend wirfende Subufen unvermeidlidy ju madjen, gugleidy aber
thunlidifte Stetigfeit bed VetriebSeriolges dbaburdy zu exftreben, baf
ble Cridopfung an einer Stelle Hi8 babin BHinausgejdoben wird,
o an etner anberen icder ein Crfal getwdfrenber Vorrat ju:
ganglich geworden ift.
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7. DieOGejelljchaft mit bejdhrintter Haftpflidt,
nad) dem Gejets vom 20. April 1892. — Von den dlteren
gefeljdhaftlichen Unternehmungsformen eignet fic) jede nur
jiiv ein mehr oder weniger eng begrenjted Gebiet; bie
Gejelljhajt mit Dejdyrintter Haftoflicht dagegen joll fich
miglidhjt allen Bwedfen anpajjen laffen, die von der Mannig-
faltigleit bes Verfehrs und Wirtjdyaftalebend geftellt werben.
Bejonders ift fie fiir jogenannte ,Familiengrimdungen”
Deftimmt, bei denen ein Unternehmen unter Wahrung jeined
bejtimmten Bwedes in den Hinden weniger einander nafe-
ftebender Perjonen bleiben joll.

Die Gejelljdpaft fann von beliebig bviel Perfonen u jebem
beliebigen Rwece ervidhtet werben. Dex Gejelljhajt8vertrag it
gevidhtlid) ober notaviell auSzufertigen und in dbag HandelSregifter
efigutvagen. Die Sad)= ober Perjonenfivma trdgt den Bujats: ,mit
bejchrdnfter Haftung”. — Fiiv die Vevbindlidyteiten ber Gefelljchaft
bajtet nur bas GejelljaftS8vermigen; jede perjdnlide Haftung der
Mitgliever gegeniiber den Gldubigern ift ausgeidlofjerr. Jedes IMit-
glied Dat eine Cinlage (in Geld ober Saden) im DMiindeftbetrage
bon 500 Mavl zu maden. Das Stammfapital muf mindeftens
2000 Deaxt betragen. Bei ber Crridhtung barf jeber Gejelljchafter
mur etne Stammeinfage madyen, dody fann biefe (burd) 100 teilbarx)
fliv die eingelnen verichieden grof fein. — Der Gejamtbetrag bev
Stammeinlagen mufy mit dem Stammfapital itbereinftimmen. —
Der Gejdydftsanteil viditet fid) nady ber Hihe der Stammeinlage,
it bevauferlich und vererblich, behdlt aber audy bei Kumulation
jetite @elbjtandigfeit. Abtretung unb Verdufevung von Anteilen
ober Teilen berjelben fann nur gevidhtlidy ober notaviell beaw. mit
Oenehmigung devr Gefellihaft gejhebern, aud) jonjt durd) Be-
jimmungen bed Gejelljdaftdvertrages evidivert wexden. Eventuelle
Leile dev Anteile — mindejtens 500 Part — werden 3u felbftdnbdigen
Anteilen.
~ Durch den Gefellichaftsvertrag fann bdbie Grhebung von Nad-
Idifjen anf Grunb eine§ Gefellidaftsbefhlufjes vorgejeben werden.
Bei unbejcdyrantrer Nadyidufpflicht fann dex Gefelidyaiter fidh bdex
jorverung entzieherr, inbem ex jeinen (voll eingezablten) Gejdydits:
antetl ber Gejellfhait jur Verfiigung ftellt.
 Die Gejellihait wird vechtSverbindlich vertreten purdy Gejdajts-
fubrer (Vorjtand). Die Gejelljchafter fajfert ibre Bejdhlitfie nad
Stimmemmebrfeit, in Berjammlungen ober fdriitlid. Je 100 Vravt
cied Anteil8 geben eine Stimme. Die Verjammiung muf ein-
bevufenn werben, ivenn bie Hilfte des Stammiahitals vexloven
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Buh 2. Kap. 2. Bufammenivicken ber Lroduftiondmitiel.
aegangen ijt; ‘?(mumquen be§ Bertrages begtw. Anfldjung bebiivfer
g E?Jt‘u_'writ{at. — Durd) den Gejelljhajtsvertrag fann ein Auffid)is-
vat beftellt ywerdem.

Die Auflojung erjolgt: burd) Ablauf ber im
gefepenert Beit; buveh Vejehlufy der ¥/, Majoritdt;
exdffnung; Dduvd) genmtlu[u Urteil “ober Anord nung Der
waltunggbehorde it durd) den Lertrag vorgejehertern r\ﬂ“tll

Gin wejentlider Mangel Ddiefer mneuen, ihnell in Aufnahme
gefommenen Gefelljhaftsform ijt bie velativ geringere .\‘ctmtnnnu\v

Berfrage bor
burd) Konfurs-
Bex-

feit, die fih aus ber Dbejdyvanften Haftung, Ddem Weafall Dbex
puwuiu{xcn Daitpflicht dev OGejelljhajter und vor allem davaus

u_;u,br bafy nidht (wie Dei ben Aftiengejelljchaften) F: Offentlidhteit
Deg Betriebs, “wwﬂmt[mun\g Dexr Bilany ur Darlegung Der
Gejchdjtslage, verlangt wird. Nad) Eingahlumg allex wmlunumlaqm
bajtet nur noh das Gejeljdajtdvevmbgen, und was mit Diejem
gud}tcbt ob e8 Berfujte erleidet ober uidyt, bleibt Dritten und
Glaubigern verborgen.

Jn ben \ﬂE'-ILIL 1892 und 1893 wurben 63 beyw. 162 Gejell=
jhaften mit 28.5, Dbegw. 68., Wiill. Viaxt RKapital gegriindet.

8. Die bejonderen Crwerbs- und Wirtjdafts-
Jenuncurc[)nrtm mit Dejhrinfter oder umbejchrantter
Hajtpilidt, weldhe bie mubu,unq bed Erwerbg ober per
Bediirjnisbefriedigung ihrer Mitglieder mittels gemeinjdaft=
lichen Oejdyiitsbetriebes beywecten, umd unter demen Dier
ingbejonbere die Produftivgenofjenjdhaften, die den [1bergang
s diejen Dbildenden Pavtnerjdhajten und die Konjumbvereine
in Betrad)t Tommen.

Pan unterjdyeidet Perfonal=und Realgenojfenjdajten.
Bei den erfteren ift die Verjon Trdger der Miitgliedjdaft,
bei den lepteren berubt diefe auf bejtimmten Lermogens=
vechten Dezw. auf dev Cigenavt beftimmter Befipititce (3. D
bet Walb-, Deid)=, Cntwifjerungd= und Bewdfjerungs=
genoffenjchaften). Die Realgenofjenjdhaften jind haufig zu=
q'ILit[) i}manqi”%qcnuﬁrmfrljtﬁrvn, b. §). iiber bie Jugehorigteit
ju ihnen ulzuﬁ)umt pasd Gejes oder der Wille der Majoritit,
wifhrend bei den freien Genofjenjdhaften Eintritt und Wusd-
tritt dem freien Belieben — bdie Crfilillung etiwaiger vorz
g,eT'[]riLbLnLr Bedingungen voraudgejept — untexliegt.

Dieje meugeitlidy weit vexbreitetewr, am fich jehr verjchiedenavtigen
Gejelljdajten von nidit gejdhiofjener Mitglicherzabl teilen, biswetlen
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in Anlehnung an eine ber im Borfergebenden evivdhnten gejell-
jhajtlichen Unternehmungsformen, (nad) ber Grdfe bex Gejdhajts-
anteile ober nady bem Umijals) Gewinn und Bexluft des auf gemein-
ihaftliche Redynung betrieberen Gejdyfts. Sie haiten als , eingetragene
Genofjenidiajt” fiir deren Vevbindlichteitenr, inforveit biefe nicht aus
pemn Genoffenjdaftdvermogen befriedigt tverden EBmmen, sumteil foli=
vartiy mit threm gamgen Vexmigen, wogegen in andeven Fllen
Leilhajt anjtatt Solidbarbait ftattfindet, die perfonliche Gavantiebaft
per Miitglieder auf einen gewifjen BVetvag, mindeftend aui denm bdev
OGejchaftsanteile, Dejdyvdntt ift, ober beim Borhandenjein eines feften
unfitndbaven Hafttapitald gdnzlich hinmegfallt*).

Das Gejchaitstapital erfillt in Gejdditsanteile ber Genofjen:
jeveg Mitglted mufy mindeftens einen nteil befient. Die Anteile
(,Outhaben”) nebjt Rejervefonds und ermworbenen Bermogensgegen=
ftanden bilden bas Gefelljihajtsvermbaen. Da jeber Genofje unter
bejtimmten Bedingungen austreten famm und danu fein Gutbaben
ausgesablt erbalt, und ebenjo ftets neue Mitgliever beitveten, jo
it a8 Gejdaftsfapital vevdnderfidh. — Die Genoffenichaften er=
ieinen faft durdywveg al ,jurijtijhe Perjonen”. Jhre Organe
juid bie Generalverjammiung, der von bdiejex gemwdahlte Borjtand

und ber ebenjo gewdablte Auffichtsrat. Neben dem Vorftand finbet

fid Dbiswetlen nod) bevatend und felbft mitentidieivend ein Ber-
waltungsrat.  Im  allgemeinen begweden bdie genojjenfchaitlichen
Leveinigungen  Verbefjerung  dex wictidaftlichen Tednif tn Pro-
buftion, Betrieh, Verfehr; Sduty gegen iibermddtige Sonturren;
bejonbers be§ Grofibetrieds, Crbaltung und $0rderung der iwirt
[daftlidhen Selbitdndigfeit und Hebung bder jozialen und wirtjchaft
liden Lage ber fdwddieren, minder qut fituievten flafjenr.  Sie
wollen ben Midngeln und Gefabren der inbividualiftijhen Wirt-
ihaftsverfajjung, wie fie nad) Befeitigung der fritbeven forporativen

*} Urfpriinglidd waven tn Deutidland die Genofjenjdaftamitglieder mit
threm ganzen Vermibgen joltbarijd) Paftbar. Dad Gejel bom 4. Juli 1868
berlangte unbejdriinite Hajtpflicht in der Art, bdaf der einzelne Giennffe nur
dann bon einem Gliubiger angegriffen werden fonnte, wenn diefer im Genofjen-
ihajtsfonturfe nicht voll Befriedigt war. Bei ungureidjenvem BVermbgen fam
gunichit das Umlageverfahren, d. §. die Aufftellung eined zwangdweije voll=
ltrectbarven Verteilungsplanes zur Anvendung, Dad Gefep vom 1. Mai 1889
lapt die Wah! swifchen 1) unbejchrintter Daftpflicht (mit dem gangen Vevmiigen) ;
2) unbejdrintter Nadfduipflidgt (Verpflichtung, der Genofjenjhaft die sur Be-
friedigintg der ®liubiger erforderlichen Nachichiifie su Teiften 618 zur Dihe ded
gangen BVermigend, aber nidyt unmittelbare Haftharteit gegeniiber bem Gliubiger);
3) bejdyviintter Dafpflicgt (Haftung der Genoffen mer mit einer im voraus be.
flin:mw:: Summe., Geht bie 1"![1(:1'1[‘[;1[!111[::;1 liber 1/, Ded Betraged der Haft:
fitmie alfer Genofjen hinaus, jo ijt dad Sonfurdverfahren efnguleiten).

Vel 1 und 2 barf jeder Genofic nur mit etnem Gejdhijtdanteil beteiligt fein,
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Berbinbe in einer fiiv bie Eingelnen und Sdmwdderen bebrobliden
%et]rz fich entwidelt Hat, mit vereinten Kvdjten entgegen arbetten.

Durd) Vereinigung vou hnpna[uu und Kedjten judt man die Bor=
iu[e be§ Grofibetriehes unb @)w]ﬂwu e fich zu jidhern und wirt-
1d}u1+1[dw ©xfolge gu ericlen, die ben Eingelnen ald joldjen unerreichbar
jind. (So bilden jih gum Bwede billigeren Erwerbd und Einfaufs
unter glinjtigeren 3‘.‘1‘111\51111\1,1L Konjumvereine, Kreditvereine, Hob=
ftofjgenojjenidyaiten, “’mmw;mmnumbmtm Gemeinjdyaitlide Benufung
von Ginvichtungen, Majdhinen 2¢., ble dem Eingelnen zu foftjpel Lg
jind, liegt Den :lbutgckucmdm*ttu qcnnlmdwa ther Abjay und
Berfauf auf qemun-muc Rechnung den Abjag= und Magazin:
genofjenjchaiten, q,mum]L aftliche Produftion den i\w uftingenofjen=
idhaften zu Srunbe.)

Sm allgemeinen hat die genofjenidjajtliche Mnternehmungs=
form bigher nidyt in jolchem IMape Verbreitung und Be-
peufung qmmmwn wie anfinglich bon vielen Seiten exwartet
wurde. k_,uqm DIL'IL‘(](H'-‘T.L“{LI}LII “‘“uimtqcal {ind, bie unter
giinjtigen Vedingungen in jinany iellex, jozialer unbd fittlicher
Hinjicht von genofjenjchajtlichen Berbianben audgehen fonuen
(Erhaltung Dbex \_,s.!b]mnb gfeit, Forderung nes ®emetn=
finng, der Selbjtzudgt, der Sparjamleit, bung in Selbjt
perwaltung, befjere Einfommengverteilung 2c.), jo grop jind
bod) aud) die Schierigleiten und Gefahren, mit Denen fie
st fiimpfen haben. (So befonders Nangel an Sapital, an
bmtEJnTtﬂmm rung und an ted)nijd=wirtjdaftlidyer Biloung,
Sdywerfdlligfeit der BVervwaltung, Miftrauen unbd Unbot=
midBigfeit der Genofjen, Mangel an vdb ftaucht und
Dissiplin ) Befonders gilt died von den Produftiv-
qmunmmhnmn welche die Hod)jten anﬁmmcn an die
morafijche Kraft und die wirtidhaftliche Tiichtigleit vev Be-
teiligten ftellen ; fie haben dedhalb aud) die wenigjten Exjolge
aufsumeifert. Anbers dort, wo jene Forderungen guritdireten
und die Mobglichleit einer grofien Mitglieverzah! bejw. Die
Moglichteit einer genauen Pritfung bder BVerldp Llcl feit,
Qreditwiicbigfeit 2c. der eingelnen Mitglieder gegeben ift,
toie bei Den Konjumbereinen bezmw. den Lreditgenofjenjchajten;
hier hat eine ungemein uud;v Entwidelung jtattgefunben,
die aud) fiiv die Jufunjt nod) nicht abgejchlofjen ift. — Jm
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itbrigen hat fid) dag Genoffenjchaftdwefen am beften bewdhrt
auf dem Gebiete der landwirtjdaftlichen Gewerbe, und hiex
vor allem ijt e3 unziweifelfhaft nody einer groferen Aus-
dehnung und wirflameren Anwendung fibig.

Vet der Produftivgenofjenjdaft find die behufs
Produftion fiir den allgemeinen BVerfehr ju einem gemein-
jhaftlichen Unternehmen gujammengetretenen Genofjen-
Ihafter an diefem houptjdchlichy mit Arbeiten beteiligt
(indem f{ie bie Audfithrung dber ndtigen Arbeitdverridytungen
wenigitend groftenteil8 felbjt iibernehmen) und nuv injorveit
gugleid) auch) mit Rapital, a8 fie den fitx ihr Gejchift
bendtigten Rapitalbedarf teilweife burch Anjammlung eigener
Criparnifie und davaus fid) ergebender Gejdhdftdanteile, im
itbrigen aber durd) Aufnahme gegen Gejamtverbiivgung auf-
ubringen juchen. Die Probuftivgenofjenjhaften erftreben
in Ronfurveny mit anberen privaten Unternehmungen mig-
lihit hHohen Reinertrag und mibglichft Hohes Unternehmer-
einfommen fiix ihre Mitglieder.

Die jonady eine Unternehmergefelljchaft bildenben Arbeiter ver-
gelelljhaiten fich zum Betrieh eines Gejhiftes auf gemeinjdaftliche
Jednung, um felbjtdndiger ju fein und neben dem gewdhnlichen
Arbeitslobue zugleid den fonft dem Avbeitsaeber jufallenden Gewinn
mitjuverdienen. Gie fiberlafjen die Gejdydftsleitung unbd -Vevtvetung
einemt  qu§  ifver  Mitte gewdblten Borftande.  Aushilfsweife
nehmen fie auchy Nidimitglieder in Lobn, wenn die Anzabl Dex
Defdajtigten nidyt immer etne gleiche fein fann. Die Arbeitsleiftung
ber Mitglieber dagegen foll junddft nady iiblicden Lobniaben gelobhnt
werden (obgleid) fein Unternebmer auf feften RLobn vedymen fann),
und der jdlieRlid) nad) Befveitung aller Borauslagen verbleibenbe
Uberjdpuf (ber ebenfall$ gern als gewiff vorausgejest wivd) foll
unter bie Genofjen jur Verteilung fommen.

Dem Gedeihen derartiger Genoffenjdaftdunternehmungen
fteben jedoc) allerfei Hindberniffe entgegen. Soldhe ergeben
i) namentlid aus ber Sdywierigleit, diefelben mit hin-
linglichem und gur Ubertragung bon eintretenden Verlujten
befihigendem Rapital aussuftatten; aus den Miflichfeiten,
mit denen bdie gefdhdftliche Lettung eined Betriebesd unaus-
bleiblic) verbunben ijt, bei dem bdie audfithrenden Arbeitd-

Sdober, Voltswittihaftslehre. 5. Aujfl. 15
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Frifte gugleic) ald Unternehmer gang unmittelbar am Erjolge
beteiligt find; jowie aus der Unerfindlichleit eines jowobl
Jcmcr[ﬁvn alg allen Beteiligten sujagenden Mapjtabes fitr die
Rerteilung etiwaiger Uberjdhitffe. Ein danernbes Gelingen tjt
Daber nur audnafhmsiweife zu ertwarten, und am eheften nod
bei fehr einfachen und zlemlid) ficheren Gejchdften dentbar,
dbie wentg Unlagefapital und vorwiegend Arbeit exforvern.
Das Oelingen hingt bhierbei bavom ab, baR bdie Genofjen-
jchafter gemug ‘umptta[ gzrmumm.,11E\rmm11 und r:mmqe Berlujte gu
fibertragen vexmbgen, lnternehmereigenjdaften bethatigen und fidy
mindeftens bex q’cttmm; eines fachfundigen wmu{mttﬁvmnmmrrﬁ willig
unteviverfer.  Die Grofe bed aus eigenen Miitteln durd) Sparzivang
aufzubringenben Genofjenjdaitstapital® verdubert fidy mit DMeu-
Beteiligung unb 2B Ifbuallw]{f‘lflbul port Genofjen. Solange dasjelbe
und bas etiwva jur Bilbung eined Refervefonds uriidgelegte Gejamt-
permogen nody unbebeutend nt bleibt bie llbntmqnnq irgenbivie
nambafter B etlufte unmdglich. Die von einigen Sozialiften verlangte
Staatshilfe duvdh Bejdaffung und Berbitrgung ber Kapitalien,
weldje von jur Bilbung etwaiger Prodbultivgenofjenchajten beveiten
QillltLtelmlcﬂ]d‘umtut ﬂ,;{\mnd\i werben, vermddite aber 10\1111 bann,
enn fie liberhaupt in unbegrenztem JJEabg ausfithrbar wdre (wad
burdhaus nidht bder Fall ift), bas wirtjidaftliche Gebeiben bdex
Betreffenden Unternehmungen feineSwegs allein zu fidhern. Letere§
hangt nicht blof bom Befibe ausdreichenden Kapitals, wu‘wcm piel=
mebr i erfter Meibe ‘vonm Dber perjonlichen 'E'Lmthmt, Selbit=
deeuuflmq und  gejdditlichen Ginfidht ber Unternehmenben ab.
Dagu fommt, daf ed biefen nur jelten aliiden fanu, unter ihres-
gleidyen einen gur Geid)ajtsy ithrung mohchumwtm Borfteher auf-
suftnben, bdaf e8 ferner fiiv bent Bieryuu Crwdblten immer ungemein
jhiver evveichbar fein biixfte, tmdfmluq unter gleidbevedptigten
Genojjen, welde fidy gegenfeitiq st iibermadyen Anlaf Haben, ein
(‘llltlﬂL[!tIgL‘ Sujammenivivfen aujredht zu erbalten 1mb fidy felbjt
qmugcme Autoritdt 3u verjdhaffert, infofern er nidht al8 Axbeiter-
fithrex eime fajt llII[‘E]t‘[ﬂﬂ]lftC Gewalt exlangt. El]hm wird berfelbe
tﬁatimﬂtd; tr feiner Thatigteit ungleich beengter und weniger 3u
feiften tm ftande fein, al8 cin felbjtandiger, ausjdlicflic) fich felbit
verantwortlicher Unternehmer.

Die Berteilung allenfallfiger berjchiifje wiivde fdhlieflich, neben
lanbitblidher Verzinjung bed cingelegten Kapital8, offenbar am
qcu:dﬁi'cftm nady Bebeutjamteit ber gethanen vbeit ober, weil diefe
in ber bazu bermendeten Seit feinen vergleichiveife zutveffenven
Ausbrud TmbLt nadh dem evreichten Lobnbesuge zu bewirfen feim,
ba 3u vermuten ift, Daf ber mehr Lobn Begtehende aud bmmﬁia

-
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§ 78. Gejtaltung der Unternehmumngen. 227
lidher jum Gefciftserfolge beigetragen Gat. Sie gejchiebt jedbody
gewdhnlich nady RKapitalbeitvdgen, inbem man 8 borzieht, um
Swiefpalt gu vermeiden, bie fidh Beteiligenden sit gleihen Zeilen
gleidfom Aftiondre fein ju lafjen, wonady nun freilich Der twenig
Letjtentde genau ebenfoviel exhalt, mwie ber Tiidtigere und fiir bag
Gejchaft elitslideve.

Nidyt felten finbet e8 fid), bafy Genofjenidaiter, deren Beveinigung
bon Cxfolg Dbegleitet war, fidy ablebnend verhalten gegen die Yuf-
nabme neuer IMitglieder, um allein die giinftigen  Refultate zu
gentefen.  Damit ftreifen fie natitvlidy den eigentlidien genofjen-
jhaftlichen Chavafter mehr und mehr ab und entiiceln jich, abulich
beren, Ddie bon vornberein auf mebr fapitaliftifer Grunblage
exrichtet {ind, 3u einer Art Heinex Uttiengefelljchaften. Untexnehmungen,
in Demen neben einigen tvenigen Genojfen eine grofe Anzabl von
nidytbetetligten vbeitern arbeitet, dnnen als wirtlide Probuftiv-
genoffenichaften felbitoerftandlid)y nidyt meby angejeben werben. (So
pablte die Genofjenfhaitsbudidruderet in Berlin 1892: 112 Mit-
glieder. Dev Umjats betrug 64832 Mart. Im Betviehe avbeiteter
30 Oehilfen, barunter nur 8 6i§ 10 Genofjen. Die itbrigen waven
teil8 in anbeven Drudeveien bejdhditigt, teils gebdrten fie jogar
andevert Berufen an.)

Befjere Crfolge al8 die inbuftriellen (Handmwerfer- und grofi=
mbuitvielle Arbeiter=)Produttivgenofjenidaften baben bie lanbwirt-
[daftlichen Produttivgenofjenjdaften aufpuweijen. Sm Borbergrunb
fiehen Bier bie Molfevetgenofjenidaiten. Weiterhin finben fidy
Suditoieh=, Wingex-, DObjtverivertung8genofjenjdaiten; fevier foldhe
gum Betricbe von Nebengewerben: Difillevei, Brenneret 2., unb
endlid) Walb-, Meliorations:, Deidygenofjendajter. — Snbduiirielle
Produttivgenoffenidaften beftanben im Deutjdhen Reidh 1875: 199;
1894: 130; lanbwivtfhaftlide 1875 95; 1894: 1341.

Cine Partnerfdaft, Teiljaberfdhaft der Arbeiter,
entfteht, wenn die in einem bereits bejtehenden Unternehmen
verwenoeten Yohnarbeiter an diefem durd Sapitaleinlagen
als Unteilhaber an Gewinn und Lerlujt mitbeteiligt werbden,
um hierburd) eine wvillige snfevefjengemeinjdyaft zwijchen
Arbeitgeber und Avbeitnehmer Herzuftellen.

Um lestere umfajjender, afl8 e$ durdy Blofe Gewdbrung bon
Anteilslohn gejchehen Hnnte, am Gejchdftseriolge i beteiligen,
mmmt ber feithevige alleinige Unternehmer eine 3. B. aug feinen
bewdbhrteften ftanbigen Avbeitern gebilbete Wvbettergemeinihaft alg
lttllen Feilnehmer, begliglich als Kommanbitiften auf, ober e secleqt
ben anfdlagsmafigen  Reitiwert jeined Gejhijts, ber allerbings
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feicht fiberhdft wixd, in fleine Abtien, bon denen ex aundadyft etunen
quigeren Teil felbft bebalt, ben anbeven bagegen den , Angeftellten
mmd Arbeitdgehilfen” 3uv fojortigen obev alfmabliden BVolletnzablung
fiberldft. Das Gejddit geht alsbann auf die jo sujanunengefiigte
Gefellichajt in ber Weije iiber, dafy dev bisherige Snhaber dedfelben
fih Geftimmte Rechte in Bezug auf die Gejddftsleitung und eme
efte Beralitung fiiv feine (mindeftens emjtwetlen fortgejelste) Thatig=
feit als Divigent vorbehdlt, wihrend die mitbeteiligten Arbetter bei
Bergebradyten Lobn al8 Minimalbezug fortexhalten. Dex erzielte LUber=
ihuf wixd gemafy getroffency BVereinbarung, mandmal 3. B. nad
porberiger Bezinjung be8 Gefellichajtstapitals, an oie Diveftion Dex
Gefellihait in den ibr zugeficherten Untetlen und am ot {ibrigen
Mitalieder im Bexhiltnis zu dem verdienten Lobue, ober an jamtlide
Beteiligte nad) Verhiltnis ihres Altienguthabens, als Divibende
pevteilt.

Diefe 1bergangsform mindert die Erjdwernifie, welde
fidh Bei der Produftivgenoffenjdjajt aud der Sdywierigleit
ber anfinglichen SKapitalbejdhajfung und aud vem Fehlen
einer an Ginfup und Gefdhfterfahrung iiberlegenen
Betriebsleitung ergeben. Aber audy ihr DHaften dhnlicye
Nnzutriglichfeiten an, fo dap fie hochjtens etiva fitr Mnter=
nefmungen geeignet erjcheint, in Demen Ddie Arbeits-
ausfithrung ohnehin ginglid) dem Cifer und Dder -
forglichfeit Der bamit beauftragten Urbeiter anvertraut
fperden mufp.

Sie verfitmmert dem eigentlichen Unternehmer feine ehemalige
Selbftanbigleit, bietet mancherfel Anfniipjungspuntte Fu Berwiirf-
nifferr dar unb verfehlt jdhon Dveswegen den bamit beabjichtigten
Bwed auf bie Dauer meift vollftanbig. Jhr Bejtehen vileat daber
i ber Fegel, nacdydem felten qusbleibenbe Enttaujdungen beziig i
ber anfanglich Hoffmumgsvoll vovausgejelsten guten Folgen etngetreten
find, fein jebr langmdbrenbes zu fein, aufer in befonberen Fallen,
in Denen bie Volljiehung ber Avbeit, weil fie zerftveut aejchiebt,
nidht fortwibrend itbevwadit yoerben fann, unb in Denen es begbhalb
nur niilid und nidt jugleidy ftdvend ift, wenn fid) bie benupten
Arbeiter alg Mitunternehmer fithlen.

Die Ronjumbvereine exftreben Crleidjterung und Vet
billigung ber eigenen Bediirfnidbefriedigung durd) gemein-
iaftlichen Gintauf von Befriedigungdmitteln im grofen

Il

und Ab{af in Heineren Mengen an die Mitglieder. Sie find,
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infomweit fie diefen Bwed zu exreichen bermdgen, unzwetfelhaft
forderlid.

©olche ‘?wm'lmguuqm haben mit anberen fogem. ,Erganzungs-
wirtihaften”, 3. B. den Robitoff- und Magazinvereinen, den Veveinen
jur Herjte mlm pon Wobhnungen fiiv ibre JWhrn,Iubu, Immc mit den
Borfdufl= und Krebitvereinen 2. aemein, daf} fie ein mebreren
Cingelwirtichafter gemeinjames Bed iefni8 vermittelft eine§ gemein=
idhaftlichen Unternebmens, bag augjdlieflidh oder dodh Hauptjadlid
ny ju den Privatwivtfhaften ber Genoffen tn Bezichung ftebt,
wivtjhaftlicdher ju befriedigen bejtvebt find, al§ e ni)nc“wm untey
ben jeitiweilig gegebenen Umiftanben gefdiehen fonnte. Diejelben
bienen alfo al8 Hilf8mittel fitr vationellexen, untmq rdamn thllqctcn
Wirtihaftsbetried beyw. Hausbaltfithrung, indem fie der Ummirt-
jdaitlichteit De8 im fletnen geidiehenden Cinfauid gewifjer Gegen-
ftanbe bes alltdalichen Bebarfd an Genup- ober aud) Crwerbdmitteln,
3 B. Nabrjriichten, Kolonialwaren, Saatgut, Hanbelsviinger 2c., 3u
begeanen unb bdieje burch Vejug von ben Prodbuzenten ober bon
Grofihandlern i{)ren ‘“EEta,fis,ern in  ivtidaftlidjter Weife, 3u
niebrigeren Preifen odber in bejjeren Tiualitaten, ju vberidaffen fudyen.

Nad) bem beutihen Genofjenjdaftdgefes von 1889 bdiixfen bie
Konjumbpereine nur an Witglicder vexfaufen, doch fehlt bis jest (1895)
eine diegbeziiglidie Strafbejtimmung. — Die Konjumbvereine wollen
nidht nuy billige, fondern audy gute und mmumhrftc Wave liefern,
burd) 3wang gur Bavzahling die leidige Entnabme auf Borg befeitigen
unb Criparungen exleihtern. Sie wirfen wohlthitig Befonders bort,
wo bie gefdhdftlidie RKonfurveny ivgenbivie behinbert ift, in verfehrs-
armen Gegenben, fowie in folden mit 3aflrveidher Fabrit- und Berg-
avbeiterbendlferung 2c. — Nadyteile ergeben fidy bejonders infolge
ber Leitung burd) Beamte, bdbie nidit fo eng ivie dexr Eingelunter-
nehmer durd) ihr Selbftintevejfe mit bem Unternebmen verfniipft
find, unb bie vor allem geniigender Selbitandigleit und Digpofitions-
freibeit ju febr evmangeln, um vajdentjchlofien allen ©dwanfungen
ber Ronjunfturen 2. folgen zu Ednnen.

1893 murben in Deutidhland 1339 Konfumbereine geyablt; in
franfretdy 1894 : 1089 mit iiber 350000 Mitgliedern; in Eng-
lanb 1894 : 1655 mit 1240000 Mitgliebern.

Die grifte Verbreitung unter allen genofjenjdaftlichen
Bereinigungen Haben in Deutjdhland die Kreditgenofjen-
jhaften (Borjdufzbereine, Kreditvereine, Volfs-und Gewerbe-

banfen, Darlehnstajjen 2c.) gefunbden. Jhre Wufgabe ift, den

mittferen und fleineven Unternehmern im Bedarfsdfall zu
angemeffenem, moglichjt niedrigem Bindfup auj dem Wege
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bed Rreditd Darlehen (Vetriebsfapital) uzufithren. [n
newerer Beit gewinnen {ie bejonberd auf dem Gebiete dex
landwirtidaftlichen Gemwerbe an Ausdehnung und Vedeutung.

Die Voridhufvereine, von Sdulze-Delitid bvorzugsweife fiir
Handwerfer und Kleingewerbler 1850 beqriindet, Haben fidh feitbem
in anberer Ridtung entwidelt, al8 thr Griinber beabfiditiate. Sie
find vein gejchaftdmdagige Kreditoermittlungsinftitute, etne Art Aftien-
gejellihaftenr, geworben. Dag Genoffenidaftspringtp ift gang suriid:
gebrangt. Die Mitglieder, fojial und wivtidaftlidh in gany vers
fhicbener Qage, baben wenig ober gav feine engere Fiihlung
untereinanber. Die§ und ibre grofe Anzahl madit e8 unmbglich,
die perjonliche RKreditwiivbigleit de§ Kvedbitmehmers zu priifen. Das
Streben nady moglichft hohem Gewinn bringt ju vistanten Gefddften.
Der Zindfufy ift Hody, bie BVerwaltung tewer, grofie Berlufte find
midt felten. — Jn landbwirtidajtliden Kveijen werben melr und
mebr die Raiffetienjdhen Darlehustaffen mit unbejdrintter Haftpilicht
(Bentralverband Neuwied) und feit 1889 mit bejdhrdntter Haftpilicht
(Sentralverband Offenbach) bevorsugt. Sie ftehen gany auf dem
Boben genoffenjdaitlihen Gemeinfiung. Die Verwaltung ift, bis
auf bad Amt ded Redyners, unentgeltlid). Die Mitglicber, nur Lanb-
wirte, find in joztal gleihartiger Lage. Ibre Rabl ift febr befdhrdntt,
fo baf in ben etmjelnen Veveimen jeder nicht nur auf feine finangielle
fage, fondern aud) auf feine perfinlide Tihtigleit und Kredit-
folitbigleit gepriift werben fann. Der Kredit ift in Hobe, Be-
friftung 2c. ben lanbwirtjhaftliden Berhdlinifien angenteffen. An die
Darlehnstafjen [chliefen fichy mebr und mehr Untergenofjenidaften jur
Bejdaffung von Konfumartifeln, Saatgut, Dungftoffen, Majdinen 2¢.,
neuerdings auchy jum Abjak von Prodbuften am.

Auch von ben RobftoffgenofjeniGaften Haben fidh vorzugsSoeife
bie [anbwivtjdajtlichen (Gum ISwed bder Bejdaffung finftlider
Dungmittel, Saatgut, Futtermittel 2c.) giinftig entwidelt. Ibre
Sabl ift feit 1875 b8 1894 von 56 auf 1071 geftiegen, wibrend
bie ber inbuftviellen Robftoffgenoijenidajten (meiftens Shubmader)
in Derfelbenn 3eit boun 168 auf 59 gefunfen ift.

Dagjelbe gilt von den Magazin- und Abjabaenoijenihajten und
bon Den Werfzeng- und Majdinengenoifenjdaften.

Die Vaugenoffenidhaften gewinnen newerbings nady Julafjung
ber Defdhrdntten Haftpfliht an Bebeutung und Berbreitung, Die
Anwaltidhajt des8 Allgemeinen BVerbanbed fannte 1894: 101 Bau-
genoffenjcdhafterr, gegen 52 im Jahrve 1875; 34 im Sabre 1881;
28 1. J, 1888; 77 i. 3. 1893. — S der Regel baut die Gefellz
jhaft und vermietet ober verfauft bie Wobnungen gegen NRaten-
sablung an ihre Mitglicder. Selten Bawen leptere mit Hilfe eines
oot ber Gejellichait exhaltenen, fangfam fid) amortifierenben Dar-
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& 78. 79. @ejtaltung der Unternehmungen, Offentl, Unternehmungen. 231
febens. Urfade thver Bildung {ind die Wohnungsnot und dbie hoben

Mietpreife. vxﬁmmqfe:teu eriadifent ibrien Befonders bnmﬁ bie
Jidtigung, fofort bebeutenbe IMittel verrwenben unbd auf Ifmqe Seit
feftleqen u miifferm.

§ 9.
Dfentlidhe Unfernehmungen.

Den privaten Cingel und Gefelljchaftdunternehmungen
jtehen gegenitber dffentliche Unternehmungen, Wirtjdafts-
betriebe bed ©taated, ber Gemetnden und andever difentlid
redytlicher Rorporationen, die ebenfall8 mebhr oder minder
nac) privatiwivtjhaftlichen Grundjigen (Ervztelung mog-
lidhjt grofen Gewinng bet moglidhjt geringem Lroduftions-
aufiwand) gefithrt werden.

Die oberfte Leitung diefer Unternefmungen, toie die aller bifent:
licgen Betviebe itberbaupt, liegt itn ben Hanben von BVeamten, bie
bent Betreffenden Kovporationen bejw. ibren Vertvetern verantiwortlidy
find, (Sm Grunbe haben bie lefsteren {elbft bie oberfte Leitung,
wie in  dhnlider Weife bie Generalvgrjammlungen bet Aftien-
gejellidyajten.)

Cin grofier Teil der in ben Dienft der Untexnehmung geftellten
Perjonen, bejonber§ die leitenben Organe, fteben tn bem befonberen
Dienjt= und Arbeitsverhaltnis ber Beamten, das nidht durd) privaten
Pertrag, fondbevn duvdy gefelide Normen gevegelt ift.

Nlg Beamte begiehen fie ein beftimmtes, gleihmaiiges, ficheres
Cinfommen, aud im Falle der Krantheit, beg Alters, ber JInvalibitdt
(Penfion). Sie fonnen ihrer Stellung nur unter beftimmten Boraus-
jeungen, die gefetslid) borgejehen find, und in gejetslidy gevegelter
Weife enthoben twerben. Da eber bie Hobe nody bie Siderbeit
fmﬁ Ginfommens von bdem Grtvage des Betriebes abhingt, It

pag Motiv bDes mutmmrtfu hert Selbitintereifes bet thnen tm toefent-
liden fort. An feine Stelle treten Pflicht= und Cuqemhi Stanbes=
1*etmc[5trcm unbd utmmﬁbmtufe, geumrﬁartnd}c* Anjehen, NRang,
Orvben, Titel unb abnlide Auszeidynungen, bewheumq in Hobere
Stellen mit piheren Ginfommensbesiigen, Gratififationen, vereingelt
aud) twohl Beteiligung am Gewinn. Dagu fommt eine genaue
Kontrolle und "’m‘[unubttgung threr Thatigleit, verbunben mit
bisgiplinartidhen unbd geriditlichen Strafen (und gefellihaftlidyer Ver=
urtm!umﬂ fite Nadlajfigleit und ﬂ}etpcﬂuf’mmq trgend mweldyer Axt.

Der Gewinn der Unternehmung fommt ber @kmmnd}mt alg
Oejamtbeit, aber nidt allen Cingelnen in gleidher Weife, jugute.
Cr oivtt wefentlidy als Berminberung der (jonft ndtigen) Steuerlaft,
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ind 8 hangt beshalb von ber Stenterverfaffung ab, twelde eingelnen
PBexfonen ober Klafjen von thm Hauptiddlid) Nuben jiehen.

Cntweber iiberiviegt das Pringip be§ grdften Crivages (fis-
' falijdyer Standbpuntt), befonder§ wenn bie hievdurd) fid) exqebende
‘ | Belajtung ber Konfumenten bvorteilhajter und iweniger driictend
erfdjeint, al§ bie Beitveibung einer gleidhhohen Summe durd)y Be-
1 jteneung; ober ber Geficdit8puntt eine§ allgemeinen volfwirtidaft- ;

; lichent, fosralpolitifden, politifdhen Sntereffes tritt in ben Vorber:
i grund. Lebtevenfall8 ndbert fid) bie Unternebnuing ben vein gemein-
f wirtjdajtlichen Betvieben, die feinen Erwerb ober Gemwinn Besrvecken,
i unbd deven Koften daber gang oder teilweife burdy Stemtern, Gebiibren 2.
1 aufgebracht roerben miifjen. .
i Bon den DBffentlichen Unternehimungen find einige (wwie Domdnen, |
i Bergierfe 2c.) gejchichtlich itbexformmen, anbdeve (wie Tabafs-, Salz:, |
{ Branntweinmonopol 1. a.) aus finanziellen Griinden, nody arndere
au$ iirtidajtlichen, fozialen ober politijhen Griinden eingefiifrt.
- Sie {ind angeseigt vornehmlid) dort, o Bffentlidhe und allgemeine
Jnterefjent von groferer Bebeutung in Frage formmen unbd gefdhrbet
b erfdeinen; bet Privatunternehmungen, die an fid) beveits zum
Dionopol hin brangen; bei Vetrieben, die einbeitlidh und aleidh:
i‘; i miigig fiber bag gamge Land hin (ober in dem gamzen Gemeinmwejen) |
i funttionieven jollen (Pojt, Cifenbahn; in Stabten Wajjexleitung,
Befeudptung und dhnliches); bei widtigen und allgemeinen Bebiixf-
nifjen, bemen buvd) private Untevmehmungen nidt wobl geniigt
werben fani, el der Gewinnreiy ju flein ober dag Rifito ju grof
1 ober bie Ovganifation ju {divievig ift.

Jn neuerer Bett geminnen foztalpolitijhe Diotive an Bedetting,
und e miipft fid) ugleih an bdie BSifentlidhen Betriebe, Hejonbers
be§ Staates, bie Forberung, baf fie Mufteranfialten feien bor:
nehmlidy audy in ber Vehandlung bes Wvbeits- und Wrbeiter-
verhaltnifjes.

AL Mangel ber bffentlidhen Unternehmungsform evfdheinen:
Grofie und Sdwerfalligteit des Betriehes, Bejdyranfung ber Selb-
; jtdnbigleit bev leitenden und ausfiibrenden Organe (langer Snftangen-
wegl); minbeve Fabigleit, wverdnderten RKonjunttuven fidy rajd
b angupaffen, Suviidtreten be§ Pringins der Wivtihaftlidleit und —
B t der Regel — foftipieligere Vermaltung. Diefe Mangel treten
1y guriict ober {djivinben ganz, wenn Qeitung und Tedmif eines
i Betriches fid) in Geftimmten Bahnen bewegt ober dodh im allgemetnen
E 1 und jiiv ingere Beit feft novmiert ift; wenn e8 mebr auf jorafame,

il gewtffenbaite Crfitlliung ber ein fiir allenal obliegenben Pilichten,
al8 auf felbjtindige Initiative, jdnelles Griafien der Berhiltnijie
il unbd rajden, Hibnen Cntjdhiuf anfomme; furs, wenn die Snbividualitit
’ oer Eingelnen suviicttvitt binter ben gentatt gevegelten duBeven Gejchafts-

- gang, unbd ber Betvieh nid)t vajd) wedyjelnden dufeven Ginfliifjen
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§ 80. 81. Produltiondtetlung und Gebraudidvereinigunyg. 233

untcmmt fonbern an[tdﬁfr fm[nf in gleihmafiger Weife su fiihren
ift. Anberfeit8 geftattet die Bffentliche Unternehmung arofie Aus-
bilbung ber Tedyuit, qwtreuwmfmnq bes Betriehes burdy mweitgehenbe
Ocntra[nmmm, boben Grad von Jntenfitdt bet fpariamiter Ber-
wenbung und Ausnubung be§ vorhanbenen Matertald, und vor
allem Beviidfidtigung allgemeinerer Sntevefjen. Dagu Yommt el
tidytigem Beamtenftanbe bdie gemifjenbajte und ,,unnfantqe Ber-
waltung und die Gavantie ded Veftanbes, bdie an fid einer bon
©taat ober von Gemeinben 2c. betviebenen Unternehmung bei fonit
gejunben Verbdltnifjen innewohnt.

Produkitonsteilimg und Gebrandisovereinigung.

§ 80.

Qnfolge  fortidreitender wirtihaftlicher Rultur wird
pad Jujammenivivfen der borhandenen Probuftiondmittel
paburd), bafy fie verfiigbarer werben, unbehinderter; bie
unternehmingdweife Produftion wird mannigfaltiger und
pie Gejtaltung der Unternehmungen jelbit berjchiedenartiger.
Bugleid) aber treten aud) zunehmend giinftigere Bedingungen
fiiv Den Crfolg diefed Bujammenwirfensd ein, indbefondere,
(wemn auch) feinedwegd allein und ausd{dhliellich) deshalb,
toeil mit fortdhreitender Kultur ebenfowohl die Produftions-
teilung al8 die bamit einigermafien in Bujammenhang ftehende
®ebraudydvereinigung unimmt.

§ 81,

Unter Prodbuftiondteilung (Eriwerbsteilung), welde
im grofen und gangen fid) ebenfo entwidelt und wirkt, wie
“frﬁe’t&feifnnq tm eingelnen, ijt Trennung der Produftionen
je nach ihrer BVerfchiedenartigfeit behufs BVejchranfung jeder
Cinzelwirtjhaft auf Crzengung bezw. Bejdaffung gleidh-
artigerer Produfte su beritehen. Jhre notiwendige Crginzung,
dieProduftiondvereinigung, beftehtindem Jneinanbder-
greifen zwar gefonbert betriebener, fid) jedoc) gegenjeitig
boraudjepender und ergdngender Lroduftionen.

Dag Gegenteil ber Probuftionsteilung, weldes ﬂ:imbufttmm—
fumulation genannt werben fanm, findet ftatt fall8 in einer unb
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