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Satzung zur Anderung der Besonderen Bestimmungen der Priifungsordnung fiir den
Masterstudiengang International Business Studies der Fakultat fiir Wirtschaftswissenschaften

an der Universitat Paderborn

Vom 28. August 2026

Aufgrund des § 2 Absatz 4 und des § 64 Absatz 1 des Gesetzes Uber die Hochschulen des Landes
Nordrhein-Westfalen (Hochschulgesetz — HG) vom 16. September 2014 (GV.NRW. S. 547), zuletzt
geandert durch Artikel 1 des Hochschulstarkungsgesetzes vom 21. Juli 2026 (GV. NRW. S. 552), hat die
Universitat Paderborn folgende Ordnung erlassen:

Artikel |

Die Besonderen Bestimmungen der Prifungsordnung fiir den Masterstudiengang International Business
Studies der Fakultat flr Wirtschaftswissenschaften an der Universitat Paderborn vom 20. Mai 2025
(AM.Uni.Pb. 32.25) werden wie folgt geandert:
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1. In Anhang 2 wird die Modulbeschreibung des Moduls ,Professional and academic communication
skills 1“ wie folgt gefasst:

Professional and academic communication skills 1

English |
Modulnummer: | Workload (h): | LP: | Studiensemester: | Turnus: | Dauer (in Sem.): | Sprache: | P/WP:
M.IBS.4811 | 150 5 1 WS 1 Englisch | P
Modulstruktur:
Lehrveranstaltung Lehr- Kontakt- | Selbst- Status Gruppen-
form zeit (h) studium (h) | (P/WP) grole (TN)
a) K.IBS.48171 / English | (Master) Ubung | 45 105 P 30

WahIméglichkeiten innerhalb des Moduls: Keine

Teilnahmevoraussetzungen (empfohlen): Keine.

Inhalte:

Im Mittelpunkt dieses Moduls steht ein interkultureller Online-Austausch mit  Studierenden der
Wirtschaftswissenschaften an Partnerhochschulen. In kulturell heterogenen virtuellen Teams und mit Englisch als
Lingua Franca bearbeiten die Teilnehmer kollaborativ Projektaufgaben und prasentieren am Ende des Austauschs
gemeinsame Projektergebnisse. Theoretischer und sprachlicher Input fir Kommunikationsstrategien in so
genannten "globalen virtuellen Teams" in interkulturellen Geschaftskontexten bildet die Grundlage der
Unterrichtseinheiten und flieRt in den Online-Austausch ein. Im abschlieBenden Teil des Kurses reflektieren die
Studierenden die Austauscherfahrung in einer Arbeit, in der sie ihr erworbenes Wissen iber interkulturelle und
Kommunikationstheorie, internationales Teammanagement und die praktische Anwendung dieser Kenntnisse bei
der Arbeit in globalen virtuellen Teams in akademischen und geschéftlichen Kontexten darstellen.

At the heart of this module is an online intercultural exchange with business and economics students at partner
universities. Working in culturally diverse virtual teams and using English as their lingua franca, participants complete
project tasks collaboratively and present joint project results at the end of the exchange. Theoretical and language
input for communication strategies in so-called ‘global virtual teams’ in intercultural business contexts forms the basis
of class sessions and feeds into the online exchange. In the final part of the course, students reflect on the exchange
experience in a paper that draws on their acquired knowledge of intercultural and communication theory,
international team management, and the practical application of these when working in global virtual teams in
academic and business contexts.

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen:
Die Studierenden...
Fachkompetenz Wissen

haben ein vertieftes Verstandnis von Kommunikation in professionellen und akademischen internationalen
Kontexten

kennen Modelle der transkulturellen und interkulturellen Kommunikation sowie des Managements von
internationalen Arbeitsgruppen und kénnen diese sowohl in der Analyse von Fallstudien als auch in der
praktischen Durchfilhrung von Projekten in internationalen Online-Teams anwenden.

kénnen einen wissenschaftlichen Artikel auf Englisch verfassen.
beherrschen ein sehr breites Spektrum an Strukturen und Fachtermini in der Zielsprache.
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Fachkompetenz Fertigkeit

kénnen komplexe Diskussionen auf einem hohen sprachlichen Niveau miihelos folgen und feine Unterschiede
bzgl. Intonation und Betonung richtig deuten.

kénnen klar, fliissig, prazise, gut strukturiert und ausfilhrlich sprechen, und sich dabei miihelos auf
unterschiedliche Adressaten in Gesprachen oder in professionellen Prasentationen beziehen.

konnen zwischen Personen mit unterschiedlichen Kompetenzen in der englischen Sprache effektiv vermitteln.
kénnen auch bei schlechter Ubertragungsqualitét in Videokonferenzen die wesentlichen Informationen
heraushdren und darauf auf Englisch reagieren.

nutzen gekonnt unterschiedliche Kommunikationsmedien, um den Informations- und persénlichen Austausch
in einer internationalen Online-Arbeitsgruppe zu optimieren.

kénnen Informationen aus verschiedenen Quellen zusammentragen, evaluieren, analysieren, interpretieren
und sie auf Englisch zusammenfassen.

zeigen fortgeschrittene Kompetenz in den Techniken des akademischen Schreibens auf Englisch fiir eine
internationale Leserschaft.

Personale Kompetenz/Selbststandigkeit

suchen, identifizieren, sichten, gliedern und bereiten relevante Informationen im Internet und aus
akademischen Quellen selbstandig auf.

entwickeln autonome und fortgeschrittene metakognitive Strategien flr das Erlernen der Fachsprache.
reflektieren Uber die eigene sprachliche, interkulturelle und akademische Entwicklung.

gewinnen Einblicke in die eigenen Fertigkeiten durch Austausch mit Studierenden von Universitten in
anderen Landern.

Personale Kompetenz/Sozial

fuhren ein Projekt in einem internationalen Online-Team durch und tragen zum erfolgreichen Abschluss des
Projektes aktiv bei.

zeigen in der Teamarbeit fortgeschrittene kommunikative und interkulturelle Kompetenz.

demonstrieren effektive Fertigkeiten fir Zeit- und Projektmanagement in internationalen Arbeitsgruppen.

6 | Prifungsleistung:
[l Modulabschlussprtifung (MAP) [] Modulpriifung (MP) [x] Modulteilpriifungen (MTP)
Zu Prifungsform Dauer bzw. Umfang Gewichtung fiir die Modulnote
a) Projektarbeit mit Prasentation 7 Seiten, 30 Minuten 50 %
a) Schriftliche Hausarbeit 10 Seiten 50 %
7 | Studienleistung / qualifizierte Teilnahme: Nein
8 | Voraussetzungen fiir die Teilnahme an Priifungen:
Teilnahme an mind. 80 % der Lehrveranstaltungstermine
9 | Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten:
Die Vergabe der Leistungspunkte erfolgt, wenn die Modulnote mindestens ,ausreichend” ist
10 | Gewichtung fiir Gesamtnote:
Das Modul wird mit der Anzahl seiner Leistungspunkte gewichtet (Faktor: 1)
11 | Verwendung des Moduls in den Studiengangen:

M.Sc. International Business Studies
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12 | Modulbeauftragte/r:
Rachel Lindner
12 | Ansprechpartner/in:
a Rachel Lindner (rindner@mail.upb.de)
13 | Sonstige Hinweise: Keine
2. In Anhang 2 wird die Modulbeschreibung des Moduls ,Professional and academic communication

skills 2 wie folgt gefasst:

Professional and academic communication skills 2

English Il

Modulnummer: | Workload (h): | LP: | Studiensemester: | Turnus: | Dauer (in Sem.): | Sprache: | P/WP:
M.IBS.4812 | 150 5 2 SoSe 1 Englisch | P

Modulstruktur:

Lehrveranstaltung Lehr- Kontakt- | Selbst- Status Gruppen-
form zeit (h) studium (h) | (P/WP) groRe (TN)

a) | K.IBS.48181/English Il (Master) Ubung 45 105 P 30

WahIméglichkeiten innerhalb des Moduls: Keine

Teilnahmevoraussetzungen (empfohlen): Keine.

Inhalte:

In diesem Modul sind die Studierenden aufgefordert, ihre Englischkenntnisse in zwei anspruchsvollen Bereichen
unter Beweis zu stellen. Zum einen arbeiten die Studierenden beim problemorientierten Lernen zusammen, um eine
Hypothese zu ermitteln, eine Forschungsfrage zu formulieren, Zusammenfassungen und Berichte (ber das
Forschungsprojekt zu schreiben und ihr Thema zu prasentieren. Zum anderen entwickeln die Studierenden ihre
beruflichen Fahigkeiten flir den Arbeitsplatz, indem sie sich mit den kulturellen Dimensionen, der Gruppendynamik,
dem analytischen Denken und der Spontaneitdt von Assessment-Centern auseinandersetzen, die in vielen
internationalen Unternehmen zu Einstellungszwecken eingesetzt werden.

In this module students are invited to demonstrate their mastery of the English language in two challenging areas.
Firstly, in problem-based learning, students work collaboratively to identify a hypothesis, formulate a research
question, write abstracts and reports on the research project and present their topic. Students also develop their
professional skills for the workplace by considering the cultural dimensions, group dynamics, analytical thinking, and
spontaneity of assessment centres used for recruitment purposes in many international companies.

Lernergebnisse (learning outcomes) / Kompetenzen:
Die Studierenden...
Fachkompetenz Wissen

vertiefen ihr Wissen zu Aspekten globaler wirtschaftlicher und sozio6konomischer Themen durch
problemorientiertes und fallbasiertes Lernen.

gewinnen Erfahrung darin, mindliche Beitrége in 6ffentlichen Kontexten auf Englisch zu erbringen.
lernen typische Ablaufe und Ubungstypen eines Assessment-Centers kennen.
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Fachkompetenz Fertigkeit

konnen (berzeugend Préasentieren und sich gekonnt fiir den jeweiligen Kontext anpassen, z.B. in
Gruppenprasentationen vor anderen Studenten oder die Selbstprasentation in einem Assessment-Center.

kénnen auf schwierige oder unerwartete Fragen rasch und prazise auf Englisch reagieren.

haben keinerlei Schwierigkeiten, alle Arten gesprochener Sprache zu verstehen, sei dies live oder in den
Medien, und zwar auch wenn schnell gesprochen wird, wie Muttersprachler dies tun, oder wenn ein
ungewohnter Akzent oder Dialekt gesprochen wird, erfassen dabei feinere Nuancen auch von explizit oder
implizit angesprochenen Einstellungen und Meinungen.

kénnen sich auch in langeren AuRerungen natiirlich, miihelos und ohne Zdger flieRend ausdriicken, kénnen
dabei ein groes Repertoire an Graduierungs- und Abtdnungsmitteln korrekt verwenden und damit feinere
Bedeutungsnuancen deutlich machen.

konnen Projektberichte und Fallstudien-Analysen prézise, klar strukturiert und korrekt ohne groe Miihe
verfassen.

Personale Kompetenz/Selbststandigkeit

suchen, identifizieren, sichten, gliedern und bereiten relevante Informationen im Internet und in anderen Quellen
selbstandig auf.

entwickeln autonome und fortgeschrittene metakognitive Strategien fiir das Erlernen der Fachsprache.

reflektieren Uber die eigene sprachliche und akademische Entwicklung.

gewinnen Einblicke in die eigenen Fertigkeiten durch die Peer-Evaluation anderer Kursteilnehmer.
Personale Kompetenz/Sozial

bilden selbststandig Gruppen und vertiefen und erarbeiten gemeinsam das Erlernte.beteiligen sich in den
Kleingruppeniibungen durch aktive Mitarbeit.entwickeln durch Gruppenarbeit und Assessment-Center-
Rollenspiele kommunikative Kompetenz.

demonstrieren Fertigkeiten flr Zeitmanagement und Projektmanagement.

6 Priifungsleistung:
[] Modulabschlusspriifung (MAP) [] Modulprifung (MP) [X] Modulteilpriifungen (MTP)
Zu Priifungsform Dauer bzw. Umfang Gewichtung fiir die Modulnote
a) Portfolio 10 Seiten 40 %
a) Prasentation 45 Minuten 60 %
7 | Studienleistung / qualifizierte Teilnahme: Nein
8 | Voraussetzungen fiir die Teilnahme an Priifungen:
Teilnahme an mind. 80 % der Lehrveranstaltungstermine
9 | Voraussetzungen fiir die Vergabe von Leistungspunkten:
Die Vergabe der Leistungspunkte erfolgt, wenn die Modulnote mindestens ,ausreichend” ist
10 | Gewichtung fiir Gesamtnote:
Das Modul wird mit der Anzahl seiner Leistungspunkte gewichtet (Faktor: 1)
11 | Verwendung des Moduls in den Studiengéngen:
M.Sc. International Business Studies
12 | Modulbeauftragte/r:
Rachel Lindner
12 | Ansprechpartner/in:
a Rachel Lindner (rlindner@mail.upb.de), Katriona Fraser (kfraser@mail.upb.de)
13 | Sonstige Hinweise: Keine
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Artikel Il
(1) Diese Anderungssatzung tritt zum 1. Oktober 2026 in Kraft.

(2) Diese Anderungssatzung wird in den Amtlichen Mitteilungen der Universitat Paderborn (AM.Uni.Pb.)

veroffentlicht.

(3) GemaR § 12 Absatz 5 HG kann nach Ablauf eines Jahres seit der Bekanntmachung dieser Ordnung
gegen diese Ordnung die Verletzung von Verfahrens- oder Formvorschriften des Hochschulgesetzes
oder des Ordnungs- oder des sonstigen autonomen Rechts der Hochschule nicht mehr geltend

gemacht werden, es sei denn,

1. die Ordnung ist nicht ordnungsgemaf bekannt gemacht worden,

2. das Prasidium hat den Beschluss des die Ordnung beschlieBenden Gremiums vorher
beanstandet,

3. der Form- oder Verfahrensmangel ist gegenuber der Hochschule vorher gerigt und dabei die
verletzte Rechtsvorschrift und die Tatsache bezeichnet worden, die den Mangel ergibt, oder

4. bei der 6ffentlichen Bekanntmachung der Ordnung ist auf die Rechtsfolge des Riigeausschlusses

nicht hingewiesen worden.

Ausgefertigt aufgrund des Beschlusses des Fakultatsrates der Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften

vom 8. Juli 2026 sowie nach RechtmaRigkeitsprifung durch das Prasidium vom 15. Juli 2026.

Paderborn, den 28. August 2026 Der Prasident

der Universitat Paderborn

Professor Dr. Matthias Bauer
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