
 

 

 

 

 

LƴǘŜǊƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ  ƛƴ 
ŦǊǳǎǘǊƛŜǊǘŜƴ [9²L{ tŀŀǊŜƴ 

 

½ǳǊ 9ǊƭŀƴƎǳƴƎ ŘŜǎ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ DǊŀŘŜǎ 

5ƻƪǘƻǊ ŘŜǊ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ 

ό5ǊΦ ǊŜǊΦ ƴŀǘΦύ 

!ƴ ŘŜǊ CŀƪǳƭǘŅǘ ŦǸǊ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ tŀŘŜǊōƻǊƴ 

ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜ 

5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ 

Ǿƻƴ 

.ŜƴŜŘƛƪǘ {ƛŜƭŀƴŘΣ aΦ{ŎΦ 

ŀǳǎ .ŀŘ tȅǊƳƻƴǘ 

 

 

  



 



L 

 

 

9ǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ {ŎƘŀƴŘŜ ǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ȋǳ ōƛǧŜƴΦ  

±ƛŜƭƳŜƘǊ ȊŜǳƎǘ Ŝǎ Ǿƻƴ {ǘŅǊƪŜΣ ǎƛŎƘ ŜƛƴȊǳƎŜǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ IƛƭŦŜ ōǊŀǳŎƘǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ 

 

  



 

LL 

  



LLL 

5ƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ мрΦлрΦнлму ōƛǎ нфΦлнΦнлнп ƛƳ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘŜƳƛŜ ŀƴ ŘŜǊ 

CŀƪǳƭǘŅǘ ŦǸǊ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ tŀŘŜǊōƻǊƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 

Wŀƴ tŀǊŀŘƛŜǎ ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘΦ 

 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǇǊƻƧŜƪǘ {tt мулт α/ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴ 

LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ aƻƭŜŎǳƭŀǊ /ƘŜƳƛǎǘǊȅά ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ό5CDύ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ LŎƘ 

ŘŀƴƪŜ ŘŜǊ 5CD ŦǸǊ ŘŜƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мΦ DǳǘŀŎƘǘŜǊΥ   tǊƻŦΦ 5ǊΦ Wŀƴ tŀǊŀŘƛŜǎ  

нΦ DǳǘŀŎƘǘŜǊ   tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ƛǊƪ YǳŎƪƭƛƴƎ  

 

9ƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ŀƳΥ  нфΦлнΦнлнп 

¢ŀƎ ŘŜǊ 5ƛǎǇǳǘŀǝƻƴΥ луΦлпΦнлнп 

  



 

L± 

  



± 

5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ 

5ƛŜǎŜ {ŜƛǘŜ ƛǎǘ ǿƻƘƭ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ {ŜƛǘŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘΣ ŘŜƴƴ ƻƘƴŜ ŘƛŜǎŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ 

ƎŜƴŀƴƴǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΣ ƘŅǧŜ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŀƍΦ LŎƘ ƘƻũŜ ƳŜƛƴŜ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 

ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀŘŅǉǳŀǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Wŀƴ tŀǊŀŘƛŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ ¢ƘŜƳŀΣ 

Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ƳƛŎƘΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ wŀǘǎŎƘƭŅƎŜΣ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴΦ 5ŜƛƴŜ ƻũŜƴŜ ǳƴŘ ƴŜǧŜ !Ǌǘ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƪƭƛƳŀΦ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ƛǊƪ YǳŎƪƭƛƴƎ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƳŜƛƴŜǊ 

ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ [ŀǳŧŀƘƴ ǾƻƳ .ŀŎƘŜƭƻǊ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 

½ǿŜƛǘƪƻǊǊŜƪǘǳǊ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘΦ 

CǸǊ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ bawπaŜǎǎǳƴƎŜƴΣ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ IƛƭŦŜ Ȋǳ ƎŜŦǸƘƭǘ ƧŜŘŜǊ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ Iŀƴǎ 

9ƎƻƭŘ ǳƴŘ YŀǊƛƴ {ǘƻƭǘŜΦ IŜǊǊƴ Iŀƴǎ 9ƎƻƭŘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŀŦǸǊ ŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ 

ŘŜǎ 5ǊƛǧǇǊǸŦŜǊǎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ wƻƭŀƴŘ {ŎƘƻŎƘΣ /ƻƴǎǘŀƴǝƴ 5ŀƴƛƭƛǳŎ ǳƴŘ {ǘŜǇƘŀƴ IƻƘƭƻŎƘ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ wǀƴǘƎŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŀƴŀƭȅǎŜƴΦ 5ǊΦ !ŘŀƳ bŜǳōŀΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ DƭƻƎŜǊ ǳƴŘ aŀǊƛƻƭŀ ½ǳƪƻǿǎƪƛ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ 

ŦǸǊ Řŀǎ aŜǎǎŜƴ ŘŜǊ aŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊŜƴΦ  

tŜƴƎ IƻǳΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ tŜǎŎƘǘǊƛŎƘΣ !ƻǊŀǎ YŀŘƘƛƳŜΣ tǊƛƪǎƘŀ wŀƴŀΣ ½ƻƭŜȅƪƘŀ tƛǊƘŀŘƛ ¢ŀǾŀƴŘŀǎƘǝΣ 

!ǊƴŜ {ǘŜǇŜƴΣ !ȄŜƭΣ IƻǇǇŜΣ [ŀǳǊŀ YǀǊƛƴƎΣ bƛƪƻƭŀƛ {ƛǧŜΣ DŀǊǊƛǘ ²ƛŎƪŜǊ ǳƴŘ wǳƴŘƻƴƎ ½Ƙƻǳ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƛƳ [ŀōƻǊΣ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ wŀǘǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘΦ Wŀƪƻō {ǘŜǳōŜ ǳƴŘ .ŜƴƧŀƳƛƴ CŀƴǎŜƭƻǿ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ !ōƭŜƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜǳŜǊ ƻũŜƴŜǎ hƘǊ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ hǊƎŀƴƛƪΦ 9ǎ ǿŀǊ ƳƛǊ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ 

ŜǳŎƘ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 

9ǎ ƭƛŜƎǘ ƳƛǊ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴΦ aŜƛƴŜ aǳǧŜǊ !ƴƎŜƭƛƪŀΣ ƳŜƛƴŜƴ 

.ǊǸŘŜǊƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀōƛŀƴΣ ǎƻǿƛŜ ƳŜƛƴŜǊ DǊƻǖƳǳǧŜǊ 9ǊƛƪŀΣ ƛŎƘ ŘŀƴƪŜ ŜǳŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ƛƳƳŜǊ ŀƴ 

ƳŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛŘΣ ƳƛǊ Ǝǳǘ ȊǳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ Ƙŀōǘ ǳƴŘ ƎŜŘǳƭŘƛƎ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛŘΦ !ƭǎ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢Ŝƛƭ 

ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ /ŀǊƭŀ ŘŀƴƪŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŜǊŜ 

½ŜƛǘΣ Řŀǎǎ Řǳ ƛƳƳŜǊ ŀƴ ƳŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŀƴŘŜǎǘΦ  

5ƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ǿƛŘƳŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘΣ ŘŜƴƴ ƻƘƴŜ ŜǳŎƘ ǿŅǊŜ ƛŎƘ ƴƛŜƳŀƭǎ ǎƻ ǿŜƛǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 

  



 

±L 

  



±LL 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

мΦ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ............................................................................................................................ м 

мΦмΦ 5ŜǊ bǳǘȊŜƴ Ǿƻƴ ŦǊǳǎǘǊƛŜǊǘŜƴ [9²L{ tŀŀǊŜƴ .................................................................. м 

мΦнΦ aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ !ƴǎŀǘȊ ................................................................. н 

нΦ !ƪǘǳŜƭƭŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ................................................................................................. р 

нΦмΦ [hb5hbπ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎ ............................................................................................ р 

нΦнΦ CǊǳǎǘǊƛŜǊǘŜ [9²L{ tŀŀǊŜ ............................................................................................. мл 

нΦнΦмΦ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ CǊǳǎǘǊƛŜǊǘŜƴ [9²L{ tŀŀǊŜ ............................................................. мл 

нΦнΦнΦ C[t ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎŜƴ .............................................................................. мм 

нΦнΦоΦ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŘŜǊ C[tπƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ .................................................. мн 

нΦнΦоΦмΦ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ /ƻƳǇƭŜȄ ........................................................................................ мо 

нΦнΦоΦнΦ «ōŜǊƎŀƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ǳƴŘ {ǇŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ IнπaƻƭŜƪǸƭǎ ........................................ мс 

нΦнΦоΦоΦ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǎ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜƴ Iн ŀǳŦ Ŝƛƴ {ǳōǎǘǊŀǘ ........................................... му 

нΦоΦ C[tπƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ IȅŘǊƻōƻǊƛŜǊǳƴƎ .............................................................................. нл 

нΦпΦ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ōƻǊȅƭƛŜǊǘŜǊ !ƳƛƴŜ ................................................................................ нр 

нΦрΦ ±ƻƴ wŀŘƛƪŀƭŜƴ ƛƴ C[t Ȋǳ ƎŜƳƛǎŎƘǘǾŀƭŜƴǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ....................................... ну 

нΦрΦмΦ CǊǳǎǘǊƛŜǊǘŜ ǊŀŘƛƪŀƭƛǎŎƘŜ tŀŀǊŜ ............................................................................... ну 

нΦрΦнΦ DŜƳƛǎŎƘǘǾŀƭŜƴǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ........................................................................... ом 

оΦ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ .................................................................................................................... ор 

оΦмΦ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōƻǊƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ [9²L{ ǇŀƛǊǎ .............................. ос 

оΦнΦ CǊǳǎǘǊŀǘŜŘ [9²L{ tŀƛǊπ/ŀǘŀƭȅȊŜŘ IȅŘǊƻōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ bƛǘǊƛƭŜǎΥ C[t ±ŜǊǎǳǎ .ƻǊŜƴƛǳƳ 

/ŀǘŀƭȅǎƛǎ  .................................................................................................................................. фр 

оΦоΦ aƛȄŜŘπ±ŀƭŜƴŎŜ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǎ tƻƭŀǊƛȊƛƴƎ !ƎŜƴǘǎ ŦƻǊ hǾŜǊƘŀǳǎŜǊ 5ȅƴŀƳƛŎ bǳŎƭŜŀǊ 

tƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƛƴ {ƻƭƛŘǎ ................................................................................................................ мтм 

пΦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪ .............................................................................. мут 

пΦмΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ .................................................................................................. мут 

пΦнΦ !ǳǎōƭƛŎƪ .................................................................................................................. муф 

рΦ !ƴƘŀƴƎ ........................................................................................................................... мфм 

рΦмΦ !ōǎǘǊŀŎǘκ YǳǊȊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ .................................................................. мфм 



 

±LLL 

рΦнΦ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ²ŜǊŘŜƎŀƴƎ .............................................................................. мфн 

рΦоΦ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜƛǘǊŅƎŜΦ .................................................................................... мфо 

рΦоΦмΦ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ....................................................................................... мфо 

рΦоΦнΦ tƻǎǘŜǊōŜƛǘǊŅƎŜ .................................................................................................... мфо 

рΦоΦоΦ ±ƻǊǘǊŅƎŜ .............................................................................................................. мфп 

рΦпΦ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ............................................................................................................ мфр 

рΦрΦ !ōƪǸǊȊǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ........................................................................................... мфс 

рΦсΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ................................................................................................ мфу 

 

 



мΦ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

м 

мΦ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

мΦмΦ 5ŜǊ bǳǘȊŜƴ Ǿƻƴ ŦǊǳǎǘǊƛŜǊǘŜƴ [9²L{ tŀŀǊŜƴ 

Von Kraftstoffen für Fahrzeuge und Polymeren als Verpackungsmaterial, über Pharmazeutika für die 

Behandlung von Krankheiten, bis hin zu Düngemitteln für die Agrarwirtschaft, fast alle essenziellen 

Bestandteile der modernen Zivilisation lassen sich auf synthetische Materialien zurückführen. Für die 

Herstellung dieser Produkte werden häufig Katalysatoren gebraucht, welche die benötigte Energie der 

ablaufenden chemischen Reaktionen herabsenken. Dadurch können Substanzen bei niedrigeren 

Temperaturen und Drücken umgesetzt und somit Ressourcen gespart werden. Für großtechnische 

Verfahren werden hauptsächlich hocheffiziente Übergangsmetall-Katalysatoren verwendet. 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ 

ƛǎǘ 9ƛǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƳ I!.9wπ.h{/Iπ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƳƳƻƴƛŀƪ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜǎ ƎŜƘǀǊǘ 

Ȋǳ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǿŀǊǘΣ ǿŜƛƭ ǎƻ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ ±ƻǊǎǘǳŦŜ ŦǸǊ 5ǸƴƎŜƳƛǧŜƭ 

ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƎǊŀǊǎŜƪǘƻǊ ƛǎǘΦώмϐ Ein weiteres Beispiel ist die steigende 

Verwendung von Palladium als Katalysator in der chemischen Industrie oder in AutomobilenΦώнϐ CƻƭƎƭƛŎƘ ƛǎǘ 

ŘƛŜ YƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ƎŜǎǝŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŜƘōŀǊΦ bƛŎƘǘ ŀƭƭŜ 

«ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ƎƛƊƛƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƘŅǳŬƎ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ƛƴǾƻƭǾƛŜǊǘΦ !ƭǎ 

ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜƴǘ Ŝǘǿŀ 9ƛǎŜƴ ƛƳ IŅƳƻƎƭƻōƛƴ ƻŘŜǊ /ȅǘƻŎƘǊƻƳ tпрлΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ 

ǸōŜǊƳŅǖƛƎŜ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ Ȋǳ ±ŜǊƎƛƊǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦώоϐ 5ŜǎǿŜƎŜƴ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭπ

!ƎŜƴǘǳǊ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ aŜƴƎŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜǊ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ aŜǘŀƭƭŜƴ ƛƴ 

aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴΦώпϐ LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ tƘŀǊƳŀȊŜǳǝƪŀ ǎƛƴŘ 

ƳŜǘŀƭƭŦǊŜƛŜ hǊƎŀƴƻƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ [ǀǎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻōƭŜƳŀǝƪΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŀŦǸǊ 

ōƛƭŘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ŦǊǳǎǘǊƛŜǊǘŜ [9²L{ tŀŀǊŜ όC[tύΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŀƭǎ ƳŜǘŀƭƭπŦǊŜƛŜ 

YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

¦ƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {¢9tI!b Ŝǘ ŀƭΦ ƛƳ WŀƘǊ нллс ǎǝŜƎ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊƪƭŀǎǎŜ ŀƴΦ aƛǘ ƛƘǊŜƳ {ȅǎǘŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ ŘƛŜ ƳŜǘŀƭƭŦǊŜƛŜΣ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ Iнπ

!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴΦ ²ŜƴƛƎ ǎǇŅǘŜǊ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǳƴƎŜǎŅǩƎǘŜƴ 

{ǳōǎǘǊŀǘŜƴ Ƴƛǘ C[tΦώрςтϐ 5ƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ƎǊƻǖΦ 

CǸǊ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǝŎƪǎǘƻũ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƳƳƻƴƛŀƪΣ ǿŀǊ ŘƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƛƳ WŀƘǊ нллл 

ōŜǊŜƛǘǎ нуΣс aƛƭƭƛƻƴŜƴ ¢ƻƴƴŜƴΣ ōƛǎ нлму ǎǝŜƎ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ŀǳŦ оуΣн aƛƭƭƛƻƴŜƴ ¢ƻƴƴŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ 

¢ŜƴŘŜƴȊΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴΦώуϐ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 

ŘŜƴƴƻŎƘ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜǘŀƭƭŦǊŜƛŜƴ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ŝƛƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǊ 

tǳƴƪǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 
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мΦнΦ aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ !ƴǎŀǘȊ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘǊŜƛ ¢ŜƛƭŜ ƎƭƛŜŘŜǊƴΦ LƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŘŜƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŘŜǊ C[tπ

ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎΦ 5ŀƳƛǘ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎŜ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Řŀǎ 

±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ 

aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŘŜǊ ƳŜǘŀƭƭŦǊŜƛπƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ C[t ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳŦƎŜƪƭŅǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦώфΣмлϐ 5ŜƴƴƻŎƘ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ ōǊŜƛǘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǎǇŜƪǘǊǳƳ Ǿƻƴ C[t ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ŘŜƴ 

IȅŘǊƛŜǊǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ōŜŘŜǳǘŜƴŘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ƛǎǘΦώммϐ 5ƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ C[tπ!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴǇƻƭŀǊŜƴ aƻƭŜƪǸƭŜƴ ǿƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƻŘŜǊ {ǝŎƪǎǘƻũ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴƴŅƘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [9²L{ .ŀǎŜ ό[9²L{ 

ōŀǎŜΣ [.ύ ǳƴŘ {ŅǳǊŜ ό[9²L{ ŀŎƛŘΣ [!ύ ǳƴǘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƪƻƳǇƭŜȄŜǎ όŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄΣ 9/ύΦ 

.ƛǎƘŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘƛŜǎŜǎ 9/ ǿŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ƅǳƪǘǳƛŜǊŜƴŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊΣ ǎŎƘǿŀŎƘŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘΦώмнϐ 

5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭǎ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿŀǊ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘŜǎ Ǿƻƴ C[t ǳƴŘ 

ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 9/ ƛƴ [ǀǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ [hb5hb 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴǎǿŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ό[hb5hb ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ 

ŦƻǊŎŜΣ [5CύΦ ¦Ƴ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ ǿǳǊŘŜƴ C[t Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿŜƴƛƎŜƴ 

IŜǘŜǊƻŀǘƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛǎƻǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ǘǊƛŀǊȅƭƛŜǊǘŜ !ƳƛƴŜΣ .ƻǊŀƴŜ 

ǳƴŘ tƘƻǎǇƘŀƴŜ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ǳǊŎƘ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀƭƭŜǊ ƳŜǘŀπtƻǎƛǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴǎŜƴŜǊƎƛŜŘƻƴƻǊŜƴΣ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ aŜǘƘȅƭπΣ LǎƻπǇǊƻǇȅƭπ ǳƴŘ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭƎǊǳǇǇŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŀǎƛȊƛǘŅǘ ǳƴŘ 

bǳƪƭŜƻǇƘƛƭƛŜ ŘŜǊ [. ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴŀŶƴƛǘŅǘ ŘŜǊ [! ƎŜǊƛƴƎƎŜƘŀƭǘŜƴΦ !ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ŘƛŜǎŜǎ !ƴǎŀǘȊŜǎ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ 9/ ŘǳǊŎƘ [5C ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ aŀƎƴŜǘǊŜǎƻƴŀƴȊπǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ ƳŜǎǎōŀǊ 

ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ [5C ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǎ C[tΣ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ 

ŘƛǊŜƪǘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǳōǎǘǊŀǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ C[tπƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ƴŜōŜƴ LƳƛƴŜƴ ŀƴ 

ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜ LƴƘƛōƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ C[tπ

YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊǎ ŘǳǊŎƘ bƛǘǊƛƭŜ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ {¢9tI!b Ŝǘ ŀƭΦ tǊƻōƭŜƳΦ 5ƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ bƛǘǊƛƭŜƴ ŀƴ ŘƛŜ [9²L{ 

{ŅǳǊŜ ƳŀŎƘǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƎŅƴƎƛƎŜǊ C[t Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜƴ [9²L{ {ŅǳǊŜƴ ŀƭǎ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΦώмоϐ {ƻ 

ƎŜƭŀƴƎ /w¦559b Ŝǘ ŀƭΦ ŘƛŜ [9²L{π!ŘŘǳƪǘπƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ IȅŘǊƻōƻǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƳƛƴŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ .ŜƴȊƻƴƛǘǊƛƭΣ 

ƧŜŘƻŎƘ ƭƛŜŦ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǎǘŀǧ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŜǊǎǘ ōŜƛ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǸōŜǊ млл ϲ/ ŀōΦώмпϐ 9ƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 

9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛǎǘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ŘŘǳƪǘǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

{ǳōǎǘǊŀǘ ǳƴŘ {ŅǳǊŜΦ LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜ [9²L{π{ŅǳǊŜƴ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ ŦǊǳǎǘǊƛŜǊǘŜƴ 

[9²L{ tŀŀǊ bƛǘǊƛƭŜ ōŜƛ ƳƛƭŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ !ƳƛƴƻōƻǊŀƴŜƴ Ȋǳ ƘȅŘǊƻōƻǊƛŜǊŜƴΦ LŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƪŀƴƴ ǎƻ ŜƛƴŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘŜǎ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜ 9ƛƴπ¢ƻǇŦπwŜŀƪǝƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 



мΦ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

о 

¢ǊƛŀǊȅƭƛŜǊǘŜ !ƳƛƴŜΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ǘǊƛŀǊȅƭƛŜǊǘŜ .ƻǊŀƴŜ ǎƛƴŘ 

ŘŀŦǸǊ ōŜƪŀƴƴǘΣ ŦǊǳǎǘǊƛŜǊǘŜ wŀŘƛƪŀƭǇŀŀǊŜ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΦώмрϐ !ƴŀƭƻƎ Ȋǳ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎǘŀƴŘ 

ƘƛŜǊ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪŜƴ ŜƛƴŜǎ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ [9²L{π!ŘŘǳƪǘǎΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƪƻǾŀƭŜƴǘŜƴ .ƛƴŘǳƴƎΣ ƛƳ 

±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ wŀŘƛƪŀƭƪŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ ¢ǊƛǇƘŜƴȅƭŀƳƛƴ ŘƛƳŜǊƛǎƛŜǊŜƴ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōŜƭ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘ ƛƴ ǇŀǊŀπtƻǎƛǝƻƴΦώмсϐ 

5ƛŜǎŜ 5ƛƳŜǊŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ !ƴŀƭƻƎŀ ƪǀƴƴŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ 9ƛƴπ9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴπ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ ό{9¢ύ Ȋǳ ǎǘŀōƛƭŜƴ 

aƻƴƻǊŀŘƛƪŀƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴŜ ƎŜƳƛǎŎƘǘǾŀƭŜƴǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ƻȄƛŘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦώмтϐ 5ƛŜǎŜ 

ƎŜƳƛǎŎƘǘǾŀƭŜƴǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ мΣоπ.ƛǎŘƛǇƘŜƴȅƭŜƴπнπǇƘŜƴȅƭŀƭƭȅƭǊŀŘƛƪŀƭ ό.5t!ύΣ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ 

ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aƻƭŜƪǸƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ tƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴǎǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ ƛǎƻƭƛŜǊŜƴŘŜƴ CŜǎǘǎǘƻũŜƴ ƛƳ IƻŎƘŦŜƭŘπ

CŜǎǘǇƘŀǎŜƴπbawΦώмуϐ LƳ ŘǊƛǧŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ /ƘŜƳƛŜΣ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ {±9¢[!b! ţ [!9±!Σ ǇƭŀƴŀǊŜΣ ƎŜƳƛǎŎƘǘǾŀƭŜƴǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ƛƘǊ ±ŜǊƳǀƎŜƴ ŀƭǎ tƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴǎƳƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ YŜǊƴǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƛƳ ƘƻƘŜƴ CŜƭŘ 

ƛƳ CŜǎǘǇƘŀǎŜƴπbaw ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ aƻƭŜƪǸƭŜ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ǊŜŀƭŜƴ 

aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƛƘǊ ±ŜǊƳǀƎŜƴ ŀƭǎ tƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴǎƳƛǧŜƭ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 



мΦ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 
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нΦ !ƪǘǳŜƭƭŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ 

р 

нΦ !ƪǘǳŜƭƭŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ 

нΦмΦ [hb5hbπ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎ 

LƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƴȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ [9²L{π{ŅǳǊŜƴ ǳƴŘ π.ŀǎŜƴ ŘǳǊŎƘ [hb5hbπ

5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴǎǿŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ό[hb5hb ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŦƻǊŎŜǎ [5Cύ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 5ŀŦǸǊ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΥ 

 

²ŀǎ ǎƛƴŘ [hb5hbπ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎǘŀǊƪ ǎƛƴŘ ǎƛŜΚ 

DŜƴŜǊŜƭƭ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ [5C ŀƭǎ ŘƛŜ ǎŎƘǿŅŎƘǎǘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 

ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ м ƛƴǘŜǊƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ ƪƻǾŀƭŜƴǘŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘπƪƻǾŀƭŜƴǘŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΦώмфςннϐ ½ǳ ŘŜƴ 

ƪƻǾŀƭŜƴǘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ DƛǧŜǊŜƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜƳ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ŦǊŜƛŜǊ 

LƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ƛƳ YǊƛǎǘŀƭƭƎƛǧŜǊΣ ǎƻǿƛŜ 9ƛƴŦŀŎƘōƛƴŘǳƴƎŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΣ ƭƛƴƪǎύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ YƭŀǎǎƛǎŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŜƛŎƘŜ Ǿƻƴ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀƭǎ .ŜǘǊŅƎŜΦώмфΣнлϐ ϝ5ƛŜ /h¦[ha.πYǊŀƊ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ȊǿŜƛ 
tǳƴƪǘƭŀŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ р ) ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦώнмϐ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ƴƛŎƘǘπƪƻǾŀƭŜƴǘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƪŀƴƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƻƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ 

²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǊǎǘŜǊŜΣ ŘƛŜ ƛƻƴƛǎŎƘŜƴ /h¦[ha.πYǊŅƊŜƴΣōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ 

YǊŅƊŜ ŘŀǾƻƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΣ ƭƛƴƪǎύΦ IƛŜǊōŜƛ ȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ ¢ŜƛƭŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ [ŀŘǳƴƎ 

ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀǝǎŎƘ ŀƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƎƭŜƛŎƘŜ ǎƛŎƘ ŀōǎǘƻǖŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƎƛƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YǊŀƊ όCύ ǊŜȊƛǇǊƻƪ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ȊǳƳ 

ǉǳŀŘǊŀǝǎŎƘŜƴ !ōǎǘŀƴŘ όǊύ ƛǎǘ όCϤмκǊчύΦώмфϐ LƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘǎŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ 

/h¦[ha.πYǊŀƊ ŜƛƴŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ ǳƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƴ tǳƴƪǘƭŀŘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ р ) Ƴƛǘ нрм ƪWϊƳƻƭπм 

ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΣ ƭƛƴƪǎύΦώнмϐ 

bŅƘŜǊƴ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ ǳƴƎŜƭŀŘŜƴŜ ¢ŜƛƭŎƘŜƴ ŀƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ȊǿŜƛ !ǘƻƳŜΣ ǎƻ ǿƛǊƪŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜ ƴƛŎƘǘπ

ƪƻǾŀƭŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мΣ ǊŜŎƘǘǎύΦ 5ŀōŜƛ ƎƛƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀƴȊƛŜƘŜƴŘŜ YǊŀƊ 

ǳƳƎŜƪŜƘǊǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ Ȋǳ Ǌс ƛǎǘ όCϤмκǊсύΦ bŅƘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǘƻƳŜ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴΣ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
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{ǘŅǊƪŜ ŘƛǾŜǊǎŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 



нΦ !ƪǘǳŜƭƭŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ 

с 

!ōǎǘƻǖǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴΣ ŘŜǊ t!¦[LπwŜǇǳƭǎƛƻƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǊŜȊƛǇǊƻƪŜƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ Ǌмн όCϤмκǊмнύΦ WŜ 

ƴŅƘŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭŎƘŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ŘŜǎǘƻ ǎǘŅǊƪŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ōǎǘƻǖǳƴƎΦ !ǳǎ ŘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ŘŜǊ 

!ƴȊƛŜƘǳƴƎ ǳƴŘ !ōǎǘƻǖǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭŎƘŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ [9bb!w5πWhb9{πtƻǘŜƴǝŀƭ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нύΦώмфϐ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ [9bb!w5πWhb9{πtƻǘŜƴǝŀƭ ŦǸǊ ŘŜƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǌ ȊǿŜƛŜǊ !ǘƻƳŜκ¢ŜƛƭŎƘŜƴ ƻƘƴŜ ƪƻǾŀƭŜƴǘŜ .ƛƴŘǳƴƎΦώмфϐΦ 

5ƛŜ !ƴȊƛŜƘǳƴƎ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘ ŀǳǎ ŘŜƴ ±!b 59w ²!![{π²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ όǾŘ²ύ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũπ

.ǊǸŎƪŜƴōƛƴŘǳƴƎŜƴΦ [ŜǘȊǘŜǊŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ŜƛƴŜǎ ƪƻǾŀƭŜƴǘ ƎŜōǳƴŘŜƴŜƴΣ ǇŀǊǝŀƭ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŀǘƻƳǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦǊŜƛŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴǇŀŀǊ ŜƛƴŜǎ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ 

!ǘƻƳǎΦώнлϐ 5ƛŜǎŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴǘǊŀπΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜƪǳƭŀǊ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 

ƛƴ !ƭƪƻƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊΦ Lƴ ²ŀǎǎŜǊ ǎŜƭōǎǘ ōŜǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜǎŜ YǊŅƊŜ нл ƪWϊƳƻƭπмΦώмфϐ 

5ƛŜ ǾŘ² ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘǊŜƛ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ Y99{haπΣ 59.¸9π ǳƴŘ [hb5hbπ

²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴΦ !ƭƭŜ ŘǊŜƛ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ 5ƛǇƻƭǿŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳƘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 

/h¦[ha.ΩǎŎƘŜƴ DŜǎŜǘȊΦ CǸǊ ŘŜƴ CŀƭƭΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǇƻƭŀǊ ƪƻǾŀƭŜƴǘŜ .ƛƴŘǳƴƎ ȊǿŜƛŜǊ !ǘƻƳŜƴ ŜƛƴŜ 

9ƭŜƪǘǊƻƴŜƎŀǝǾƛǘŅǘǎŘƛũŜǊŜƴȊ Ǿƻƴ лΣп ōƛǎ мΣт όƴŀŎƘ a¦[[LY9bύ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛǇƻƭƳƻƳŜƴǘŜ ŘŜǎ aƻƭŜƪǸƭǎ ǎƛŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƛƴǘǊƛƴǎƛǎŎƘ ŀǳŪŜōŜƴΣ ōŜǎƛǘȊǘ Ŝƛƴ aƻƭŜƪǸƭ Ŝƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ 5ƛǇƻƭƳƻƳŜƴǘΦώнлϐ 5ƛŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎ 

ȊǿŜƛŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǊ 5ƛǇƻƭŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿƛǊŘ Y99{haπYǊŀƊ ƎŜƴŀƴƴǘ ǳƴŘ ǘǊƛǧ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ нр ƪWϊƳƻƭπм ŀƭǎ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ ǇƻƭŀǊŜƴ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴΣ ǿƛŜ !ŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭ ƻŘŜǊ 5ƛƳŜǘƘȅƭǎǳƭŦƻȄƛŘΣ ŀǳŦΦ 

5ƛŜ ǎŎƘǿŅŎƘǎǘŜƴ ƛƴǘŜǊπ ǳƴŘ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ [5CΦ 5ǳǊŎƘ ǎǇƻƴǘŀƴŜ 

CƭǳƪǘǳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴƘǸƭƭŜ Ǿƻƴ !ǘƻƳŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴǇƻƭŀǊŜƴ aƻƭŜƪǸƭŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ LƴƘƻƳƻƎŜƴƛǘŅǘ 

ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴƘǸƭƭŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƪǳǊȊƭŜōƛƎŜǊ ƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜǊ 5ƛǇƻƭΦ 5ŀǎ ǿƻƘƭ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ 

ŘƛŜ [5C ƛǎǘ ŘƛŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ {ƛŜŘŜǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ 9ŘŜƭƎŀǎŜ Ƴƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ hǊŘƴǳƴƎǎȊŀƘƭ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 

{ƛŜŘŜǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ !ƭƪŀƴŜ ƎƭŜƛŎƘŜǊ aƻƭƳŀǎǎŜ Ƴƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ ±ŜǊȊǿŜƛƎǳƴƎ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ōŜƛ ƴπtŜƴǘŀƴ {ŘǇΦ ос ϲ/ 

ǳƴŘ нπaŜǘƘȅƭōǳǘŀƴ {ŘǇΦ ну ϲ/ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦώнлΣннΣноϐ WŜ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀǎ aƻƭŜƪǸƭ ƻŘŜǊ !ǘƻƳΣ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜΦ 

ǎŜƛƴŜ hǊōƛǘŀƭŜκ9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴƘǸƭƭŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘŜǎǘƻ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǇƻƭŀǊƛǎƛŜǊŜƴΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ 

ǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴΦώнлϐ 5ŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ !ǘƻƳ Ŝƛƴ 5ƛǇƻƭ ƛƴŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ 
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ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ !ǘƻƳŜ ƛƴ ƎǊƻǖŜƴ aƻƭŜƪǸƭŜƴ ŀǳŦǎǳƳƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŀƴŘŜǊŜ 

²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǊŀƎŜƴΦ  

LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ CŀƭƭΣ ŘŜǊ 59.¸9πYǊŀƊΣ ƴŅƘŜǊǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǊ 5ƛǇƻƭ ǿƛŜ ²ŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ 9ǘƘŀƴƻƭ ŜƛƴŜƳ 

!ǘƻƳ ƻŘŜǊ aƻƭŜƪǸƭ ƻƘƴŜ 5ƛǇƻƭ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ tŜƴǘŀƴ ŀƴΦ 5ƻǊǘ ǿƛǊŘ ǎƻ Ŝƛƴ 5ƛǇƻƭƳƻƳŜƴǘ ƛƴŘǳȊƛŜǊǘΣ ǿŀǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ !ƴȊƛŜƘǳƴƎ ƪŀƴƴ ōƛǎ Ȋǳ уΣр ƪWϊƳƻƭπм ōŜǘǊŀƎŜƴΦώнлϐ 

[ŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ [5C ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎǎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 

ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘΦώнпΣнрϐ 9ƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ [5C ƎŜƭŀƴƎ {/Iw9Lb9w 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмм Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ǿŀǊǳƳ IŜȄŀǇƘŜƴȅƭŜǘƘŀƴ όмŀύ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ IŜȄŀƪƛǎπόоΣрπŘƛπǘŜǊǘπ

ōǳǘȅƭǇƘŜƴȅƭύŜǘƘŀƴ όнύΣ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ό{ŎƘŜƳŀ мύΦώнсςнуϐ .Ŝƛ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜΣ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ ¢ǊƛǇƘŜƴȅƭƳŜǘƘȅƭǊŀŘƛƪŀƭŜ όмϊύΣ ŀǳŎƘ ¢Ǌƛǘȅƭπ ƻŘŜǊ Dha.9wDπwŀŘƛƪŀƭΣ ƘƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ƻǊǘƘƻπ

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŜ ŘŜǊ tƘŜƴȅƭǊƛƴƎŜ ǎǘŜǊƛǎŎƘ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŎƘƛƴƻƛŘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ όмōύ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

½ǿŀǊ ƭŅǎǎǘ ŘƛŜ ǾƻƭǳƳƛƴǀǎŜǊŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ Ǿƻƴ н ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ 

ǎǘŜǊƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊōǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΣ ƧŜŘƻŎƘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴ ŘƛŜ ŀƴȊƛŜƘŜƴŘŜƴ [5C ŘŜǊ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘΦώнфϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ мΥ .ƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛǎƻƭƛŜǊǘŜǎ aƻƭŜƪǸƭ мŀ ǳƴŘ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ƛǎƻƭƛŜǊǘŜǎ /ƘƛƴƻƛŘ мō ŀǳǎ ŘŜǊ 5ƛƳŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊƛǘȅƭπwŀŘƛƪŀƭǎ мϊΣ 
ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴǎǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘŜ aƻƭŜƪǸƭ нΦώнфϐ 

5ŀǊŀǳŪƛƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ {/Iw9Lb9w Ŝǘ ŀƭΦ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŜǊƛǾŀǘŜƴ ŘŜǎ aƻƭŜƪǸƭǎ мϊ 

ŘǳǊŎƘ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀƭƭŜǊ ƳŜǘŀπtƻǎƛǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ !ƭƪȅƭπ ǳƴŘ tƘŜƴȅƭǊŜǎǘŜƴΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜǊ 

9ũŜƪǘ ŘŜǊ 5ƛƳŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƳ ¢ǊŜƴŘ Ǿƻƴ IΣ aŜΣ ƛtǊΣ ǘ.ǳΣ tƘΣ /ȅ Ȋǳ !ŘΣ ŀƭǎƻ ǎǘŜƛƎŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǎǘŜǊƛǎŎƘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŘŜǊ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴΦ 5ŀǎ 9ƛƴŦǸƘǊŜƴ ǎǘŜǊƛǎŎƘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ƳŜǘŀπtƻǎƛǝƻƴ 

ŦǸƘǊǘŜ ǎƻƳƛǘ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ !ōǎǘƻǖǳƴƎ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ƴȊƛŜƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ [5CΦώнфϐ 5ŀǾƻǊ ŜǊƪƭŅǊǘŜƴ 

ǎŎƘƻƴ Yh[h/h¦wL{ Ŝǘ ŀƭΦ ŘƛŜ 5ƛũŜǊŜƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ŘŜǊ YƻƴŦƻǊƳŜǊŜ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ /ȅŎƭƻƘŜȄŀƴπwƛƴƎ ōŜƛ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ƛƴ ŀȄƛŀƭŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎ ŘŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ !ōǎǘƻǖǳƴƎ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜ !ƴȊƛŜƘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘΦώнрΣолϐ 5ŀǊŀǳŦ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ {/Iw9Lb9w Ŝǘ ŀƭΦ ŜƛƴŜ {ƪŀƭŀ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ŀƭǎ LƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴȊ Ǿƻƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ !ōǎǘƻǖǳƴƎ ǳƴŘ !ƴȊƛŜƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ [5C 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴǎŜƴŜǊƎƛŜŘƻƴƻǊŜƴ όŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŘƻƴƻǊΣ 595ύΦώомϐ 5ŀōŜƛ 

ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 595π{ƪŀƭŀ ŀǳŦ ŘŜƴ ƘŅǳŬƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ²Lb{¢9LbҍIh[b9{{ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ό!πǾŀƭǳŜΣ !π²ŜǊǘύΦ 

5ŜǊ !π²ŜǊǘ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ŘƛŜ ŦǊŜƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŜƛƴŜǎ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ƛƴ ŅǉǳŀǘƻǊƛŀƭŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

ƳƻƴƻǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ /ȅŎƭƻƘŜȄŀƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ǎǘŜǊƛǎŎƘŜ 9ũŜƪǘŜ ōŜǎǝƳƳǘΦώонϐ !ƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿŀǊ ŘƛŜ 
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ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜōŀǊǊƛŜǊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƻƴŦƻǊƳŜǊŜƴΣ 

ǿŜƴƴ Ŝǘǿŀ ȊǿŜƛ 9ŘǳƪǘŜ ƛƳ LǎƻƳŜǊŜƴπDƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ǎƛƴŘΦώооϐ 

 

²ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻ ǎŎƘǿŀŎƘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜǊ 9ōŜƴŜ ōŜǎǝƳƳǘΚ 

5ƛŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜΣ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǿŀŎƘŜƴ YǊŀƊ ƛǎǘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ 

aŜǎǎǳƴƎ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ǊǎŎƘǿŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ōŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ aƛǎŎƘǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƳŜƛǎǘ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜΣ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊōŀǊŜ 

²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ƪƭŜƛƴŜ aƻƭŜƪǸƭŜ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƴǳǊ 

ŜƛƴŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳƊǊƛǧ ǳƴŘ ǳƴƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 9ũŜƪǘŜ ŜƭƛƳƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ƘŅǳŬƎ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ {ǘǳŘƛŜƴ ǳƴŘ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŀǎǇƘŀǎŜ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣώопΣорΣосΣотϐ ǿŜƛƭ ƛƴ [ǀǎǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƛ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ tƻƭŀǊƛǘŅǘ Ǿƻƴ {ǳōǎǘŀƴȊ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǾŜǊƳŜƘǊǘ 

ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊŜƴŘŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦώоуΣофϐ ¦Ƴ ƛƴ [ǀǎǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [5C ǳƴŘ 

[ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭŜũŜƪǘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭΣ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴΣ ƻŘŜǊ ōŜƛŘŜǎ 

ǾŀǊƛƛŜǊǘΦώотΣоуΣплςппϐ 5ƛŜ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭǾŀǊƛŀǝƻƴ ƭŅǎǎǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŦ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭŜũŜƪǘŜ ŀƭǎ ŀǳŦ 

ƛƴǘŜǊƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦώпмϐ DŜǊŀŘŜ ōŜƛ ǎŎƘǿŀŎƘŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǊ !ƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ǉǳŀƴǘŜƴŎƘŜƳƛǎŎƘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦώпрΣпсϐ 

hƊ ǿŜǊŘŜƴ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜ Ƴƛǘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊōŀǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊōŀǊŜƴ {ƛƎƴŀƭŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

YŜǊƴǎǇƛƴǊŜǎǎƻƴŀƴȊǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ όƴǳŎƭŜŀǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΣ bawύ ƎŜǿŅƘƭǘΦ «ōŜǊ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀƭŜ ŘŜǊ 

{ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƪŀƴƴ ǎƻ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎƪƻƴǎǘŀƴǘŜ ōŜǎǝƳƳǘ  

ǿŜǊŘŜƴΦώнфΣоуςпоΣпсΣптΣпуΣпфϐ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ 9κ½πLǎƻƳŜǊƛŜ ŘŜǎ ƛƴ ƳŜǘŀπtƻǎƛǝƻƴ 

ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ !ȊƻōŜƴȊƻƭǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ YƻƴŦƻǊƳŜǊŜ ŘŜǎ /ȅŎƭƻƻŎǘŀǘŜǘǊŀŜƴǎ ό{ŎƘŜƳŀ нύΦώофΣпфΣрлϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ нΥ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜ Ƴƛǘ ƛƳ baw ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊπ ǳƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊōŀǊŜƴ {ƛƎƴŀƭŜƴΦ YƻƴŦƻǊƳŜǊŜ ŘŜǎ /ȅŎƭƻƻŎǘŀǘŜǘǊŀŜƴǎ 
όƭƛƴƪǎύΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YƻƴŦƻǊƳŜǊŜ ŘŜǎ !ȊƻōŜƴȊƻƭǎ όǊŜŎƘǘǎύΦώофΣпфΣрлϐ 

5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊōŀǊŜ {ƛƎƴŀƭŜ ƛƳ baw ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ ǳƳ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊŜƴΦ 

.Ŝƛ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ aƻƭŜƪǸƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǊ bawπ

{ƛƎƴŀƭŜ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǎǳǇǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ IƻǎǘπDǳŜǎǘπ{ȅǎǘŜƳ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ǎƻƭŎƘŜ 

YƻƳǇƭŜȄƛŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ¢Ihw5!w{hb Ŝǘ ŀƭΦ нлмм ŜƛƴŜƴ ŦǸǊ Ŧŀǎǘ ƧŜŘŜ ¢ƛǘǊŀǝƻƴǎŀǊǘ ŀƴǿŜƴŘōŀǊŜƴΣ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƴ CƛǘΣ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŦǸǊ bawπ ǳƴŘ ¦±π±ƛǎπ¢ƛǘǊŀǝƻƴŜƴΣ ȊǳǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ 



нΦ !ƪǘǳŜƭƭŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ 

ф 

!ǎǎƻȊƛŀǝƻƴǎƪƻƴǎǘŀƴǘŜƴ όYŀύΦώрмϐ   

wh//ILDL!bL Ŝǘ ŀƭΦ ȊŜƛƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴƪƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ƛũǳǎƛƻƴǎƪƻŜŶȊƛŜƴǘŜƴ ŘŜǊ 

{ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦώрнϐ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŀƴȊƛŜƘŜƴŘŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ 

¢ǊƛǎόǇŜƴǘŀƅǳƻǊǇƘŜƴȅƭύōƻǊŀƴ ό!мύ ǳƴŘ ¢ǊƛǎόнΣпΣсπǘǊƛƳŜǘƘȅƭǇƘŜƴȅƭύǇƘƻǎǇƘŀƴ ό.мύ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳǎ 

ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƎŜȊŜƛƎǘ ό{ŎƘŜƳŀ оύΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ оΥ wh//ILDL!bL Ŝǘ ŀƭΦ ȊŜƛƎǘŜƴ ƛƴ [ǀǎǳƴƎ Ŝƛƴ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴǎƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ŘŜǎ ŦǊǳǎǘǊƛŜǊǘŜƴ [9²L{ tŀŀǊǎ ŀǳǎ !м ǳƴŘ .мΦώрнϐ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴǎƪƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 5ƛũŜǊŜƴȊ ŘŜǊ 5ƛũǳǎƛƻƴǎƪƻŜŶȊƛŜƴǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

!ƎƎǊŜƎŀǘŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ {ǇŜȊƛŜǎ ōŜǎǝƳƳǘΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

ŘǊŜƛ !ƴƴŀƘƳŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΥ 9ǊǎǘŜƴǎΣ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aƻƭŜƪǸƭŜ ǳƴŘ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴ [ǀǎǳƴƎ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜ 

{ǇƘŅǊŜƴ ƛƴ [ǀǎǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜƛǎŜƴ ǎƻƳƛǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ IƻǎǘπDǳŜǎǘπŅƘƴƭƛŎƘŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦΤ 

½ǿŜƛǘŜƴǎΣ Řŀǎ ±ƻƭǳƳŜƴ ŘŜǎ !ƎƎǊŜƎŀǘǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ ±ƻƭǳƳƛƴŀ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΤ ǳƴŘ 

5ǊƛǧŜƴǎΣ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ όŎύ ŘŜǊ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ƪƻǊǊŜƭƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ 

&ƴŘŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ !м ǳƴŘ .м ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŦǊǳǎǘǊƛŜǊǘŜǎ [9²L{ tŀŀǊ ƎŜƴŀƴƴǘΦώрнϐ 

  



нΦ !ƪǘǳŜƭƭŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ 

мл 

нΦнΦ CǊǳǎǘǊƛŜǊǘŜ [9²L{ tŀŀǊŜ 

нΦнΦмΦ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ CǊǳǎǘǊƛŜǊǘŜƴ [9²L{ tŀŀǊŜ 

.ŜǊŜƛǘǎ мфно WŀƘǊ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘŜ DL[.9w¢ bΦ [9²L{ ŜƛƴŜ ƭǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ {ŅǳǊŜπ.ŀǎŜπ¢ƘŜƻǊƛŜ ƴŀŎƘ 

ŘŜǊ {ŅǳǊŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴǇŀŀǊŀƪȊŜǇǘƻǊŜƴ ǳƴŘ .ŀǎŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴǇŀŀǊŘƻƴƻǊŜƴ ǎƛƴŘΦ bŀŎƘ [9²L{ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǊ {ŅǳǊŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ Řŀǎ tǊƻǘƻƴΣ ǿƛŜ ȊǳǾƻǊ ōŜƛ ¢ƘŜƻǊƛŜƴ Ǿƻƴ !wwI9bL¦{ ǳƴŘ .wqb{¢95Σ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ƧŜƎƭƛŎƘŜ !ǘƻƳŜ ǳƴŘ aƻƭŜƪǸƭŜ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴǇŀŀǊƭǸŎƪŜ ƘŀōŜƴΦώроϐ .ŜƛƳ aƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ .ŀǎŜΣ 

ǿƛŜ ȊΦ.Φ tȅǊƛŘƛƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŅǳǊŜ ¢ǊƛƳŜǘƘȅƭōƻǊŀƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ .wh²b Ŝǘ ŀƭΦ мфпнΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎƛŜǊŜƴ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǎ [9²L{π!ŘŘǳƪǘ ōƛƭŘŜǘŜƴ ό{ŎƘŜƳŀ п ƭƛƴƪǎύΦ .ŜƛƳ aƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ [9²L{π.ŀǎŜ [ǳǝŘƛƴ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ {ŅǳǊŜ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ōƭƛŜō ŘƛŜǎŜ wŜŀƪǝƻƴ ŀǳǎ ό{ŎƘŜƳŀ п ǊŜŎƘǘǎύΦ 9ǊƪƭŅǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǎ 

tƘŅƴƻƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŜǊƛƪ ŘŜǊ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ŀƳ .ƻǊ ǳƴŘ {ǝŎƪǎǘƻũΦώрпϐ  

 

{ŎƘŜƳŀ пΥ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ [9²L{π!ŘŘǳƪǘǎ ǳƴŘ Řŀǎ !ǳǎōƭŜƛōŜƴ ŘǳǊŎƘ ǎǘŜǊƛǎŎƘ ƎŜƘƛƴŘŜǊǘŜ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ōŜƛ 
[9²L{πtŀŀǊŜƴΦώрпϐ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴƛŎƘǘπƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ [9²L{πtŀŀǊŜǎ ƎŜƭŀƴƎ {¢9tI!b Ŝǘ ŀƭΦ ŜǊǎǘ нллсΦ !ǳǎ 

¢ǊƛǎόǇŜƴǘŀƅǳƻǊǇƘŜƴȅƭύōƻǊŀƴ ό!мύ Ƴƛǘ 5ƛόнΣпΣсπǘǊƛƳŜǘƘȅƭǇƘŜƴȅƭύǇƘƻǎǇƘŀƴ ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘŜƴ ǎƛŜ Řŀǎ 

tƘƻǎǇƘƻƴƛǳƳπIȅŘǊƛŘƻōƻǊŀǘ όоπIнύΦ .ŜƛƳ 9ǊƘƛǘȊŜƴ Ǿƻƴ оπIн ǸōŜǊ мллϲ/ ǎǇŀƭǘŜǘŜ ǎƛŎƘ Iн ŀō ǳƴŘ Řŀǎ 

.ƻǊŀƴȅƭǇƘƻǎǇƘŀƴ όоύ ǿǳǊŘŜ ƎŜōƛƭŘŜǘΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǊŜŀƎƛŜǊǘŜ Ŝǎ ōŜƛ нр ϲ/ Ƴƛǘ Iн ǳƴǘŜǊ wǸŎƪōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ оπ

Iн ό{ŎƘŜƳŀ рύΦ  

 

{ŎƘŜƳŀ рΥ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ C[tΦώрϐ 

5ǳǊŎƘ Řŀǎ ǎǘŀǊǊŜ wǸŎƪƎǊŀǘ Ǿƻƴ aƻƭŜƪǸƭ о ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ǊŜŀƪǝǾŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴ ƪŜƛƴ !ŘŘǳƪǘ ōƛƭŘŜƴΦ 5ƛŜ 

!ǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ {¢9tI!b Ŝǘ ŀƭΦ ǇǊŅƎǘŜƴ ŘŜƴ .ŜƎǊƛũ ŘŜǎ ŦǊǳǎǘǊƛŜǊǘŜƴ [9²L{πtŀŀǊǎ όŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ [9²L{ ǇŀƛǊΣ C[tύΦώрς

тΣррΣрсϐ 

  



нΦ !ƪǘǳŜƭƭŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ 

мм 

нΦнΦнΦ C[t ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎŜƴ 

YǳǊȊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ƳŜǘŀƭƭŦǊŜƛŜƴ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜƴ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ Iн ŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ C[t ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ 

IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƳƛƴŜƴ Ȋǳ !ƳƛƴŜƴΦώртϐ {ŎƘƴŜƭƭ ǿŀǊ Řŀǎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ C[t ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ 

ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ŀƴ Řŀǎ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ C[t о ŀƴƎŜƭŜƘƴǘŜ ƛƴǘǊŀπ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ C[tΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ LƳ 

CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘŜǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜǊ C[t ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 

9ƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ C[t ǎƛƴŘ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ C[tΣ ǿƛŜ Řŀǎ Ǿƻƴ .wh²b ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ {ȅǎǘŜƳΣ 

ōƛƳƻƭŜƪǳƭŀǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǊŜŀƪǝǾŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴ ŘŜǊ .ŀǎŜ ǳƴŘ {ŅǳǊŜ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ƪƻǾŀƭŜƴǘŜ .ƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

aƻƭŜƪǸƭƎŜǊǸǎǘǎ ƎŜǘǊŜƴƴǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǎǇŜǊǊƛƎŜ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ŘŀǊŀƴ ƎŜƘƛƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ 

Ȋǳ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ ²ŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ōǎŎƘƛǊƳǳƴƎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ 

C[t ǳƴŘ ŦǊŜƛŜǊ {ǇŜȊƛŜǎ ƛƴ [ǀǎǳƴƎ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘΦώрнΣруϐ  

!ƭǎ .ŀǎŜƴ ŘŜǊ C[t ƪǀƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ {ǘƻƄƭŀǎǎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ !ƳƛƴŜΣ /ŀǊōŜƴŜΣ 

/ŀǊōŀƴƛƻƴŜƴΣ 5ƛŜǘƘȅƭŜǘƘŜǊΣ LƳƛƴŜΣ .ƛǎǇƘƻǎǇƘƛƴŜ ǳƴŘ tƘƻǎǇƘŀƴŜΦώммΣмоΣрфΣслςснϐ aŜƛǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǘǊƛŀƭƪȅƭƛŜǊǘŜ 

ǳƴŘ ǘǊƛŀǊȅƭƛŜǊǘŜ tƘƻǎǇƘŀƴŜΣ ǿƛŜ ¢ǊƛǎόнΣпΣсπǘǊƛƳŜǘƘȅƭǇƘŜƴȅƭύǇƘǎƻǇƘŀƴ ό.мύ ƻŘŜǊ ¢ǊƛπǘŜǊǘπ

ōǳǘȅƭǇƘƻǎǇƘŀƴ ό.нύΣ ǎƻǿƛŜ !ƳƛƴŜΣ ǿƛŜ [ǳǝŘƛƴ ό.оύ ƻŘŜǊ мΣмΣсΣсπ¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭǇƛǇŜǊƛŘƛƴ ό.пύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ оύΦώснϐ !ƭǎ [9²L{ {ŅǳǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴŜōŜƴ .ƻǊŀƴŜƴ ŀǳŎƘ hǊƎŀƴƻǎƛƭŀƴŜΣ aŜǘŀƭƭƪƻƳǇƭŜȄŜΣ ǎƻǿƛŜ 

ƎŜƭŀŘŜƴŜ {ǇŜȊƛŜǎΣ ǿƛŜ .ƻǊŜƴƛǳƳπ /ŀǊōƻƪŀǝƻƴŜƴΣ bƛǘǊŜƴƛǳƳ ƻŘŜǊ tƘƻǎǇƘƻƴƛǳƳƛƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦώснΣсоΣспϐ 5ƛŜ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ [! ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪŜ {ŅǳǊŜ !м ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ƅǳƻǊƛŜǊǘŜƴ 

5ŜǊƛǾŀǘŜΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ƘŅǳŬƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ [9²L{ {ŅǳǊŜƴ όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ [9²L{ .ŀǎŜƴ όǊŜŎƘǘǎύ ƛƴ C[tΦ 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ ōǊŜƛǘŜƴ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŀƴ .ŀǎŜƴ ǳƴŘ {ŅǳǊŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŘƛǾŜǊǎŜǊ C[t ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ Iн ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ aƻƭŜƪǸƭŜΣ ǿƛŜ /hΣ /hнΣ bhΣ bнhΣ 

{hнΣ !ƭƪŜƴŜΣ ǎƻǿƛŜ !ƭƪƛƴŜΣ ŀƪǝǾƛŜǊǘΦώррΣсрςтлϐ 9ōŜƴǎƻ ƎŜƭŀƴƎ ŘƛŜ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƳƛƴŜƴΣ 

!ƭƪŜƴŜƴΣ !ƭƪƛƴŜƴΣ YŜǘƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ǎǘŜǊƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŜƻȄȅƎŜƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƘƻǎǇƘŀƴƻȄƛŘŜƴΣ ǘŜǊǝŅǊŜƴ ǳƴŘ 

ǎŜƪǳƴŘŅǊŜƴ !ƳƛŘŜƴΦώртΣсмΣтмΣтнΣтоςтсϐ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ Ŧŀǎǘ ȊǿŜƛ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ŘŜǊ C[tπCƻǊǎŎƘǳƴƎŜƴ ǿŀǊ 

ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ C[t ȊǳǊ wŜŘǳƪǝƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ aŜƘǊŦŀŎƘōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ Iн ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ 

ŘŜǎ ȊǳƎǊǳƴŘŜƭƛŜƎŜƴŘŜƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎΦ 

  



нΦ !ƪǘǳŜƭƭŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ 

мн 

нΦнΦоΦ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŘŜǊ C[tπƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ 

{ŎƘƻƴ ŦǊǸƘ ǇƻǎǘǳƭƛŜǊǘŜƴ {¢9tI!b Ŝǘ ŀƭΦ ŜƛƴŜƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ Iнπ!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 

ƛƴǘǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ C[t о ǳƴŘ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ȊǳǊ wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ LƳƛƴŜƴ Ȋǳ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜƴ !ƳƛƴŜƴΦώртϐ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ŜǊǎǘ ŘƛŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ Iн ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǳƴƎŜǎŅǩƎǘŜǎ 

{ǳōǎǘǊŀǘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜƴ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ Iн Ƴƛǘ ŘŜƳ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ C[t о ƎŜƭŀƴƎ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 

ƛƴǘŜǊƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ C[tΦώттςтфϐ 9ƛƴŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ LǎƻƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘǳŦŜ ǿŀǊ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ 

ŜǊŦƻƭƎƭƻǎΣ ŘŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǉǳŀƴǘŜƴƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ƳƛǧŜƭǎ 5ƛŎƘǘŜŦǳƴƪǝƻƴŀƭπǘƘŜƻǊƛŜ 

ό5C¢ύΣώопΣосΣулΣумςусϐ ŎƻǳǇƭŜŘ ŎƭǳǎǘŜǊ ό//ύ ώосΣусΣутϐ ǳƴŘ aƻƭŜƪǳƭŀǊŘȅƴŀƳƛƪ όa5ύώмлΣууΣуфϐ ȊǳǊ !ǳƃƭŅǊǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿƻǊŀǳǎ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ wŜŀƪǝƻƴǎǾŜǊƭŀǳŦΣ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ с ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŜǊƎŀōΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝǾƛǘŅǘ 

ŘŜǊ C[t ŀǳŦ Iн ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛƪ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ōŜǎǝƳƳǘΦώунϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ сΥ 9ƴŜǊƎƛŜǎŎƘŜƳŀ ŦǸǊ ŘƛŜ C[t ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ Iнπ!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎΦώфлϐ 

Lƴ ŘŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊƭŀǳŦǎ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ¢ƘŜƻǊƛŜƴ ŜƛƴƛƎΦ {ƻ ƳǸǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǳƴǇƻƭŀǊŜƴ aƻƭŜƪǸƭǎ ǿƛŜ Iн Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ C[t ȊǳŜǊǎǘ .ŀǎŜ ǳƴŘ {ŅǳǊŜ ŀǎǎƻȊƛƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

ǘǊŀƴǎƛŜƴǘŜƴΣ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜƴ YƻƳǇƭŜȄΣ ŘŜƳ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƪƻƳǇƭŜȄ όŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄ 9/ύΣ ōƛƭŘŜƴΦώссΣтпΣурΣутΣууΣфмϐ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ŘǳǊŎƘ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴǎǿŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘŜƴώсоΣфнΣфоϐ 9/ ǘǊƛǧ Řŀǎ IнπaƻƭŜƪǸƭ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 

ƛƳ «ōŜǊƎŀƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ό«½ύ ŀƪǝǾƛŜǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ LƻƴŜƴǇŀŀǊǎ ȊǳǊ 

ƘŜǘŜǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ {ǇŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ IнπaƻƭŜƪǸƭǎΦ ½ǳƭŜǘȊǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǊ LƻƴŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ wŜŀƪǝƻƴǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ǿƛŜ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴǎŜƴŜǊƎƛŜ ό9!ǎύΣ 

!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎŜƴŜǊƎƛŜ ό9!ύΣ wŜŀƪǝƻƴǎŜƴǘƘŀƭǇƛŜ όɲIwύΣ 9ƴŜǊƎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ό9{ŜǇύ ǳƴŘ ŘŜƴ ǎŎƘŜƛƴōŀǊŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜōŀǊǊƛŜǊŜƴ όϝύΣ ǎƛƴŘ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ с ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦώфлϐ  

  



нΦ !ƪǘǳŜƭƭŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ 

мо 

нΦнΦоΦмΦ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ /ƻƳǇƭŜȄ 

9ƛƴƛƎŜ {ŎƘǊƛǧŜ ŘŜǊ Iнπ!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ŀƴŦŀƴƎǎ ǳƳǎǘǊƛǧŜƴΣ ŘŀƎŜƎŜƴ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ 9ƛƴƛƎƪŜƛǘ 

ōŜƛ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ 9/ ό{ŎƘŜƳŀ тύΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 

wŜŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ C[t ƛǎǘΦ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9/ ŘǳǊŎƘ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ǾŘ²πYǊŅƊŜΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ {ŅǳǊŜπ ǳƴŘ .ŀǎŜπCǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ƛǎǘ ŘŜǊ 9/ 

ǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ C[tΦώсоΣурΣутΣфпϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ тΥ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŦǊŜƛŜƳ C[t ǳƴŘ 9/Φ 5ŜǊ !ōǎǘŀƴŘ Ř Ǝƛōǘ ŘƛŜ ƛŘŜŀƭŜ 5ƛǎǘŀƴȊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ wŜŀƪǝǾƛǘŅǘ ƛƳ 9/ ŀƴΦώууϐ 

!ƴŦŅƴƎƭƛŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴ ŘŜǎ C[t Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 9/Σ ƧŜŘƻŎƘ 

ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [5C ŜƛƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ŀǎǎƻȊƛŀǝǾŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ 

Řŀǎ C[t ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ȊǳǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9/ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦώмнΣутΣфнΣфоΣфрϐ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ wI99 ŀǳǎ ŘŜƳ 

WŀƘǊ нллф ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ !м ǳƴŘ .н ƛƴ !ōπLƴƛǝƻπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ [5C Ƴƛǘ 

рπмн ƪŎŀƭϊƳƻƭπм ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ π̄̄π²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ōŜǾƻǊȊǳƎǘŜƴ 

.ƻǊπtƘƻǎǇƘƻǊπ!ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ п ) ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ [5C Ŝǘǿŀ р ƪŎŀƭϊƳƻƭπмΦώфнϐ  

5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ /ƻǳǇƭŜŘ /ƭǳǎǘŜǊ {ǘǳŘƛŜ όƳƻƭŜƪǳƭŀǊŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ aŜǘƘƻŘŜύ ŀǳǎ нлмтΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 

²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ !м Ƴƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ [9²L{ .ŀǎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦǳƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 

!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ [5C ōŜƛ .ƻǊπtƘƻǎǇƘƻǊπC[t ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ [9²L{π!ŘŘǳƪǘŜƴ Ƴƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ DǊǀǖŜ ŘŜǊ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ 

ƎǊǀǖŜǊ ǿƛǊŘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ !ōǎǘŀƴŘǎ ŘƛŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎ ŦǸǊ !ŘŘǳƪǘŜ ǎǘŅǊƪŜǊΦ CǸǊ 

Řŀǎ C[t !мκ.н ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƛŘŜŀƭŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ wŜŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ пΣно ) ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

!ƴȊƛŜƘǳƴƎǎǎǘŅǊƪŜ ŘǳǊŎƘ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴǎŜƴŜǊƎƛŜ Ǿƻƴ мл ƪŎŀƭϊƳƻƭπмΣ Řŀǎ ŘƻǇǇŜƭǘŜ Ǿƻƴ wI99Φώутϐ ²ŜƛǘŜǊŜ 

aƻƭŜƪǳƭŀǊŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀƳ C[t !мκ.н ƭŀǎǎŜƴ ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ǳƴŘ 

ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ {ŅǳǊŜπ.ŀǎŜπ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛǎǘΦ ¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ƛŘŜŀƭŜƴ !ōǎǘŀƴŘǎ ŘŜǊ 

ŀƪǝǾŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴ Ǿƻƴ оπр ) ǳƴŘ ŘŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ лΣр ҈ ŦǸǊ ŘŜƴ 9/Φώууϐ 

!ǳŦ ŘŜƳ bǳƪƭŜŀǊπh±9wI!¦{9wπ9ũŜƪǘ όƴǳŎƭŜŀǊ h±9wI!¦{9w ŜũŜŎǘΣ bh9ύ ōŀǎƛŜǊŜƴŘŜ baw aŜǎǎǳƴƎŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ р ) ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴΦώфсϐ 5ƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜ 

²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ 9/ ŜǊƪƭŅǊǘ ŘŜƴ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ 

bŀŎƘǿŜƛǎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƳƛǧŜƭǎ bawΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wŜǎƻƴŀƴȊŜƴ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ {ǇŜȊƛŜǎ ŘŜǎ 

C[t ǳƴŘ ŘŜǎ 9/ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ƛŘŜƴǝǎŎƘ ǎƛƴŘΦώруϐ 

{Ŝƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ C[t Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿŜƴƛƎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƴŅƘǊǳƴƎ ŘŜǊ [! ǳƴŘ 

[. ōȊǿΦ ŜƛƴŜǎ 9/ ǳƴŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ŦǊŜƛŜ 9ƴǘƘŀƭǇƛŜ ŘŜǊ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴ 

ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊǘΦώмнΣмрΣрнΣфтςффϐ Lƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ǎƛƴŘ C[t ƎŜȊŜƛƎǘ ŀƴ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ 9/ 

ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 



нΦ !ƪǘǳŜƭƭŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ 

мп 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ C[t ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 9/Σ ƎŜȊŜƛƎǘ 
ǿǳǊŘŜƴΦώрнΣфтςффϐ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜ bŀŎƘǿŜƛǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ нлмп ŘǳǊŎƘ wh//ILDL!bL Ŝǘ ŀƭΦΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴ Ǿƻƴ 

!м Ƴƛǘ .м ƳƛǧŜƭǎ ȊǿŜƛŜǊ bawπaŜǎǎƳŜǘƘƻŘŜƴΣ мIπмфCπƘŜǘŜǊƻƴǳƪƭŀǊŜƴ hǾŜǊƘŀǳǎŜǊ 9ũŜƪǘ {ǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ 

όƘŜǘŜǊƻƴǳŎƭŜŀǊ h±9wI!¦{9w ŜũŜŎǘ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΣ Ih9{¸ύ ǳƴŘ ŘƛũǳǎƛƻƴǎƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ {ǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ όŘƛũǳǎƛƻƴ 

ƻǊŘŜǊŜŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΣ 5h{¸ύΣ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴƪƻƴǎǘŀƴǘŜ Yŀ ŦǸǊ Řŀǎ C[t !мκ.м ƭŀƎ ōŜƛ 

лΣр a ҕ лΣн aΣ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ōŜƛ нфу YΣ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴƴŅƘŜǊǳƴƎ ōŜƛŘŜǊ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ŜƴŘŜǊƎƻƴƛǎŎƘ 

ƛǎǘΦ !ǳǎ ŅƘƴƭƛŎƘŜ {ƛƎƴŀƭƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ Ih9{¸πaŜǎǎǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ƛƎƴŀƭŜƴ ŘŜǊ 

{ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǘΣ Řŀǎǎ .ƻǊŀƴ ǳƴŘ tƘƻǎǇƘŀƴ ǎƛŎƘ ǿƛƭƭƪǸǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŅǳǊŜπ 

ǳƴŘ .ŀǎŜπ½ŜƴǘǊŜƴ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΣ ǿŀǎ 5C¢π.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜƭŜƎŜƴΦώрнϐ !ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜƭŜƎŜ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ 9/ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ǊŜƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾΣ ƻƘƴŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊ tƻǘŜƴǝŀƭŜ ƻŘŜǊ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƳƛǧŜƭǎ bŜǳǘǊƻƴŜƴǎǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ !м Ƴƛǘ .н ƛƴ .ŜƴȊƻƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƛƻƴƛǎŎƘŜƴ 

CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ Ih[.w9¸ ǳƴŘ {²!5¾.!πY²!|bΦ̧ !ƴƘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ aŜǎǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ р ҈ ŘŜǎ C[t 

ŀƭǎ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘ Ƴƛǘ ȊǳŦŅƭƭƛƎŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦώфуϐ 

DL!b9¢¢L Ŝǘ ŀƭΦ ƎŜƭŀƴƎ ŀƳ C[t ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ǊƛƻȄŀǘǊƛŀƴƎǳƭŜƴƛǳƳŎŀǊōƻƪŀǝƻƴ ό!нύ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ пΣ ǊŜŎƘǘǎύ ǳƴŘ .нΣ 

ǿƛŜ ȊǳǾƻǊ wh//ILDL!bL Ŝǘ ŀƭΦΣ ƳƛǧŜƭǎ 5h{π̧aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ !ƴƴŅƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛũǳǎƛƻƴǎƪƻŜŶȊƛŜƴǘŜƴ ŘŜǊ 

{ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ {ǇŜȊƛŜǎ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¦±π±ƛǎπ{ǇŜƪǘǊŜƴ 

ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ wŜƛƴǎǘƻũŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ōǎƻǊǇǝƻƴǎōŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ 5ŀǎ C[t ǿǳǊŘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ǳƴǘŜǊŀƴŘŜǊŜƳ ŀƭǎ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ŦǸǊ {π{π.ƛƴŘǳƴƎǎǎǇŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŜƘȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /ȅŎƭƻƘŜȄŀπмΣпπŘƛŜƴ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜΦ 5C¢π.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘŜƴ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǎ 9/Σ ōŜƛ ŘŜƳ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ Řŀǎ tƘƻǎǇƘƻǊŀǘƻƳ 

ǾƻƳ /ŀǊōƻƪŀǝƻƴ ǿŜƎ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ƛǎǘΦώфтϐ 

²ŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ bawπ ƴƻŎƘ ƛƴ wŀƳŀƴπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ !b5h Ŝǘ ŀƭΦ ŜƛƴŜƴ 9/ ŘŜǊ C[t !мκ.м ǳƴŘ !мκ.н 

ȊŜƛƎŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ŜƛƴŜ ƪƻǾŀƭŜƴǘŜ .ƛƴŘǳƴƎΣ Ŝƛƴ !ŘŘǳƪǘΣ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ Lƴ ŘŜƴ wŜǎƻƴŀƴȊπwŀƳŀƴπ

{ǇŜƪǘǊŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǿŀǊŜƴ /πCπ{ŎƘǿƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ CπIπ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 

9/ ŘǳǊŎƘ ǎŎƘǿŀŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻŨǊǸŎƪŜƴōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ C[t ōŜȊŜǳƎǘΦώффΣмллϐ 

5ŀǎ ƴŜǳǎǘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴ ƛƴ C[t ǎǘŀƳƳǘ Ǿƻƴ {[hh¢²9D Ŝǘ ŀƭΦΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƴŀƭƻƎ Ȋǳ aƻƭŜƪǸƭ н 

Ǿƻƴ {/Iw9Lb9w Ŝǘ ŀƭΦ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ŘŜƴ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘŜƴ 9/ ƛƴ C[t ŘǳǊŎƘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 595 ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜǊ 



нΦ !ƪǘǳŜƭƭŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ 

мр 

ƛƴǘŜǊƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ [5CΣ Ȋǳ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦώнсΣнтΣомϐ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Řŀǎ ¢ǊƛǎπόоΣрπŘƛπǘŜǊǘπ

ōǳǘȅƭǇƘŜƴȅƭύōƻǊŀƴ ό!оύΣ ǳƴŘ Řŀǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŘŜƴǝǎŎƘŜ !Ƴƛƴ ό.рύΣ ǎƻǿƛŜ tƘƻǎǇƘŀƴ ό.сύ 

ǎȅƴǘƘŜǝǎƛŜǊǘό!ōōƛƭŘǳƴƎ рύΦ 5ƛŜ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ƳŜǘŀπtƻǎƛǝƻƴ ŘƛŜƴŜƴ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ 595Σ ǳƳ ŘƛŜ 

[ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ ŘŜǎ 9/ Ȋǳ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛǎŎƘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦώмрϐ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƴǎŀǘȊ ŘŜǊ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ C[tΦ ŘǳǊŎƘ ǘ.ǳπDǊǳǇǇŜƴ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘŜǎ It9π5ŜǊƛǾŀǘ όнύ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŀƴŀƭƻƎŜƴ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴπǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘŜƴ C[t !оκ.р ǳƴŘ !оκ.сΦώмрϐ 

5ƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƴŜǊƎƛŜƴ ŘŜǊ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴ ƛƴ DŀǎǇƘŀǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ C[t !оκ.р ǳƴŘ 

!оκ.с ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ C[t !мκ.м ǳƴŘ !мκ.н ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊŜ ŀǧǊŀƪǝǾŜ YǊŅƊŜ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ CŜǊƴŜǊ ǿǳǊŘŜ 

ŘŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ C[t !оκ.с ŜƛƴŜƴ ǾŜǊƪǸǊȊǘŜǊ .πtπ!ōǎǘŀƴŘΣ ǎƻǿƛŜ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜ /π.π ǳƴŘ 

/πtπ.ƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ǎƻƳƛǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ .πtπ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ 

!ŘŘǳƪǘōƛƭŘǳƴƎ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦώмрϐ CǸǊ Řŀǎ ƛǎƻǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ !Ƴƛƴ .р ȊŜƛƎǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ƴŀƘŜȊǳ 

ƛŘŜƴǝǎŎƘŜ !ƴȊƛŜƘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛ aƻƭŜƪǸƭŜƴ ŘŜǎ C[t !оκ.сΣ ǎƻǿƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !оκ!о ǳƴŘ .рκ.рΣ 

ŘŜƳƴŀŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴ Ŧŀǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ [5C ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ {ŅǳǊŜπ.ŀǎŜπ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 

ōŜǎǝƳƳǘΦ 5ƛŜ bawπ{ǇŜƪǘǊŜƴ ŘŜǎ C[t ȊŜƛƎǘŜƴ ƪŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ wŜƛƴǎǳōǎǘŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ 

ƛƴǘǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ мIπмI YŜǊƴπh±9wI!¦{9w {ǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ όƴǳŎƭŜŀǊ h±9wI!¦{9w 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΣ bh9{¸ύΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ C[t ǳƴŘ ŘŜǊ 

ŘŀƳƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ tǊƻōŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴŜ ŅǉǳƛƳƻƭŀǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳǎ {ŅǳǊŜ ǳƴŘ 

.ŀǎŜ ǿǳǊŘŜ ƳƛǧŜƭǎ baw ŘŜǎ C[tπ9ƛƴƪǊƛǎǘŀƭƭǎ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴƪǊƛǎǘŀƭƭ ȊŜƛƎǘŜ ŘƛŜ 

wǀƴǘƎŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŀƴŀƭȅǎŜ ŜƛƴŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ .ƻǊŀƴŜ ǳƴŘ !ƳƛƴŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

ǊŜŀƪǝǾŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊΦώмрϐ  

5ŀƳƛǘ ȊŜƛƎǘŜƴ {[hh¢²9D Ŝǘ ŀƭΦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀǧǊŀƪǝǾŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 595Σ ŅƘƴƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ 

нΣ ŘƛŜ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴ Ǿƻƴ .ŀǎŜ ǳƴŘ {ŅǳǊŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9/ ƛƳ C[t ōŜƎǸƴǎǝƎǘΦώмрϐ 

¦ƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ŘŜǊ 9/ ōŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ C[t ǿǳǊŘŜ ƴǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ 

Ǿƻƴ wh//ILDL!bL Ŝǘ ŀƭΦ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴ Ǿƻƴ C[t !мκ.м Ƴƛǘ лΣр a ҕ лΣн a ƭŜƛŎƘǘ ŜƴŘƻǘƘŜǊƳ 

ƛǎǘΦώрнϐ 5ŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŜƛƴŜǎ 9/ ǳƴŘ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊ tƻǘŜƴǝŀƭŜ ōƭƛŜō ōƛǎƘŜǊ ŜǊŦƻƭƎƭƻǎ ǳƴŘ 

ƛǎǘ Ŝƛƴ ½ƛŜƭΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǎ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŘŜǊ C[tπƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ 

IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ǎǘǊŜōǘΦ 



нΦ !ƪǘǳŜƭƭŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ 

мс 

нΦнΦоΦнΦ «ōŜǊƎŀƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ǳƴŘ {ǇŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ IнπaƻƭŜƪǸƭǎ 

LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŘŜǊ C[tπƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ ŘƛũǳƴŘƛŜǊǘ Řŀǎ IнπaƻƭŜƪǸƭ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ 9/Σ 

ǿƻŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ «ōŜǊƎŀƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ό«½ύ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǎ 9/ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ DǊǀǖŜ ŘŜǎ 

IнπaƻƭŜƪǸƭŜǎ ǿƛǊŘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ Iн Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ ōƛǎ ƪŜƛƴŜƳ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳŦǿŀƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 9/ 

ŘƛũǳƴŘƛŜǊǘΦώумΣуоΣмлмϐ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ ǿƛǊŘ ǾŜǊƳǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ C[t ŘŜƳ Ǿƻƴ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭŜƴ 

ŅƘƴŜƭǘΦώфуΣмлнΣмлоϐ 5ƛŜ hǊōƛǘŀƭǿŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Iн ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭΣ ōŜƛ ŘŜǊ 

ƘŜǘŜǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ Iнπ{ǇŀƭǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ с ŀǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜ ƎŜȊŜƛƎǘΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ hǊōƛǘŀƭǿŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ Iн ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭ όaύ όƭƛƴƪǎύΣ ǎƻǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 
«ōŜǊƎŀƴƎȊǳǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ ƘŜǘŜǊƻƭȅǝǎŎƘŜƴ Iнπ{ǇŀƭǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ C[tΦ 5ŀǎ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴǘǊŀƴǎŦŜǊπaƻŘŜƭƭ όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ Řŀǎ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜπCŜƭŘπ
aƻŘŜƭƭ όǊŜŎƘǘǎύΦώумΣуоΣупΣмлпϐ 

!ƴƎŜƭŜƘƴǘ ŀƴ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ ŘŜǊ hǊōƛǘŀƭǿŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛƳ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭΣ ǿƻ ŘƛŜǎŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ 

ǎȅƴŜǊƎƛǎǝǎŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ǘƻƳ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘŜƴ t#t!L Ŝǘ ŀƭΦ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ Iнπ

{ǇŀƭǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ C[t !мκ.нΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǊŜŀƪǝǾŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴ ŀǳŦ ȊǿŜƛ 

!ǘƻƳŜ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦώмлоϐ bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ IнπaƻƭŜƪǸƭ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ 9/ ŘƛũǳƴŘƛŜǊǘΣ ŬƴŘŜǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴ Ŝƛƴ 

9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴǘǊŀƴǎŦŜǊ ό9¢ύ ǾƻƳ ŦǊŜƛŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴǇŀŀǊ ŘŜǎ tƘƻǎǇƘƻǊǎ ƛƴ Řŀǎ ŀƴǝōƛƴŘŜƴŘŜ ϝ̀όIнύπhǊōƛǘŀƭ ǳƴŘ 

ǾƻƳ ōƛƴŘŜƴŘŜƴ ό̀IнύπhǊōƛǘŀƭ ƛƴ Řŀǎ ŦǊŜƛŜ ǇπhǊōƛǘŀƭ ŘŜǎ .ƻǊǎ ǎǘŀǧ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ сΣ ƳƛǩƎύΦώумϐ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

IπIπ.ƛƴŘǳƴƎ ŜǊǎǘ ƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƘŜǘŜǊƻƭȅǝǎŎƘΣ ǳƴǘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ tƘƻǎǇƘƻƴƛǳƳπ

IȅŘǊƛŘƻōƻǊŀǘπLƻƴŜƴǇŀŀǊǎΣ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ aƻƭŜƪǸƭƻǊōƛǘŀƭŜ 

ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ C[tπYƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜǊ ǎǘŜǊƛǎŎƘŜƴ IƛƴŘŜǊǳƴƎ 

ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ƛŘŜŀƭŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ŘŜǊ hǊōƛǘŀƭŜ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ 

ƭŜƛŎƘǘ ƎŜƴŜƛƎǘ ȊǳƳ .ƻǊŀƴ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ȊǳƳ tƘƻǎǇƘƻǊȊŜƴǘǊǳƳ ƛƳ 9/ ǎŜƛƴΦώммΣупΣмлрϐ  

5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŘŜǊ {ǇŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ IнπaƻƭŜƪǸƭŜǎ Ǿƻƴ DwLaa9 Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ 

CŜƭŘ ό9CΤ !ōōƛƭŘǳƴƎ сΣ ǊŜŎƘǘǎύΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƴƴŅƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [! ǳƴŘ [.Σ Ŝƛƴ 

ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǎ CŜƭŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ aƻƭŜƪǸƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9/ ǿƛǊŘ ƎŜŦƻǊƳǘΦ 5ƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴΣ ƘƻƳƻƎŜƴŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ CŜƭŘ ƭƛƴŜŀǊ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

9ƴŜǊƎƛŜŀǳŦǿŀƴŘ ƎŜǎǇŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ǿƛǊŘ Řŀǎ IнπaƻƭŜƪǸƭ ƛƳ C[tπ{ȅǎǘŜƳ !мκ.н ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ƭƛƴŜŀǊŜƴ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ Ƴƛǘ .ƻǊπ ǳƴŘ tƘƻǎǇƘƻǊŀǘƻƳ ƻƘƴŜ hǊōƛǘŀƭǿŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 

9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴǸōŜǊƎŅƴƎŜ ƘŜǘŜǊƻƭȅǝǎŎƘ ƎŜǎǇŀƭǘŜƴΦώуоϐ   

{ǇŅǘŜǊŜ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ C[t !мκ.н ȊŜƛƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ aƻŘŜƭƭŜ ǎƛŎƘ 

ŜǊƎŅƴȊŜƴΦώфлΣмлмϐ 5ŜƳƴŀŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎ ƛƳ 9C ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘΣ ǿŜƛƭ ŘǳǊŎƘ ǎǘŜǊƛǎŎƘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŘƛŜ 



нΦ !ƪǘǳŜƭƭŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ 

мт 

hǊōƛǘŀƭπ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ C[t Ƴƛǘ Iн ƎŜƘƛƴŘŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀƘŜǊ Ƴǳǎǎ Řŀǎ IнπaƻƭŜƪǸƭ ȊǳŜǊǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ CŜƭŘ ǇƻƭŀǊƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ IπIπ.ƛƴŘǳƴƎ ƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ŘŜǊ hǊōƛǘŀƭŜ 

ƎŜƴǸƎŜƴŘ ŀƴƎŜƴŅƘŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƘƻŎƘŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜ wŜŀƪǝƻƴ 

ƎǸƴǎǝƎŜƴΣ «½ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ IπIπ!ōǎǘŀƴŘΦ 5ŀōŜƛ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ŅǳǊŜ ǳƴŘ .ŀǎŜ ŘŜƴ ƛŘŜŀƭŜƴ !ōǎǘŀƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ŀƴȊƛŜƘŜƴŘŜ [5C ƛƘǊŜǊ ǎǇŜǊǊƛƎŜƴ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴΦώфлΣмлмϐ 

!ƭǎ ƭŜǘȊǘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ŘŜǊ Iнπ!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ {ǇŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ IπIπ.ƛƴŘǳƴƎΦ tǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘǊŜƛ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 

²ŜƎŜΥ όмύ IȅŘǊƛŘ ǳƴŘ tǊƻǘƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴȊŜǊǝŜǊǘ ŘǳǊŎƘ [! ǳƴŘ [. ŀōƎŜŦŀƴƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ hǊōƛǘŀƭŜ 

ǎȅƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪŜƴΣ όнύ Iн ǿƛǊŘ ƴŅƘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ [. ƎŜǎǇŀƭǘŜƴΣ Ŝǎ ōƛƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ŜƛƴŜ 

.ƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [. ǳƴŘ tǊƻǘƻƴ ǳƴŘ Řŀǎ IȅŘǊƛŘ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ [! ŀōƎŜŦŀƴƎŜƴΣ ƻŘŜǊ όоύ ŘƛŜ {ǇŀƭǘǳƴƎ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŅƘŜǊ ŀƳ .ƻǊ ǳƴŘ Řŀǎ IȅŘǊƛŘ ōƛƴŘŜǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǎ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ Řŀǎ tǊƻǘƻƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ [. 

ŀōƎŜŦŀƴƎŜƴΦ bŜǳǎǘŜ 5C¢π.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ōƛǎƘŜǊ ƎŅƴƎƛƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ C[t ƭŀǎǎŜƴ ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

ŘǊƛǧŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀƳ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘǎǘŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΣ Řŀ ŘƻǊǘ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǳƴŘ {ŅǳǊŜ 

ƎŜǊƛƴƎŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Iн ǳƴŘ .ŀǎŜΦώфΣуоΣмлмΣмлсϐ 9ōŜƴǎƻ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 

[9²L{πǎŀǳǊŜ ½ŜƴǘǊǳƳ ǎŜƛǘƭƛŎƘ ȊǳǊ IπIπ.ƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ȊǳƳ ōƛƴŘŜƴŘŜƴ ό̀IнύπhǊōƛǘŀƭ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƛǎǘΦ 5ŀǎ 

ōŀǎƛǎŎƘŜ ½ŜƴǘǊǳƳ ƛǎǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƳŜƛǎǘ ƭƛƴŜŀǊ ƛƴ ŘŜǊ IπIπ.ƛƴŘǳƴƎǎŀŎƘǎŜ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 

5ƛŜ ¢ƘŜƻǊƛŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƘŜǘŜǊƻƭȅǝǎŎƘŜ {ǇŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ōƛƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ C[t ƳŜŎƘŀƴƛǎǝǎŎƘ 

ŜƛƴŜ ŜƛƴǎǘǳŬƎŜΣ ǘŜǊƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ wŜŀƪǝƻƴ ƛǎǘΣ ǿǳǊŘŜ ŀƴƘŀƴŘ ƪŀƭƻǊƛƳŜǘǊƛǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ Iн Ƴƛǘ !мκ.м ƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ȊŜƛƎǘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 

ŜƛƴŜ ŜƴǘǊƻǇƛŜƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜ wŜŀƪǝƻƴ ƛǎǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜōŀǊǊƛŜǊŜ ǳƴŘ ǉǳŀǎƛ ƪŜƛƴŜƳ 

LǎƻǘƻǇŜƴŜũŜƪǘΦ 5ŀǊŀǳǎ ƛǎǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ wŜŀƪǘŀƴŘŜƴ ȊǳǊ ƴǀǝƎŜƴ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭŀƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜǎǝƳƳŜƴŘŜ {ŎƘǊƛǧ ƛǎǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ {ǇŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũƳƻƭŜƪǸƭǎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ .ƛƴŘǳƴƎŜƴΦώмлтϐ 

  



нΦ !ƪǘǳŜƭƭŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ 

му 

нΦнΦоΦоΦ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǎ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜƴ Iн ŀǳŦ Ŝƛƴ {ǳōǎǘǊŀǘ 

bŀŎƘ ŘŜǊ ǊƛŎƘǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴŘŜƴ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ ƳŜǘŀƭƭŦǊŜƛŜƴ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜƴ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ Iн ȊǳƳ 

tƘƻǎǇƘƻƴƛǳƳπIȅŘǊƛŘƻōƻǊŀǘ оπIн Ǿƻƴ {¢9tI!b Ŝǘ ŀƭΦ όYŀǇƛǘŜƭ нΦнύ ǿŀǊ ŀƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǎ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǎ ŀǳŦ ǳƴƎŜǎŅǩƎǘŜ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ƭƻƎƛǎŎƘŜ {ŎƘǊƛǧΦ 5ƛŜǎŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǎ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜƴ Iн 

ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŘǊŜƛ ²ŜƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŎƘŜƳŀ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΥ 

 

{ŎƘŜƳŀ уΥ aǀƎƭƛŎƘŜ ȊǿŜƛǎǘǳŬƎŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎǿŜƎŜ ŘŜǎ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜƴ Iн ŀƳ C[t ŀǳŦ Ŝƛƴ {ǳōǎǘǊŀǘΦ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ŘŜƴƪōŀǊŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tǊƻǘƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǳƴƎŜǎŅǩƎǘŜƴ {ǳōǎǘǊŀǘǎ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ǇǊƻǘƻƴƛŜǊǘŜ [9²L{π.ŀǎŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ Řŀǎ IȅŘǊƛŘ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ C[t ȊǳǊǸŎƪƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ǿƛǊŘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ [! ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǎǘŀǊƪ ƛǎǘΦ ²ƻōŜƛ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜŀƪǝǾƛǘŅǘ ƛƳƳŜǊ 

Ŝƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ŀǳǎ 9ƭŜƪǘǊƻǇƘƛƭƛŜ ŘŜǊ [! ǳƴŘ .ŀǎƛȊƛǘŅǘ ŘŜǊ [. ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǳōǎǘǊŀǘ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘΦ .Ŝƛ ŘŜƳ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ƛǎǘ ŘƛŜ [! ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ [9²L{π{ŅǳǊŜǎǘŅǊƪŜ ǎǘŀǊƪ ŜƭŜƪǘǊƻǇƘƛƭ ǳƴŘ 

ǎƻƳƛǘ Řŀǎ ōŜƛ ŘŜǊ Iнπ!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ IȅŘǊƛŘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ǎǘŀǊƪ ƎŜōǳƴŘŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō Řŀǎ 

{ǳōǎǘǊŀǘ ȊǳŜǊǎǘ ǇǊƻǘƻƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ǎƻ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜ {ǳōǎǘǊŀǘ ƛǎǘ ƴǳƴ ǊŜŀƪǝƻƴǎŦǊŜǳŘƛƎŜǊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ Řŀǎ IȅŘǊƛŘ 

ŀōǎǘǊŀƘƛŜǊŜƴΦώтфΣмлуϐ 5ƛŜǎŜǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ŘŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 

ŦǸǊ LƳƛƴŜΣ 9ƴŀƳƛƴŜ ǳƴŘ hƭŜŬƴŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦώртΣтмΣмлфϐ 5ŀǎǎ ŘƛŜ [9²L{π.ŀǎŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ !ōŦŀƴƎŜƴ ŘŜǎ 

tǊƻǘƻƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ Iнπ{ǇŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ C[t ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻǘƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǳōǎǘǊŀǘǎ ƴǀǝƎ ƛǎǘΣ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ t!w!5L9{ 

Ŝǘ ŀƭΦ ƎŜȊŜƛƎǘΦώммлϐ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛŜǎŜƴ {¢9tI!b Ŝǘ ŀƭΦ ƴŀŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tǊƻǘƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ LƳƛƴǎ ǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊŜƴŘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ IȅŘǊƛŘπ!ōǎǘǊŀƪǝƻƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ YŀǘŀƭȅǎŜ ƛǎǘΦώсΣтϐ 

CǸǊ {ǳōǎǘǊŀǘŜ Ƴƛǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴŀǊƳŜǊ 5ƻǇǇŜƭōƛƴŘǳƴƎΣ ǿƛŜ !ŎǊȅƭŀǘŜΣ 9ƴƻƴŜΣ aŀƭƻƴŀǘŜ ǳƴŘ bƛǘǊƻƻƭŜŬƴŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ƪŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜƴ [! ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴǊŜƛŎƘŜƴ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ [! 

ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ƛƴƘƛōƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ½ǳŘŜƳ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ tǊƻǘƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǳōǎǘǊŀǘǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴŘŜ {ŅǳǊŜ ŀƭǎ ǿŜƴƛƎ ǇƭŀǳǎƛōŜƭΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƴ 

aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜ {ŅǳǊŜ Řŀǎ {ǳōǎǘǊŀǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǊŜŀƪǝǾŜǎ ǳƴŘ ŜƭŜƪǘǊƻǇƘƛƭŜǎ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘ 

ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Řŀǎ IȅŘǊƛŘ ŀōǎǘǊŀƘƛŜǊǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǳƴǘŜǊ wǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ŘŜǊ [! ǇǊƻǘƻƴƛŜǊǘ 

ǿƛǊŘΦώфуΣмлуΣмммΣммнϐ  
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CŜǊƴŜǊ ŘŜǳǘŜƴ 5C¢ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /hн ό{ŎƘŜƳŀ фύ ƻŘŜǊ aŜƘǊŦŀŎƘōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ .ƻǊŀƴȅƭŀƳƛƴŜ п ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƪƻƴȊŜǊǝŜǊǘŜ !ŘŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũǎ 

ƘƛƴΦώммоΣммпϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ фΥ YƻƴȊŜǊǝŜǊǘŜǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ƴŀŎƘ Chb¢!Lb9 ŀǘ ŀƭΦ ŦǸǊ ŘƛŜ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /hнΦώммоϐ 

²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ Iн ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ C[t ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŘŜǊ Iнπ«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŀǳŦ 

Řŀǎ {ǳōǎǘǊŀǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊǎȅǎǘŜƳΦ ¦Ƴǎƻ ǎǘŅǊƪŜǊ ŘƛŜ {ŅǳǊŜ ǳƴŘ ƘǀƘŜǊ ŘƛŜ .ŀǎƛȊƛǘŅǘΣ ŘŜǎǘƻ 

ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜōŀǊǊƛŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ Iнπ!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎΦώмлΣммнϐ WŜŘƻŎƘ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ǳƴƎŜǿƻƭƭǘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǳōǎǘǊŀǘΣ tǊƻŘǳƪǘ ƻŘŜǊ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ 

LƴƘƛōƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ƴǳǘȊŜƴ Ŝǘǿŀ t!w!5L9{ Ŝǘ ŀƭΦ ǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜ [. ŦǸǊ ŘƛŜ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƻƭŜŬƴƛǎŎƘŜƴ 

5ƻǇǇŜƭōƛƴŘǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ {ǳōǎǘǊŀǘ ǿŜƛǎǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ 9ƭŜƪǘǊƻǇƘƛƭƛŜ ǳƴŘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ .ŀǎƛȊƛǘŅǘ ŀǳŦΦ 

5ŜǎƘŀƭō Ƴǳǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tǊƻǘƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǎŜ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ .wqb{¢95π{ŅǳǊŜ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

5ƻǇǇŜƭōƛƴŘǳƴƎ ǇǊƻǘƻƴƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦώтмϐ 

!ƴŘŜǊǎ ǎƛŜƘǘ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ōŜƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴȊƛŜƘŜƴŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǿƛŜ bƛǘǊƻƻƭŜŬƴŜƴ ŀǳǎΦ 5ƻǊǘ ƳǸǎǎŜƴ 

ǘƻƭŜǊŀƴǘŜǊŜΣ ǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜ [! ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴȊƛŜƘŜƴŘŜ DǊǳǇǇŜƴ ƻƊƳŀƭǎ IŜǘŜǊƻŀǘƻƳŜ 

.ŜǎƛǘȊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǊŜƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴǇŀŀǊŜ ōŜǎƛǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜ [! ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴΦ ½ǳƳ !ōǎǘǊŀƘƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ 

tǊƻǘƻƴŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ŘƛŜ .ŀǎŜ .о Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ Řŀ .п Ȋǳ ǎǘŀǊƪ ǿŀǊΣ ǳƳ Řŀǎ tǊƻǘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ 

ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ōŜƛ ŘŜǊ wŜŀƪǝƻƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ bƛǘǊƻƴŀǘ Ȋǳ ǇǊƻǘƻƴƛŜǊŜƴΦώммнϐ 

hũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ƴǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ C[tπƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ŝƛƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜǎ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊǎȅǎǘŜƳ ƎŜǿŅƘƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǎƻǿƻƘƭ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ {ǳōǎǘǊŀǘ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦώмлΣттΣммрϐ ±ƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ ōƛƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ōŜƛŘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ 

ŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊōŀǊ ǳƴŘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōǎǝƳƳōŀǊ ǎƛƴŘΦ 

  



нΦ !ƪǘǳŜƭƭŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ 

нл 

нΦоΦ C[tπƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ IȅŘǊƻōƻǊƛŜǊǳƴƎ 

LƳ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ C[t ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ hōƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜǎŜ wŜŀƪǝƻƴ ƭŀƴƎŜ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ C[tπCƻǊǎŎƘǳƴƎ ƎŜǿŜǎŜƴ ƛǎǘΣ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ Ŧŀǎǘ 

ȊǿŜƛ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ C[tπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ǾƛŜƭ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊ ƛǎǘΦ 5ŀǎ 

ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŀƴ ŘƛŜ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ нΦнΦо ƎŜƴŀƴƴǘŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ƪƭŜƛƴŜǊ {ǳōǎǘǊŀǘŜΣώссςтлϐ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ǇƻƭŀǊŜ 

.ƛƴŘǳƴƎŜƴΣώммсΣммтϐ ǎƻǿƛŜ C[tπƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ 5ŜƘȅŘǊƛŜǊǳƴƎŜƴΣ YǳǇǇƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴΦώммсΣммуϐ !ǳŎƘ 

5ŜŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴώтрΣтсΣммфϐ ǳƴŘ ŘƛŜ [9²L{ tŀŀǊ tƻƭȅƳŜǊƛǎŀǝƻƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŀȊǳΦώмнлϐ 5ŀǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƴƻŎƘ C[tπƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ǳƴōŜǎǘǊƛǧŜƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘΦ  

9ƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜǊ C[tπƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎŜƴ ǾƛŜƭŜǊ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ǿŀǊ ŦǸǊ bƛǘǊƛƭŜ ŘƛŜ !ŘŘǳƪǘōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

[9²L{π{ŅǳǊŜ ǎŜƛǘ .ŜƎƛƴƴ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳΦώсΣтΣртϐ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜƴ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ bƛǘǊƛƭŜ ŘǳǊŎƘ н ƪƻƴƴǘŜƴ 

ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ ƳƻƴƻōƻǊȅƭƛŜǊǘŜƴ !ƳƛƴŜƴ C[tπƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦώртϐ LƳƳŜǊƘƛƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴŘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ LƳƛƴŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ǿŀǊŜƴ ǎǘŜǊƛǎŎƘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ 

{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ƴǀǝƎΣ ǿƛŜ ǘ.ǳπDǊǳǇǇŜƴ ŀƳ LƳƛƴπ{ǝŎƪǎǘƻũΦώмоΣртϐ ²ŜƴƛƎŜǊ ǎǘŜǊƛǎŎƘ ƎŜƘƛƴŘŜǊǘŜ LƳƛƴŜ 

ōŜƴǀǝƎǘŜƴ ǎǘǀŎƘƛƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ½ǳƎŀōŜΣ ŘŜǎ ǎƻƴǎǘ ƛƴ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜƴ aŜƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ tƘƻǎǇƘƻƴƛǳƳπ

IȅŘǊƛŘƻōƻǊŀǘǎΦ DƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ǿŀǊ ōŜƛ t!w!5L9{ Ŝǘ ŀƭΦ ŜƛƴŜ ǎǘŜǊƛǎŎƘŜ IƛƴŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ C[tπƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ 

IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƳƛƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ŜǎƻȄȅƎŜƴƛŜǊǳƴƎ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜǊ ǳƴŘ ǘŜǊǝŅǊŜǊ /ŀǊōƻƴǎŅǳǊŜŀƳƛŘŜ ŘƛŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΦώтрΣтсΣмнмϐ  

!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŬƴŘŜƴ bƛǘǊƛƭŜ όрύΣ ŀƭǎ [ƛƎŀƴŘŜƴ ƛƴ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭƪƻƳǇƭŜȄŜƴΣ ŀƭǎ hǊƎŀƴƻƴƛǘǊƛƭŜ ƛƴ 

tƘŀǊƳŀȊŜǳǝƪŀ ǳƴŘ ŀƭǎ ±ƻǊǎǘǳŦŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜǘǊŀȊƻƭŜƴΣ tƻƭȅƳŜǊŜƴΣ /ŀǊōƻƴǎŅǳǊŜƴΣ !ƳƛƴŜƴ 

ƻŘŜǊ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴΦώмннϐ DƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ǎƛƴŘ !ƳƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘǳŦŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tƻƭȅƳŜǊŜƴ όbȅƭƻƴπсΣс ǳƴŘ tƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜύΣ tƘŀǊƳŀȊŜǳǝƪŀ ǳƴŘ 5ǸƴƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

!ƎǊŀǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦώмноϐ LƴŦƻƭƎŜŘŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ bƛǘǊƛƭŜ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ {ǘƻƄƭŀǎǎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛǘǊƛƭŜƴ Ƴƛǘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜƳ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũΣ ŀƭǎ ŀǘƻƳǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜǿŜƎ Ȋǳ 

ǇǊƛƳŅǊŜƴ !ƳƛƴŜƴ όсŀύΣ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΦ .ƛǎƘŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛǘǊƛƭŜƴ ŘǳǊŎƘ 

«ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭŜ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘΦώмнпϐ 9ƛƴƛƎŜ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ aŜǘŀƭƭŜ ǿƛŜ 9ƛǎŜƴΣ Yƻōŀƭǘ 

ƻŘŜǊ ¢ƛǘŀƴ ōŜƴǀǝƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƳŜƛǎǘ ŘǊŀǎǝǎŎƘŜǊŜ wŜŀƪǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦώмнрϐ ±ƻƳ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ŜƭŜƪǝǾƛǘŅǘ ŘǳǊŎƘ bŜōŜƴǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ƎŜŘǊǸŎƪǘ ό{ŎƘŜƳŀ млύΦ {ƻ ƪŀƴƴ Řŀǎ LƳƛƴπLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘ όтŀύ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ǇǊƛƳŅǊŜƴ !Ƴƛƴ όсŀύ ȊǳƳ LƳƛƴ όтōύ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ȊǳƳ ǎŜƪǳƴŘŅǊŜƴ !Ƴƛƴ όсōύ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦώмнсϐ 5ƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻƳ bƛǘǊƛƭ ȊǳƳ !Ƴƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ bŜōŜƴǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƳ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŎƘŜƳŀ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
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{ŎƘŜƳŀ млΥ YŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bƛǘǊƛƭǎ ȊǳƳ !Ƴƛƴ όƻōŜƴύ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ bŜōŜƴǊŜŀƪǝƻƴŜƴ όǳƴǘŜƴύΦώмнсϐϐ 

!ƴŘŜǊŜ wŜŘǳƪǝƻƴǎƳƛǧŜƭΣ ǿƛŜ [ƛǘƘƛǳƳŀƭǳƳƛƴƛǳƳƘȅŘǊƛŘ ƻŘŜǊ bŀǘǊƛǳƳōƻǊƘȅŘǊƛŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 

ǎǘǀŎƘƛƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ aŜƴƎŜƴ ōŜƴǀǝƎǘ ǳƴŘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ƭŜƛŎƘǘŜƴ .ǊŜƴƴōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ {ŜƭŜƪǝǾƛǘŅǘ 

ǳƴƎŜǊƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦώмнтΣмнуϐ .ƻǊƻƴǎŅǳǊŜƘȅŘǊƛŘŜΣ ǿƛŜ tƛƴŀƪƻƭōƻǊŀƴ όI.Ǉƛƴύ ƻŘŜǊ YŀǘŜŎƘƻƭōƻǊŀƴ όI.ŎŀǘύΣ 

ƳǸǎǎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ǎǘǀŎƘƛƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ aŜƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ .ƻǊƻƴǎŅǳǊŜŜǎǘŜǊ 

ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŦǸǊ CƻƭƎŜǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ YǊŜǳȊƪǳǇǇƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦώмнфϐ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ I.Ǉƛƴ ǊŜƎƛƻπ 

ǳƴŘ ǎǘŜǊŜƻǎŜƭŜƪǝǾŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊǳƴŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜǊ ŀƭǎ YŀǘŜŎƘƻƭōƻǊŀƴΦώмолϐ LƳ Cŀƭƭ Ǿƻƴ bƛǘǊƛƭŜƴ 

ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ .ƻǊƻƴǎŅǳǊŜŜǎǘŜǊ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǎ !Ƴƛƴ όуύΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ȊǳƳ ŦǊŜƛŜƴ !Ƴƛƴ όсŀύ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ƛƴ 

wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŀǎ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ нΦп ƎŜƴŀǳŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

.ƛǎ Řŀǘƻ ƛǎǘ ŘƛŜ IȅŘǊƻōƻǊƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭπƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘΦώмомϐ 9ƛƴƛƎŜ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ Ƴƛǘ 

ƘŅǳŬƎ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭŜƴ ǿƛŜ 9ƛǎŜƴΣ {ŎŀƴŘƛǳƳΣ aŀƴƎŀƴΣ /ƻōŀƭǘ ǎƛƴŘ ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŀǳŎƘ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ōŜƛ wŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ όw¢ύΦώмонϐ DŜǊŀŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tƘŀǊƳŀȊƛŜ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ IŀǳǇǘƎǊǳǇǇŜƴπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ǳƴǘŜǊ 

ƭǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭŦǊŜƛŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ƳƻŘŜǊŀǘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊǎǘǊŜōŜƴǎǿŜǊǘΦ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ р WŀƘǊŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ǎƻƭŎƘŜǊ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƛƘȅŘǊƻōƻǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛǘǊƛƭŜƴ 

όрύ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ό{ŎƘŜƳŀ ммύΦ ½ǳŜǊǎǘ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘŜƴ ¢Iha!{ Ŝǘ ŀƭΦ нлму ŘƛŜ IȅŘǊƻōƻǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭƪŜƴŜƴ Ƴƛǘ 

[ƛ!ƭIп ōŜƛ w¢ ǳƴŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ bƛǘǊƛƭΦώмооϐ 5ŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎǘŜƴ Ǿƻƴ wh9{Y¸ Ŝǘ ŀƭΦ Ŝƛƴ !ƭƪȅƭŀƭǳƳƛƴƛǳƳπ

YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊΣώмопϐ ±hb ²!bD9[Lb ǳƴŘ DIh{I ƴǳǘȊŜƴ [ƛǘƘƛǳƳōƛǎόǘǊƛƳŜǘƘȅƭǎƛƭȅƭύŀƳƛŘ ό[ƛόIa5{ύύΣώморϐ ǳƴŘ 

CLb5[!¢9w Ŝǘ ŀƭΦ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ bŀǘǊƛǳƳǘǊƛŜǘƘȅƭōƻǊƘȅŘǊƛŘ όbŀ9ǘо.Iύ ŀƭǎ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴΦώмосϐ  

9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎŜ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ǿǳǊŘŜ нлнм Ǿƻƴ !̧bD ǳƴŘ a! ƎŜȊŜƛƎǘΣ ƛƴ ŘŜǊ 

bŀǘǊƛǳƳƘȅŘǊƛŘ όbŀIύ ǳƴŘ bŀǘǊƛǳƳƘȅŘǊƻȄƛŘ όbŀhIύ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƛōƻǊȅƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /ŀǊōƻŘƛƛƳƛŘŜƴ ǳƴŘ bƛǘǊƛƭŜƴ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ƭƛŜŦ ƭǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭŦǊŜƛΣ ōŜƛ w¢ ǸōŜǊ нп Ƙ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ р ҈πƛƎŜƴ 

YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊōŜƭŀŘǳƴƎΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǊȅƭΣ !ƭƪȅƭπΣ /ȅŎƭƻŀƭƪȅƭπΣ CǳǊŀƴπΣ tȅǊƛŘƛƴπ ǳƴŘ ¢ƘƛƻǇƘŜƴπǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜ 

bƛǘǊƛƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ сл ϲ/ Ƴƛǘ оΣр Ƴƻƭπ҈ bŀIΣ ōȊǿΦ плϲ/ Ƴƛǘ р Ƴƻƭπ҈ bŀhI ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ IȅŘǊƻōƻǊƛŜǊǳƴƎŜƴ 

Ƴƛǘ !ŘŘƛǝǾŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ǎŜƭŜƪǝǾ ŦǸǊ !ƭŘŜƘȅŘŜ ǳƴŘ LƳƛƴŜΣ ƴƛŎƘǘ ŀōŜǊ ŦǸǊ !ƭƪƛƴŜ ŀōƭŀǳŦŜƴΦώмотϐ 
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YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ 

[ƛ!ƭIп 

 

 

[ƛόIa5{ύ 
 

bŀ9ǘо.I bŀhIκbŀI 

¢Iha!{ Ŝǘ ŀƭΦ 
нлму 

ƭǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭŦǊŜƛΣ 
w¢Σ о Ƙ 
м .ŜƛǎǇƛŜƭΦ 

 

wh9{Y¸ Ŝǘ ŀƭΦ  
нлмф 

/с5сΣ сл ϲ/ 
лΣнрπп Ƙ 
мо .ŜƛǎǇƛŜƭŜ 

²!bD9[LbΣ DIh{I 
нлнл 

ƭǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭŦǊŜƛΣ 
нлπтл ϲ/Σ нл Ƙ 
но .ŜƛǎǇƛŜƭŜ 

CLb5[!¢9w Ŝǘ ŀƭΦ 
нлнл 

ƭǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭŦǊŜƛΣ 
w¢ π ул ϲ/Σ 
м Ƴƛƴ ς мн Ƙ 
нн .ŜƛǎǇƛŜƭŜ 

!̧bDΣ a! нлнм 
ƭǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭŦǊŜƛΣ 
пл ϲ/Σ лΣнрπо Ƙ 
нн .ŜƛǎǇƛŜƭŜ 

{ŎƘŜƳŀ ммΥ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭŦǊŜƛŜ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƛƘȅŘǊƻōƻǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛǘǊƛƭŜƴΦώмооςмотϐ 

hƊƳŀƭǎ ǳƴōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ƛǎǘ ŘŜǊ !ǎǇŜƪǘΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ ƳŜǘŀƭƭŦǊŜƛŜƴ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŜƴ ǎǘŀǊƪŜ bǳƪƭŜƻǇƘƛƭŜ ǎŜƛƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ нлнл ȊŜƛƎǘŜƴ ¢Iha!{ Ŝǘ ŀƭΦΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ƴǳƪƭŜƻǇƘƛƭŜ .ƻǊƘȅŘǊƛŘŜΣ ǿƛŜ I.Ŏŀǘ ƻŘŜǊ I.ǇƛƴΣ 

ōŜƛ [ŀƎŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ IƛǘȊŜŜƛƴǿƛǊƪǳƴƎ ȊŜǊǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ǳƴƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ .ƻǊŀƴ ό.Iоύ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 

.ƻǊǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ōƛƭŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ƻǊŀƴŜ ǎƛƴŘ ƭŀǳǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ŘŜǊ 

wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ƛƴƛǝƛŜǊǘŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŀǾƻƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƛƴπ

ǎƛǘǳ ƎŜōƛƭŘŜǘŜ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊƎŜƳƛǎŎƘ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ ōŜƪŀƴƴǘΣ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ !ƭƪŜƴŜ ǳƴŘ !ƭƪƛƴŜ Ȋǳ ƘȅŘǊƻōƻǊƛŜǊŜƴΦώмоуΣмофϐ 

5ƛǊŜƪǘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ½ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ȋǳ .Iо ŀƳ ǎǘŀōƛƭŜǊŜƴ .ƻǊƘȅŘǊƛŘ I.Ǉƛƴ ŦǸǊ [ƛ!ƭIпΣ [ƛόIa5{ύΣ 

bŀhI ǳƴŘ bŀI.9ǘо ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ ǾƛŜǊ ŘŜǊ ŦǸƴŦ ŀƴƎŜōƭƛŎƘŜƴ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊǎȅǎǘŜƳŜΦώмоуϐ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀƘŜǊ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ Ǝǳǘ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ƛƴƛǝƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

.ƛǎƘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ [9²L{ tŀŀǊŜƴ ƘȅŘǊƻōƻǊƛŜǊǘŜ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ǎƛƴŘ !ƭŘŜƘȅŘŜ ǳƴŘ YŜǘƻƴŜΦ Lƴ ŘŜǊ 

tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ōƛƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ w¢ ŀǳǎ ŘŜƳ [9²L{ tŀŀǊ ŀǳǎ bπƘŜǘŜǊƻŎȅƭƛǎŎƘŜƴ /ŀǊōŜƴ ǳƴŘ ǘǊƛŀƭƪȅƭƛŜǊǘŜƳ DŀƭƭƛǳƳ 

Ŝƛƴ !ŘŘǳƪǘ ΦIƛƴƎŜƎŜƴ ōƛƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ л ϲ/ ŀǳǎ ŘŜǊ [!Σ ŘŜǊ [. ǳƴŘ ŘŜƳ .ƻǊƘȅŘǊƛŘ Ŝƛƴ {ŀƭȊ ŀǳǎ 

.ƻǊŜƴƛǳƳƪŀǝƻƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 5ƛƎŀƭƭƛǳƳƘȅŘǊƛŘ ό{ŎƘŜƳŀ мнύΦ 5ŀǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ Yŀǝƻƴ ƛǎǘ ǊŜǎƻƴŀƴȊǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘΣ 

ŘŀōŜƛ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀƭǎ .ƻǊŜƴƛǳƳπ ƻŘŜǊ LƳƛŘŀȊƻƭƛǳƳƪŀǝƻƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ȊŜǊǎŜǘȊǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ w¢Φώмплϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ мнΥ C[t ǳƴŘ Řŀǎ ŘŀǊŀǳǎ ƎŜōƛƭŘŜǘŜ .ƻǊŜƴƛǳƳπ5ƛƎŀƭƭƛǳƳƘȅŘǊƛŘΦώмплϐ 
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но 

½ǳǾƻǊ ƪƻƴƴǘŜƴ /w¦559b Ŝǘ ŀƭΦ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǎ [9²L{π!ŘŘǳƪǘ ŀǳǎ !м ǳƴŘ 

мΣпπ5ƛŀȊŀōƛŎȅŎƭƻόнΦнΦнύƻŎǘŀƴ ό5!./hύ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǿŀǊ IȅŘǊƻōƻǊƛŜǊǳƴƎǊŜŀƪǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ LƳƛƴŜƴ ǳƴŘ 

.ŜƴȊƻƴƛǘǊƛƭ όtƘ/bΣ рŀΣ {ŎƘŜƳŀ моύ Ƴƛǘ I.Ǉƛƴ Ȋǳ ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊŜƴΦώмпϐ  

 

{ŎƘŜƳŀ моΥ IȅŘǊƻōƻǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜƴȊƻƴƛǘǊƛƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [9²L{π!ŘŘǳƪǘ ŀƭǎ YŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊΦώмпϐ 

9ƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŘŜǊ IȅŘǊƻōƻǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƳƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ 

ŘŜǊ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ŅƘƴƭƛŎƘ ŘŜǊ C[tπƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴ ǾŜǊƭŅǳƊΦ {ƻ ǎƻƭƭ ŘǳǊŎƘ !м ƛƴƛǝƛŜǊǘ 

Ŝƛƴ .ƻǊŜƴƛǳƳƛƻƴ όфύ ŀǳǎ I.Ǉƛƴ ǳƴŘ 5!./h ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ό{ŎƘŜƳŀ мпΣ ǊŜŎƘǘǎύΦ ½ǿŀǊ ǿŀǊ ŘƛŜ LǎƻƭƛŜǊǳƴƎ 

ŘƛŜǎŜǎ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘǎ ŜǊŦƻƭƎƭƻǎΣ ƧŜŘƻŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƴŀƭƻƎŜ .ƻǊŜƴƛǳƳπ{ŀƭȊŜ Ƴƛǘ .п ǳƴŘ 

¢ŜǘǊŀόǇŜƴǘŀƅǳƻǊǇƘŜƴȅƭύōƻǊŀǘ ŀƭǎ DŜƎŜƴƛƻƴ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ǎǝƳƳŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

ƛǎƻŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ .ƻǊŜƴƛǳƳƛƻƴŜƴ ƛƳ мм.πbaw {ǇŜƪǘǊǳƳ ǸōŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ȊŜƛƎǘŜƴ ŜƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ƪŀǘŀƭȅǝǎŎƘŜ 

!ƪǝǾƛǘŅǘΦ 

5ŀǊŀǳŦ ŀǳŧŀǳŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ό{ŎƘŜƳŀ мпύΦ .ŜƎƛƴƴŜƴŘ ŘŀƳƛǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ 

[9²L{π{ŅǳǊŜ !м Řŀǎ IȅŘǊƛŘ ŘŜǎ I.tƛƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ƴƛǘ 5!./h Ŝƛƴ .ƻǊŜƴƛǳƳƛƻƴ όфύ ōƛƭŘŜǘΦ 5ŀǎ .ƻǊŜƴƛǳƳƛƻƴ 

ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǊŜŀƎƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ LƳƛƴ όмлύ ȊǳƳ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜƴ LƳƛƴƛǳƳƛƻƴ όммύ ǳƴǘŜǊ wǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ŘŜǊ [. ǳƴŘ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ IȅŘǊƻōƻǊŀǘ ό!мπIπύ ŀƭǎ DŜƎŜƴƛƻƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Řŀǎ LƳƛƴƛǳƳƛƻƴ ȊǳƳ ŜƛƴŦŀŎƘπōƻǊȅƭƛŜǊǘŜƴ !Ƴƛƴ 

όмнύ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ IȅŘǊƛŘ ŘŜǎ IȅŘǊƻōƻǊŀǘǎ !мπIπΣ ǳƴǘŜǊ wǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊƛŀǊȅƭōƻǊŀƴǎ !м ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ мпΥ tƻǎǘǳƭƛŜǊǘŜǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŘŜǊ C[t ŀƴŀƭƻƎŜƴ IȅŘǊƻōƻǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƳƛƴŜƴ Ƴƛǘ .ƻǊŜƴƛǳƳ .ƻǊƘȅŘǊƛŘ {ŀƭȊŜƴΦώмпϐ 

CǸǊ ŀƴŘŜǊŜ C[t ǿƛŜ !мκ .о ǳƴŘ !м Ƴƛǘ 5ƛŜǘƘȅƭŜǘƘŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ !ŘŘǳƪǘ ǳƴŘ 

ŘŜƳ C[t ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ C[t ǾŜǊƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦώтоΣмпмϐ 5ƛŜ 

/w¦559b Ŝǘ ŀƭΦ нлмн 

м .ŜƛǎǇƛŜƭ 
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нп 

IȅŘǊƻōƻǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜƴȊƻƴƛǘǊƛƭ όрŀύ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ȊǿŀǊ ŜǊǎǘ ōŜƛ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǸōŜǊ млл ϲ/Σ ƧŜŘƻŎƘ ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘ 

Řŀǎ C[t LƳƛƴŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ w¢Φ CƻƭƎƭƛŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ 5ƛǎǎƻȊƛŀǝƻƴ ŘŜǎ !ŘŘǳƪǘǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƴƛŎƘǘ 

ǳǊǎŅŎƘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜ ƘƻƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊΦ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘ ƭŀōƛƭŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ 

bƛǘǊƛƭǎ ŀƴ ŘƛŜ {ŅǳǊŜΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ {¢9tI!b Ŝǘ ŀƭΦ ŦǸǊ !м ǳƴŘ рŀ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΦώсΣтΣртϐ 

¦Ƴ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ [9²L{π!ƪȊŜǇǘƻǊǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪŜƴ ƪŀƴƴ ǿƛŜ ōŜƛ h9{¢w9L/I Ŝǘ ŀƭΦ ƎŜȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ 

ǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜ [9²L{π{ŅǳǊŜƴΣ ǿƛŜ ¢ǊƛǎόоΣпΣрπǘǊƛƅǳƻǊǇƘŜƴȅƭύōƻǊŀƴ ƻŘŜǊ ¢ǊƛǎόоΣрπŘƛόǘǊƛƅǳƻǊƳŜǘƘȅƭύǇƘŜƴȅƭύ 

ōƻǊŀƴ ό!пύΣ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ LƳƛƴŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ w¢ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŀǎŜ ƘȅŘǊƻōƻǊƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦώмпнϐ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜƴ [9²L{π!ƪȊŜǇǘƻǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘ ōŜƛ ŘŜǊ 

IȅŘǊƻōƻǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛǘǊƛƭŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ wŜŀƪǝƻƴ ōŜƛ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 

²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ bƛǘǊƛƭǎ ŀƴ ŘƛŜ ǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜ [! ǊŜǾŜǊǎƛōŜƭ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 

ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴŘŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ [Ŝǿƛǎπ.ŀǎŜ ōŜƎǸƴǎǝƎǘ ŘƛŜ IȅŘǊƛŘπ«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ {ǳōǎǘǊŀǘΦ 

5ŀǎ ŀǳǎ ŘŜǊ IȅŘǊƻōƻǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ bƛǘǊƛƭǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ !Ƴƛƴ Ƙŀǘ ȊǿŜƛ .ƻǊƻƴǎŅǳǊŜǊŜǎǘŜΦ !ƴǎǘŀǧ ŘƛŜǎŜ 

{ǳōǎǘŀƴȊ ȊǳƳ !Ƴƛƴ Ȋǳ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Řŀǎ ŦǊŜƛŜ !Ƴƛƴ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ŘƛōƻǊȅƭƛŜǊǘŜƴ !Ƴƛƴǎ ŘŜƴƪōŀǊΦ 9ǊǎǘŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ Ƴƻƴƻπ ǳƴŘ ŘƛōƻǊȅƭƛŜǊǘŜƴ !ƳƛƴŜƴ Ǝƛōǘ 

Ŝǎ ǎŜƛǘ ȊǿŀǊ ǎŜƛǘ нллпΣ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ǎŜƛǘ нлмнΣ ŦŀƴŘŜƴ ƛƴŘŜǎ ǿŜƴƛƎ .ŜŀŎƘǘǳƴƎΦώмпоϐ 5ƛŜǎŜ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜ ǿƛǊŘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 
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нΦпΦ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ōƻǊȅƭƛŜǊǘŜǊ !ƳƛƴŜ 

wŜŀƪǝƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜǊ !ƳƛƴƻōƻǊŀƴŜΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊŦŀŎƘ 

ōƻǊȅƭƛŜǊǘΣ ǎƛƴŘ ƪŀǳƳ ŜǊŦƻǊǎŎƘǘΦ IŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ōŜƛ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ƳƻƴƻōƻǊȅƭƛŜǊǘŜǊ !ƳƛƴŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Řŀǎ 

!Ƴƛƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ ǎƻƳƛǘ ŦŀƭƭŜƴ ǎǘǀŎƘƛƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ aŜƴƎŜƴ ŀƴ .ƻǊǎŅǳǊŜƴ ŀƭǎ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ ŀƴΦώпуΣмппΣмпрΣмпсϐ 

Lƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ό{ŎƘŜƳŀ мрύ ƛǎǘ Řŀǎ ŘŜǊ CŀƭƭΦ 

½ǳŜǊǎǘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ a¦w!Y!aL Ŝǘ ŀƭΦ нллп ŜƛƴŜ a!bbL/IπŀǊǝƎŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘŜǎ ɹπ!ƳƛƴƻǎŅǳǊŜŜǎǘŜǊǎ 

όмрύ ƛƴ ŘŜǊ Řŀǎ ƳƻƴƻōƻǊȅƭƛŜǊǘŜ !Ƴƛƴ bΣbπ5ƛƳŜǘƘȅƭōŜƴȊƻώŘϐώмΣоΣнϐŘƛƻȄŀōƻǊƻƭπнπŀƳƛƴ όмоŀύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

!ƭŘŜƘȅŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ LƳƛƴƛǳƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ ό{ŎƘŜƳŀ мр ŀύΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ wŜŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ bǳƪƭŜƻǇƘƛƭΣ 

ƘƛŜǊ ƎŜȊŜƛƎǘ Ƴƛǘ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭŘƛƳŜǘƘȅƭǎƛƭȅƭƪŜǘŜƴŀŎŜǘŀƭ όмпύ ȊǳƳ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘΦώмпсϐ  

9ǘǿŀ мл WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴ C9wb#b59½ Ŝǘ ŀƭΦ ŜƛƴŜ ǎƛƳǇƭŜǊŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘŜǊŜƻǎŜƭŜƪǝǾŜ 

ǊŜŘǳƪǝǾŜ ɓπ!ƳƛƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ hΣ ɓπǳƴƎŜǎŅǩƎǘŜƴ 5ƻǇǇŜƭπ ǳƴŘ 5ǊŜƛŦŀŎƘōƛƴŘǳƴƎŜƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ 

IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ȊǿŜƛ 9ŘǳƪǘŜ ōŜƴǀǝƎǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ ²ƛŜ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ мр ōύ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƳƛƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻǇƛƻƭŀǘŜƴ όмсύ 

9πǎǘŜǊŜƻǎŜƭŜƪǝǾ ƴŜǳŜ !ŎǊȅƭŀǘŜ όмтύ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƳƛƴƛŜǊǳƴƎ Σh ɓπǳƴƎŜǎŅǩƎǘŜǊ /ŀǊōƻƴȅƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

όмуύ ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘ ōƛǎƘŜǊ ǳƴŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜ ɹπ!ƳƛƴƻƪŜǘƻƴŜ όмфύ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦώмппϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ мрΥ 9ǊǎǘŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ !ƳƛƴƻōƻǊŀƴΦ ŀύ aŀƴƴƛŎƘπŀǊǝƎŜ πɹ!ƳƛƴƻǎŅǳǊŜǎȅƴǘƘŜǎŜΣ ōύ 9πǎǘŜǊŜƻǎŜƭŜƪǝǾŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ !ŎǊȅƭŀǘŜƴ 
ǳƴŘ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ πɹ!ƳƛƴƻƪŜǘƻƴŜƴΦώмппΣмпсϐ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ȊǿǀƭŦ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŘŜǊ ƎǊǸƴŜƴ /ƘŜƳƛŜ ŀǘƻƳǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ 

ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΣώмптϐ ŘŜƳƴŀŎƘ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ !ŘŘƛǝƻƴ Ǿƻƴ !ƳƛƴƻōƻǊŀƴŜƴ ŀƴ ǳƴƎŜǎŅǩƎǘŜ .ƛƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

.ƛŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ǳƳ Ŝǘǿŀ ɓπ!ƳƛƴƻōƻǊƻƴǎŅǳǊŜƴ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ŜǊǎǘǊŜōŜƴǎǿŜǊǘΦώмпуϐ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜƴ 

ōƛǎƭŀƴƎ ȊǿŜƛ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ   

½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǎǘŀǊƪŜƴ [9²L{π{ŅǳǊŜƴ ƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ LƴŘƻƭǎȅƴǘƘŜǎŜ ό{ŎƘŜƳŀ мс ŀύ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

!ŘŘƛǝƻƴ Ǿƻƴ .πb ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ !ǊƻƳŀǘŜƴ ŜƛƴŜ //π.ƛƴŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣώмпфςмрмϐ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ !Ȋŀπ

a!¢¢9{hbπwŜŀƪǝƻƴ ό{ŎƘŜƳŀ мсōύ ōŜƛ ŘŜǊ ŜƛƴŜ aŜǘƘȅƭŜƴŜƛƴƘŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜ .πbπ.ƛƴŘǳƴƎ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘ ǿƛǊŘΦ  

5ƛŜ wŜŀƪǝƻƴ ƭŅǳƊ ƛƴ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ŜƛƴŜǊ [9²L{π{ŅǳǊŜ ŀōΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ½ƛƴƪόLLύŎƘƭƻǊƛŘΦ !ƭǎ 



нΦ !ƪǘǳŜƭƭŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ 

нс 

aŜǘƘȅƭŜƴǉǳŜƭƭŜ ŘƛŜƴǘ Ŝƛƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ƘŀƭƻƎŜƴƛŜǊǘŜǎ aŜǘƘŀƴΣ ǿƛŜ 5ƛŎƘƭƻǊƳŜǘƘŀƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ȊǳŜǊǎǘ ƭƛǘƘƛƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ȊǳƳ .ƻǊŀƳƛƴ ƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ Lƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƳ IŀƭƻƎŜƴ ŘŜǊ aŜǘƘȅƭŜƴǉǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 

[9²L{π{ŅǳǊŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛŦŀŎƘŜ LƴǎŜǊǝƻƴŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦώмрнϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ мсΥ !ǘƻƳŜŶȊƛŜƴǘŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ !ƳƛƴƻōƻǊŀƴŜƴΥ ŀύ LƴŘƻƭǎȅƴǘƘŜǎŜ ǳƴŘ ōύ !Ȋŀπa!¢¢9{hbπwŜŀƪǝƻƴΦώмпфςмрнϐ 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛōƻǊȅƭƛŜǊǘŜǊ !ƳƛƴŜ όуύΣ ŀōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ IȅŘǊƻƭȅǎŜ ȊǳƳ !Ƴƛƴ όтύΣ ƛǎǘ ōƛǎƭŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǿŜƴƛƎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ōƛǎƘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŎƘŜƳŀ 

мт ƎŜȊŜƛƎǘΦ  

5ŀǎ ŜǊǎǘŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ YI![Lahb ǳƴŘ bLYhbh± ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ŘƛŜ IȅŘǊƻōƻǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜƴȊƻƴƛǘǊƛƭ 

Ƴƛǘ YŀǘŜŎƘƻƭōƻǊŀƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ aƻƭȅōŘŅƴόL±ύπYƻƳǇƭŜȄ ōŜƛ w¢Φ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ǎƻ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ 

ŘƛōƻǊȅƭƛŜǊǘŜ !Ƴƛƴ Ƴƛǘ .ŜƴȊŀƭŘŜƘȅŘ Ȋǳ bπ.ŜƴȊȅƭǇƘŜƴȅƭƳŜǘƘŀƴƛƳƛƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦώмпоϐ 

±ƻƴ YI![Lahb Ŝǘ ŀƭΦ ǳƴŘ .9w¢w!b5 Ŝǘ ŀƭΦ ŦƻƭƎǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǊ wŜŀƪǝƻƴΦώпуΣмроϐ 

 

{ŎƘŜƳŀ мтΥ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛōƻǊȅƭƛŜǊǘŜǊ !ƳƛƴŜΦώпуΣмнтΣмпоΣмроΣмрпϐ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ LƳƛƴǎȅƴǘƘŜǎŜƴ ŘŜǊ LƳƛƴƪƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΣ ŘŜǎ LƳƛƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

LƳƛƴƳŜǘŀǘƘŜǎŜ ǎŜƛǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎŎƘƻƴ мсл WŀƘǊŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘΣώмррΣмрсϐ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ aŜǘƘƻŘŜ 

ǎŜƭŜƪǝǾ !ƭŘŜƘȅŘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ YŜǘƻƴŜ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ !ƭŘƛƳƛƴŜ ƛƳ 

wŜŀƪǝƻƴǎƎŜƳƛǎŎƘ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōŜƭΣ Řŀ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ƪŜƛƴ ²ŀǎǎŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦώпуΣмроΣмррΣмрсϐ 

9Ǌǎǘ нлмф ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ .!LY ǳƴŘ ¢wh±L¢/I Ŝǘ ŀƭΦ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ Ǿƻƴ !ƳƛŘŜƴ ǸōŜǊ ǊŜŀƪǝǾŜ !ƳƛƴŀƴŀƭƻƎŀ ŀǳǎ 

ŘŜǊ 5ƛƘȅŘǊƻōƻǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛǘǊƛƭŜƴΦώмнтϐ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜ .ŜƴȊƻƴƛǘǊƛƭ ƘȅŘǊƻōƻǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ 

.ŜƴȊƻŜǎŅǳǊŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ bπ.ŜƴȊȅƭōŜƴȊŀƳƛŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴπ¢ƻǇŦπ

wŜŀƪǝƻƴ ǾƻƳ bƛǘǊƛƭ ȊǳƳ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜƴ !Ƴƛƴ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ ƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊŦǊŜƛŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ {ŅǳǊŜ 

ȊǳƳ !ƳƛŘΦ 5ƛŜǎŜ wŜŀƪǝƻƴ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ /ŀǊōƻƴǎŅǳǊŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦώмртϐ 

LƳ ǎŜƭōŜƴ WŀƘǊ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ ¢h.L¢! Ŝǘ ŀƭΦ ŘƛŜ IȅŘǊƻōƻǊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bƛǘǊƛƭŜƴ Ƴƛǘ I.Ǉƛƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 

wǳǘƘŜƴƛǳƳπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊΦ ²ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƳƛŘǎȅƴǘƘŜǎŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜ YǳǇǇƭǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴ ŘŜǎ 

¢h.L¢! Ŝǘ ŀƭΦ нлмф 

мп .ŜƛǎǇƛŜƭŜ 

YI![Lahb Ŝǘ ŀƭΦ нлмн 

м .ŜƛǎǇƛŜƭ 

¢wh±L¢/I Ŝǘ ŀƭΦ нлмф 

т .ŜƛǎǇƛŜƭŜ 

.9w¢w!b5 Ŝǘ ŀƭΦ нлмф 

нф .ŜƛǎǇƛŜƭŜ 

YI![Lahb Ŝǘ ŀƭΦ нлнл 

ос .ŜƛǎǇƛŜƭŜ 



нΦ !ƪǘǳŜƭƭŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ 

нт 

ŘƛōƻǊȅƭƛŜǊǘŜƴ !Ƴƛƴǎ Ƴƛǘ !ǊȅƭƘŀƭƻƎŜƴƛŘŜƴ Ȋǳ ǘŜǊǝŅǊŜƴ !ƳƛƴŜƴ ƛƴ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ŜƛƴŜǎ tŀƭƭŀŘƛǳƳπYŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ 

ŀƭǎ 9ƛƴπ¢ƻǇŦπwŜŀƪǝƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ²ǳǊŘŜ YŀǘŜŎƘƻƭōƻǊŀƴ ǎǘŀǧ tƛƴŀƪƻƭōƻǊŀƴ ŀƭǎ IȅŘǊƛŘǉǳŜƭƭŜ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǎƻ 

ǿǳǊŘŜ Řŀǎ bƛǘǊƛƭ ƴǳǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƘȅŘǊƻōƻǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ bπōƻǊȅƭƛŜǊǘŜƴ LƳƛƴŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦώмрпϐ 

5ǳǊŎƘ ƛƘǊŜΣ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜƴ !ƳƛƴŜƴΣ ƘǀƘŜǊŜƴ wŜŀƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ǎƛƳǇƭŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ƳƛƴƻōƻǊŀƴŜƴ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ǳōǎǘŀƴȊƪƭŀǎǎŜ ŦǸǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ {ȅƴǘƘŜǎŜƴΦ 

  



нΦ !ƪǘǳŜƭƭŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ 

ну 

нΦрΦ ±ƻƴ wŀŘƛƪŀƭŜƴ ƛƴ C[t Ȋǳ ƎŜƳƛǎŎƘǘǾŀƭŜƴǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

нΦрΦмΦ CǊǳǎǘǊƛŜǊǘŜ ǊŀŘƛƪŀƭƛǎŎƘŜ tŀŀǊŜ  

wŀŘƛƪŀƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ƻũŜƴǎŎƘŀƭƛƎŜ aƻƭŜƪǸƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƴƎŜǇŀŀǊǘŜƴ ±ŀƭŜƴȊŜƭŜƪǘǊƻƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 

ǎƛŎƘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƭƻƪŀƭŜƴ hǊōƛǘŀƭ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ƪƻƴƧǳƎƛŜǊǘŜƴ {ȅǎǘŜƳ ōŜŬƴŘŜǘΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ aƻƭŜƪǸƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ wŀŘƛƪŀƭŜ ƎŜƴŀƴƴǘΦώмруϐ  

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ C[tπƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ Iнπ!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ 9ƛƴƛƎƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Iнπ{ǇŀƭǘǳƴƎ ƘŜǘŜǊƻƭȅǝǎŎƘ 

ŀōƭŅǳƊΦώрΣслΣумΣмрфϐ bŜǳŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ōŜƛ ŜƛƴƛƎŜƴ C[t ŘƛŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊ Ǿƻƴ ǊŀŘƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 

{ǇŜȊƛŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǊǳǎǘǊƛŜǊǘŜ ǊŀŘƛƪŀƭƛǎŎƘŜ tŀŀǊŜ όŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǊŀŘƛŎŀƭ ǇŀƛǊǎΣ Cwtύ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦώмслΣмсмϐ 

LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ C[t ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ Cwt ŘƛŜ [9²L{π{ŅǳǊŜ ǳƴŘ π.ŀǎŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴπ

9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴπ¢ǊŀƴǎŦŜǊ όǎƛƴƎƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ {9¢ύ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŅǳǊŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 

[! ǳƴŘ [. ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǘŜǊƛǎŎƘ ƎŜƘƛƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ǊŜƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ !ŘŘǳƪǘΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŀƴƴ Řŀǎ 

9ƭŜƪǘǊƻƴ ȊǳǊǸŎƪǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όōŀŎƪ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ .9¢ύΦ  

5ƛŜ Cwt ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ ƛƻƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭŜ Cwt ŀǳŦƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘ ό{ŎƘŜƳŀ муύΦ .ƛƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {9¢ 

ŀǳǎ ŘŜƴ wŜŀƪǘŀƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜƭŀŘŜƴŜ {ǇŜȊƛŜǎΣ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ƛƻƴƛǎŎƘŜǎ CwtΦ .ƛƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴŘŜǎ 

ǳƴƎŜƭŀŘŜƴŜ ǊŀŘƛƪŀƭƛǎŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘŜΣ ǎƻ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳǘǊŀƭŜƳ Cwt ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ муΥ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŀύ ŜƛƴŜƳ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ C[t ōύ ŜƛƴŜƳ ƛƻƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ CwtΦώмслΣмснϐ 

5Ŝƴ ŜǊǎǘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŜƛƴŜǎ wŀŘƛƪŀƭǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ C[t ȊŜƛƎǘŜƴ 9wY9w Ŝǘ ŀƭΦ нлмм ōŜƛ ŘŜǊ 

wŜŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ {ǝŎƪƻȄƛŘŜƴ Ƴƛǘ ƳƻƴƻƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ C[tΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ !ŘŘǳƪǘ Ƴƛǘ {ǝŎƪǎǘƻũƳƻƴƻƻȄƛŘ 

ƎŜōƛƭŘŜǘΦώстϐ {ǇŅǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ !ŘŘǳƪǘ ǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜ C[t ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜƴ 

²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ƘŜǘŜǊƻƭȅǝǎŎƘ Ȋǳ ǎǇŀƭǘŜƴΦώмсоϐ LƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ WŀƘǊ ŘŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ !ŘŘǳƪǘǎ Ƴƛǘ 

{ǝŎƪǎǘƻũƳƻƴƻƻȄƛŘΣ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘŜƴ tL9w{ Ŝǘ ŀƭΦ ŜƛƴŜƴ {9¢ ƛƴ ǎǳōƴŀƴƻƳƻƭŀǊŜƴ aŜƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƳ C[t 

!мκ.нΦώмспϐ 5ƛŜ [! !м ǿŀǊ ȊǳǾƻǊ ǎŎƘƻƴ ŀƭǎ 9ƛƴπ9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴπhȄƛŘŀǝƻƴǎƳƛǧŜƭ ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ 

ƳŜƛǎǘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǊ Cwt Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ [!Φώмсрϐ Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ т ǎƛƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴŜ 

Cwt ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {9¢ ŀǳǎ C[t ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ wŀŘƛƪŀƭŜ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƳ 

ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ {9¢Σ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ 

ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ .ƛƴŘǳƴƎǎǎǇŀƭǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦώмслϐ .ƛǎ нлнл ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ Cwt ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 



нΦ !ƪǘǳŜƭƭŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ 
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ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ {9¢ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ {9¢ Ƴƛǘ ¢ŜǘǊŀŎƘƭƻǊπǇπōŜƴȊƻŎƘƛƴƻƴ ŀƭǎ 

{ǳōǎǘǊŀǘ ōƛƭŘŜǘŜ ŜƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜΦώмснΣмссςмсуϐ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ Cwt ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ {9¢ ƛƴ C[t ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦώмрΣмснΣмссςмсуϐ 

9Ǌǎǘ нлнл ŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴ {[hh¢²9D Ŝǘ ŀƭΦΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {9¢ Ǿƻƴ C[t Ƴƛǘ .ƻǊŀƴŜƴ ŀƭǎ [! ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ 

ǇƘƻǘƻƛƴŘǳȊƛŜǊǘ ƛǎǘΦώмсуϐ 9ƛƴ ǇƘƻǘƻƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜǊ {9¢ ƛƴ C[t ǿǳǊŘŜ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 

ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ 5ƛũŜǊŜƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴŀŶƴƛǘŅǘ ŘŜǊ [! ǳƴŘ ŘŜǊ LƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎŜƴŜǊƎƛŜ ŘŜǊ [. ƎŜǊƛƴƎ 

ƛǎǘ ǳƴŘ ǎƻ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ [ƛŎƘǘǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ƴǊŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƴ {9¢ ƎŜƴǸƎǘΦώмрΣмсфϐ CǸǊ ŜƛƴŜƴ 

ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ {9¢ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜŘƛũŜǊŜƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŦǊŜƛŜƴ C[t ǳƴŘ ŘŜƴ wŀŘƛƪŀƭŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ǎŜƛƴΦ {ƻ ƎŜƭŀƴƎ 

Ŝƛƴ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜǊ {9¢ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ¢Ǌƛǘȅƭƪŀǝƻƴ Ȋǳ мϊ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŀǎŜƴ .м ōȊǿΦ .уΦώмсуϐ 

²ƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ C[tπƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ IȅŘǊƛŜǊǳƴƎ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ нΦнΦо ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘƛŜ 

.ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9/ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ {9¢ ǳƴŘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ Cwt ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ƛŜǎŜǊ 

9/ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ [.Σ ŀƭǎ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴŘƻƴƻǊΣ ǳƴŘ ŘŜǊ [!Σ ŀƭǎ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴŀƪȊŜǇǘƻǊΣ ƪŀƴƴ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŀƭǎ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴπ

5ƻƴƻǊπ!ƪȊŜǇǘƻǊπYƻƳǇƭŜȄ ό95!ύ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ мфрн ŘǳǊŎƘ a¦[[LY9b Ŝǘ ŀƭΦ 

ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦώмсуΣмтлϐ {[hh¢²9D Ŝǘ ŀƭΦ ȊŜƛƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ C[t !мκ.м ǳƴŘ !мκ.н ŜƛƴŜƴ 95! ōƛƭŘŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ 

Ŝƛƴ ŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ [ƛŎƘǘ ƛƴŘǳȊƛŜǊǘŜƴ {9¢ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƘƻŎƘǊŜŀƪǝǾŜƴ Cwt ŜǊŦƻƭƎǘΦώмсуϐ ²ŜƎŜƴ 

ŘŜǎ ȊŜƛǘƴŀƘŜƴ wǸŎƪǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŘŜǎ 9ƭŜƪǘǊƻƴǎ όōŀŎƪ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ .9¢ύ ƛƳ Cwt ŘƛũǳƴŘƛŜǊŜƴ ŘƛŜ wŀŘƛƪŀƭŜ 

Ȋǳ ƭŀƴƎǎŀƳΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀōƛƭŜƴ 95!πYƻƳǇƭŜȄ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴ ǳƴŘ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǊŀŘƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 

wŜŀƪǝƻƴ ƴǀǝƎŜƴ Cwt ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǎƛƴŘΦώмснΣмссΣмсфϐ 5ŀǊŀǳǎ ǎŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǘŜƴ {[hh¢²9D Ŝǘ ŀƭΦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ 

ŘŜǎ Cwt ŀǳǎ !м ǳƴŘ .н ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳǊǎŅŎƘƭƛŎƘ ŦǸǊ ōƛǎ Řŀǘƻ C[tπƪŀǘŀƭȅǎƛŜǊǘŜ CƻƭƎŜǊŜŀƪǝƻƴŜƴ 

ƛǎǘΦώмснΣмсуΣмтмϐ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŦǸǊ Cwt Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘ ŘŜǊ wŀŘƛƪŀƭŜ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ŘŜƳƴŀŎƘ Řŀǎ wŀŘƛƪŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DŜƴŜǊŜƭƭ ǿƛǊŘ ōŜƛ wŀŘƛƪŀƭŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜǊ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘΣ ŀǳŎƘ 

tŜǊǎƛǎǘŜƴȊΣ ǳƴŘ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘΣ ƳŜƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦώмтнϐ 5ƛŜ 

[ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ ŘŜǎ hǇǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǊ ƪƛƴŜǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘΣ ŘŜǊ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘŜƴ {ǇŜȊƛŜǎΣ ƛǎǘ ƪƭŜƛƴŜǊ млπо ǎΦ 

tŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ wŀŘƛƪŀƭŜ ōŜǎƛǘȊŜƴ ƻƊƳŀƭǎ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ IŜǘŜǊƻŀǘƻƳΣ ǿƛŜ {ŀǳŜǊǎǘƻũ ƛƳ нΣнΣсΣсπ

²!bD Ŝǘ ŀƭΦ нлмо {[hh¢²9D Ŝǘ ŀƭΦ нлнл 

{¢9tI!b Ŝǘ ŀƭΦ нлмт {[hh¢²9D Ŝǘ ŀƭΦ нлнл 

{¢9tI!b Ŝǘ ŀƭΦ нлмт 

{[hh¢²9D Ŝǘ ŀƭΦ нлнн 

a«[[9w Ŝǘ ŀƭΦ нлму 
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¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭǇƛǇŜǊƛŘƛƴȅƭƻȄȅƭΣ ŀǳŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ŀƭǎ ¢9athΦώмтнϐ YƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

aŜǎƻƳŜǊƛŜΣ ǎǘŜǊƛǎŎƘŜ 9ũŜƪǘŜΣ ŘŜƴ ƛƴŘǳƪǝǾŜƴ 9ũŜƪǘ ƻŘŜǊ IȅǇŜǊƪƻƴƧǳƎŀǝƻƴΦώмтоϐ 
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ом 

нΦрΦнΦ DŜƳƛǎŎƘǘǾŀƭŜƴǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

5ŀǎ ¢ǊƛǘȅƭǊŀŘƛƪŀƭ όмϊύ ƛǎǘ ǎǘŀōƛƭŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ ¢ǊƛŀǊȅƭōƻǊŀƴŜΦ {ƻƳƛǘ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ 

Cwt ŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜǎ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ wŀŘƛƪŀƭŜΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǎ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ 

½ǿŀƴƎǎ Ǿƻƴ [9 /I!¢9[L9wΦώмстϐ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŀǳŦ tǊƻŘǳƪǘǎŜƛǘŜ ŜƴǘǎǇǊƛƴƎǘ ŘŜǊ Dha.9wDπwŀŘƛƪŀƭπ

wŜŀƪǝƻƴΣ ŜƛƴŜǊ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǳƴǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ 5ƛƳŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ мϊ ό{ŎƘŜƳŀ мфΣ ƻōŜƴύΦ 

{ǘŀǧ ŘŜǎ Cwt ƭƛŜƎǘ ǎƻ Řŀǎ 5ƛƳŜǊ мō ǳƴŘ Řŀǎ ŀǳǎ ŘŜǊ [. ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ wŀŘƛƪŀƭƪŀǝƻƴ ǾƻǊΦώнуΣмстΣмсуΣмтнϐ !ƴŀƭƻƎ 

ƴŜƛƎŜƴ ƛƴ ǇŀǊŀπtƻǎƛǝƻƴ ǳƴǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘŜ ¢ǊƛŀǊȅƭŀƳƛƴǊŀŘƛƪŀƭŜ όнлϊύ ȊǳǊ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜƴ 5ƛƳŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎΦ ²ŜƎŜƴ 

ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ {ǇƛƴŘƛŎƘǘŜ ƛƴ ǇŀǊŀπtƻǎƛǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜǎŜ ƻȄƛŘŀǝǾŜ YǳǇǇƭǳƴƎ ǊŜƎƛƻǎŜƭŜƪǝǾ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜΦ bŀŎƘ 

ŘŜǊ YǳǇǇƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛŦŀŎƘŜ 5ŜǇǊƻǘƻƴƛŜǊǳƴƎΣ ǿƻōŜƛ bпΣbпΣbпȰΣbпȰπ¢ŜǘǊŀǇƘŜƴȅƭπώмΣмȰπōƛǇƘŜƴȅƭϐπ

пΣпȰπŘƛŀƳƛƴ όнмύ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿƛǊŘ Φώмтпςмтсϐ  

 

{ŎƘŜƳŀ мфΥ ¢ǊƛǘȅƭπwŀŘƛƪŀƭ мϊ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛƳŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ мō όƻōŜƴύΦ 5ƛŜ 5ƛƳŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ нл Ȋǳ нм όǳƴǘŜƴύ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŀƭƻƎŜƴ 
YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜ όƛƴ ƎǊŀǳύ ƴŀŎƘ ¢IL9[9 ǳƴŘ ¢{/IL¢{/IL.!.LbΦώмтпςмтуϐ 

Lƴ {ŎƘŜƳŀ мф ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ ŎƘƛƴƻƛŘŜƴ 5ƛƳŜǊŜΣ мŀ ǳƴŘ Řŀǎ ǇǊƻǘƻƴƛŜǊǘŜ мфΣ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ 

YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜƴ Ǿƻƴ ¢IL9[9 ǳƴŘ ¢{/IL¢{/IL.!.Lb ƎƭŜƛŎƘŜƴΦώмтпςмтуϐ CǸǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ƪƻƴƧǳƎƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƘŜǘŜǊƻŎȅŎƭƛǎŎƘŜ bπ ǳƴŘ {π5ŜǊƛǾŀǘŜ ǿŜƎŜƴ ƛƘǊŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 

.ŀƴŘƭǸŎƪŜ ǳƴŘ ƘǀƘŜǊŜƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘΦώмтфΣмулΣмумϐ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǘǊƛŀǊȅƭƛŜǊǘŜ !ƳƛƴǊŀŘƛƪŀƭŜ ŘǳǊŎƘ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ƛƴ 

ǇŀǊŀπtƻǎƛǝƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦώмунϐ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǎƻƭŎƘŜǊ ŎƘƛƴƻƛŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ƴƛǘ wŀŘƛƪŀƭπǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘŜƴ 

ǇŀǊŀπaŜǘƘƻȄȅǇƘŜƴȅƭπ{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ όtatύ ǎƛƴŘ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ нл ƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜ YƻƘƭǿŀǎǎŜǊǎǘƻũǎ ŀύΣ Řŀǎ .ƛǎόǘǊƛŀǊȅƭŀƳƛƴύπ5ŜǊƛǾŀǘ όннύ ōύΣ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ǾƛŜƭ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ 

¢ƘƛƻǇƘŜƴŘŜǊƛǾŀǘΦώмумΣмуоΣмупϐ CǸǊ Řŀǎ нн Ǿƻƴ ²!bD Ŝǘ ŀƭΦ ǿŀǊ ŘƛŜ .ŀƴŘƭǸŎƪŜ ǎƻ ƎŜǊƛƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ 

«ōŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ {ƛƴƎǳƭŜǧπ½ǳǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎŜǇŀŀǊǘŜƴ ±ŀƭŜƴȊŜƭŜƪǘǊƻƴŜƴ όŎƭƻǎŜŘπǎƘŜƭƭύ ƛƴ ŘŜƴ 

¢ǊƛǇƭŜǧπ½ǳǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ǳƴƎŜǇŀŀǊǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴ όƻǇŜƴπǎƘŜƭƭύ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ w¢ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ ό{ŎƘŜƳŀ нл ōύ 

DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘύΦώмурϐ {ƻƭŎƘŜ ŘƛǊŀŘƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƭǳƊπ ǳƴŘ ǿŅǊƳŜǎǘŀōƛƭ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ 

ŀƭǎ IŀƭōƭŜƛǘŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦώмусϐ 
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он 

 

{ŎƘŜƳŀ нлΥ hȄƛŘŀǝƻƴ ŎƘƛƴƻƛŘŜǊ 5ŜǊƛǾŀǘŜ ŀύ Ƴƛǘ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜƴΤ ōύ Ƴƛǘ {ǝŎƪǎǘƻũ ǳƴŘ Ŏύ Ƴƛǘ {ŎƘǿŜŦŜƭ ǳƴŘ LƳƛŘŀȊƻƭΦώмтфΣмупϐ .Ŝƛ 
ōύ ƛƳ YŀǎǘŜƴΥ ŎƭƻǎŜŘπǎƘŜƭƭ ǳƴŘ ƻǇŜƴπǎƘŜƭƭπ±ŀƭŜƴȊǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ hȄƛŘŀǝƻƴ ǘŜǘǊŀŀǊȅƭƛŜǊǘŜǊ .ŜƴȊȅƭŘƛŀƳƛƴŜ ȊǳƳ LƳƛƴŎƘƛƴƻƛŘΣ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎǊŜŀƪǝƻƴ ƛƴ {ŎƘŜƳŀ нл ōύ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ hȄƛŘŀǝƻƴ ȊǳƳ aƻƴƻǊŀŘƛƪŀƭ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ уΣ ǊŜŎƘǘǎύΦ 5ŜǊŀǊǝƎŜ aƻƭŜƪǸƭŜ Ƴƛǘ ǾŜǊōǊǸŎƪǘŜƴ wŜŘƻȄπ½ŜƴǘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƎŜƳƛǎŎƘǘǾŀƭŜƴǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ όƳƛȄŜŘ ǾŀƭŜƴŎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ a±/ύ ƎŜƴŀƴƴǘΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ƛƴ 

ŘŜǊ ŀƴƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ /ƘŜƳƛŜΦ !ƴŦŅƴƎƭƛŎƘ ƘŀƴŘŜƭǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ƴƛǘ [ƛƎŀƴŘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ «ōŜǊƎŀƴƎǎƳŜǘŀƭƭπ

wŜŘƻȄπ½ŜƴǘǊŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ hȄƛŘŀǝƻƴǎǎǘǳŦŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜƳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ /w9¦¢½π¢!¦.9πYƻƳǇƭŜȄ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ уΣ ƭƛƴƪǎύ ŀƴ ŘŜƳ Ŝƛƴ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜǊ [ŀƴŘǳƴƎǎǘǊŀƴǎŦŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ƛƎŀƴŘŜƴōǊǸŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

aŜǘŀƭƭȊŜƴǘǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ &ǉǳƛǾŀƭŜƴȊ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿǳǊŘŜΦώмутΣмууϐ {ǇŅǘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ 

±ŜǊŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜŬƴƛǝƻƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ a±/ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜƴ π̄9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴπ{ȅǎǘŜƳŜƴ ŀƭǎ 

.ǊǸŎƪŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ .ŜƎǊƛũ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴΦώмуфϐ {ƻƭŎƘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǊ [ŀŘǳƴƎǎǸōŜǊƎŀƴƎ 

ŬƴŘŜƴ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ a±/ ǎǘŀǧΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥDŜƳƛǎŎƘǘǾŀƭŜƴǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀύ ŘŜǊ ŀƴƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ /w9¦¢½π¢!¦.9πYƻƳǇƭŜȄ ǳƴŘ ōύ Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ !ǊȅƭŘƛŀƳƛƴǊŀŘƛƪŀƭ 
ннΦ hōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ hȄƛŘŀǝƻƴǎȊŀƘƭŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ wǳǘƘŜƴƛǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǝŎƪǎǘƻũŜΦώмтΣмутΣмууϐ 

a±/ Ƴƛǘ ǎǘŀōƛƭŜƴΣ ŦǊŜƛŜƴ wŀŘƛƪŀƭƛƻƴŜƴǇŀŀǊŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜƴ Cwt ŅƘƴƭƛŎƘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ wŜŘƻȄπwŜŀƪǝƻƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǊŀŘƛƪŀƭƛǎŎƘŜΣ ǳƴƎŜƭŀŘŜƴŜ ƻŘŜǊ ƎŜƭŀŘŜƴŜ tŀŀǊŜΦ 5ƛŜ &ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ ƛƴ 

{ŎƘŜƳŀ нм ƎŜȊŜƛƎǘ Ƴƛǘ ŀύ ŘŜƳ !ƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ {¢9tI!b Ŝǘ ŀƭΦ Ŝƛƴ CwtΣ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŅǳǊŜ !м ǳƴŘ .ŀǎŜ .м ΣƳƛǘ 

¢ŜǘǊŀŎƘƭƻǊπǇπōŜƴȊƻŎƘƛƴƻƴ ŀōȊǳŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ōύ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎǘŀōƛƭŜǊ wŀŘƛƪŀƭǇŀŀǊŜ Ǿƻƴ ²!bD Ŝǘ ŀƭΦ Ƴƛǘ !м 

ǳƴŘ нн ŀƭǎ [. Ƴƛǘ .ŜƴȊƻŎƘƛƴƻƴΦ Lƴ ōŜƛŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ȊǿŜƛ [! aƻƭŜƪǸƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ /Ƙƛƴƻƴ ǳƴŘ Ŝǎ 

ǿŜǊŘŜƴ ǊŀŘƛƪŀƭπƪŀǝƻƴƛǎŎƘŜ ǘǊƛŀǊȅƭƛŜǊǘŜ !ƳƛƴŜ ōȊǿΦ tƘƻǎǇƘŀƴŜ ƎŜōƛƭŘŜǘΦώмснΣмфлϐ 



нΦ !ƪǘǳŜƭƭŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ 

оо 

 

{ŎƘŜƳŀ нмΥ ŀύ Cwt !мκ.м Ƴƛǘ ¢ŜǘǊŀŎƘƭƻǊōŜƴȊƻŎƘƛƴƻƴ ŀōƎŜŦŀƴƎŜƴΣ ōύ wŀŘƛƪŀƭǇŀŀǊ ƎŜōƛƭŘŜǘ ŀǳǎ .ŜƴȊƻŎƘƛƴƻƴΣ о ǳƴŘ ннΦώмснΣмфлϐ 

5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜǊ a±/ ƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘΣ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǧǊŀƪǝǾ ǳƴǘŜǊ 

ŘŜƳ !ǎǇŜƪǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ tƭŀƴŀǊƛǘŅǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ wŜŘƻȄπ½ŜƴǘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ 9¢ 

ōŜƎǸƴǎǝƎǘΦώмтΣмфмΣмфнϐ 5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ ƳƻƴƻǊŀŘƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 5ŜǊƛǾŀǘŜƴ Ǿƻƴ нн ŀƭǎ a±/π

aƻŘŜƭƭǎȅǎǘŜƳŜ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴπ ǳƴŘ [ŀŘǳƴƎǎǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ [ŜǳŎƘǘŘƛƻŘŜƴ ǳƴŘ {ƻƭŀǊȊŜƭƭŜƴ ŜǊƪƭŅǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 5ŜǊƛǾŀǘŜ Ǿƻƴ нн ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 

YŀǘƘƻŘŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ .ŀǧŜǊƛŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦώмфоϐ 

²ŜƛǘŜǊŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŬƴŘŜƴ ǎǘŀōƛƭŜ wŀŘƛƪŀƭŜ ŀƭǎ tƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴǎƳƛǧŜƭ ƛƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴŜƴǎǇƛƴǊŜǎƻƴŀƴȊ όŜƭŜŎǘǊƻƴ 

ǎǇƛƴ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΣ 9twύπ ǳƴŘ YŜǊƴǎǇƛƴǊŜǎƻƴŀƴȊ όƴǳŎƭŜŀǊ ǎǇƛƴ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΣ bawύπaŜǎǎǳƴƎŜƴΦ ½ǳŜǊǎǘ ǿǳǊŘŜ 

ŘƛŜǎ ¢9ath ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ǿƻǊŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ ŀǳŦ ¢9ath ōŀǎƛŜǊŜƴŘŜ wŀŘƛƪŀƭŜ ǳƴŘ .ƛǊŀŘƛƪŀƭŜ ŦƻƭƎǘŜƴΦώмфпϐ 

bŀŎƘǘŜƛƭƛƎ ŀƴ wŀŘƛƪŀƭŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘŜƴΣ ƎŅƴƎƛƎŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ 

ŀōƴŜƘƳŜƴŘŜ {ƛƎƴŀƭǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΣ ǎƻǿƻƘƭ Ƴƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ aŀƎƴŜǜŜƭŘǎǘŅǊƪŜΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ 

CǊŜǉǳŜƴȊ ŘŜǊ wƻǘŀǝƻƴ ƛƳ ƳŀƎƛǎŎƘŜƴ ²ƛƴƪŜƭ όƳŀƎƛŎ ŀƴƎƭŜ ǎǇƛƴƴƛƴƎΣ a!{ύΦ .ƛǎ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘŀǾƻƴ 

ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŀŘƛƪŀƭŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜ YǊŜǳȊǇƻƭŀǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ [ǀǎǳƴƎ ƻŘŜǊ 

ƭŜƛǜŅƘƛƎŜƴ CŜǎǘǎǘƻũŜƴ ƳŜǎǎōŀǊ ƛǎǘΦώмфрϐ 9Ǌǎǘ нлмп ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ DwLCCLb Ŝǘ ŀƭΦ Ŝƛƴ hǾŜǊƘŀǳǎŜǊπ5bt Ǿƻƴ мΣоπ

.ƛǎŘƛǇƘŜƴȅƭŜƴπнπǇƘŜƴȅƭŀƭƭȅƭǊŀŘƛƪŀƭ ό.5t!ύΣ ŜƛƴŜǊ a±/Σ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƛǎƻƭƛŜǊŜƴŘŜ CŜǎǘǎǘƻũ ƎŜƳŜǎǎŜƴΦώмфсϐ 

ţ [!9±! Ŝǘ ŀƭΦ ŜǊƪƭŅǊǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {Ǉƛƴπ

«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ǾƻƳ .5t!πwŀŘƛƪŀƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛǎƻƭƛŜǊŜƴŘŜ aŀǘǊƛȄΦ 5ƛŜǎŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ƭŅǎǎǘ 

ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƳƛǎŎƘǘǾŀƭŜƴǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŀƭǎ tƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴǎƳƛǧŜƭ ƛƴ 

ƛǎƻƭƛŜǊŜƴŘŜƴ CŜǎǘƪǀǇŜǊπbaw ŬƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦώмуϐ 



нΦ !ƪǘǳŜƭƭŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ 

оп 

  



оΦ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ 

ор 

оΦ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ 

5ƛŜǎŜ ƪǳƳǳƭŀǝǾŜ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘǊŜƛΣ Ǿƻƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ WƻǳǊƴŀƭŜƴ ōŜƎǳǘŀŎƘǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ 

ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘŜƴ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴŀǳŦǎŅǘȊŜƴΣ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ 9ǊǎǘŀǳǘƻǊŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴŀǳŦǎŀǘȊ Ƴƛǘ 

ǎǳōǎǘŀƴȊƛŜƭƭŜƳ !ƴǘŜƛƭΦ 5ƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳǘƻǊŜƴōŜƛǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ ŘŜǊ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘ ǳƴŘ 

ōŀǎƛŜǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ tŀǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ƴŀŎƘ /wŜŘƛ¢ ό/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ wƻƭŜǎ ¢ŀȄƻƴƻƳȅύΦ 

мΦ ŀύ .Φ {ƛŜƭŀƴŘΣ aΦ {ǘŀƘƴΣ wΦ {ŎƘƻŎƘΣ /Φ 5ŀƴƛƭƛǳŎΣ {Φ {ǇƛŎƘŜǊΣ {Φ DǊƛƳƳŜΣ !Φ IŀƴǎŜƴΣ WΦ tŀǊŀŘƛŜǎΣ 

5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōƻǊƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ [9²L{ ǇŀƛǊǎΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ LƴǘΦ 9ŘΦ нлноΣснΣ 

ŜнлнолутрнΦ 5hLΥ млΦмллнκŀƴƛŜΦнлнолутрн 

ōύ .Φ {ƛŜƭŀƴŘΣ aΦ {ǘŀƘƴΣ wΦ {ŎƘƻŎƘΣ /Φ 5ŀƴƛƭƛǳŎΣ {Φ {ǇƛŎƘŜǊΣ {Φ DǊƛƳƳŜΣ !Φ IŀƴǎŜƴΣ WΦ tŀǊŀŘƛŜǎΣ 

5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōƻǊƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ [9²L{ ǇŀƛǊǎΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ нлноΣ морΣ 

ŜнлнолутрнΦ 5hLΥ млΦмллнκŀƴƎŜΦнлнолутрн 

нΦ .Φ {ƛŜƭŀƴŘΣ !Φ IƻǇǇŜΣ !Φ WΦ {ǘŜǇŜƴΣ ŀƴŘ WΦ tŀǊŀŘƛŜǎΣ CǊǳǎǘǊŀǘŜŘ [9²L{ tŀǊπ/ŀǘŀƭȅȊŜŘ IȅŘǊƻōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

bƛǘǊƛƭŜǎΥ C[t ±ŜǊǎǳǎ .ƻǊŜƴƛǳƳ /ŀǘŀƭȅǎƛǎΣ !ŘǾΦ {ȅƴǘƘΦ /ŀǘŀƭΦ нлннΣ оспΣ омпоπомпуΦ 5hL 

млΦмллнκŀŘǎŎΦнлннллрнр 

оΦ ŀύ !Φ DǳǊƛƴƻǾΣ .Φ {ƛŜƭŀƴŘΣ !Φ YǳȊƘŜƭŜǾΣ IΦ 9ƭƎŀōŀǊǘȅΣ ¢Φ 5Φ YǸƘƴŜΣ ¢Φ tǊƛǎƴŜǊΣ WΦ tŀǊŀŘƛŜǎΣ aΦ .ŀƭŘǳǎΣ YΦ 

[Φ LǾŀƴƻǾΣ ŀƴŘ {Φ tȅƭŀŜǾŀΣ aƛȄŜŘπ±ŀƭŜƴŎŜ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǎ tƻƭŀǊƛȊƛƴƎ !ƎŜƴǘǎ ŦƻǊ hǾŜǊƘŀǳǎŜǊ 5ȅƴŀƳƛŎ 

bǳŎƭŜŀǊ tƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƛƴ {ƻƭƛŘǎΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ LƴǘΦ 9ŘΦ нлнмΣ слΣ мротмπмротрΦ 5hLΥ 

млΦмллнκŀƴƎƛŜΦнлнмлонмр 

ōύ !Φ DǳǊƛƴƻǾΣ .Φ {ƛŜƭŀƴŘΣ !Φ YǳȊƘŜƭŜǾΣ IΦ 9ƭƎŀōŀǊǘȅΣ ¢Φ 5Φ YǸƘƴŜΣ ¢Φ tǊƛǎƴŜǊΣ WΦ tŀǊŀŘƛŜǎΣ aΦ .ŀƭŘǳǎΣ YΦ 

[Φ LǾŀƴƻǾΣ ŀƴŘ {Φ tȅƭŀŜǾŀΣ DŜƳƛǎŎƘǘπǾŀƭŜƴǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ǇƻƭŀǊƛǎƛŜǊŜƴŘŜ aƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ YŜǊƴπhǾŜǊƘŀǳǎŜǊπtƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƛƴ CŜǎǘƪǀǊǇŜǊƴΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ нлнмΣ мооΣ мрпффπмррлоΦ 

5hLΥ млΦмллнκŀƴƎŜΦнлнмлонмр 

{ŅƳǘƭƛŎƘŜ ōŜƛƎŜŦǸƎǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ όǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ {Lύ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ǳƴŘ πaŜǘƘƻŘŜƴΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ wŜŀƎŜƴȊƛŜƴ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ π9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ CǸǊ ōŜƪŀƴƴǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ȊǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 

ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ƴǀǝƎŜƴ {ǇŜƪǘǊŜƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊōŜƪŀƴƴǘŜǊ ǳƴŘ ƴŜǳŜǊ 

{ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ƛǎǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ǾŜǊƭŀƴƎǘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǇŜƪǘǊŜƴ ōŜƛƎŜŦǸƎǘΦ 

Lƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ ŦƻƭƎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ŘƛŜ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ 

!ƴƎŀōŜƴ όǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ {LύΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƎǊƻǖŜƴ ¦ƳŦŀƴƎǎ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {L ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ 

!ǊōŜƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {L ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 5hL ŘŜǊ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

  



оΦ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ 

ос 

оΦмΦ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōƻǊƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ [9²L{ ǇŀƛǊǎ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƎŜƴŀǳ ōŜǎǝƳƳǘŜΣ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ tƻǘŜƴǝŀƭŜ ŘŜǊ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴ 

Ǿƻƴ ŦǊǳǎǘǊƛŜǊǘŜƴ [9²L{ tŀŀǊŜƴ όC[tύ ƛƴ [ǀǎǳƴƎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƴƴŅƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [! ǳƴŘ [. 

ōŜƎǸƴǎǝƎǘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƪƻƳǇƭŜȄ ό9/ύΦ CǸǊ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ !ƴƴŅƘŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ 

ǘǊƛŀǊȅƭƛŜǊǘŜ !ƳƛƴŜΣ .ƻǊŀƴŜ ǳƴŘ tƘƻǎǇƘŀƴŜ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƭƪȅƭƎǊǳǇǇŜƴ ŀƭǎ 

5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴǎŜƴŜǊƎƛŜŘƻƴƻǊŜƴ ό595ύ ǎǳōǎǝǘǳƛŜǊǘ ǳƴŘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 

YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ [9²L{ {ŅǳǊŜƴ ό[!ύ ǳƴŘ .ŀǎŜƴ ό[.ύ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ 595 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ǳƳ {ǘǊǳƪǘǳǊπ9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊǎπ.ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 

aƻƭŜƪǸƭŜƴ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘŜƳ DǊǳƴŘƎŜǊǸǎǘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ tŜǊǘǳōŀǝƻƴ ŀƭƭŜƛƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 595π{ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

½ŜƴǘǊŀƭŀǘƻƳ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ [Ŝǿƛǎπ!ȊƛŘƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ .ŀǎƛȊƛǘŅǘŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎŎƘǿŀŎƘŜ 

[! ǳƴŘ [. ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ [hb5hbπ5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴǎǿŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ό[5Cύ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 

мIπмI YŜǊƴπh±9wI!¦{9wπ9ũŜƪǘ baw {ǇŜƪǘǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

aƛǧŜƭǎ омtπbawπ¢ƛǘǊŀǝƻƴ ōŜƛ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴŘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴǎƪƻƴǎǘŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭŜ όɲDΣ ɲI ǳƴŘ ɲ{ύ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ C[t ōŜǎǝƳƳǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ [! ǳƴŘ [. ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ ŜȄŜǊƎƻƴƛǎŎƘ ǿŀǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƳ ǎǘŜǊƛǎŎƘŜƳ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŘŜǊ {ǳōǎǝǘǳŜƴǘŜƴ ǎǘŜƛƎǘΦ 5ƛŜ [5C ǿŀǊ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎƻ ǎǘŀǊƪΣ Řŀǎǎ Řŀǎ C[t 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ 595Σ ƘƛŜǊ ǘŜǊǘπ.ǳǘȅƭπDǊǳǇǇŜƴΣ ǎƻ ǎǘŀǊƪ ŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǊŀǇƛŘŜ ǎŀƴƪ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘ ǎǇƻƴǘŀƴ YǊƛǎǘŀƭƭŜ ŘŜǊ !ŘŘǳƪǘŜΣ Ƴƛǘ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜǊ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ C[t ƛƳ YǊƛǎǘŀƭƭƎƛǧŜǊ ōƛƭŘŜǘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 

ǿŀǊ ŘƛŜ bawπ¢ƛǘǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜȄŀƪǘŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ŀƭƭŜ 

!ǎǎƻȊƛŀǝƻƴǎƪƻƴǎǘŀƴǘŜƴ ŘŜǊ C[t ƳƛǧŜƭǎ 5ƛũǳǎƛƻƴǎπƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ bawπ{ǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜ ό5h{¸ύ ōŜǎǝƳƳǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 5h{¸π9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŜǎǘŅǝƎǘŜƴ ŘŜƴ ¢ǊŜƴŘ ŘŜǊ bawπ¢ƛǘǊŀǝƻƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ C[tΦ   

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜΣ ŀǳŦ ŘŜǊ 5ƛŎƘǘŜŦǳƴƪǝƻƴŀƭǘƘŜƻǊƛŜ ōŀǎƛŜǊŜƴŘŜΣ ǉǳŀƴǘŜƴŎƘŜƳƛǎŎƘŜ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƴŅƘǊǳƴƎ ŘŜǊ [! ǳƴŘ [. Ȋǳ ŘŜƴ !ŘŘǳƪǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ōƛǎƘŜǊ ǳƴŜǊǊŜƛŎƘǘŜǊ 

tǊŅȊƛǎƛƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ {ƛŜ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ŘƛŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴȊƛŜƘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [! 

ǳƴŘ [. ƛƳ C[t Ƴƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ !ǘƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 595 ȊǳƴƛƳƳǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘƛŜ [5C ŘƛŜ ǘǊŜƛōŜƴŘŜ YǊŀƊ ŘŜǊ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴ ŘŜǊ C[tΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƪƻƳǇƭŜȄ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘΦ 

 

5ƛŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōƻǊƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ [9²L{ ǇŀƛǊǎά 

ǿǳǊŘŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ Ǿƻƴ .Φ {ƛŜƭŀƴŘΣ aΦ {ǘŀƘƴΣ wΦ {ŎƘƻŎƘΣ /Φ 5ŀƴƛƭƛǳŎΣ {Φ {ǇƛŎƘŜǊΣ {Φ DǊƛƳƳŜΣ 

!Φ IŀƴǎŜƴ ǳƴŘ WΦ tŀǊŀŘƛŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ LƴǘΦ 9ŘΦ нлноΣ снΣ 

Ŝнлнолутрн ǳƴŘ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ нлноΣ морΣ ŜнлнолутрнΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ hǇŜƴπ!ŎŎŜǎǎπ!ǊǝƪŜƭ 

ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ !ǧǊƛōǳǝƻƴ [ƛŎŜƴǎŜ ƭƛȊŜƴǎƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ [ƛȊŜƴȊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƻƴƭƛƴŜ 

ŜƛƴǎŜƘōŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκŎǊŜŀǝǾŜŎƻƳƳƻƴǎΦƻǊƎκƭƛŎŜƴǎŜǎκōȅκпΦлκ 



оΦ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ 

от 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ŦǸƘǊǘ ŀƭƭŜ !ǳǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ мΥ !ǳǘƻǊōŜƛǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ά 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōƻǊƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ [9²L{ 
ǇŀƛǊǎέΦ 

!ǳǘƻǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǎ !ǳǘƻǊǎ 

.Φ {ƛŜƭŀƴŘ 5ŀǘŜƴƪǳǊŀǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎΣ ŦƻǊƳŀƭŜ !ƴŀƭȅǎŜΣ 

YƻƴȊŜǇǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ tǊƻƧŜƪǘŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ wŜǾƛŜǿΣ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎΣ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

aΦ {ǘŀƘƴ vǳŀƴǘŜƴƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ  

wΦ {ŎƘƻŎƘ wǀƴǘƎŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŀƴŀƭȅǎŜ ό5ŀǘŜƴƪǳǊŀǝƻƴΣ ŦƻǊƳŀƭŜ !ƴŀƭȅǎŜύ 

/Φ 5ŀƴƛƭƛǳŎ wǀƴǘƎŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŀƴŀƭȅǎŜ ό5ŀǘŜƴƪǳǊŀǝƻƴΣ ŦƻǊƳŀƭŜ !ƴŀƭȅǎŜύ 

{Φ {ǇƛŎƘŜǊ vǳŀƴǘŜƴƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ 

{Φ DǊƛƳƳŜ vǳŀƴǘŜƴƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ 

!Φ IŀƴǎŜƴ vǳŀƴǘŜƴƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ  

WΦ tŀǊŀŘƛŜǎ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭŀƪǉǳƛǎŜΣ YƻƴȊŜǇǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ aŜǘƘƻŘƛƪΣ aŜƴǘƻǊƛƴƎΣ 

hǊƛƎƛƴŀƭƳŀƴǳǎƪǊƛǇǘΣ tǊƻƧŜƪǘŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ wŜǾƛŜǿΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ 

±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎΣ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 
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оу 
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пн 
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