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Durch das ,Gesetz iiber die Errichtung und Ent-
wicklung von Gesamthochschulen im Lande Nord-
rhein-Westfalen* vom 30.05.19722 wurden zum
01.08.1972 in Nordrhein-Westfalen — wo bereits
in den Jahren zuvor in Bochum (1961), Dortmund
(1962), Diisseldorf (1965) und Bielefeld (1966)
neue Universitdaten geschaffen worden waren —
»in einem fiir die Bundesrepublik Deutschland
einmaligen Kraftakt“s fiinf Gesamthochschulen in
den Stadten Duisburg, Essen, Paderborn, Siegen
und Wuppertal errichtet.

Diese neuen Einrichtungen waren Bestandteil
des Ausbaus und der Neuordnung des Hoch-
schulwesens im Land Nordrhein-Westfalen, mit
der das Land in Reaktion auf den konstatierten
,Bildungsnotstand‘ die Empfehlungen des Wis-
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senschaftsrats zum Ausbau der wissenschaft-
lichen Hochschulen vom Oktober 1960“ und die
,Empfehlungen zur Struktur und zum Ausbau
des Bildungswesens im Hochschulbereich® des
Wissenschaftsrates vom Oktober 1970° aufgriff.
Unter anderem verfolgte es damit das Ziel, einer
grofitmoglichen Zahl von Studienbewerberinnen
und -bewerbern ein Studium ihrer freien Wahl zu
ermoglichen.

Die Griindung der Gesamthochschulen erfolgte
nicht ,auf der griinen Wiese‘. Vielmehr existierten
an allen Standorten Pdadagogische Hochschulen
und Fachhochschulen (in Essen zudem die Abtei-
lungen fiir Theoretische und Praktische Medizin
der Universitdat Bochum, Klinikum Essen), die es
in die Neugriindungen zu integrieren galt.

Die Planung der
Gesamthochschulbibliotheken

Mit dem Ziel, fiir die neuen Gesamthochschulen
eine Bibliothekskonzeption und praktische Vor-
schldage zum Aufbau der Bibliotheken erarbeiten
zu lassen, hatte der Minister fiir Wissenschaft
und Forschung des Landes NRW, Johannes Rau
(1931-2006), zum 01.10.1971 — nur knapp 10 Mona-
te vor der offiziellen Er6ffnung der Gesamthoch-
schulen — eine Planungsgruppe ,Bibliothekswe-
sen im Hochschulbereich Nordrhein-Westfalen®
einberufen.

Diese Gruppe wurde vom Referenten fiir Biblio-
theks-undwissenschaftlichesInformationswesen
im Wissenschaftsministerium, Antonius Jammers
(geb. 1937), geleitet. Mit ihrer Zusammensetzung
war intendiert, die Standpunkte der potenziellen
Nutzergruppen, des Unterhaltstragers sowie der
Hochschulen schon in der Planungsphase zu be-
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riicksichtigen. Sie umfasste Referenten des Mi-
nisteriums, Universitatskanzler, Hochschullehrer,
Wissenschaftliche Assistenten und Studierende
sowie einen Betriebswirtschaftler.

Bereits im Juni 1972 — also 8 Monate nach ihrer
Einberufung - legte die Planungsgruppe die
grundlegenden ,Empfehlungen fiir das Biblio-
thekswesen an den fiinf Gesamthochschulen des
Landes Nordrhein-Westfalen‘ voré. Die von der
Gruppe bescheiden als ,Zwischenbericht‘ charak-
terisierten Empfehlungen sollten die Griindung
und Entwicklung der Gesamthochschulbibliothe-
ken nachhaltig prdgen; insofern stellen sie ein
Schliisseldokument dar, dessen Relevanz nicht
unterschatzt werden darf.

Aufgaben der
Gesamthochschulbibliotheken

Inden Empfehlungen definierte die Planungsgrup-
pe die Aufgaben, die die Gesamthochschulbiblio-
theken wahrnehmen und erfiillen sollten. Da die
neuen Gesamthochschulen fiir ,,Forschung, Lehre
und Studium [...] in groBem Mafe Informationen
[bendtigten]®, hatten die an ihnen einzurichten-
den Bibliotheken die vordringliche Aufgabe, sie
»,mit diesen Informationen zu versorgen“, das
heifst, die erforderlichen Informationen zu erwer-
ben, sie formal und sachlich zu erschliefen und
zur Nutzung bereit zu stellen (EZ, S. 260). Diese
Informationen wiirden — so die Planungsgrup-
pe — ,,nach wie vor am haufigsten in der Form
von Druckschriften® produziert werden, doch
sei zu erwarten, dass die gedruckten Materialien
»zunehmend durch neue Informationstrager er-
gdnzt“ und somit ,,entsprechend ihrer Bedeutung
von der Bibliothek beriicksichtigt werden* miiss-
ten (EZ, S. 260).

Die Auswahl der konventionellen und neuen Infor-
mationsmedien sollte sich ,,an dem zu erwarten-
den Bedarf orientieren“; dabei sollte beim Erwerb
der Druckschriften nicht zwischen Neuerschei-
nungen und antiquarischen Ergdnzungen unter-
schieden werden (EZ, S. 260). ,Vielgebrauchte
typische Studienliteratur® sollte ,,in ausreichend
hoher Exemplarzahl® zur Verfiigung gestellt wer-
den (EZ, S. 260). Die Zielgruppe der Bibliotheken
wurde nicht allein auf Mitglieder der Hochschule
beschrankt; vielmehr sollten sie ,,auch [fiir] Nicht-
angehdrige der Gesamthochschulen [...] zu wis-
senschaftlichen Studien und zur Berufsarbeit®
zuganglich gemacht werden (EZ, S. 260).

»Nicht vorhandene Literatur” sollte den Mitglie-
dern der Hochschule tiber ,den Leihverkehr aus
anderen Bibliotheken“ besorgt werden (EZ, S.
260). Es sei aber dafiir zu sorgen, heifdt es, dass
»die Moglichkeit des Leihverkehrs nicht zu einer
Reduzierung der Aufbauleistung der neuen Bib-
liotheken* fiihre (EZ, S. 260). So wie die neuen
Bibliotheken die Hilfe anderer Bibliotheken in
Anspruch nahmen, sollten sie sich selbst ,,an bib-
liothekarischen Gemeinschaftsunternehmen*
beteiligen (EZ, S. 260). Es werde deshalb ihre
»selbstverstandliche Pflicht“ sein, ihre Bestdnde
anderen Bibliotheken ,,im Rahmen des Leihver-
kehrs der deutschen Bibliotheken und des Regi-
onalen Leihrings“ zur Verfiigung zu stellen (EZ, S.
260).

Einen weiteren wichtigen Aufgabenbereich der
Bibliotheken sah die Planungsgruppe in der
Wahrnehmung von ,Informationsaufgaben,
zu denen sie unter anderem die ,Erteilung von
Fach- und Sachauskiinften* sowie das Angebot
»einer allgemeinen und studienfachbezogenen
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Als vor iiber 20 Jahren noch
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Einflihrung in die Benutzung der Bibliothek und
ihrer Informationsmittel® zdhlte (EZ, S. 261). Als
mogliche weitere Aufgaben der neuen Bibliothe-
ken nannte die Planungsgruppe: einen zentralen
»Vervielfdltigungs- und Photodienst® fiir die Ge-
samthochschulen, die ,Verbreitung der Hoch-
schulschriften (Dissertationen, Institutsarbeiten,
Vorlesungsverzeichnisse)“ sowie die ,Verwal-
tung des Hochschularchivs und entsprechender
Materialsammlungen (wie Personaldokumenta-
tion einschl. Nachldsse, Bildarchiv, Pressearchiv
U302 (EZ,S, 261):

Die vorgefundene Bibliothekssituation

Zur Klarung der Frage, wie die Gesamthochschul-
bibliotheken in die Lage versetzt werden sollten,
die ihr zugewiesenen Aufgaben angemessen zu
erfillen, analysierte die Planungsgruppe unter
anderem auch die Ausgangssituation an den fiinf
Gesamthochschulstandorten.

Alle in die Gesamthochschulen zu integrierenden
Abteilungen der Padagogischen Hochschulen
(EZ, S. 257f. und S. 292 (=Anlage 2)) unterhielten
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»ein zweischichtiges Bibliothekssystem, beste-
hend aus zentralen Ausleihbibliotheken (Abtei-
lungsbibliotheken) und 16 bis 20 Seminar- oder
Fachergruppenbibliotheken® (EZ, S. 257). Diese
»Aufgliederung in Kleinstbibliotheken“ wurde
von der Planungsgruppe als ,unwirtschaftlich
und ineffektiv“ bezeichnet (EZ, S. 258). Der jewei-
lige Gesamtbestand einer PH-Bibliothek umfass-
te lediglich 60.000 bis 87.000 Bande, die ,,unko-
ordiniert* erworben worden waren, mit einem
hohen Anteil an Doppel- und Mehrfachanschaf-
fungen, zu einem groBen Teil veraltet und nur
dazu geeignet, als ,,wertlos gewordene Literatur®
aus dem Bestand ausgeschieden zu werden (EZ,
S. 257). Die BestandserschlieBung wurde als ,,un-
einheitlich und weitgehend unbefriedigend“ (EZ,
S. 257) charakterisiert, die Raumverhaltnisse als
,unzureichend“ (EZ, S. 258). Auch die Beurteilung
der Bibliotheksverhdltnisse der Fachhochschulen
fiel nicht besser aus: Im Regelfall wiirden sie den
kiinftigen Erfordernissen ,,in keiner Weise“ genii-
gen (EZ, S. 258).

Zusammengefasst stellte die Planungsgruppe
fest, dass die vorgefundenen bibliothekarischen
Einrichtungen allesamt ,,schon fiir den gegenwar-
tigen Bedarf unzureichend“ seien (EZ, S. 257) und
das Vorhandene den Neuaufbau eher erschwe-
ren, denn befordern wiirde (EZ, S. 269). Diese
Einschdatzung sollte sich spater bewahrheiten:
Die vollstandige Integration erwies sich als zdh
und zog sich teilweise tiber Jahrzehnte hin.

Die Planungsgruppe befasste sich auch mit der
wichtigen Frage, wie viel Personal die neuen
Gesamthochschulbibliotheken bendétigen wiir-
den, um ihre Aufgaben angemessen erfiillen zu
kdnnen. Sie wies darauf hin, dass der Wissen-
schaftsrat in seinen Empfehlungen zum Ausbau
wissenschaftlicher Bibliotheken 1964 ,,schon bei
einem herkdmmlichen mehrschichtigen Biblio-
thekssystem 119 Stellen allein fiir die Zentralbib-



liothek (ohne Institutspersonal)“ gefordert hatte
,und zwar auch bei Neugriindungen von Anfang
an“ (EZ, S. 280)7, und dass im Landeshaushalt
1972 ,fiir die dem Bibliothekskonzept der GHS
strukturell vergleichbaren Bibliothekssysteme*
der Universitaten Bielefeld 140 Stellen (bei 1.204
Studierenden im WS 71/72), Dortmund 79 Stellen
(bei 809 Studierenden im WS 71/72) und Diissel-
dorf 111 Stellen (bei 2.402 Studierenden im WS
71/72) vorgesehen seien (EZ, S. 280). Hinsicht-
lich der Gesamthochschulbibliotheken kam sie zu
dem Ergebnis, dass bei einem ,isolierten Aufbau*
derselben im Jahr 1975 pro Bibliothek 85 Stellen
erforderlich seien, die innerhalb von 5 Jahren um
weitere 35 Stellen pro Standort vermehrt werden
miissten (EZ, S. 268).

Obgleich dieses Volumen sehr knapp bemessen
war, erschien der Planungsgruppe der Personal-
aufbau — unabhédngig von der Haushaltsbelas-
tung — ,,sowohl auf Grund der Personalsituation
im allgemeinen als auch der Arbeitsmarktsitua-
tion in Nordrhein-Westfalen im besonderen® ,in
so kurzer Zeit* nicht moglich (EZ, S. 268). Sie
kam daher zu dem Schluss, dass es auf Grund
,der Erfahrungen beim Bibliotheksaufbau der
Hochschulgriindungen der letzten Jahre in der
Bundesrepublik“ einerseits und der skizzierten
Ausgangslage andererseits fraglich sei, bis 1975
an 5 Gesamthochschulbibliotheken ein leistungs-
fahiges Bibliothekssystem zu etablieren (EZ, S.
268f.). Einen Bibliotheksaufbau ,mit einer sol-
chen Fiille von Aufgaben [...] so kurzfristig (ohne
Vorlaufzeit) bei dem herrschenden Personalman-
gel“ umzusetzen, sei auf dem ,iiblichen Weg ei-
nes isolierten Bibliotheksaufbaus“ ganz ,,unmog-
lich“ (EZ, S. 269).

Diese Einschadtzung fiihrte jedoch nicht dazu,
dass die Planungsgruppe ihre Arbeit niederlegte.
Sie pradsentierte vielmehr ein Konzept, das alle
positiven Erfahrungen beim Neuaufbau von Hoch-

schulbibliotheken in Deutschland seit Anfang der
1960er Jahre beriicksichtigte. Dariiber hinaus
enthielt das Konzept ein gdnzlich neues, bis dahin
noch nirgends realisiertes Element, das eine da-
mals ganz neue Dimension der Kooperation zwi-
schen Hochschulbibliotheken erméglichen und
Auswirkungen auf das gesamte Hochschulbib-
liothekswesen in Deutschland haben sollte.

Grundsatze der Struktur

und Organisation der GHS-Bibliotheken

Die Planungsgruppe legte Grundsdtze fiir die
Struktur und Organisation der Gesamthochschul-
bibliotheken vor, die maBgeblich § 38 des ,Geset-
zes iiber die wissenschaftlichen Hochschulen des
Landes Nordrhein-Westfalen* (HSchG) beriick-
sichtigten. Dort heit es, dass alle bibliotheka-
rischen Einrichtungen innerhalb der Hochschule
eine zentrale Einrichtung bilden, deren Leiter die
bibliothekarische Aufsicht sowie die Koordinie-
rung der Beschaffungen obliegt.® Des Weiteren
waren die Vorschldge ,,an neueren Bibliotheks-
modellen“ orientiert (die ihrerseits auch das
HSchG mit beeinflusst haben diirften). Nament-
lich erwdhnt wurden die Bibliotheken der Univer-
sitdten in Regensburg (gegriindet 1964), Kons-
tanz (gegriindet 1966) und Bielefeld (gegriindet
1967) (EZ, S. 262).

Leitendes Motiv der Planungsgruppe war es,
,,Bibliotheken als zentrale Einrichtungen der Ge-
samthochschulen® zu organisieren, der einzigen
Organisationsform, die es ermogliche, alle Aufga-
ben ,einer optimalen Informationsversorgung®
»entsprechend den Grundséatzen der 6ffentlichen
Verwaltung mit 6konomischem Einsatz der Sach-
mittel und des Personals® zu erfiillen (EZ, S. 260).
Sie distanzierte sich damit entschieden von den
in Deutschland bis dahin vorherrschenden, insuf-
fizienten zweischichtigen Bibliothekssystemen,
die — wie an den Vorgédngereinrichtungen der
Gesamthochschulen — aus einer zentralen Hoch-
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Im Eingangsbereich der
Universitatsbibliothek (Foto:
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schulbibliothek sowie einer Vielzahl von Insti-
tuts-, Seminar-, Fachbibliotheken und Ahnlichem
bestanden.

Als ein Schliisselelement zur Erreichung dieses
Zieles sah die Planungsgruppe den Einsatz von
IT bzw. — wie es damals hief3 — der ,Automatisier-
ten Daten-Verarbeitung‘ (ADV) vor und zwar zu-
ndchst

e im Bereich der ,bibliothekarische[n] Buchbe-
arbeitung (EZ, S. 267),

e im Bereich der Katalogisierung — denn nur mit
Hilfe der ,ADV‘ konnten ,die erforderlichen
verschiedenen alphabetischen und sachlichen
Gesamt- und Teilkataloge mit vertretbarem
Aufwand erstellt werden“ (EZ, S. 263) — und

e im Bereich der Ausleihverbuchung, die ,bei
Selbstbedienung durch den Benutzer rei-
bungslos erfolgen muB“ (EZ, S. 263).

Perspektivisch sollte ,ADV* in allen Bereichen der
Bibliothek eingesetzt werden. So empfahl die
Planungsgruppe, von Anfang an die ,,Moglichkeit
eines laufenden Informationsdienstes* einzupla-
nen, der kiinftig unter ,,Ausnutzung der automa-
tisierten Datenverarbeitung (ADV)“ ,,mit Hilfe von
Benutzerprofilen auf neue Literatur zu bestimm-
ten Sachgebieten hinweist* (EZ, S. 261). Noch
offen lie man in den Empfehlungen, ob ,,die vor-
handenen Zettelkataloge“ der bibliothekarischen
Vorgdngereinrichtungen fortgefiihrt oder abge-
brochen werden konnten (EZ, S. 283), zugunsten
per ,ADV‘ erstellter Microfichekataloge.

Einheitliches Bibliothekssystem

Die Gesamthochschulbibliothek sollte ein alle
bibliothekarischen Einrichtungen einer Gesamt-
hochschule umfassendes einheitliches, auf die
Gesamtheit der Informationsbediirfnisse der Ge-
samthochschule hin konzipiertes Bibliothekssys-
tem gemaR § 38 Absatz 1 HSchG bilden (s. oben).
Das bedeutete vor allem Folgendes:
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,Alle bibliothekarischen Arbeitsabldufe“ sollten
,aus Griinden der Arbeitsokonomie, der Leis-
tungsfahigkeit und Benutzungstransparenz nach
einheitlichen bibliotheksfachlichen Richtlinien
weitgehend zentral durchgefiihrt* werden (EZ,
S. 262). Das Bibliothekssystem sollte ,,einen
einheitlichen Personalstellenplan und einen ein-
heitlichen Sachmitteletat“ erhalten (EZ, S. 263).
,Samtliche Buchbestdande“ der Gesamthoch-
schulen sollten ,eine allen Benutzern zugangli-
che Einheit“ darstellen und ,,unter Beriicksichti-
gung betriebswirtschaftlicher Gesichtspunkte,
fachlich gegliedert da aufgestellt [werden], wo
sie am meisten bendtigt [wiirden]“; ,,iberfliissi-
ge Doppel- und Mehrfachanschaffungen sollten
vermieden werden (EZ, S. 263).

Leitung des Bibliothekssystems

Die Gesamthochschulbibliothek sollte geméaf3 §
38 Absatz 2 HSchG von einem Direktor geleitet
werden, der ,inshesondere die bibliotheksfachli-
che Aufsicht“hat und damit ,,unmittelbarer Vorge-
setzter aller Mitarbeiter des Bibliothekssystems*
und Verantwortlicher ,fiir die Koordinierung der
Beschaffungen“ist (EZ, S. 263). Es sollte ein Gre-
mium fiir Bibliotheksfragen (Bibliothekskommis-
sion) gebildet werden, ,,das im Zusammenwirken
mit dem Direktor fiir grundsatzliche Fragen des
Bibliothekssystems zustandig ist“ (EZ, S. 263).

Gliederung des Bibliothekssystems

Das Bibliothekssystem sollte gegliedert werden
in ,die Bibliothekszentrale und wenige gréRere
Fachbibliotheken“ (EZ, S. 263). Diese sich von
den zweischichtigen Bibliothekssystemen grund-
legend unterscheidende Gliederung wurde ange-
strebt, um ,einen rationellen Einsatz von Personal
und Arbeitsmitteln“ (EZ, S. 264) zu erreichen. Die
Bibliothekszentrale sollte ,,Koordinierungs-, Or-
ganisations- und Verwaltungsstelle“ des Biblio-
thekssystems werden, die ,,die bibliothekarische
Bearbeitung der Biicher und sonstigen Informa-
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tionstrager* vor Ort ibernimmt sowie ,alle ge-
meinschaftlichen bibliothekarischen Einrichtun-
gen“ enthélt (EZ, S. 263). Zudem sollten hier etwa
30% aller Buchbestande des Bibliothekssystems
teils frei zugénglich, teils magaziniert aufgestellt
werden, und zwar:

1. Literatur, die der optimalen Benutzbarkeit we-
gen zentral aufgestellt wird, wie insbesonde-
re allgemeine bibliographische und sonstige
Nachschlagewerke, umfassende Quellenwer-
ke, Sammelwerke allgemeinen Charakters,

2. Literatur, die zentral aufgestellt wird, weil die
Eingliederung in eine Fachbibliothek oder weil
Mehrfachaufstellung nicht sinnvoll ist, wie ins-
besondere teure interdisziplindre, iibergrei-
fende Literatur, mehrere Gebiete betreffende
Zeitschriften,

3. Literatur, die der rationelleren Verwaltung
wegen zentral aufgestellt wird, wie vor allem
Hochschulschriften, Akademieschriften, Zei-
tungen, amtliche Drucksachen allgemeiner
Art, inaktive, von den Fachbibliotheken aus-
gesonderte Literatur, Mikroformen, Lehrbuch-
sammlung und schlieBlich

4. seltene, kostbare, besonderer Sicherung be-
diirfende Literatur (EZ, S. 264f.).

Die Fachbibliotheken sollten ,,den Haupt-Benut-
zungsbereich des Bibliothekssystems® bilden
(EZ, S. 264) und daher den Hauptteil der Buch-
bestidnde, ,,systematisch geordnet, frei zugang-
lich in Benutzerndhe* beherbergen. |hr Bestand
sollte ,,einen fiir den regelmafigen Lehr- und For-
schungsbetrieb geeigneten Umfang haben und
sich, entsprechend der Raumkapazitdt, konstant
und iiberschaubar halten*; ,nicht mehr aktive
Literatur® sollte in das Biichermagazin der Bib-
liothekszentrale umgestellt werden (EZ, S. 265).
Empfohlen wurde — unter Beriicksichtigung der
Studienschwerpunkte und der lokalen rdaumli-
chen Gegebenheiten —,,die Errichtung von 4 bis 6
Fachbibliotheken®, beispielsweise eine Einteilung
in (1) Sprach- und Literaturwissenschaften, (2.)
Padagogik — Philosophie — Psychologie — Sozial-
wissenschaften — Geschichte, (3.) Wirtschafts-
wissenschaften und (4.) Mathematik — Naturwis-
senschaften — Technik (EZ, S. 265).

Zur Baustruktur

der Gesamthochschulbibliotheken

Die Bauplanung fiir die 5 neuen Gesamthoch-
schulen sah eine Stapelbauweise vor, die einen
stark verdichteten Komplex aus multifunktiona-
len stapelbaren Bereichen und sog. Flachbauten
(bes. fiir Horsdle und zentrale Einrichtungen)
bilden sollte. Diese Verdichtung wiirde — so die
Planungsgruppe — der vorgeschlagenen Biblio-
theksstruktur sehr entgegen kommen. Sie konnte
es ermoglichen, ,Bibliothekszentrale und Fach-
bibliotheken so eng wie mdglich zu verbinden -
ideal in einem Baukorper —, um die Bestdande zu
konzentrieren und méglichst vielseitig zu nutzen®
(EZ, S. 264).

Ob in den Gesamthochschulen ,ein Bibliotheks-
spezialbau erforderlich ist oder inwieweit sich

der stapelbare Bereich fiir die Bibliothek nutzen
laBt*, war damals — so die Planungsgruppe —noch
nicht entschieden (EZ, S. 266). Nachdriicklich for-
derte sie in jedem Falle ,eine sehr rasche Fertig-
stellung® zu gewdhrleisten (EZ, S. 266).

Die Planungsgruppe machte auch Aussagen zum
Flichenbedarf der Gesamthochschulbibliothe-
ken. Dabei konnte sie zuriickgreifen auf Vorschla-
ge fiir ,Flachenstandards fiir den Hochschulbib-
liotheksbau®, die sie zuvor in Zusammenarbeit
mit dem Hochschul-Informations-System (HIS) in
Hannover, der Baukommission des Vereins Deut-
scher Bibliothekare und dem Zentralarchiv fiir
Hochschulbau in Stuttgart ermittelt hatte®. Fiir die
Berechnung des Flachenbedarfs beriicksichtigte
die Planungsgruppe die fiir die jeweiligen Band-
zahlen erforderlichen Stellflachen, die Flachen fiir
die jeweiligen Lesepldtze und die Flache fiir die
Verwaltungs- und Funktionseinrichtungen.

Der Literaturbestand der Gesamthochschulbiblio-
theken sollte im ,,Endausbau® im Durchschnitt je
etwa 800.000 Bande umfassen — davon 540.000
Bidnde ,Basisliteratur’, die fiir alle Bibliotheken
erworben werden sollte, und 260.000 Bédnde
,Ausbauliteratur®, die von Ort zu Ort differieren
konnte (EZ, S. 276). Bis 1980 sollten etwa 40%
des Endausbaus erreicht werden — was einen
Jahreszuwachs von 40.000 Banden (ohne Dis-
sertationen) bedeutete (EZ, S. 276). Die Zahl der
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Nutzerarbeitspldtze in den Gesamthochschulbib-
liotheken sollte bei 12% der Studentenzahlen
liegen, ein Wert, der — wie die Planungsgruppe
anmerkte — ,,im internationalen Vergleich gering*
war (EZ, S. 277). Fiir Paderborn kam man bei den
Berechnungen auf einen Bedarf von 743 Pldtzen
(EZ, S. 278). Fiir die Berechnung der Regalstell-
flache ging die Planungsgruppe von einem Auf-
stellungsverhdltnis von 80% Freihandaufstellung
und 20% geschlossen magazinierte Bestdnde
aus (EZ, S. 278).

Pro Leseplatz nahm man 2,5 gm und pro Carrel
4,0 gm, fiir Freihandbestdande (ca. 80%) 6,0 gm
je 1.000 Bande und fiir Magazinbestande (ca.
20%) 3,7 gm je 1.000 Bdnde sowie fiir Zettelkata-
loge 2,5 gm je 10.000 Titel (EZ, S. 278) sowie fiir
die Bibliothekszentrale einen Bedarf an Verwal-
tungsflache von 2.750 gm (EZ, S. 279) an. Fiir die
Zeit bis 1980 errechnete die Planungsgruppe fiir
die Gesamthochschulbibliothek Paderborn einen
Flachenbedarf von 4.071 gm fiir die Bibliotheks-
zentrale und 5.038 gm fiir die Fachbibliotheken,
also insgesamt 9.109 gm (EZ, S. 279). Fiir die Zeit
nach 1980 ,sollten Erweiterungsmoglichkeiten
vorgesehen werden“ (EZ, S. 279).

Erwerbung und Buchbearbeitung

Die Auswahl der zu erwerbenden Informations-
medien betrachtete die Planungsgruppe als eine
»grundsatzlich gemeinsame Aufgabe der Biblio-
thekare und der iibrigen Hochschulangehorigen®,
von denen grundsatzlich jedem ,,die Mdglichkeit
zu eigenen Erwerbungsvorschldgen gegeben*
werden sollte (EZ, S. 266).

Die Planungsgruppe ging davon aus, dass die
Zusammenarbeit zwischen diesen beiden Grup-
pen ,institutionalisiert“ werden miisse, ,,insbe-
sondere auf Fachbereichsebene“ (EZ, S. 266).
Gleichwohl sollte der ,,Hauptteil der praktischen
Selektionsarbeit* ,,aus Griinden der Okonomie
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und Koordination der gesamten Erwerbung bei
der Bibliothek liegen*“ (EZ, S. 266). Die gesamte
,bibliothekarische Buchbearbeitung® (EZ, S. 267)
— auf die weiter unten noch einmal eingegangen
werden wird —, inklusive der Einbandstelle (EZ, S.
272), sollte ,,unter Einsatz der ADV nach einheit-
lichen Richtlinien“ (EZ, S. 267) durchgefiihrt wer-
den. Aufzustellen seien die Bestdande der GHS-
Bibliotheken ,,nach einem einheitlichen System®,
das fertig erarbeitet sein solle, ,,bevor mit der Li-
teraturbeschaffung begonnen wird“ (EZ, S. 267).

Benutzung

Fur die Nutzung der Bibliotheksbestdnde sollten
die ,,unterschiedliche[n] Belange der Benutzer®
berticksichtigt werden und Méglichkeitender Aus-
leihe, der Prasenzbenutzung und des Kopierens
vorgesehen werden (EZ, S. 267). Fiir die Ausleihe
stellte sich die Planungsgruppe vor, dass diese
als ,Sofortausleihe* organisiert wird (EZ, S. 267),
die Ausleihverbuchung, die ,,bei Selbstbedienung
durch den Benutzer reibungslos erfolgen® miis-
se, solle so rasch wie moglich IT-basiert realisiert
werden (EZ, S. 263). Die Offnungszeiten wie auch
das Angebot an Lesepldtzen — ,,Normalleseplat-
ze, Carrels, Gruppenarbeitsplatze“ (EZ, S. 266)
— seien so zu organisieren, dass sie ,,dem Bedarf
entsprechen® (EZ, S. 267). Die ,,Ausstattung mit
technischen Hilfsmitteln (Kopier-, Photo-, Lese-
gerdte, Benutzungseinrichtungen fiir audiovisu-
elle Medien)“ miisse ,,modernen Anforderungen*
gerecht werden (EZ, S. 267). Die Benutzung habe
»im Prinzip fiir alle Benutzer gleich“ zu sein —was
nicht ausschliele, , da? besonderen Bediirfnis-
sen, soweit vertretbar, Rechnung getragen wer-
den kann“ (EZ, S. 268).

Der Verbundgedanke:

Kooperation und Zentrale Dienstleistungen
Das oben beschriebene Biindel an Uberlegungen
zielte in Richtung eines hinsichtlich Struktur und
Organisation durch und durch rationalisierten



Systems (EZ, S. 268). Gleichwohl ging man davon
aus, dass die den neuen Bibliotheken zugedach-
ten Aufgaben im vorgegebenen Rahmen ,bei ei-
nem in traditioneller Weise isolierten Aufbau ei-
ner jeden Bibliothek nicht zu bewdltigen® seien
(EZ, S. 268).

Mit den fiinf neuen Gesamthochschulen sollten
zeitgleich fiinf neue Hochschulen mit einer in we-
sentlichen Punkten tibereinstimmenden Konzep-
tion — mit weitgehend gleichen Studienfdchern
und Fachgruppen — sowie geringfiigig voneinan-
der abweichenden Studienplatzzahlen und mit
sehr dhnlichem baulichen Konzept errichtet wer-
den. Die Planungsgruppe unterstellte, dass sich
auch fiir die Gesamthochschulbibliotheken eine
solche Homogenitét ergeben kdnnte, da auch hier
,Ausgangsbedingungen, Ziel und Bedarf hinrei-
chend konform* seien (EZ, S. 269). Daher miisse
es moglich sein, nicht nur ,die Bibliotheken der
5 Gesamthochschulen nach einer quantitativ,
baulich und organisatorisch gleichen Konzeption
zu errichten®, sondern auch ,,gleiche Arbeitsgan-
ge fiir alle fiinf GHS zusammenzufassen“ (EZ, S.
269).

Basierend auf diesen Uberlegungen schlug die
Planungsgruppe etwas vor, was es im deutschen
Bibliothekswesen bis dahin noch nicht gegeben
hatte: ,,einen neuartigen Weg in Form eines Ver-
bundes* (EZ, S. 269). Sie war sich bewusst, dass
dieser Weg ,,nicht ohne Probleme und Risiken*
war; gleichwohl sah sie in ihm ,,noch am ehesten
die Chance zur Realisierung” des sehr ambitio-
nierten Aufbauprojekts (EZ, S. 269). Konstitutiv
fiir diesen Verbund sollte die enge Kooperation
zwischen den Bibliotheken sowie der intensive
,ADV‘-Einsatz werden.

Der Gedanke der Kooperation hatte im deutschen
Bibliothekswesen durchaus eine lange Tradition.
So entstanden zum Beispiel nach 1945 die regio-
nalen Leihverkehrszentralen fiir den bibliotheks-
tibergreifenden Bestandsnachweis zur Steuerung
der Fernleihe. Und auch der ,ADV‘-Einsatz war
Anfang der 1970er Jahre in deutschen Hochschul-
bibliotheken nicht mehr neu: Bereits seit Anfang
der 1960er Jahre hatten die ersten Hochschulbib-
liotheken — etwa die Universitatsbibliotheken
Bochum, Regensburg, Konstanz und Bielefeld
— damit begonnen, fiir einzelne Arbeitsprozesse
,ADV* einzusetzen. Kennzeichen dieser friihen
IT-Aktivitdten war, dass es sich um rein lokale,
selbst entwickelte Einzelldsungen handelte. Zu
Beginn der 1970er Jahre waren dann die ersten
Kooperationen im Bereich der ,ADV’ zustande ge-
kommen: Die UB Augsburg, die 1970 ihre Arbeit
aufnahm, nutzte die elektronischen Katalogdaten
der UB Regensburg als Fremdleistung. Es begann
sich abzuzeichnen, dass der ,ADV‘-Einsatz die
bisherig praktizierte Kooperation zwischen Bib-
liotheken weiter beférdern wiirde.

Ganzlich neu an den Vorschldgen der Planungs-
gruppe war, die Gesamthochschulbibliotheken
als ,Verbund“ (EZ, S. 262) zu konstituieren, fir
den ,unverziiglich“ (EZ, S. 270) eine ,zentrale

Verbundstelle* (EZ, S. 269) eingerichtet werden
sollte. Die geforderte gemeinsame ,Dienstleis-
tungseinrichtung® (EZ, S. 262) sollte durch Be-
reitstellung einer zentralen ,ADV‘-Infrastruktur
eine enge Kooperation zwischen den Bibliothe-
ken ermoglichen und fiir die Bibliotheken ,zentra-
le Dienstleistungen‘ erbringen.

Fiir diese neue Einrichtung schlug die Planungs-
gruppe die Bezeichnung ,,Hochschulbibliotheks-
zentrum (HBZ)“ vor (EZ, S. 270). Als Rechtsform
empfahl sie ,die Stellung einer selbstdndigen,
landesunmittelbaren Behorde [...], die fachlich
direkt dem Minister fiir Wissenschaft und For-
schung unterstellt ist“ (EZ, S. 275). Als.Standort
kam fiir sie Koln, Duisseldorfund Bochum in Frage.
Man sprach sich eindeutig fiir Kéln aus, da dieser
Standort nicht nur eine ,,giinstige Verkehrslage,
Attraktivitdt und Arbeitsmarktsituation“ aufzu-
weisen habe, sondern auch mit Blick auf ,lang-
fristige und weiterfiihrende Aufgaben des HBZ*
zu favorisieren sei: Mit dem Zentralkatalog und
dem Bibliothekar-Lehrinstitut seien hier bereits
wichtige zentrale Bibliothekseinrichtungen am
Ort vorhanden; das Bibliothekar-Lehrinstitut sei
zudem giinstig fiir die Personalgewinnung (EZ, S.
275).

Was die personelle Ausstattung des HBZ anbe-

langt, so nahm die Planungsgruppe fiir das HBZ
fiir 1975 einen Personalbedarf von 65 Stellen an,
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Infrastruktur zur Retrodigita-
lisierung historischer Buchbe-
stande (Foto: René Sprotte)



Seit 2006 ist die Selbstauslei-
he an diesem Gerdt maéglich.
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davon etwa 8 des hoheren Dienstes, 26 des ge-
hobenen Dienstes einschlieflich entsprechender
Angestelltenstellen sowie 31 Stellen fiir Hilfs-
krafte (EZ, S. 280). Mit der Argumentation, dass
das HBZ Aufgaben fiir die Gesamthochschulbib-
liotheken (ibernehmen und rationell erledigen
und die Bibliotheken damit personell entlasten
wiirde, wurden diese 65 Stellen vom kalkulier-
ten Bedarf der Bibliotheken abgezogen. Statt der
fir die Gesamthochschulbibliotheken zunédchst
angesetzten mindestens 85 Stellen erachtete es
die Planungsgruppe als vertretbar, diese auf 60
Stellen, also um gesamt 125 Stellen zu reduzieren
(EZ, S. 281). Mit dieser Planung konnte sie eine
Gesamteinsparung von 60 Stellen bzw. eine Per-
sonalersparnis von 17,5% erreichen (EZ, S. 281).
Im Einzelnen schlug die Planungsgruppe vor, dem
HBZ folgende Aufgaben zuzuweisen:

Erstens sollte ihm die Aufgabe einer ,,ADV-Zentra-
le, bibliothekstechnische[n] Stabs- und Koordinie-
rungsstelle sowie Clearingstelle fiir betriebliche
Kosten-/Leistungsrechnungen fiir das gesamte
Verbundsystem®, ,,ADV-Planung und ADV-Pro-
cessing sowie die Arbeitsablauforganisation des
Verbundes* obliegen (EZ, S. 272).

Zweitens sollte das HBZ einen Beitrag ,,zur Be-
schleunigung und Rationalisierung des Bestands-
aufbaus“(EZ,S. 269) inden Gesamthochschulbib-
liotheken leisten, indem es fiir die Bibliotheken
»,die automatisierbaren Arbeitsgdnge fiir die
Erwerbung und Katalogisierung von Monogra-
phien und Zeitschriften unter Ausnutzung der
vorliegenden oder zu erwartenden Fremdleistun-
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gen aus|fihrt]* (EZ, S. 272). Zu diesem Zwecke
sollte das HBZ ,,die elektronisch gespeicherten
bibliographischen Daten (z.B. Magnetbander der
Deutschen Bibliographie, der British National
Bibliography, der Universitatsbibliotheken Bie-
lefeld, Bochum, Regensburg) iibernehmen und
in rationeller Weise nutzen, insbesondere fiir
die Bestellung und Katalogisierung der Litera-
tur® (EZ, S. 269). Diese Dienstleistungen sollten
durch eine vom HBZ vorzunehmende einheitliche
Aufbereitung und Lieferung von ,,Sacherschlie-
Bungsangaben und Klassifizierungshilfen (z.B.
Schlagworter, DK-Zahlen, Signaturen der Library
of Congress), soweit sie bei Ubernahme von Mag-
netbdandern als Fremdleistungen vorliegen* (EZ,
S. 270), erganzt werden. Dadurch sollten in den
Bibliotheken Standortvergabe und Sacherschlie-
Bung erleichtert, beschleunigt und qualitativ op-
timiert werden (EZ, S. 271).

Drittens sollte das HBZ einen —spdter ,Verbundka-
talog® genannten —,,Gesamtkatalog der Bestdande
der 5 Einzelbibliotheken, dem sehr bald der nord-
rhein-westfalische Zentralkatalog angeschlossen
werden soll“ (EZ, S. 272), aufbauen und pflegen.
Darauf aufbauend sollte ,ein beschleunigter
Fernleihverkehr, in dem das HBZ Steuerungsfunk-
tionen wahrnimmt, zwischen den neuen Biblio-
theken eingerichtet werden* (EZ, S. 272).

Viertens sollte das HBZ die Aufgabe einer — wie
man heute sagen wiirde — ,Konsortialstelle‘ tiber-
nehmen, die die Erwerbung der Bibliotheken un-
terstiitzt. Zum einen sollte dies im Bereich der Er-
werbung von Monographien erfolgen, die es fiir



alle Bibliotheken zu beschaffen galt (Rationalisie-
rungspotenzial). Zum anderen sollte das HBZ das
— wie man es heute nennen wiirde — ,Ressource
Management‘ von Zeitschriftenabonnements
tibernehmen: Da man annahm, dass etwa 2.000
bis 3.000 Zeitschriftenabonnements fiir alle 5
Hochschulbibliotheken einzurichten seien, sollte
deren Verwaltung durch den zentralen Einsatz der
,ADV*‘ im HBZ, ,vor allem die laufenden Routinen
des Uberwachens der Folgelieferungen und des
Mahnens*, rationalisiert werden (EZ, S. 272).

Auchfiirden Bereich der Einbandstelle konnte sich
die Planungsgruppe vorstellen, Aufgaben durch
zentralisierten ,ADV‘-Einsatz zu rationalisieren
(EZ, S. 272), ohne dies detailliert auszufiihren.
Bemerkenswert ist, dass die Planungsgruppe be-
reits in diesen ersten Empfehlungen anregte, das
HBZ nicht allein fiir die fiinf Gesamthochschulen,
sondern von Beginn an ,flir weiterfiihrende Auf-
gaben“ zu planen (EZ, S. 274). Dabei dachte man
zum einen daran, dass das HBZ seine Dienstleis-
tungen ,,stufenweise auch fiir die bestehenden
Hochschulbibliotheken“ in Nordrhein-Westfalen
anbieten konne (EZ, S. 274), mit dem Ziel, per-
spektivisch ,alle bibliothekarischen Automati-
sierungsprojekte des Landes durch das HBZ oder
im Zusammenwirken mit dem HBZ und unter Aus-
nutzung seiner ADV-Hard- und -Soft-Ware durch-
zuftihren® (EZ, S. 274). Zum anderen stellte man
sich vor, dass das HBZ sein Dienstleistungsspek-
trum vermehren und ,spdter noch weitere, dem
gesamten Bibliothekswesen des Landes zugute-
kommende Funktionen [...] ibernehmen* kdnne
(EZ, S. 275). Explizit genannt wurden: Aufgaben
im Bereich der Planung, Entwicklung und For-
schung des Bibliothekswesens, Verfilmungspro-
jekte, Schaffung automatisierter Zentralkataloge
sowie Mitwirkung bei der Aus- und Fortbildung
(EZ,S. 275).

Wie ,kiihn‘ der Gedanke der Griindung einer Ver-
bundzentrale mit den ihr zugedachten Aufgaben
damals war, ldsst sich an dieser Stelle nur kurz
andeuten: Die Planungsgruppe erachtete es mit
Blick auf die geringe Zeit, die zur Verfligung stand,
um arbeitsfahige Gesamthochschulbibliotheken
zu schaffen, als zwingend, ,,daf} das vorgeschla-
gene HBZ seine Arbeit sofort unter Einsatz der
ADV beginnen“ sollte (EZ, S. 273). Fiir den Auf-
bau des HBZ gab es jedoch keinen angemessenen
zeitlichen Vorlauf, es existierten keinerlei Erfah-
rungen im Aufbau vergleichbarer Einrichtungen.
Zudem stand fest, dass dem neu zu errichtenden
HBZ ,kurzfristig“ weder eine Rechenanlage zur
Verfligung stehen noch die erforderliche Pro-
grammierung moglich sein wiirde (EZ, S. 273).

Um dieses Problem zu l6sen, wurde (iberlegt, das
HBZ ,,zumindest in der Aufbauphase, an beste-
hende Systeme an[zu]schlieBen“ (EZ, S. 273). In
Frage kam aus Sicht der Planungsgruppe hard-
wareseitig die Nutzung vorhandener ,externer*
Rechneranlagen. Softwareseitig existierte ein
,Bielefelder System‘, das damals auch in der UB
Diisseldorf eingesetzt wurde, sowie ein ,Bochu-
mer System‘. Die Planungsgruppe sprach sich da-

flir aus, beide fiir die Verbundarbeit einzusetzen,
da ihre Funktionalitditen und Nutzungsoptionen
nicht deckungsgleich waren. Eine besondere Her-
ausforderung bedeutete die Tatsache, dass beide
Systeme fiir einen lokalen Bibliothekseinsatz und
nicht fiir den Einsatz in einem bibliothekarischen
Verbund entwickelt worden waren und dass das
Bochumer System damals bereits als veraltet
galt.

Die Planungsgruppe kiindigte an, bis Herbst 1972
zu untersuchen, ,welche Programmanderungen
an den in Bielefeld und Bochum existierenden
Programmen unbedingt vorgenommen werden
missen® (EZ, S. 287). Sie ging dabei bereits da-
von aus, ,daR der Umfang der Anderungen so
grof3 ist, daf’ das HBZ bereits 1972 [eigene] Pro-
grammierkapazitat benotigt, damit die Verarbei-
tungsroutinen fiir die 5 GHS zu Beginn 1973 auf-
genommen werden kdnnen“ (EZ, S. 287).

Was die Hardware anbelangt, wurde empfohlen,
nicht nur die Bielefelder und Bochumer Program-
me zu nutzen, sondern sich anfangs auch der an
beiden Orten vorhandenen Hardware zu bedie-
nen. Letzteres nicht ohne grofRe Bedenken: An
beiden Orten waren die ,,zur Verfiigung stehen-
den Anlagen|...]stark ausgelastet®, die Bochumer
Anlage war ,,zudem veraltet und im Kern und ihrer
Peripherie zu klein, um alle Aufgaben rationell ab-
wickeln zu kénnen® (EZ, S. 287). Was die rechtli-
chen Implikationen der Verbundkonstruktion an-
belangt, hielt es die Planungsgruppe —vermutlich
auch in Erwartung méglicher Ressentiments — fiir
angebracht, darauf hinzuweisen, dass das vorge-
stellte Verbundkonzept die ,,Verwaltungsautono-
mie der Hochschulen“ (EZ, S. 273) nicht antasten
wiirde: Die Bibliotheken blieben eigenstdndige
Einrichtungen ihrer Hochschulen, der Verbund
diirfe ,die grundlegenden Interessen und Rechte
der Hochschulen nicht beeintrachtigen“ (EZ, S.
270).

Erfolgsdruck: Effizienz und Nutzerndhe

Die Planungsgruppe suchte einen Weg, der es
den neuen Gesamthochschulbibliotheken er-
moglichen sollte, ihre vielfdltigen Aufgaben
»einer optimalen Informationsversorgung der
Gesamthochschule[n]“ (EZ, S. 260) angemes-
sen erfiillen zu kdnnen. Das von ihr empfohlene
Gesamthochschulbibliothekskonzept war — wie
oben gezeigt wurde — durch und durch auf ,Rati-
onalisierung* angelegt, die vorgeschlagene Ver-
bundidee die denkbar ,konsequenteste [Form
der] Rationalisierung* (EZ, S. 269).

Die Empfehlungen lassen an verschiedenen Stel-
len erkennen, dass die Planer Sorge hatten, ihre
Vorschldge und mit ihnen das Gesamtkonzept
streng einschichtiger, im Verbund agierender
Bibliotheken konnten auf Kritik und Widerstan-
de stofien. So gingen sie etwa davon aus, dass
jedes auftretende konkrete Einzelproblem beim
Bestandsaufbau rasch zu einer ,Unzufrieden-
heit der Hochschulangehdrigen mit der neuen
Bibliothekskonzeption [als Ganzem] und damit
[zu einer] ernsthafte[n] Gefdhrdung des auf Ra-
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tionalisierung hin konzipierten Systems* fiihren
konnte (EZ, S. 268). An anderer Stelle findet sich
der Hinweis, die Raumprobleme der Bibliotheken
miissten so rasch wie moglich beseitigt werden,
»,damit nicht, wie eine Reihe von negativen Bei-
spielen zeigt, zwar bald der Studienbetrieb voll
lduft, die Literaturversorgung aber wegen der un-
zuldnglichen und behelfsméasigen Unterbringung
der Bibliothek stark beeintrachtigt ist“ (EZ, S.
266): Gerade in der Anfangsphase sei es so, dass
»,den Benutzern der Vorteil des einheitlichen Bib-
liothekssystems in der Praxis demonstriert wer-
den muB“ (EZ, S. 266).

Die Universitatsbibliothek

in der Paderborner Universi-
tatszeitschrift — puz (Collage:
Martina Kloid)

Bei allem ,rationellen Einsatz von Personal und
Arbeitsmitteln“ gelte es die Arbeitsabldufe so
flexibel zu gestalten, ,daB eiligen Benutzerwiin-
schen entsprochen werden kann“ (EZ, S. 264).
Und selbstverstandlich diirften auch ,,Arbeitstei-
lung und Zentralisierung der Bearbeitung im Ver-
bund [...] sich fiir die Benutzung nicht nachteilig
auswirken“ (EZ, S. 268).

Der Planungsgruppe war — das zeigen diese Be-
merkungen — in hohem Mafie bewusst, dass sich
das von ihrvorgeschlagene Gesamtsystem gegen
vorhersehbare Kritiken nur dann durchsetzen
konne, wenn es gelang, in den Gesamthochschu-
len bereits sehr friih eine hohe Nutzerakzeptanz
zu erreichen. Es galt also, dafiir Sorge zu tragen,
die Gesamthochschulbibliotheken in einer ganz
spezifischen Weise gleichermafien dem Effi-
zienzgedanken‘ zu verpflichten wie auch, gewis-
sermaflen ,systembedingt, eine Nutzerorien-
tierung herzustellen, wie sie in den klassischen
zweischichtigen deutschen Hochschulbibliothe-
ken bis dahin weitgehend unbekannt war.
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Der Beginn der Arbeit

der Gesamthochschulbibliotheken

»Noch vor der férmlichen Verabschiedung® der
Empfehlungen vom Juni 1972, die — so Jammers —
»Pldne fiir ein vollig neuartiges Verbundsystem*
erkennen lieen, die sogleich das Interesse der
Landesregierung weckten, setzte im April 1972
der Minister fiir Wissenschaft und Forschung ei-
ne ,Arbeitsgruppe fiir das Verbundsystem an den
kiinftigen Gesamthochschulbibliotheken® ein.
Diese sollte ,,auf der Grundlage der sich abzeich-
nenden Ergebnisse der Bibliotheksplanungsgrup-
pe konkrete Vorstellungen {iber das Funktionieren
des Verbundes, iiber die Arbeitsteilung zwischen
den verschiedenen Partnern und die notwendi-
gen Arbeitsabldufe entwickeln.“** Im August 1972
lagen mit den ,Empfehlungen fiir die Aufgaben-
verteilung zwischen den Gesamthochschulen
und dem Hochschulbibliothekszentrum und fiir
ein einheitliches Buchaufstellungssystem‘ auch
die Ergebnisse dieser Arbeitsgruppe vor."

Ebenfalls im August 1972 wurden die Leiter der
Gesamthochschulbibliotheken berufen.? Es han-
delte sich um vergleichsweise junge Bibliotheks-
direktoren, die dem System der traditionellen
Universitatsbibliotheken Nordrhein-Westfalens
nicht verbunden waren. Leiter der Gesamthoch-
schulbibliothek Paderborn wurde Klaus Barckow
(geb. 1936), der zuvor an der Staats- und Univer-
sitatshibliothek Bremen tatig gewesen war. Die
Auswahl der Bibliotheksdirektoren war Teil der
Gesamtstrategie, mit dem Verbund der Gesamt-
hochschulbibliotheken und dem Hochschulbib-
liothekszentrum etwas Neues — einen ,,bibliothe-
karischen Grof3versuch,“s ,ein véllig neuartiges
Verbundsystem“ — zu wagen.

Als die Gesamthochschulen im Herbst 1972 ihre
Arbeit aufnahmen, konnten die neuen Bibliothe-
ken in der Tat damit beginnen, ihre Unterstiit-
zungsarbeit fiir Forschung, Lehre und Studium zu
leisten. Dies wurde ermdglicht, so der damalige
Direktor der UB Diisseldorf, Giinter Gattermann
(geb. 1929), ,durch sehr konkrete Planungsvorga-
ben mit gezielten Schritten, durch auRergewshn-
liches Engagement der Mitarbeiter, durch Mut zu
neuartigen Strukturen und Organisationsformen,
durch Mut zur Zusammenarbeit im Verbund.“s
Gleichwohl beeintrdchtigten die in der Planungs-
phase vorausgesagten und trotz aller Bemiihun-
gen im Vorfeld nicht behebbaren Probleme den
Beginn der Arbeit erheblich. Zu den Hauptprob-
lemen gehorten:

1. das ganzliche Fehlen von Vorlaufzeiten fiir den
Bibliotheksaufbau,
2. die unzuldngliche Bibliothekssituation in den
Vorgédngereinrichtungen,
. der gravierende Mangel an Fachpersonal,
. unzureichende rdumliche Gegebenheiten und
zahllose andere Provisorien sowie
5. Startschwierigkeiten des Hochschulbiblio-
thekszentrums, die sich in mangelhaften Un-
terstiitzungsleistungen niederschlugen®.
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Auch der fiir die Gesamthochschulen so wichti-
ge Bestandsaufbau erfolgte unter ,schwierigen
Bedingungen® (EZ, S. 284). Es galt ,,in kiirzester
Zeit ein[en] den Bediirfnissen der GHS gerecht [...]
[werdenden] Grundbestand an Literatur [...] anzu-
schaffen und zu erschlieBen“ (EZ, S. 262). Es ist
heute nicht mehr rekonstruierbar, ob es gelang,
den Empfehlungen der Planungsgruppe zu folgen
und klare Prioritdten zu setzen, d.h. darauf zu ach-
ten, dass (a) primér die Literatur beschafft wird,
,ohne die ein sinnvoller Lehr- und Studienbetrieb
iiberhaupt nicht moéglich ist“ (EZ, S. 285), dass (b)
ein ,,wahlloses Horten von Biichermengen, die in
absehbarer Zeit nicht verarbeitet werden konnen
und nur unnotig Personal und Lagerraum erfor-
dern®, vermieden wird (EZ, S. 284) und dass (c)
insbesondere ,,bei der Annahme von Geschenken
und beim Ankauf geschlossener Bibliotheken Zu-
riickhaltung geiibt [wird]“ (EZ, S. 284).

Was die rdumliche Unterbringung anbelangt, so
waren wie an allen anderen Gesamthochschulen
auch in Paderborn die raumlichen Gegebenheiten
der Vorlaufereinrichtungen aufgrund ihrer unzu-
reichenden Gréf8e und rdumlichen Zersplitterung

schwierig.

Der Bibliothek wurde nach einer ersten ,,provi-

sorischen Unterbringung in drei nicht zusam-

menhdngenden Horsdlen mit einer Gesamtfldche

von ca. 300 gm [...] vom o1. Oktober 1973 an eine

eigene Etage in einem Mdbelverkaufshaus fiir
die Bibliothekszentrale mit einer Nutzflache von
800 gm zur Verfligung® gestellt”. Im Mdrz 1974
verbesserte sich die Lage, da nun in dem neuen
Allgemeinen Verfligungszentrum ,die Teilbiblio-
thek fiir Wirtschaftswissenschaften und die Fach-
bibliothek Mathematik/Naturwissenschaften
(zusammen 614 gm) [...] neu eingerichtet werden®
konnte, und im Mai 1975 standen in Paderborn fiir
die Bibliothekszentrale die oben genannten 800
gm sowie 1.320 gm fiir die Fachbibliotheken zur
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Regionalliteratur im Bestand
der Universitatsbibliothek

Verfiigung.'® Ein Ende der raumlichen Provisori-
en brachte im April 1977 der Einzug in den mitten
auf dem Campus gelegenen Bibliotheksneubau.
Mit ihm wurde zugleich ,,der erste und wichtigste
Aufbauabschnitt“? der Bibliothek abgeschlos-

SEen.

Die Universitdtsbibliothek 2012

Die Universitédtsbibliothek Paderborn ist im Jahr
2012 geméafl § 29 Absatz 2 des am 01.01.2007 in
Kraft getretenen Hochschulfreiheitsgesetzes?
eine zentrale Betriebseinheit der Universitét, die
unter der Verantwortung des Prdsidiums steht.
Ihr Auftrag und ihre Aufgaben sind in ihrer Ver-
waltungsordnung definiert.? Sie ist als funktional
einschichtiges System organisiert und umfasst
alle bibliothekarischen Einrichtungen der Univer-
sitat. Ihr Auftrag und ihr Selbstverstandnis ist es,
als Dienstleistungseinrichtung Forschung, Lehre
und Studium an der Universitat Paderborn be-
darfsgerecht mit Informationsmedien zu versor-
gen. Sie steht allen Mitgliedern und Einrichtun-
gen der Universitat, aber auch der interessierten
Offentlichkeit zur Verfiigung.

Sie erwirbt, erschliet und vermittelt Informa-
tionsmedien in elektronischer, gedruckter und
audiovisueller Form. Bei der Auswahl — die durch
die Fachreferentinnen und -referenten erfolgt —
beriicksichtigt sie die Vorschldge der Fakultdten
und Einrichtungen der Universitat. Fiir das Er-
kennen der Bedarfe zieht sie in zunehmendem
Mafe auch Nutzungsstatistiken heran, etwa Sta-
tistiken, die Auskunft geben tiber die Haufigkeit
der Ausleihe vorhandener und gegebenenfalls in
erhohter Exemplarzahl benétigter gedruckter Li-
teratur, iiber die Anzahl der Downloads von elek-
tronischen Informationsmedien und iiber die aus
anderen Bibliotheken per Fernleihe angeforder-
ten Informationsmedien.

40 Jahre Universitat Paderborn

(Foto: Martina Kloid)
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Seit Jahren steigt der Anteil der neu lizenzierten
elektronischen Angebote bestandig an. 2011 um-
fasste der Anteil der hierfiir verwendeten Mittel
fast 67% der gesamten Erwerbungsmittel. Damit
nimmt die UB im Landes- wie im Bundesvergleich
eine Spitzenposition ein.

Zu den von der UB bereitgestellten elektroni-
schen Medien gehdren nicht nur lizenzierte Da-
tenbanken, Zeitschriften und Biicher. Sie bietet
zudem einen Publikationsservice, der den Mit-
gliedern und Einrichtungen der Universitit die
Maoglichkeit erdffnet, auf einfachem Wege elek-
tronische Dokumente als Open Access Publikati-
onen zu verdffentlichen. Mit dieser Unterstiitzung
der Informationsproduktion ihrer Universitat
leistet die UB einen Beitrag zum internationalen
Wissens-Netzwerk und zur Wettbewerbsfahigkeit
und kulturellen Darstellung der Universitat. Aktu-
ell hat die UB eine Digitalisierungsinfrastruktur
aufgebaut, tiber die sie bevorzugt Titel aus dem
eigenen Bestand sowie aus Bestdnden von Ko-
operationspartnern digitalisiert und bereitstellt.
Dabei richtet sie ihre Aktivitdten gleichermafen
am aktuellen Bedarf der Universitdt wie regio-
nalspezifisch an der 2009 formulierten ,Digitali-
sierungsstrategie der Universitdtsbibliotheken
Nordrhein-Westfalens‘ aus®.

Mit ihrer offensiven Strategie der Bereitstellung
digitaler Informationsmedien folgt die UB dem
Ansatz der Deutschen Forschungsgemeinschaft,
nach dem zukiinftig ,,diejenigen Hochschulen im
Wettbewerb am besten dastehen werden, die
ihren Wissenschaftlern und Studenten alle be-
notigten Informationen auch digital und damit
direkt am Arbeitsplatz zur Verfiigung stellen kén-
nen“ (Dr. Jiirgen Bunzel, Programmdirektor DFG,
2007).

Im Sinne der Zustandigkeit der UB fiir das Infor-
mationsmedienmanagement der Universitdt ist
seit 2009 das Universitdtsarchiv als das Ged&cht-
nis der Universitat organisatorischer Bestandteil
der Bibliothek.

Gegenwartig verfiigt die UB iiber einen Bestand
von mehr als 1,7 Millionen Medieneinheiten (oh-
ne Beriicksichtigung der im Universititsarchiv
vorhandenen Archivalien). Diese sind nach for-
malen und inhaltlichen Kriterien erschlossen und
in einem modernen, auf Suchmaschinentechno-
logien basierenden Katalog sowie iiber weitere
Kataloge, Datenbanken und Suchmaschinen re-
cherchierbar.

Nahezu 90% der gedruckten Literatur sind in der
Bibliothek frei zugdnglich aufgestellt, knapp 10%
in einem fir Nutzerinnen und Nutzer nicht zu-
gdnglichen Magazin. Die Medien kénnen in der
UB genutzt und zum groBten Teil auch ausgelie-
hen werden. Die elektronischen Bestdnde sind
allen Nutzerinnen und Nutzern an den PCs in der
UB sowie iiber einen Universitats-Account fiir alle
Mitglieder der Universitdt orts- und zeitunabhan-
gig zugdnglich. Nicht lokal verfiigbare gedruckte
Informationsmedien kénnen iiber die bibliotheka-
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rische Dienstleistung der Fernleihe aus anderen
Bibliotheken zur Verfiigung gestellt werden.

Die UB unterstiitzt Lehre und Studium der Uni-
versitdt unter anderem durch ihre Dienstleistung
der elektronischen Seminarapparate. Uber diese
Plattform verweist sie zum einen auf gedruckte
Literatur, die fiir einzelne Lehrveranstaltungen
gesondert in der UB aufgestellt ist, zum ande-
ren bietet sie die Mdglichkeit, hier digitalisierte
Aufsdtze oder Ausziige aus Zeitschriften und Bii-
chern sowie weitere elektronische Lehrmateriali-
en fiir einzelne Lehrveranstaltungen bereitzustel-
len. Ein anderes Bespiel fiir die Unterstiitzungs-
leistung der UB fiir Lehre und Studium stellt ihr
modular aufgebautes Angebot an Schulungen zur
Forderung der Informationskompetenz, d.h. der
Fahigkeit zur Nutzung von Informationsmedien
und zum kritischen Umgang mit Information, dar.

Trotz der steigenden Bedeutung der elektroni-
schen Informationsmedien nimmt die Nutzung
der gedruckten Biicher und Zeitschriften nicht
signifikant ab. Zentral auf dem Campus gele-
gen, wird die UB als Ort intensiver genutzt denn
je. Montags bis freitags von 7.30 bis 24.00 Uhr,
samstags und sonntags von 9.00 bis 21.00 Uhr,
also insgesamt 107 Stunden pro Woche gedff-
net, wird sie im Durchschnitt tiglich von mehr als
4.000 Nutzerinnen und Nutzern, an Spitzentagen
gar von mehr als 7.000 Nutzerinnen und Nutzern
besucht. Pro Jahr verzeichnet die UB mehr als 1,2
Millionen (physische) Bibliotheksbesuche. Damit
ist sie einer der am intensivsten genutzten Orte
der Universitat.

Ganz offensichtlich ist es der spezifische, die Bib-
liothek kennzeichnende ,Mix‘ an Angeboten — zur
Nutzung bereitstehende vielfaltige Informations-
medien, Einzel- und Gruppenarbeitsplitze, PC-Ar-
beitsplatze und flachendeckende WLAN-Ausstat-
tung, Infrastruktur zum Scannen, Kopieren und
Drucken, Beratungs- und Schulungsangebote
und anderes mehr — und auch die besondere At-
mosphdre, die den Ort der Bibliothek so attraktiv
macht. Vor diesem Hintergrund gehért es zu den
strategischen Zielen, die Bibliothek quantitativ
wie qualitativ zu einem hochattraktiven Ort des
Arbeitens, des Lernens und der Kommunikation
auszubauen.

Die UB fordert die Fort- und Weiterbildung ihrer
Mitarbeitenden und beteiligt sich an der Ausbil-
dung von bibliothekarischem Fachpersonal. Sie
kooperiert mit anderen bibliotheksrelevanten
Einrichtungen auf lokaler, regionaler und iiber-
regionaler Ebene und nutzt Angebote zentraler
Dienstleistungseinrichtungen des Bibliotheks-
wesens. Zudem vernetzt sie sich zunehmend
mit nichtbibliothekarischen Einrichtungen und
Dienstleistern. So sind teilweise komplexe und
anspruchsvolle Schnittstellen zwischen der UB
und ihren bibliotheksspezifischen IT-Systemen
einerseits, den IT-Systemen der Universitit, den
Produzenten und Lieferanten von Informations-
medien und anderen externen Dienstleistern an-
dererseits entstanden.
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Zur effizienten und wirtschaftlichen Aufgaben-
erfiillung nutzt und entwickelt die UB innovative
Technologien; exemplarisch genannt seien hier
lediglich die 2012 neu geschaffene Digitalisie-
rungsinfrastruktur und der auf modernen Such-
maschinentechnologien basierende Katalog (Pri-
mo). Durch professionelle Managementmethoden
sorgt sie fiir eine hohe Qualitadt der Dienstleistun-
gen und fiir Kosteneffizienz. Heute gehort die UB
— beriicksichtigt man die ihr zur Verfiigung ste-
henden Ressourcen — zu den leistungsstarksten,
dynamischsten und nutzerfreundlichsten Univer-
sitatsbibliotheken in Deutschland. Das belegen
die regelméBigen Erhebungen und Auswertungen
wichtiger Bibliotheksdaten und relevanter Kenn-
zahlen, zum Beispiel in nationalen Rankings und
Leistungsvergleichen, denen sich die UB seit Jah-
ren zur Reflexion ihrer Leistungsfahigkeit stellt.
Und das zeigen die Ergebnisse von systemati-
schen Nutzerbefragungen und andere vielfdltige
Feedbacks, die die UB von ihren Nutzerinnen und
Nutzern erhalt. Der Landesrechnungshof hat der
UB in letzter Zeit ein positives Zeugnis beziiglich
ihrer effizienten Organisation ausgestellt. Und
gemdf nationalem Bibliotheksindex fiir wissen-
schaftliche Bibliotheken (BIX-WB) gehort die UB
zu den drei kosteneffizientesten Bibliotheken im
Bundesvergleich.

Essieht ganzdanach aus, dass die vor zehn Jahren
begonnene und seitdem bestdndig aktualisierte
Strategie der Bibliothek die schwierige Gratwan-
derung zwischen ,Effizienz* und ,Kundenorien-
tierung‘ gut meistert. Der Vergleich mit anderen
Bibliotheken riickt jedoch nicht nur die positiven
Leistungen ins Bewusstsein, sondern macht auch
auf neuralgische Punkte aufmerksam. Die grof3-
ten Herausforderungen sind die folgenden: die
im Landes- und Bundesvergleich deutlich unter-
durchschnittliche Ausstattung mit Personal- und
Sachmitteln sowie der Befund erheblicher quan-
titativer wie qualitativer Defizite beziiglich der
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Raumsituation der Bibliothek. Hier besteht drin-
gender Handlungsbedarf, der mit der geplanten
Expansion der Universitdt in den ndchsten Jahren
weiter steigen wird.

Versuch einer historischen Einordnung der
Gesamthochschulbibliotheksplanung
Uberblickt man die Zeitspanne von der Planung
der Gesamthochschulbibliotheken im Jahr 1972
bis zum Jahr 2012, ldsst sich Folgendes resiimie-
ren:

(1) Die vorgestellten ,Empfehlungen fiir das Bib-
liothekswesen an den fiinf Gesamthochschu-
len des Landes Nordrhein-Westfalen‘ vom Juni
1972 stellen — zusammen mit den sie beglei-
tenden bzw. sie fortentwickelnden weiteren
Planungsdokumenten bis 1975 —nicht nur inte-
ressante Dokumente dar. Sie wurden vielmehr
als Planungs- und Entscheidungsunterlagen
ernsthaft genutzt und haben dadurch eine ho-
he Wirksamkeit entfaltet?3. Sie kdnnen somit
als Schliisseldokument fiir die Geschichte der
Gesamthochschulbibliotheken betrachtet wer-
den. Ohne diese Konzeption ware die Entwick-
lung der Versorgung der Gesamthochschulen
mit Literatur und anderen Informationsme-
dien vermutlich génzlich anders verlaufen.

Im Sommer 1974 stellte Jammers fest, dass die
Empfehlungen ,,bei den Gesamthochschulen
und den beteiligten Ministerien Zustimmung
[fanden].“?4 Und Ende 1975 resiimierte er,
,daf} die Gesamthochschulen und die Landes-
regierung den Vorschldgen der Bibliothekspla-
nungsgruppe weitgehend gefolgt sind.“?> Die
Einflussnahme der Empfehlungen zeigt sich
beispielsweise in den ,Vorldufigen Grundord-
nungen fiir die Gesamthochschulen in Duis-
burg, Essen, Paderborn, Siegen/Hittental
und Wuppertal vom 31.07.1972°. § 32 befasst
sich mit der ,Gesamthochschulbibliothek®.
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Elektronischer Katalog der
Universitatsbibliothek 2011
(Screenshot)



Seine Festlegungen stimmen vollstandig mit
den Empfehlungen der Planungsgruppe iiber-
ein?¢. Die in diesen Ordnungen getroffenen
Festlegungen fiir die Gesamthochschulbiblio-
theken und das Hochschulbibliothekszentrum
waren zudem Grundlage fiir die entsprechen-
den Passagen iiber die ,Hochschulbibliothek*
in den Hochschulgesetzen des Landes Nord-
rhein-Westfalen bis Ende des Jahrtausends.?”
Positive Wirksamkeit entfalteten die Empfeh-
lungen aber auch im Alltag der fiinf Gesamt-
hochschulstandorte. Dank ihrer Existenz blie-
ben dort — wie Jammers es ausdriickte — ,,un-
notige und zeitraubende Diskussionen (iber
Bibliotheksfragen erspart®, so dass man die
Bibliotheken dort ungestorter und ,,ziigiger
aufbauen® konnte?®,

(2) Die Empfehlungen und ihre konsequente Um-

setzung lassen einen ausgesprochen starken
Planungswillen und eine immense Gestal-
tungskraft, die es vermochte, Planungskon-
zepte in konkrete Wirklichkeit zu transferie-
ren, seitens des Wissenschaftsministeriums
bzw. des dort angesiedelten Referats fiir Bib-
liotheks- und wissenschaftliches Informati-
onswesen erkennen. Mit diesem Engagement
begann eine intensive und ungebrochen bis
in die 1990er Jahre anhaltende Férderung der
Hochschulbibliotheken des Landes durch das
Wissenschaftsministerium und sein Referat
fur Bibliotheks- und wissenschaftliches In-
formationswesen. Diese Forderung kann als
Musterbeispiel fiir eine gelungene landes-
politische Steuerung im Hochschulbereich
angesehen werden. Und vielleicht kann das
Bibliothekskonzept und seine Realisierung als
eines der erfolgreichsten und nachhaltigsten
Elemente der Geschichte der Gesamthoch-
schulen bezeichnet werden.

(3) Die Grundsatze der Struktur und Organisation

der Gesamthochschulbibliotheken, zu denen
die strenge Einschichtigkeit und der durchge-
hende IT-Einsatz in allen Arbeitsbereichen der
Bibliothek, die frithe Offnung gegeniiber nicht
gedruckten Informationsmedien sowie die
starke Betonung effizienten und zugleich nut-
zerorientierten Arbeitens gehoren, haben sich
als richtig und zukunftstrdchtig erwiesen. All
diese Elemente waren nicht origindr mit dem
,Modell* der Gesamthochschulbibliotheken
entstanden, wurden hier jedoch konsequent
aufgegriffen und umgesetzt.

(4) Ein Novum war der Gedanke engster Koope-

ration zwischen den Bibliotheken, die Idee
eines ,Verbundes‘ und die Schaffung ei-
ner flir den Verbund arbeitenden zentralen
Dienstleistungseinrichtung. Auf Basis der
Empfehlungen der Planungsgruppe entstand
»ein kithnes Experiment“??, der Verbund der
Gesamthochschulbibliotheken mit dem zum
01.03.1973 in Kéln errichteten Hochschulbib-
liothekszentrum HBZ*. Diesem Verbund
haben sich bis Anfang der 1990er Jahre alle
Hochschulbibliotheken des Landes NRW und
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seitdem auch weitere Bibliotheken auf Ver-
tragsbasis angeschlossen. Der NRW-Verbund
beeinflusste die weitere Entwicklung und das
Entstehen anderer regionaler Bibliotheksver-
biinde, in denen heute alle Hochschulbiblio-
theken sowie weitere Bibliotheken und bib-
liothekarische Einrichtungen involviert sind.

Heute konnen Hochschulbibliotheken weniger
denn je die von ihnen erwarteten Dienstleis-
tungen mit den ihnen lokal zur Verfiigung ste-
henden Ressourcen allein oder hinreichend ef-
fizient erbringen. Mehr denn je sind sie darauf
angewiesen, miteinander zu kooperieren und
sich externer Dienstleister zu bedienen. Dabei
erscheintjedochdasseitden1g7oerjahrenent-
standene und seit Jahrzehnten mehr oder we-
niger unverandert gebliebene, insbesondere
durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft
beforderte Konzept der regionalen Biblio-
theksverbiinde in seiner bisherigen Form —wie
2011 die Deutsche Forschungsgemeinschaft
und der Wissenschaftsrat klar zum Ausdruck
gebracht haben — nicht mehr zukunftsfahig.*
Fir Nordrhein-Westfalen besteht zudem eine
spezifische Problematik (a) aufgrund der durch
das Hochschulfreiheitsgesetz im Jahr 2007 ge-
schaffenen Hochschulautonomie und (b) durch
die Tatsache, dass — anders als in der Griin-
dungsphase und den ersten drei Jahrzehnten
der Gesamthochschulbibliotheken — zurzeit
bewusst keine landeseinheitlichen Infrastruk-
turentscheidungen getroffen werden, bewusst
keine gezielte Landespolitik fiir die Forderung
einer umfassenden Infrastrukturversorgung
flir Forschung, Lehre und Studium existiert.

Zwar nimmt das Hochschulbibliothekszen-
trum gemaf giiltiger Satzung vom 25.09.2001
Dienstleistungs- und Entwicklungsaufgaben
wahr (@) fiir Hochschulbibliotheken des Lan-
des Nordrhein-Westfalen und (b) weitere Bib-
liotheken und Einrichtungen innerhalb und
auBerhalb von NRW auf der Grundlage von
vertraglichen Vereinbarungen3? Doch wiéh-
rend HBZ und Hochschulbibliotheken einst
gemeinsam dem Wissenschaftsministerium
unterstanden und von diesem gemeinsam ge-
fordert wurden, sind die Hochschulbibliothe-
ken nun allein ihren Hochschulen unterstellt
— wahrend das HBZ weiterhin der Dienst- und
Fachaufsicht des Wissenschaftsministeriums
untersteht. Das heit: Hochschul(bibliothek)-
en und HBZ unterstehen seit Einfiihrung des
Hochschulfreiheitsgesetzes nicht mehr ge-
meinsam dem staatlichen Weisungsrecht bzw.
dem Wissenschaftsministerium. Und es wird
zunehmend problematischer,divergierendeIn-
teressen von HBZ und Hochschul(bibliothek)-
en in konstruktives Handeln zu tberfiihren —
zumal die Moglichkeit der Einflussnahme der
Universitdtsbibliotheken auf Art und Qualitat
der Dienstleistungen des HBZ ausgesprochen
gering ist: Eine Einflussnahme kann formal
nur Uber einige Verbundgremien erfolgen,
die jedoch lediglich unverbindlich beratenden
Einfluss auf die Arbeit des HBZ haben33.




(5) Die Gesamthochschulbibliotheken sind heute

Geschichte. Mit der Anfang des 21. Jahrhun-
derts erfolgten Umwandlung der Gesamthoch-
schulen in Universitaten avancierten sie zu
Universitdtsbibliotheken. Mit diesem Schritt
sowie im Zuge der durch das Hochschulfrei-
heitsgesetz beférderten Wettbewerbssitua-
tion der Universitdten haben sich ihre vielfal-
tigen, der gemeinsamen Entstehung geschul-
deten starken Gemeinsamkeiten zunehmend
reduziert. In ihrem Selbstverstandnis und ih-
ren Dienstleistungs- und Entwicklungsschwer-
punkten weisen sie heute untereinander nicht
mehr oder weniger Gemeinsamkeiten als zu
anderen Universitatsbibliotheken auf Landes-
oder Bundesebene auf.

(6) Das heute erreichte hohe, von ihren Nutze-

rinnen und Nutzern anerkannte und wertge-
schitzte Leistungsniveau der UB Paderborn
ist nicht zuletzt das Ergebnis ihrer aktuellen
strategischen Ausrichtung, ihrer Innovations-
bereitschaft und des hohen Engagements ih-
rer Mitarbeitenden. Der Blick zuriick auf die
Gesamthochschulbibliotheksplanungen des
Jahres 1972 offenbart deutliche Zusammen-
hdnge zwischen den urspriinglichen Ideen und
dem aktuell Erreichten. Das gilt fiir die ,Aktiv-
posten‘ der Bibliothek wie auch fiir die aktuel-
len Schliisselprobleme der UB Paderborn: ih-
re defizitire Sachmittelausstattung, eine du-
Rerst knapp bemessene Personalausstattung
sowie ihren dramatischen Mangel an Raum.

Diese Schliisselprobleme werden auch in
Zukunft durch die Bibliothek, das Engage-
ment ihrer Mitarbeitenden, durch weitere
Effizienzsteigerungen,  zusatzliche  Opti-
mierungen von Geschéftsprozessen und
dhnliches mehr nicht gelést werden kon-
nen - sondern allein durch eine deutlich
optimierte Ressourcenausstattung der UB.

Die Stdrkung der ,Leistungsfahigkeit der
wissenschaftlichen Bibliotheken in Deutsch-
land“ ist, so der Prdsident der Deutschen
Forschungsgemeinschaft, Professor Matthias
Kleiner, ,im Interesse des Forschungsstand-
orts und seiner Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler“s4. Und sie ist eine der effizi-
entesten MaBnahmen zur Qualitatsverbesse-
rung von Lehre und Studium. Eine leistungsfa-
hige Bibliothek ist ein Standortvorteil fiir die
Universitdt — gleichermaBen fiir Forschung,
Lehre und Studium.

Anmerkungen

Der vorliegende Beitrag stellt den Beginn einer inten-
siveren Auseinandersetzung mit der Geschichte der
Gesamthochschulen und der Universitédtsbibliothek
Paderborn dar. Es ist unter anderem beabsichtigt, Pla-
nungsdokumente und Schliisselpublikationen (wieder)
zu veroffentlichen.

Gesetz iiber die Errichtung und Entwicklung von Ge-
samthochschulen im Lande Nordrhein-Westfalen (Ge-
samthochschulentwicklungsgesetz — GHEG) vom 3o.
Mai 1972. In: Gesetz- und Verordnungsblatt fiir das Land
Nordrhein-Westfalen. Ausgabe A. Jg. 26 (1972), Nr. 25
vom 12.06.1972, S. 134-141.
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Antonius Jammers: Einleitung. In: Bibliotheksverbund in
Nordrhein-Westfalen. Planung und Aufbau der Gesamt-
hochschulbibliotheken und des Hochschulbibliotheks-
zentrums 1972-1975. Hrsg. von Klaus Barckow, Walter
Barton, Antonius Jammers, Roswitha Schwan-Michels
und Gisela Siile. Miinchen 1976 (=Bibliothekspraxis, 19),
S. 7-9, hierS. 7.

Wissenschaftsrat: Empfehlungen des Wissenschaftsra-
tes zum Ausbau der wissenschaftlichen Einrichtungen.
Bd. 1: Wissenschaftliche Hochschulen. Tiibingen 1960.
Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Struktur und zum
Ausbau des Bildungswesens im Hochschulbereich nach
1970. 3 Bde. Bonn 1970.

Empfehlungen fiir das Bibliothekswesen an den fiinf
Gesamthochschulen des Landes Nordrhein-Westfalen.
Zwischenbericht. Vorgelegt von der Planungsgruppe
Bibliothekswesen im Hochschulbereich Nordrhein-
Westfalen beim Minister fiir Wissenschaft und Forschung
des Landes Nordrhein-Westfalen. Diisseldorf, Juni 1972
(maschr., 72 Seiten); abgedr. in: Bibliotheksverbund in
Nordrhein-Westfalen. Planung und Aufbau der Gesamt-
hochschulbibliotheken und des Hochschulbibliotheks-
zentrums 1972-1975. S. 251-300; im Folgenden werden
diese Empfehlungen, abgekiirzt als ,EZ‘, zit. nach dem
Abdruck aus dem Jahr 1976.

Wissenschaftsrat: Empfehlungen des Wissenschaftsra-
tes zum Ausbau der wissenschaftlichen Einrichtungen.
Bd. 2: Wissenschaftliche Bibliotheken. Tiibingen 1964,
S.148.

Gesetz iiber die wissenschaftlichen Hochschulen des
Landes Nordrhein-Westfalen (Hochschulgesetz HSchG)
vom 7. April 1970. In: Gesetz- und Verordnungsblatt fiir
das Land Nordrhein-Westfalen. Ausgabe A. Jg. 24 (1970),
Nr. 35 vom 16.04.1970, S. 254-264, hier S. 259.
Flachenstandards fiir den Hochschulbibliotheksbau.
Aufgestellt von der Planungsgruppe Bibliothekswesen
imHochschulbereich Nordrhein-Westfalen beim Minister
fiir Wissenschaft und Forschung des Landes Nordrhein-
Westfalen in Abstimmung und Zusammenarbeit mit dem
Hochschul-Informations-System in Hannover, dem Ver-
ein Deutscher Bibliothekare, Kommission fiir Baufragen
und dem Zentralarchiv fiir Hochschulbau, Stuttgart.
Diisseldorf 1972, abgedr. in: Verband der Bibliotheken
des Landes Nordrhein-Westfalen. Mitteilungsblatt. N.F.,
Jg. 22 (1972), H. 3 [August], S. 268-274.

Jammers: Einleitung, S. 7.

Es folgten bis 1975 eine Reihe weiterer Empfehlungen
der Planungsgruppe ,Bibliothekswesen im Hochschul-
bereich Nordrhein-Westfalen, die es an anderer Stelle
zu wiirdigen gilt. Vgl. dazu Anmerkung 1.

Giinter Gattermann: Gesamthochschulbibliotheken
und Bibliotheksverbund in Nordrhein-Westfalen: Zur
Einfiihrung. In: Bibliotheken im Verbund, Arbeitspldtze
und neue Techniken. 70. Deutscher Bibliothekartag in
Wuppertal vom 27. bis 31. Mai 1980. Hrsg. von Hermann
Havekost, Jiirgen Hering und Eberhard Zwink. Frankfurt
1981 (=Zeitschrift fiir Bibliothekswesen und Bibliogra-
phie. Sonderheft, 32), S. 57-59, hier S. 57.

Jammers: Einleitung, S. 9.

Jammers: Einleitung, S. 7.

Gattermann: Gesamthochschulbibliotheken, S. 58.

S. so etwa: Gattermann: Gesamthochschulbibliotheken,
S:58.

Dieter Stéglich: Personeller Aufbau und rdaumliche
Unterbringung. In: Bibliotheksverbund in Nordrhein-
Westfalen. Planung und Aufbau der Gesamthochschul-
bibliotheken und des Hochschulbibliothekszentrums
1972-1975, hier S. 27.

Staglich: Personeller Aufbau, S. 28.

Jammers: Einleitung, S. 8.

Hochschulfreiheitsgesetz (HFG) vom 31. Oktober 2006.
In: Gesetz- und Verordnungsblatt fiir das Land Nord-
rhein-Westfalen. Jg. 60 (2006), Nr. 30 vom 16.11.2006, S.
474-508.

Verwaltungsordnung fiir die Universitdtsbibliothek Pa-
derborn vom 31. Mérz 2005 (=Amtliche Mitteilungen.
Verkiindigungsblatt der Universitdt Paderborn, Jg. 2005,
Nr. 7).

Digitalisierungsstrategien der Universitdtsbibliotheken
Nordrhein-Westfalens. Positionspapier der Arbeitsge-
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meinschaft der Universitatsbibliotheken des Landes
Nordrhein-Westfalen (AGUB). Hrsg. von Irmgard Siebert.
Diisseldorf 2009. — Online: http://docserv.uni-duessel-
dorf.de/servlets/DocumentServlet?id=13598. — Auch
in: Bibliotheksdienst. Jg. 43 (2009), H. 12, S. 1249-1253;
Online: http://www.zlb.de/aktivitaeten/bd_neu/heftin-
halte2oog/Digitale_Bibliotheko11209BD.pdf.

Die hohe Wirksamkeit der Empfehlungen diirfte unter
anderem auch dadurch beférdert worden sein, dass
sie vor ihrer Verabschiedung tiber die Planungsgruppe
hinaus gut abgestimmt und zwischen verschiedenen
Interessensgruppen kommuniziert wurden. So heifit
es z.B. in den Empfehlungen vom Juni 1972, dass die
hier angestellten Berechnungen zu Kapazitats- und Be-
darfsfragen und vorgestellten Ergebnisse vorab bereits
L2weitgehend mit dem Finanzminister abgestimmt* wor-
den waren (EZ, S. 279). — Ein anderer wichtiger Hinweis
ist zu finden in: Empfehlungen fiir die Verbesserung der
Struktur der Hochschulbibliotheken. Zielvorstellungen
und Vorschlédge fiir die Gesamthochschulbereiche des
Landes Nordrhein-Westfalen. Vorgelegt von der Pla-
nungsgruppe Bibliothekswesen im Hochschulbereich
Nordrhein-Westfalen beim Minister fiir Wissenschaft
und Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen. Diis-
seldorf, Juni 1975 (=Schriftenreihe des Ministers fiir Wis-
senschaft und Forschung des Landes Nordrhein-West-
falen, 5); hier wird, insbes. S. 9, das Zusammenspiel
—auch mit Hinweis auf die im Kommunikations- und Ab-
stimmungsprozess existierenden Probleme — zwischen
der Planungsgruppe, dem Ministerium und den Hoch-
schulen des Landes in dem komplexen Planungsprozess
eindriicklich dokumentiert.

Antonius Jammers: Die Hochschulbibliotheken im Um-
bruch. In: Informationen MWF. Aus dem Ministerium
fiir Wissenschaft und Forschung des Landes Nordrhein-
Westfalen. Heft 10: April 1974, S. 9-13; wieder in: Ver-
band der Bibliotheken des Landes Nordrhein-Westfalen.
Mitteilungsblatt. N.F., Jg. 24 (1974), H. 3: September, S.
203-208; hier S. g bzw. S. 203.

Jammers: Einleitung, S. 8.

Vorlédufige Grundordnungen fiir die Gesamthochschulen
in Duisburg, Essen, Paderborn, Siegen/Hittental und
Wuppertal vom 31.07.1972. In: Gemeinsames Amtsblatt
des Kultusministeriums und des Ministeriums fiir Wis-
senschaft und Forschung des Landes Nordrhein-Westfa-
len. Ausgabe A, Jg. 24 (1972), Heft 10: September/2, S.
370-394, hier § 33 (Gesamthochschulbibliothek). — Vgl.
daraufaufbauend mit gleichem Wortlaut fiir die Gesamt-
hochschulbibliothek: Vorldufige Grundordnung fiir die
Gesamthochschule Paderborn. In: Ebd., S. 395-406, hier
§ 32 (Gesamthochschulbibliothek).

Gesetz uber die wissenschaftlichen Hochschulen des
Landes Nordrhein-Westfalen (WissHG) vom 20.11.1979.
In: Gesetz- und Verordnungsblatt fiir das Land Nord-
rhein-Westfalen. Jg. 33 (1979), Nr. 72 vom 20.12.1979, S.
926-962, hier § 33 (Hochschulbibliothek). — Gesetz iiber
die Universitdten des Landes Nordrhein-Westfalen (Uni-
versitdtsgesetz — UG) vom 03.08.1993. In: Gesetz- und
Verordnungsblatt fiir das Land Nordrhein-Westfalen. Jg.
47 (1993), Nr. 52 vom 23.09.1993, S. 532-563, hier § 33
(Hochschulbibliothek). — Gesetz tiber die Hochschulen
des Landes Nordrhein-Westfalen (Hochschulgesetz —
HG) vom 14.03.2000. In: Gesetz- und Verordnungsblatt
fiir das Land Nordrhein-Westfalen. Jg. 54 (2000), Nr.
13 vom 21.03.2000, S. 190-220, hier § 30 (Information,
Kommunikation und Medien). — Vgl. auch: Dieter Stdg-
lich: Der Wandel nordrhein-westfalischer Bibliothekspo-
litik am Beispiel des Hochschulgesetzes vom 14. Mdrz
2000. In: Die effektive Bibliothek. Roswitha Poll zum
65. Geburtstag. Hrsg. von Klaus Hilgemann und Peter te
Boekhorst. Miinchen 2004, S. 129-139.

Antonius Jammers: Die Hochschulbibliotheken im Um-
bruch, hier S. 9 bzw. S. 203. — Ahnlich: Dieter Stdglich:
Planung und Entwicklung [der Gesamthochschulbiblio-
thek Wuppertal] 1972-1980. In: DFW. Dokumentation —
Information. Zeitschrift fiir Allgemein- und Spezialbibli-
otheken, Biichereien und Dokumentationsstellen. Jg. 28
(1980): Sonderheft Bibliothekartag Wuppertal 1980, S.
13-22, hier S. 13.

Gattermann: Gesamthochschulbibliotheken, S. 57.
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Errichtung des Hochschulbibliothekszentrums des
Landes Nordrhein-Westfalen in Kéln. Bekanntmachung
des Ministers fiir Wissenschaft und Forschung vom
12.03.1973 — || B 5 6 — 80 — 138/73 —. In: Gemeinsames
Amtsblatt des Kultusministeriums und des Ministeriums
fiir Wissenschaft und Forschung des Landes Nordrhein-
Westfalen. Ausgabe A. Jg. 25 (1973), Nr. 4: April, S. 267.
S. zum Thema: Gemeinsame Erkldarung der Deutschen
Forschungsgemeinschaft und des Wissenschaftsrats
zur Zukunft der Bibliotheksverbiinde als Teil einer
tiberregionalen Informationsinfrastruktur in Deutsch-
land, 03.02.2011: http://www.wissenschaftsrat.de/
download/archiv/1003-11.pdf; auch: http://www.dfg.
de/download/pdf/foerderung/programme/lis/gemein-
same_erklaerung_dfg_wr_bibliotheksverbuende.pdf.
— Positionspapier zur Weiterentwicklung der Biblio-
theksverbiinde als Teil einer tiberregionalen Informa-
tionsstruktur, erarbeitet vom DFG-Ausschuss fiir wis-
senschaftliche Bibliotheken und Informationssysteme,
Januar 2011, verabschiedet durch den Senat der DFG am
02.02.2011: http://www.dfg.de/download/pdf/foerde-
rung/programme/lis/positionspapier_bibliotheksver-
buende.pdf. - Empfehlungen zur Zukunft des bibliothe-
karischen Verbundsystems in Deutschland (Drs. 10463-
11), erarbeitet von der Arbeitsgruppe Bibliothekarische
Verbundsysteme des Wissenschaftsrats, verabschiedet
durch den Wissenschaftsratam 28.01.2011: http://www.
wissenschaftsrat.de/download/archiv/10463-11.pdf. —
S.zum Thema: Dietmar Haubfleisch: ,,Die Verbundsyste-
me in Deutschland sind nicht mehr zeitgemé&f und nicht
zukunftsfahig.“ Interview B.l.T.online zu dem ,Positions-
papier zur Weiterentwicklung der Bibliotheksverbiinde
als Teil einer iiberregionalen Informationsstruktur® der
Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) und zu den
,Empfehlungen zur Zukunft des bibliothekarischen Ver-
bundsystems in Deutschland‘ des Wissenschaftsrats
(WR). In: B.l.T.online. Jg. 14 (2011), H. 2, S. 163-166. —
Dietmar Haubfleisch: Die aktuellen Empfehlungen der
Deutschen Forschungsgemeinschaft und des Wissen-
schaftsrates zur Zukunft der Bibliotheksverbiinde aus
Sicht einer Universitatsbibliothek. In: Bibliotheksdienst.
Jg. 45 (2011), H. 10, S. 843-867. — Online: http://www.
zIb.de/aktivitaeten/bd_neu/heftinhalte2011/Bibliothe-
keno11011_BD.pdf.

Satzung des Hochschulbibliothekszentrums des Landes
Nordrhein-Westfalen vom 25. September 2001. In: Mi-
nisterium fiir Schule, Wissenschaft und Forschung des
Landes Nordrhein-Westfalen. Amtsblatt. Teil 2: Wissen-
schaftund Forschung. Jg. 53 (2001), Nr. 5 vom 15.11.2001,
S. 67-68.

S. zu diesen Aspekten insbesondere: Dietmar Haub-
fleisch, unter Mitwirkung von Ulrike Eich, Michael Hopp-
ner, Peter Otzen, Irmgard Siebert und Renate Vogt: Zen-
trale Dienstleistungen fiir die Universitdtsbibliotheken
in Nordrhein-Westfalen. Positionen der Arbeitsgemein-
schaft der Universitdtsbibliotheken des Landes Nord-
rhein-Westfalen. Paderborn 2011: http://ubdok.uni-pa-
derborn.de/servlets/DocumentServlet?id=12771; auch
in: Bibliotheksdienst. Jg. 45 (2011), H. 5, S. 428-441: ht-
tp://www.zlb.de/aktivitaeten/bd_neu/heftinhalte2011/
Bibliothekeno1o511_BD.pdf. — Dietmar Haubfleisch: Die
aktuellen Empfehlungen der Deutschen Forschungsge-
meinschaft und des Wissenschaftsrates zur Zukunft der
Bibliotheksverbiinde aus Sicht einer Universitatsbiblio-
thek. In: Bibliotheksdienst. Jg. 45 (2011), H. 10, S. 843-
867: http://www.zlb.de/aktivitaeten/bd_neu/heftin-
halte2o11/Bibliothekeno11011_BD.pdf.

DFG: Pressemitteilung Nr. 4 vom 03.02.2011: Bib-
liotheksverbiinde. Plddoyer fiir nachhaltige Weiter-
entwicklung: http://www.dfg.de/service/presse/
pressemitteilungen/2011/pressemitteilung_nr_og/in-
dex.html.
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