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Einleitung 1

1 EINLEITUNG

1.1 PROBLEMSTELLUNG

Von den Verodffentlichungen der Lehrstuhlinhaber fur Demographie und anderer
Bevolkerungswissenschaftler in den 1970er Jahren zu einer Enquete-Kommission
zum Thema Uber drei Legislaturperioden Uber den Jahrtausendwechsel hinweg, hatte
der Demographische Wandel einen weiten Weg ins Bewusstsein der Bevdlkerung
zurtickzulegen (vgl. HOHMEIER/ POHL 1978; KROHN 1978; LEHR 1978a,b; BUNDES-
MINISTERIUM FUR JUGEND, FAMILIE UND GESUNDHEIT 1979; HOHN 1979;
SCHMID, J. 1979; SCHWARZ 1979; WINGEN 1979; DEUTSCHER BUNDESTAG 2002).
Ein Marketingprogramm der Bundesregierung namens demotrans konnte Anregungen
im Bereich Arbeitspolitik geben (vgl. Buck 2005, Z. 8-10"). Finanzierungsliicken in der
Pflegeversicherung zeigen schlaglichtartig eine zuklnftig gréRere Bevdlkerungs-
gruppe an sehr alten Menschen auf (vgl. WEISS 2005). Bundesfamilienministerin von
der Leyen muss starke Uberzeugungsarbeit innerhalb ihrer Partei und im Kabinett
leisten, um das Thema Kinderbetreuung als vordringlich zu benennen. All dies sind
Fragmente eines seit Jahren und Jahrzehnten, und wie zu zeigen sein wird, schon
seit einem Jahrhundert andauerndem Wandel, der unter dem Namen Demo-
graphischer Ubergang oder ofter Demographischer Wandel viele, wenn nicht alle
politischen, gesellschaftlichen und somit auch wirtschaftlichen Herausforderungen der
kommenden Jahrzehnte beeinflussen oder sogar dominieren kann.

Wesentlich sind in diesem Zusammenhang die Abhangigkeiten der Entwicklungen der
Altersgruppen in der Bevolkerung untereinander. Alterung ist kein Problem der Alten,
Kinderlosigkeit nicht nur ein Problem der Paare im zeugungs- und gebarfahigen Alter
(vgl. BIRG 2005). Eine Gesellschaft als Aggregat seiner Teile spiegelt diesen
Umschwung wider, in dem sich nicht nur die Altersgruppen untereinander verschie-
ben, sondern der Median, das mittlere Altersjahr, stetig wachst. Es wird hier von einer

alternden Gesellschaft gesprochen.

Solange die Zahl der Rentner deutlich kleiner als die der Erwerbstatigen ist, bereitet

dies einer Volkswirtschaft keine Probleme. Es ist die zukilinftige Verschiebung der

' Die Zitationen mit Zeilenangabe verweisen an dieser Stelle und im Folgenden auf die Transkriptionen
der Expertengesprache in Kap. 9.4.
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Last auf Wenige, die die Herausforderung darstellt. Ein Zustand der sich in der
Quantitat der Belastung und in der Qualitdt des Transformationsprozesses zeigt.
Die Fragestellungen lauten demnach: Wer soll es in Zukunft bezahlen? Und: Wie
stellen wir das System mdglichst gerecht um?

Alterwerden und Altsein zu akzeptieren fallt bereits dem Einzelnen schwer, die
Endlichkeit der eigenen Existenz anzunehmen gelingt nicht jedem Alteren
(vgl. MOCKLI 1999, S. 15). Eine Gesellschaft als Ganzes neigt hier, zumal bei der
politischen Themensetzung mit Blick auf Wahlergruppen, zur Verdrangung. Auch tritt
hier ein wichtiges Moment der demographischen Entwicklung auf: Eben die sehr lang-
fristige Entwicklung Uber Jahrzehnte, die eine Aktivitdt oder auch Passivitat der
gesellschaftlich Handelnden in Jahreszeitraumen kaum bemerkbar erscheinen lasst,
hemmt schon die Initiative sich mit dieser Problematik auseinander zu setzen
(vgl. BIRG 2005, Z. 198-204; BUCHER 2005, Z. 10-12; MICHEL 2005, Z. 118-120). Die
Méoglichkeiten einer Generation demographische Effekte zu erzielen ist wenig dar-
stellbar und, verbunden mit enormem Finanzbedarf, politisch schwer zu begrinden
(vgl. SCHULZ 2005, Z. 42-46).

Werden die einzelnen gesellschaftlichen Akteure betrachtet, stellen sich die Heraus-
forderungen durch den Demographischen Wandel in unterschiedlicher Intensitat dar,
sie sind jedoch grundlegend fir Jeden. In der Wahrnehmung der Bevolkerung oder
der Offentlichkeit kommt die Gruppe der Alteren zuerst. Bedingt durch die in die
Zukunft gerichtete Problematik sind die heutigen Rentner und Pensionare allerdings
genau die Bevolkerungsgruppe die vom Demographischen Wandel in ihrem Lebens-
verlauf am wenigsten betroffen ist. Die zukiinftigen Alteren, bei einem Blick auf den
Zeithorizont des Jahres 2020 die heutigen 40-Jahrigen und Alteren, sie sind es, deren

Verhalten anhand méglicher Alters- und Kohorteneffekte untersucht wird.

Es sind die heutigen Arbeitnehmer, die sich Fragen nach Langfristigkeit ihrer
Beschaftigung, ihrer zukiinftigen Budgetlage, ihrer weiteren Dauer ihres Erwerbsle-
bens, einer moglichen Weiterbildung oder sogar Umschulung und nach dem Zeitpunkt
ihres Eintritts in den Ruhestand stellen; verbunden mit der Sorge um die dann noch
verfugbaren Rentenanspriiche (vgl. ADENAUER 2005, Z. 27-33, SCHAT 2005, Z. 6-10;
SULBERG 2005; Z. 52-59).

Das dann verfugbare Budget stellt Anbieter von Gitern und Dienstleistungen

wiederum vor die Herausforderung die Nachfrage der zukunftigen alteren
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Bevdlkerungsgruppe in unterschiedlichen Nachfragesegmenten zu erkennen
(vgl. WEISS 2005, Z. 78-90).

Eine Alterstufe juinger beschaftigt die heutigen Auszubildenden, Studierenden und
Berufseinsteiger die zukunftige Situation auf dem Arbeitsmarkt. Ein stetiger Abbau
von vermeintlich sicheren Arbeitsplatzen bei GroRunternehmen und Konzernen haben
hier in den vergangenen Jahren fir Unstetigkeit in der Lebens- und Berufsplanung
nicht nur der direkt Betroffenen sondern auch bei denen gesorgt, die sich die Frage
nach der Verlasslichkeit einmal getroffener Ausbildungs- und Berufsentscheidungen
in einer sich schneller wandelnden Welt stellen (vgl. REGNET 2005, Z. 50-58, 61-67).

Die Qualitat von Schulbildung, Kindergarten und Kleinkindbetreuung ist das Thema
fur viele junge Eltern und solche die es gerne werden wollen. Immer ofter sind die
Frauen als Elternteil heute schon jenseits der 35 Jahre, wenn sie ihr erstes Kind
bekommen, umso weniger wahrscheinlich wird dann ein zweites oder drittes Kind.
Aber gleich welchen Alters, drangende Themen sind die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf beider Elternteile und die Frage nach staatlichem Angebot von Infrastruktur.
Hier sind Beispiele aus anderen Landern, wenn nicht Ubertragbar, dann doch zumin-
dest fir das deutsche Bedirfnis nach frihkindlicher Betreuung analysierbar
(vgl. SCHULZ 2005, Z. 43-45, 64-74).

Das Aufscheinen des Demographischen Wandels als Thema des Mainstreams,
des Feuilletons und des politischen und gesellschaftlichen Diskurses gerade jetzt,
zeigt sich durch einen Fokussierungseffekt des Demographische Wandels in seiner
jetzigen Phase: In den kommenden Jahren bis 2020 werden viele berufstatige
Angehérige der Baby-Boomer-Generation der 50er und 60er Jahre des letzten
Jahrhunderts sehr schnell in hoher Zahl den Arbeitsmarkt verlassen. Demgegeniber
werden dann jungen Menschen den Arbeitsmarkt betreten, die in den 1990er Jahren
geborenen sind, zu einer Zeit in der in Gesamtdeutschland die Geburtenziffer niedrig
und in Ostdeutschland, bedingt durch die wirtschaftliche Unsicherheit nach der

Wiedervereinigung, sogar auf einem historischen Tiefpunkt.
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1.2 ZIELSETZUNG UND AUFBAU DER ARBEIT

Diese Arbeit stellt vor dem Hintergrund des bereits eingetretenen Demographischen

Wandels folgende Forschungsfragen:

o Welche historische Entwicklung fihrte zum Demographischen Wandel in
Deutschland?

o Wie ist die Bevolkerungsentwicklung in Deutschland bis zum Jahr 20207

o Welche Auswirkungen hat der Demographische Wandel auf das Freizeit-
und Arbeitsverhalten in Deutschland?

e Wie wird das zukinftige Freizeitverhalten Alterer sein?

e Wie wird dann das zukiinftige Konsum- und Reiseverhalten Alterer sein?

e Welche rdumlichen Aspekte hat der Demographische Wandel bezlglich
des Arbeitsmarktes?

o Welche betrieblichen Herausforderungen bestehen bei alternden Beleg-

schaften, interner Weiterbildung und Personalbeschaffung?

Ziel der Arbeit ist eine Szenarioanalyse des durch den Demographischen Wandel
zukUnftig veranderten Freizeit- und Arbeitsverhaltens. Die konzeptionell explorative
Szenariobildung soll auf der Grundlage einer qualitativen empirischen Experten-
befragung und einer quantitativ deduktiven Cross-Impact-Analyse erfolgen. Uber die
Auswahl von Deskriptoren werden wesentliche Themenfelder des Demographischen
Wandels in die Auswertung einbezogen, welche ein Software-Programm als
errechnete Cross-Impact-Szenarien darstellt. Diese bilden das Zwischenergebnis fur
die konzeptionelle Erstellung von vier Szenarien, welche eine Vorausschau auf das

Jahr 2020 und somit das Ergebnis der vorliegenden Arbeit bilden.

Nach Darstellung der theoretischen Grundlagen des Demographischen Wandels mit
den definierenden Hauptkomponenten Fertilitat, Langlebigkeit und Migration zu
Beginn werden im Weiteren in Kapitel 2 die Begriffe Freizeit und Arbeit fir diese
Arbeit definiert. Freizeit und Arbeitszeit kdnnen antagonistisch in der Verwendung der
Menschen von Zeit gesehen werde, traditionell in einer Negativdefinition der Freizeit
als der Nicht-Arbeitszeit. Hierzu wird die wissenschaftliche Entwicklung dargestellt,
die den Wechsel in eine Zeit aufzeigt, in der moglicherweise nicht mehr alle Bevolke-

rungsgruppen durch Teilhabe am Erwerbsleben ihre Lebenszeit strukturieren kdnnen.
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Ein Uberblick zur Entwicklung des Demographischen Wandels in Deutschland bis
zum heutigen Stand und die Darstellung der Raumlichen Struktur und seines
Einflusses auf Wirtschaft und Arbeitsmarkt schlief3en sich an. Wie hierbei der Demo-
graphische Wandel eine bisherige raumliche Strukturgunst veradndern kann und
umgekehrt benachteiligte Regionen in Zukunft zu Rdumen mit Standortvorteilen im

Demographischen Wandel umwidmet, zeigen diese Abschnitte der Arbeit.

Im daran anschlieRenden Kapitel 3 werden die Deskriptoren des Demographischen
Wandels in Freizeit und Arbeit festgelegt. Freizeit wird mit den Aspekten des Alters
und des Alterwerdens der Bevolkerungsgruppen naher untersucht.

Das Konsum- und daran anschlieRend das Reiseverhalten Alterer hebt Gemeinsam-
keiten und Unterschiede einer Altersgruppe hervor, die durch die Anbieterseite oft
nicht als attraktive Zielgruppe erkannt oder nicht richtig adressiert werden. Reife,
konsumerfahrene und solvente Kunden, die als Baby-Boomer in eine Altersgruppe
eintreten, die bis zuletzt durch die sparsame Kriegs- und Nachkriegsgeneration
gepragt war, verandern das Bild der Alten grundlegend. Eine Generation 50plus, die
bald zu einer Generation 60plus wird, dabei aber ihr grundlegendes Konsummuster
anhand eines Kohortenverhaltens beibehalt, stellt véllig neue Herausforderungen an
Anbieter relevanter Dienstleistungen und Produkte.

Kapitel 3.1 schliet mit einer Vorstellung bisheriger Zeitreihenuntersuchungen und
Prognosen zum zukiinftigen Reiseverhalten Alterer.

Eine Darstellung der zukinftigen Verdnderungen durch den Demographischen
Wandel in der Arbeitswelt folgt in Kapitel 3.2. Im Bereich Arbeitspolitik und Personal-
management wird die Frage nach der Anzahl zukinftiger Hochschulabsolventen
gestellt, das strategische Personalmarketing und Hochschulmarketing wird hinterfragt
sowie die Personalentwicklung und Betriebliche Weiterbildung beleuchtet. Alternde
Belegschaften und begriindete und unbegriindete Annahmen ihnen gegeniber
pragen das Bild in Wirtschaftsunternehmen Uber eine Altersgruppe, die oft durch
Frihverrentung aus dem Erwerbsleben ausgeschieden und somit als mogliche

Rollenbilder nicht mehr zur Verfiigung steht.

Die folgenden zwei Kapitel leiten tiber zum empirischen Teil der Arbeit und legen in
Kapitel 4 die methodischen Grundlagen zu den in dieser Arbeit genutzten qualitativen
und quantitativen Forschungsansatzen. Qualitative Forschung, trotz starker
Fiursprecher in der Wissenschaftsgeschichte, kdmpft heute um den ihr zustehenden

Platz innerhalb der Forschungsmethodiken, wird aber namentlich in den letzten



Einleitung 6

Jahrzehnten von einer starken wissenschaftlichen Akzeptanz des quantitativen
Ansatzes dominiert. Um die Mdglichkeiten beider zu berlcksichtigen werden in dieser
Arbeit sowohl die eine als auch die andere genutzt: Das Expertengesprach, als ein
qualitatives Erhebungsverfahren, verknlpft mit einem quantitativen Messverfahren in
der Auswertung, eine software-gestitzte Cross-Impact-Analyse kombiniert mit einer
Konsistenzanalyse, gefolgt von einer erneuten qualitativen, konzeptionellen Ergebnis-
darstellung durch Szenarien. Dieses Kapitel stellt die grundlegende Methodik beider
Ansatze vor und fokussiert dann auf Befragungsarten, Aufbereitungs- und
Auswertungsverfahren. Die Methode der Wahl, eine Erhebung durch Experten-
gesprache mit Gesprachspartnern mit Expertisen in den Feldern Demographischer
Wandel, Freizeit und Tourismus und Personalmanagement und Arbeitswelt beschreibt
die Auswahlkriterien der Experten und die Art der Durchfiihrung der Gesprache bei

den Gesprachspartnern vor Ort.

Kapitel 5 zeigt den theoretischen Hintergrund zu Prognosen und Szenarien zum
Verstandnis der Auswertung mittels der genutzten Software Szeno-Plan. Die
Cross-Impact-Analyse und die Konsistenzanalyse werden als Auswertungsformen
vorgestellt und die durch die Expertengesprache gewonnenen qualitativen Ergebnisse
durch die Verarbeitung durch quantifizierende Algorithmen verdichtet. Haufigkeits-
auszahlungen und Konsistenzmessungen ergeben die Moglichkeit aus einer Vielzahl
von Kombinationen mdglicher Zukinfte einige wenige, so genannte starke Szenarien

herauszufiltern. Diese bilden das Ergebnis und den Abschluss dieses Kapitels.

Im Kapitel 6 wird auf Basis der Ergebnisse der Cross-Impact-Analyse eine Auswahl
moglicher Szenarien des Demographischen Wandels mit dem Zeithorizont des Jahres
2020 erstellt. Diese bilden das qualitative Ergebnis der vorliegenden Arbeit und

werden im Kapitel 7 als Zusammenfassung und Ausblick noch einmal kommentiert.

Kapitel 8 ist das Literaturverzeichnis der Arbeit, gefolgt von Kapitel 9, welches als
Anhang die vollstandigen Tabellen und Abbildungen sowie die Listen aller Experten,
ihrer Fachbereiche und den Angaben Uber Zeit und Ort der Interviews enthalt. Es

schliel3t mit den Transkriptionen der Aufzeichnungen der geflihrten Gesprache.
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2 THEORETISCHE GRUNDLAGEN

2.1 Zu DEN BEGRIFFEN DEMOGRAPHISCHER WANDEL, FERTILITAT, LANGLEBIG-
KEIT UND MIGRATION

Zur Klarung der in dieser Arbeit verwendeten Terminologie soll auf grundlegende
Begriffe der Bevolkerungswissenschaft eingegangen werden. Bewusst werden an
dieser Stelle allgemeine, modellhafte Bezeichnungen definiert, um einerseits diese als
sprachliche Grundlage im weiteren Exkurs zu nutzen, andererseits auf den Charakter
der vorliegenden Arbeit als eine flir den Freizeit- und Arbeitsmarkt angewandte
Forschungsarbeit zu rekurrieren.

Die folgende Dreiteilung in Fertilitat, Langlebigkeit und Migration und die Zusammen-
fuhrung im Gegenstand des Demographischen Wandels wird hierzu als elementar
angesehen (vgl. MIEGEL 2002; SCHIMANY 2005, Z. 13-15).

Fertilitat wird mittels der zusammengefassten Geburtenziffer gemessen. Sie ist ein
Periodenmal® und stellt einen standardisierten Wert fiir die Geburtenhaufigkeit eines
einzelnen Jahres dar (vgl. BUNDESINSTITUT FUR BEVOLKERUNGSFORSCHUNG
BiB 2006, S. 9). Seit den 1970er Jahren befindet sich die zusammengefasste
Geburtenziffer bei 1,4 bis 1,5 Geburten je Frau; nach der Wiedervereinigung Deutsch-
lands wurden in den neuen Bundeslandern sogar nur durchschnittlich 0,8 Kinder je
Frau geboren, und auch der spatere Anstieg der Geburtenziffer auf 1,2 blieb eher
verhalten. Das Geburtenniveau liegt also schon lange unterhalb der 2,1 Kinder je
Frau, die nétig waren, um die Bevdlkerungszahl in Deutschland konstant zu halten
(vgl. ebd.). Abb. 1 stellt dazu die Geburtenziffer Deutschlands der Frankreichs, Italien,
Schweden und dem Vereinigten Konigreich gegentiber. Die Geburtenziffern Deutsch-
lands und ltaliens stagnieren hier im Wertebereich 1,2 bis 1,4 Kinder pro Frau,

wahrend fir Frankreich ein Anstieg von 1,7 im Jahr 1993 auf 1,9 im Jahr 2004

2 Wenn man also auf die demographische Grundformel zu sprechen kommt, dann sind das die drei
Faktoren Mortalitat, Fertilitdt und der Saldo von Ein- und Auswanderung, oder die Migration mit einem
Wort.“ (SCHIMANY 2005, Z. 13-15).

® Haufig wird von der zusammengefassten Geburtenziffer (engl. Total Fertility Rate, TFR) gesprochen,
als sei sie ein Prognosemal. Dies ist eine unangemessene Vereinfachung, denn die zusammen-
gefasste Geburtenziffer von z.Zt. 1,4 gibt an, wie viele Kinder zukilinftig geboren wirden, wenn die
altersspezifischen Geburtenziffern der Frauen sich Gber ihr gesamtes gebarfahiges Alter nicht andern,
sondern so bleiben wiirden wie in einem bestimmten Jahr (vgl. BiB 2006, S. 9).
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nachgewiesen werden kann. Ein héheres Niveau zeigen auch Schweden und das

Vereinigte Konigreich (vgl. Abb. 1).

ABBILDUNG 1: GEBURTENZIFFER IN AUSGEWAHLTEN EU-STAATEN
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Quelle: eigene Erstellung nach STATISTISCHES BUNDESAMT 2006d, S. 13.

Der Geburtenrickgang stellt sich dadurch dar, dass immer weniger dritte Kinder
geboren und weitere Kinder, selbst wenn gewunscht, nicht geboren werden. Ein
Grund daflr liegt darin, dass Frauen bei der Geburt ihres ersten Kindes heute alter als
frGher sind, was tendenziell mit einer Beschrankung der Kinderzahl einhergeht.

Dazu kommen mehr Menschen, die bewusst kinderlos bleiben wollen (vgl. BUNDES-
MINISTERIUM DES INNERN 2005), sei es, weil sie keinen Partner haben oder welil
sie mit Partner sich fir einen anderen Lebensentwurf entscheiden. Bei der gréRer
werdenden Gruppe der gut ausgebildeten Frauen wie Akademikerinnen kommt zur
beruflichen Planung noch zusatzlich die Schwierigkeit der Partnerwahl: Sehr gut aus-
gebildete Frauen treffen am Markt der Partnerfindung auf eine leider eingeschrankte
Auswahl, da sich Manner bei der Suche nach Partnerinnen traditionell auf gleicher
Ebene oder darunter orientieren. Nur wenige Manner sind bereit sich mit einer besser
ausgebildeten Frau zu treffen als es ihrem eigenen Ausbildungsstatus entspricht und
vice versa.

Der Grad an Kinderlosigkeit besonders in Westdeutschland fallt flir die Kohorten der
in der zweiten Halfte der 1960er Jahre Geborenen mit 30% in Deutschland historisch

hoch aus. Er ist nur noch in der Schweiz vergleichbar hoch (vgl. DORBRITZ 2005,
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S. 359f.). Umgekehrt kann DORBRITZ die in der Offentlichkeit vorherrschende Meinung
kinderlose Akademikerinnen waren in dieser Gruppe von Frauen mit annahernd 40%
vertreten nicht bestatigen. Er geht dabei von einer Uberschatzung aus, da trotz fort-
geschrittenem Alter der genannten Kohorten Erstgeburten noch stattfinden kénnen
und der Trend zum hoheren Alter beim ersten Kind anhalt (vgl. DORBRITZ 2005,
S. 360).

Die oben bereits genannte Geburtenrate von 2,1 zur Bestandserhaltung ist nicht die
einzige Variable: Mit einer jahrlichen Zuwanderung von 200 000 Personen und einem
gemaligten Anstieg der Lebenserwartung wirde ein Geburtenniveau von 1,7
ausreichen, um bei einer dann relativ ausgeglichenen Altersstruktur die
Bevolkerungszahl in Deutschland konstant zu halten (vgl. BOMSDORF 2005, S. 4).
Die sich daraus ergebenden Implikationen fir Migration, Einwanderungspolitik und
Integration verlassen jedoch das Themenfeld der Fertilitdt (vgl. dazu BIRG 2005;
SCHIMANY 2005; WAHL 2005).

Ein weiterer Faktor des Demographischen Wandels stellt die Langlebigkeit* dar, aus
statistischer Perspektive mit der KenngrélRe der Lebenserwartung. Diese ist die
durchschnittliche Zahl von weiteren Jahren, die ein Mensch in einem bestimmten Alter
nach den zum aktuellen Zeitpunkt geltenden Sterblichkeitsverhaltnissen voraussicht-
lich noch leben kdnnte (vgl. STATISTISCHES BUNDESAMT 2006, S. 54).

Unterschieden wird die durchschnittliche Lebenserwartung bei Geburt von der
ferneren Lebenserwartung, die flr ein konkretes Lebensjahr, z.B. mit 60 Jahren,
ausgewiesen wird. Die Summe aus erreichtem Alter und fernerer Lebenserwartung
bzw. die insgesamt zu erwartenden Lebensjahre erh6hen sich mit zunehmendem
Alter (vgl. ebd.). Mit Blick auf die Entwicklung der Lebenserwartung innerhalb dieses
Zeitraums, konnte ein um 1987 geborener Junge mit einer um 36 Jahre hdheren
Lebenserwartung bei der Geburt rechnen als ein 110 Jahre friiher Geborener. Das
heil’t, die Lebenserwartung bei der Geburt hat sich fir Manner von 35,6 auf 72,2
Jahre erhoht; fir Frauen stieg sie von 38,6 auf 78,7 Jahre, was einem Zuwachs von
rund 40 Jahren entspricht (vgl. BiB 2004, S 40). Ebenso auffallig wie der Anstieg der
Lebenserwartung bei der Geburt ist auch der Anstieg der ferneren Lebenserwartung

60-jahriger Manner und Frauen. Hier stiegen die Werte fir Manner von 12,1 Jahren

* BIRG gewichtet fiir den Demographischen Wandel Fertilitdt zu Langlebigkeit im Verhaltnis 9:1 (vgl. BIRG
2005, Z. 36ff.).
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nach der Sterbetafel von 1871/81 auf 17,6 Jahre nach der Allgemeinen Sterbetafel
von 1986/88, und fur Frauen von 12,7 auf 21,9 Jahre (vgl. ebd.).

Der dritte Faktor ist die Migration, da mit einer zukinftig geringen Einwanderung
nach Deutschland® die Bevélkerung von 82,5 Millionen im Jahr 2003 auf nur noch
75,1 Millionen Menschen im Jahr 2050 sinken koénnte (vgl. STATISTISCHES
BUNDESAMT 2006b, S. 33; STATISTISCHES BUNDESAMT 2003, S. 15; DORBRITZ/
LENGERER/ RUCKDESCHEL 2006, S. 13). Migrationsbewegungen in Europa im
19. Jahrhundert hatten den Fokus auf Emigration in Richtung Nord- und Stidamerika,
Australien und Neuseeland. Erst in der zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts, mit
verstarktem Arbeitskraftebedarf des nachkriegsbedingten Wirtschaftswachstums,
wurden nicht nur passive Zugangserleichterungen sondern aktive Anwerbestrebungen
unternommen, um die heimische Industrie zu stiitzen (vgl. FODERS 2004, S. 212).
Wahrend die Niederlande, Frankreich und das Vereinigte Konigreich ihre jeweiligen
Arbeitsmarkte fur Angehorige ihrer ehemaligen Kolonien 6ffneten, ging Deutschland
bilaterale Abkommen mit Italien, Griechenland, Jugoslawien, Portugal, Spanien und
der Tiirkei ein (vgl. ebd.%).

Zuwanderung gliedert sich in diesem Zusammenhang in solche aus ethnischen oder
historischen Grinden, Arbeitsmigranten, Familienangehoérige oder Flichtlinge.
Letzterer ist grundgesetzlich geregelt und begriindet sich aus den Emigrations- und
Deportationserfahrungen der Zeit des deutschen Nationalsozialismus. Familien-
angehdrige sind Einwanderer, die im Rahmen von Familienzusammenfihrungen zu
bereits im Zielland lebenden Migranten nachziehen und zeitigen bis heute einen
Nachholeffekt der Arbeitsmigration der 1960er Jahre. Fir Deutschland war ein Son-
dereffekt die Einwanderung aus ethnischen oder historischen Grinden. Hier ist an
den Zuzug von Bewohnern der friiheren Ostblockstaaten zu denken, die von
deutschen Vorfahren abstammen. Da diese als so genannte Volksdeutsche (auch:
Russlanddeutsche, Ruméniendeutsche) ein Anrecht auf die deutsche Staatsbiirger-
schaft haben, sind sie de jure keine auslandischen Migranten, durch die andere
Pragung in ihren Herkunftsgebieten jedoch kulturell und bei jliingeren Familien-

angehdrigen oft auch aufgrund der Sprache. Erleichterte Einblrgerungsverfahren

® Die Varianten 1-W1, 3-W1 und 5-W1 der 11. koordinierten Bevdlkerungsvorausberechnung rechnen mit
dem geringeren Wert 100 000 Einwanderer jahrlich (vgl. STATISTISCHES BUNDESAMT 2006b,
S. 33).

6 Vgl. FN 26. Allgemeiner Anwerbestopp war das Jahr 1973, damals bedingt durch die erste OPEC-Krise,
der ersten Rezession der deutschen Nachkriegszeit.
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galten zudem flr aus Osteuropa stammenden Migranten jlidischen Glaubens. Diese
haben bis heute die israelitischen Kultusgemeinden in Deutschland nicht nur ver-
starkt, sondern wiederum neu gepragt.

Aktive Zuwanderungspolitik findet nach dem Ende der durch das Schlagwort
Green Card gepragten IT-Fachkrafte-Anwerbung im Zeitraum 2000 bis 2004 in
Deutschland nicht mehr statt (vgl. BUNDESMINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT UND
ARBEIT 2004). Aktuell ist indes keine deutsche Migrationspolitik erkennbar, im
Halbjahr des deutschen Vorsitzes der Europaischen Ratsprasidentschaft bis Juli 2007
soll diese jedoch als ,koharente Asyl- und Migrationspolitik® (BUNDESREGIERUNG
2007, S. 18) vermehrt auf europaischer Ebene realisiert werden’. Im Vergleich der
deutschen Entwicklung mit der ebenfalls weitgehend restriktiven Handhabung auch in
anderen europaischen Staaten seit den 1990er Jahren, wird der relativ hohe Anteil an
Familienzusammenfihrungen im Gegensatz zu einer gezielten Aufnahme an
qualifizierten Arbeitskraften deutlich (vgl. OECD 2004, S. 285f.).

Ob sich eine zukinftige europaische Zuwanderungspolitik an den Qualifikations-
bestimmungen der klassischen Einwanderungslander in Ubersee orientiert oder
eigene Entwiirfe entwickelt, ist im Moment noch offen®. FODERS stellt fiir Kanada,
Neuseeland und Australien deren Punktevergabe nach Qualifikation, Sprach-
kenntnissen, Alter, Gesundheit, Fihrung und Finanzmittel dar und weist nach, dass
Kosten der Einwanderung und Integration in diesen Landern den Zuwanderern
angelastet werden und nicht wie in Europa den Steuerzahlern im Einwanderungsland
(vgl. FODERS 2004, S. 222)°.

Es stellt sich die Frage nach einer aktiven Immigrationspolitik um Symptome des
Demographischen Wandels abzumildern. FEHR, JOKISCH und KOTLIKOFF kommen zu
folgendem Ergebnis: ,Immigration per se, no matter how large, will do essentially
nothing to help the developed world, because every dollar, euro, or yen collected from
the new immigrants in taxes will be needed to provide them with public goods and
social insurance benefits.” (FEHR/ JOKISCH/ KOTLIKOFF 2004, S. 322f., Kursivsetzung
im Original). Sinnvoll ware demgegeniber eine massive Einwanderung
Gutausgebildeter. Die Autoren selbst nennen hier jedoch den Ansatz diese eher in

den nichtentwickelten Landern zum dortigen Aufbau zu belassen (vgl. a.a.O.,

" Fur eine europaische Entwicklung vgl. den Begriff Europédische Migrationspolitik (EMP) (vgl. STRAUB-
HAAR 2006a,b; MUNz/ FASSMANN 2004; Kap. 3.2.1).

8 Zu EMP unter Arbeitsmarktaspekten vgl. Kap. 3.2.1.



Theoretische Grundlagen 12

S. 323)™. Ein nicht nur moralischer sondern ebenfalls dkonomischer Ansatz ganz im
Sinne auch der industrialisierten Staaten.

Ein zusatzlicher Aspekt von Migration zeigt sich durch die sich verandernden
Arbeitsmarktbedingungen in Deutschland. Hier ist auf die Binnenmigration
einzugehen, die sich nach den Anforderungen der Arbeitgeberseite in den wirtschaft-
lich starkeren Regionen Deutschlands richtet. Wanderungsbewegungen dieser Art
werden gesondert in den Kapiteln 2.3.3 Raumliche Strukturen und 2.3.4 Wirtschaft
und Arbeitsmarkt behandelt.

Auf Basis der drei Faktoren Fertilitat, Langlebigkeit und Migration soll nun Uber-
greifend der Demographische Wandel eingefiihrt werden. Mit dem Begriff des
Demographischen Wandels wird der Ubergang einer Bevélkerungsentwicklung in ei-
nem Land oder einer Gesellschaft aufgrund einflieiender politischer, kultureller oder
sozialer Faktoren im Zeitverlauf beschrieben.

Wahrend der Begriff von seiner Genese in der deutschen Fachliteratur zu finden ist,
nutzt die angelsachsische Fachwelt hier den Terminus demographic transition, der bei
uns als Demographischer Ubergang ebenfalls gebrauchlich ist. Beide beschreiben
dasselbe Phanomen von Uber Jahrzehnten absinkenden Sterbe- und Geburtenziffern

an einem gegebenen Zeitpunkt der Bevolkerungsentwicklung (vgl. Abb. 2).

° FODERS zeigt aulBerdem, dass Familienzusammenfiihrung aufgrund der Interdependenz zwischen
der Qualifikation der Arbeitsmigranten und deren Familienangehoérigen zu insgesamt erwilinschten
Qualifikationsstrukturen fuhrt (vgl. FODERs 2004, S. 222).

10 Hintergrund des Szenarios ist ein prognostizierter wirtschaftlicher Niedergang der westlichen Industrie-
staaten bis 2050 (vgl. FEHR/ JOKISCH/ KOTLIKOFF 2005).
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ABBILDUNG 2: PHASEN DES DEMOGRAPHISCHEN UBERGANGS
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Ausgangspunkt des heute mit zunehmender Dynamik verlaufenden Alterungs-
prozesses ist der so genannte Demographische Ubergang. Dieser Ubergang
beschreibt das Zusammenspiel von Geburten- und Sterbehaufigkeiten bei ihrer
Transition von einem sehr hohen zu einem niedrigen Niveau. Dieser Ubergang fand in
Deutschland in der zweiten Halfte des 19. und in der ersten Halfte des
20. Jahrhunderts statt (vgl. BiB 2004, S. 9).

Idealtypisch verlauft dieser Transitionsprozess in flinf Phasen (vgl. BiB 2004, S. 9f.),
den Abb. 2 visualisiert:

e In Phase 1, der so genannten Vortransformationsphase, befinden sich
Geburten- und Sterbehaufigkeit auf einem hohen Niveau, wobei die Geburten-
haufigkeit im Trend etwas hoher als die Sterbehaufigkeit ist. Dieser
Bevolkerungsprozess entspricht der agrarischen Produktionsweise. Historisch
kam es in diesem Zeitraum zu einem durch Kriege, Seuchen und Hunger

immer wieder unterbrochenen Anstieg der Bevdlkerungszahl.
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e In Transitionsphase 2, der Friihtransformation, die in die Zeit der einsetzenden
Industrialisierung fallt, beginnen zunachst die Sterbeziffern zu sinken, wahrend
die Geburtenziffern unverandert hoch bleiben und erst gegen Ende dieser
Phase einem leicht ricklaufigen Trend folgen. Rickgang der Sterblichkeit

bedeutet in erster Linie einen Riickgang der Sauglingssterblichkeit.

o Die Phase 3 ist die eigentliche Transformationsphase. In ihr beginnt die
Geburtenhaufigkeit ebenfalls schnell zu sinken, holt die gleichzeitig weiter

sinkenden Sterbeziffern in ihrem Verlauf aber nicht ein.

¢ In der vierten Transformationsphase nahert sich die Geburtenhaufigkeit dem
bereits niedrigen Niveau der Sterblichkeit an. Die Sterblichkeit sinkt kaum
noch und das Tempo des Geburtenriickgangs verringert sich deutlich, womit

auch das Tempo des Bevolkerungswachstums zurtickgeht.

e Die funfte Phase des Demographischen Ubergangs ist die so genannte
Nachtransformationsphase, in der Geburten- und Sterbeziffern sich auf einem

gemeinsamen, niedrigen Niveau eingependelt haben (vgl. BiB 2004, S. 9f.).

Der Rickgang der Geburtenrate wird historisch rlckblickend oft mit verbesserten
hygienischen Zustanden assoziiert, die die Kindersterblichkeit sinken lieRen. Dieser
Gedankengang ist allerdings im Modellverlauf nur zu Beginn zielfihrend, ein weiterer
Aspekt ist neben der Verbesserung der Lebensverhaltnisse und einem damit
ansteigenden Lebensalter insbesondere ein verandertes generatives Verhalten. Da
mit anwachsender Bevolkerungszahl sowohl akkumuliert ein volkswirtschaftlicher
Wachstumsschub einhergeht, als auch in den einzelnen Familien die heran-
wachsenden Kinder mehr und besser die Altersvorsorge ihrer Eltern Ubernehmen
kénnen, ist ein weiterhin hohes reproduktives Verhalten der Elterngeneration nicht
mehr notwendig. Dieses bedingt dann auch einen Riickgang der absoluten Zahl in der
Kindersterblichkeit.

Wird das Modell des Demographischen Wandels im Ruckblick auf unterschiedliche
Lander angewandt, sind neben zeitlichen Unterschieden im Zeitpunkt und der Dauer
auch solche der Ausprdgung des Kurvenverlaufs zu nennen. So war der Demo-
graphische Wandel in GrofRbritannien mit rund 200 Jahren lénger als der in
Deutschland mit 70 Jahren (vgl. DINKEL 1989, S. 15ff.), beide jedoch durch den gré-
Reren Abstand der Sterbe- und Geburtenraten von einem gleichzeitigen
Bevdlkerungswachstum begleitet. Dieses ist durch den spezifischen Kurvenverlauf

beim Demographischen Wandel in Frankreich weitgehend ausgeblieben (vgl. ebd.).
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Im prognostischen Einsatz ist als etabliertes und empirisch bewahrtes Modell eine
Aussage zum Rickgang der Bevdlkerungsentwicklung fundamental mdglich, Uber
einen Abschlusszeitpunkt oder das kinftige Niveau der Bevdlkerungsentwicklung sind
jedoch keine Aussagen mdglich. Auf die Weiterentwicklung des Modells zu einem
5-Phasen- und einem Variablen Modell sei an dieser Stelle nur hingewiesen
(vgl. bspw. DINKEL 1989), dieses hat die Aussagemdglichkeiten verfeinert, unter-

streicht jedoch die bestehende Gilltigkeit des klassischen Ansatzes.

Mit dem so genannten Zweiten Demographischen Wandel wird von manchen Autoren
die Entwicklung nach dem Zweiten Weltkrieg benannt. Seine Definition findet sich, wie
die des Demographischen Ubergangs seit den 1980er Jahren (vgl. BIRG 1996, S. 58)
als Fachterminus zur Abgrenzung gegenilber eines historischen Verlaufes im
19. Jahrhundert und hat seinen Ursprung ebenfalls in der englischsprachigen
Wissenschaft: ,Die second demographic transition, die hatten wir Mitte der 60er
Jahre® (ScHuLz 2005, Z. 14). MACKENROTHS Bevoélkerungslehre (vgl. MACKENROTH
1953) beschreibt hier einen Wandel von der Biologie als Leitwissenschaft der
Bevolkerungswissenschaft zu einer historisch-soziologischen Betrachtungsweise
(vgl. BIRG 1996, S. 57). Der Begriff wurde im weiteren Verlauf um postmoderne
Aspekte wie Postmaterialismus und Individualisierung erweitert wie bei VAN DE KAA
und LESTHAEGE (vgl. VAN DE KAA 1987).

Schwenkt man den Blick auf die Gegenwart und die Zukunft, bedeutet dies flr die
prognostizierte Bevdlkerungsentwicklung in Deutschland nach Altersgruppen
(vgl. Abb. 3) einen Uber die Jahre 2000 bis 2050 um uber 13%-Pkte. wachsenden
Anteil bei Giber 60-Jahrigen. Ricklaufig sind demgegeniber die Zahl der Menschen im
Alter zwischen 20 und 60 Jahren und derjenigen der unter 20-Jahrigen; der Anteil der

Jungeren sinkt im Verlauf der nachsten Jahrzehnte auf unter 17%.
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ABBILDUNG 3: PROGNOSTIZIERTE BEVOLKERUNGSENTWICKLUNG NACH ALTERSGRUPPEN
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Quelle: STATISTISCHES BUNDESAMT 2003, 10. koordinierte Bevdlkerungsvorausberechnung, Variante 2.

Deutlich wird an der gewahlten Darstellung auch die schnelle Abnahme der Unter-20-
Jahrigen um 3,7%-Pkte. innerhalb von 20 Jahren bis zum Jahr 2020. Diese
Entwicklung verlauft anschlielend flacher: Im gréReren Zeitraum der 30 Jahre
zwischen 2020 und 2050 wird nur noch eine Abnahme um 1,3%-Pkte. prognostiziert.
Es ist diese stark sinkende Geburtenentwicklung des Anfangs der 2000er Jahre die
das Thema Kindermangel aktuell in der Offentlichkeit bewegt. Sie veranschaulicht
dadurch auch den bereits heute eingetretenen Alterungseffekt der Gesellschaft durch

den Demographischen Wandel.

Nach der Definition der fur die vorliegende Arbeit relevanten begriffichen Grundlagen,
werden im Folgenden die Begriffe Freizeit und Arbeitszeit naher fixiert. Freizeit und
Arbeitszeit sollen hierbei als Deskriptoren herangezogen werden, um die Aus-

wirkungen des Demographischen Wandels zu untersuchen.
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2.2 Zu DEN BEGRIFFEN FREIZEIT UND ARBEITSZEIT

HEIDEGGER stellt die Frage wie Sein und Zeit zusammenhangen (vgl. HEIDEGGER
2001). BERGER und LUCKMANN versuchen mit sich wiederholenden Handlungs-
ablaufen (vgl. BERGER/ LUCKMANN 1982, S. 44-46) sich dem Begriff Allfag zu nahern
(vgl. ELIAS 1978, S. 26). Auspragungen der Zeit in der Lebenswelt sind Arbeitszeit
(vgl. Kap. 3.2) in Alltagswirklichkeit und Alltagshandeln’" sowie Freizeit (vgl. Kap. 3.1)

als Residuum der Arbeit'?

und aulleralltdglichem Handeln in der Fremde und somit im
Tourismus. Neben dem Alltag des Einzelnen sind die Alltagsplanungen der
aggregierten Einzelnen als Gruppe, ihrer Lebensplanung, in der heutigen, schnellen
Zeit Anspriichen unterworfen: Als Autor zum Thema Zeitmanagement gehort SEIWERT
zu denen, die sich dem Thema auf einer simplifizierenden Schiene der Popular-
literatur nahern (vgl. exemplarisch SEIWERT 2002). Er ist mit KUSTENMACHER der Autor
des Bestsellers Simplify your life, einem weiteren Ratgeber fur Losungen in einer
vermeintlich komplexer werdenden Welt (vgl. KUSTENMACHER/ SEIWERT 2002). Beide
Publikationen sowie weitere ahnliche mit wechselnden Ko-Autoren zeigen, dass
Schlagworte wie Zeitmanagement, Entschleunigung und Work-Life-Balance bis hin zu
Work-Life-Coaching ein aktuelles Themenfeld kennzeichnen.

Neben Beschleunigungsfalle als Kennzeichnung des Verhaltens in einer modernen
Welt (vgl. BACKHAUS/ BONUS 1997), seien als weitere Termini Tiefenzeit, Eigenzeit
und die Entdeckung der Langsamkeit genannt'>. QUACK benennt dazu die
Neue Langsamkeit als Teilaspekt des multioptionalen Konsumenten' (vgl. QUACK
2001, S. 43f.).

Zur Hinfihrung an das zeitgenodssische Verstandnis der Begriffe Freizeit vs. Arbeits-
zeit ist eine zumindest knapp gehaltene Darstellung dieser Thematik in der

Freizeitwissenschaft geboten.

" zu Alltagswirklichkeit vgl. BERGMANN 1981, S. 50-72; HAMMERICH/ KLEIN 1978, S. 7-21; ScHUTZ 1971,
S. 3-38. Zu Alltagshandeln GOFFMAN 1971.

"2 Freizeit als Residuum, die Freizeit als Nicht-Arbeitszeit sieht (vgl. FREYER 2001, S. 46).

13 Vgl. AbAM u.a. 1998, FRASER 1991, FREEMAN 2001, GARHAMMER 1999, GouLb 1992, HELD/ GEISSLER
2000, ST. JAMES 2001, LEVINE 1999, LIGHTMAN 2002, NADOLNY 1983 und REHEIS 1998.

" Weitere Teilaspekte bei QUACK sind die Erlebnisspirale und die Besinnung auf traditionelle Werte
(vgl. QuACK 2001, S. 43f.).
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Eine erste Diskussion' {iber Freizeit erfolgt durch KAPLAN mit Unterscheidungen der
antiken Muf3e, der unfreiwilligen Freizeit der Arbeitslosen, Freizeit und Feiertagen der
Berufstatigen, der permanenten Arbeitsunfahigkeit der Behinderten sowie der Freizeit
im beruflichen Ruhestand'® (vgl. KAPLAN 1960). Nach NAHRSTEDT, der die Entstehung
der modernen Freizeit am Beispiel der Stadt Hamburg darstellt hat, bildet sich Freizeit
im 18. Jahrhundert durch die Trennung von Arbeitsort und Wohnort heraus, also mit
dem Einsetzen der fremdbestimmten Lohnarbeit im industriellen Kontext
(vgl. NAHRSTEDT 1972). Diese polare Aufteilung in raumlich und zeitlich getrennte
Untersuchungsgegenstande findet sich sowohl in der Entwicklung der Freizeitwissen-
schaft als Wissenschaftsdisziplin gegenuber der Arbeitswissenschaft, als auch in der
Sicht der Freizeit aus der Arbeitszeit heraus (vgl. BAMBERG 1986, S. 8).

Erste Definitionen Uber die Freizeit benennen die Zeitspannen in denen Tatigkeiten
der Freiwilligkeit und des fehlenden Sachzwangs ausgelbt werden, in denen
.individuell disponiert und nach persdnlichen Winschen verfigt wird“ (SCHELSKY
1957, S. 327). Der Inhalt der Begriffe ist hierbei noch nicht weiter festgelegt. In den

spateren  Subtraktionsdefinitonen wird Freizeit als Restzeit"

beschrieben
(vgl. SCHMITZ-SCHERZER 1974a, S. 124). Es ist jetzt diejenige Zeitspanne, die nicht
dem beruflichen Gelderwerb dient'®, nicht berufliche Nebentatigkeiten wie Arbeits-
wege betrifft und nicht spezielle physiologische Bedirfnisse des Individuums
befriedigen (vgl. BAMBERG 1986, S. 9). Letztere Bereiche, die von BRAIL und CHAPIN
mit obligatorischen Aktivitdten benannt werden (vgl. BRAIL/ CHAPIN 1973, S. 163)
haben sich in der neueren Literatur als Obligationszeit’® durchgesetzt (vgl. STENGEL
1996), der die Eigenzeit gegenulbergestellt wird, welche dann keine weiteren

Verpflichtungen mehr enthalt.

'S Die Freizeitforschung als eigener Forschungszweig fand erst relativ spat wissenschaftliche Beachtung,
da sie als zu vielfaltig angesehen wurde (vgl. PRAHL 2002, S. 27).

18 STENGEL nennt hier zusatzlich die Freizeit von Kindern und Jugendlichen, die noch nicht im Berufs-
leben stehen (vgl. STENGEL 1996, S. 27).

' Die Konnotation als Restzeit stellt die Freizeit negativ dar, im Sinne einer Negativschablone eines
Positivums (vgl. STENGEL 1996, S. 27). Sie ist nur durch die verbleibende Zeit nach der Arbeit definiert
(vgl. FN 12).

'® Zur Abhangigkeit der Freizeitforschung von der Arbeit vgl. STENGEL 1996, S. 22. Dieser nennt auch den
,Primat der Arbeit Gber die Freizeit“ (STENGEL 1996, S. 28).

'9 Obligationszeit ist die Zeit, die sich insbesondere auf die Verpflichtungen des Alltags wie Haushalt und
Kinderversorgung (vgl. SCHRODER/ WIDMANN/ BRITTNER-WIDMANN 2005, S. 112) sowie Arbeitswege und
Behordengange bezieht (vgl. FREYER 2001, S. 46). Inhaltsgleich ist die gebundene Zeit des Gegen-
satzpaares gebundene vs. ungebundene (auch: echte) Freizeit. FREYER weist auf den Charakter der
gebundenen Zeit als ,produktionsahnliche Zeit* hin (ebd.)
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Diese Eigenzeit®

ist die Freizeit des subjektiven Verstandnisses, in der personlichen
Hobbys oder dem Jahresurlaub nachgegangen wird.

Weniger formalistisch ist hier OPASCHOWSKI mit der Definition, Freizeit sei die Zeit, die
von der Mehrheit der Bevolkerung als freie Zeit empfunden wirde (vgl. OPASCHOWSKI
1988a, S. 197).

MUHLBERGER nennt exemplarisch die Freizeit von Eltern und Kindern im Urlaub als
,die Zeit miteinander® (MUHLBERGER, Gesprach am 06.07.2005): Eltern haben den
Urlaub mit den Kindern, die Kinder werden nicht von Dritten ,bespielt* oder ,bespalt"

(ebd.).

Beim Nachweis der Verwendung von Zeitbudgets gelingt es, trotz objektiv mehr
vorhandener Freizeit subjektiv oft nicht, ein mehr an Eigenzeit zu realisieren:
HONDRICHS ,Stagnation-im-Fortschritt-Modell“ (HONDRICH 1979, S. 130) zeigt den
Fortschritt in der Entwicklung der Lebensqualitat als Tritt auf der Stelle, da
Befriedigungen in neu entwickelten Bedurfnisbereichen durch Entsagungen in
anderen Bereichen kompensiert werden. Die Lebensqualitdt stagniert so trotz
wechselnder Bedurfnisbefriedigung (vgl. HONDRICH 1979, S. 130f.). Beispielsweise
wird das Gesundheitsbedirfnis wichtiger, da die Leistungsgesellschaft die Gesundheit
des einzelnen gefahrdet. Auch das Sicherheitsbedurfnis wird starker, da die
materiellen Zuwachse durch die Konsumgesellschaft zu einer subjektiv steigenden
Bedrohung durch Kriminalitat fihren (vgl. OPASCHOWSKI 2004, S. 19). OPASCHOWSKI
weist hier auch auf die bei wachsenden Bedurfnissen gleichfalls steigenden
Enttauschungen hin (vgl. ebd.)?".

In den letzten vier Jahrzehnten wurde die Vernetzung der Freizeitwissenschaft in den
einzelnen Disziplinen zunehmend vorangebracht (vgl. PRAHL 2002, S. 27). Sie ist
heute ein Wissenschaftszweig sui generis und |6st sich in ihrer Abgrenzung zur
Erwerbsarbeit: Heute ist die Freizeit ,nicht mehr nur an der Arbeitswelt ausgerichtet”
(a.a.0. S. 12). Ihre methodologischen Konzepte und ihre Entwicklungen in den
Fachdisziplinen der Padagogik, Soziologie, Psychologie und Arbeitswissenschaften

sind zahlreich, die Diskussion hier{iber ist jedoch abschlieRend®? gefiihrt.

% Echte Freizeit (auch: Eigenzeit) als die Zeit, die ,frei von Zwangen und anderen Verpflichtungen® ist
(FREYER 2001, S. 46).

2 zur Entwicklung von Aussagen und deren Anpassung an sich andernde Zukiinfte 2000, 2010 und
2020 vgl. OpAascHowsKI 1988, 1989, 2001 und 2004.

22 Als Fazit der friihen Entwicklung vgl. VESTER 1988.
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Arbeitszeit, als Pendant der Freizeit, war und ist jedoch auch selbst Neuerungen
unterworfen. Hierbei ist nicht nur an die Reduzierung von Arbeitszeit unterhalb einer
40-Stunden-Woche® zu denken, auch die gewiinschte Mobilitit von Seiten der
Arbeitgeber (vgl. REGNET 2005, Z. 53-55, 62-67) bei gleichzeitiger Beschrankung auf
befristete Arbeitsvertrage fihren zu einer Neuausrichtung des Arbeitnehmers. Er sieht
sich vom Arbeitsmarkt, als einem Markt mit stetig schrumpfenden Angebot an
verfugbarer erwerbsmaRiger Arbeit, diktiert, permanente Jobwechsel und Zeiten der
Nichtbeschaftigung hinzunehmen (vgl. PRAHL 2002, S. 13).

Der Wunsch der Wirtschaft nach befristet, projektbezogenen Aufgaben, die von
flexiblen, mobilen, wechselnden Beschaftigten Ubernommen werden, dieses
Job-Nomadentum ist jedoch nur fir wenige, urbane, karriereorientierte Aufsteiger ein
positiver Entwurf. Auch im 21. Jahrhundert ist die stetige, berechenbare
Beschaftigung gesellschaftlicher Konsens, die eine auf Stabilitat angelegte
Arbeits- und Lebensplanung ermdglicht (vgl. SOMMERMEYER 2000, S. 19). In der
jungeren Altersgruppe zwischen 18 und 34 Jahren winscht sich eine Mehrzahl
weiterhin das traditionelle Modell (vgl. OPASCHOWSKI 2004, S. 91)*, die fiir eine friihe
Familienplanung notwendig ist (vgl. Kap. 2.3.2).

Der fur die Dienstleistungsgesellschaft bezeichnete Wandel zu einer Gesellschaft mit
Teilzeitarbeit nach niederlandischem Vorbild hat sich fur Deutschland so nicht
durchgesetzt. Teilzeitbeschaftigung als ein Arbeitsmodell mit weniger Arbeitszeit und
mehr Freizeitanteil hat eine schlechte Lobby: ,Teilzeit ist weniger Arbeit, weniger
Einkommen, weniger Erfolg, also weniger wert.“ (OPASCHOWSKI 2004, S. 93). Solange
die offentliche Norm eine Vollbeschaftigung vorgibt, kann mit Teilzeitarbeit keine
berufliche Karriere verfolgt werden. In Deutschland arbeitet ein Vorstand nicht Teilzeit
und ein Teilzeitarbeiter kann auch nicht Vorstand werden (vgl. ebd.). Die Tatsache,
dass Teilzeitarbeit in Deutschland Frauenarbeit ist und auch diese Offentliche

Rezeption hat, stltzt diese Aussage eher, als dass sie eine Alternative vorgibt.

% Die so genannte VW-Woche, eine 4-Tages-Woche mit 28,5 h Wochenarbeitszeit, die der damalige
VW-Personalvorstand Peter Hartz aus Griinden der Produktionsflexibilisierung eingefiihrt hatte und die
in der zeitgendssischen Fachliteratur als Zukunftsmodell propagiert wurde, wurde 2006 ohne
Lohnausgleich zuriickgenommen.

% Eine Umfrage des B.A.T. Freizeitforschungs-Instituts 2003 ergab fir fast alle Berufs- und Alters-
gruppen einen Wert zwischen 65 und 75% fiir das traditionelle Modell (vgl. OpAsCHowsKI 2004, S. 91).
Selbst vermeintlich flexible Gruppen wie die jlingere Altersgruppe zwischen 18 und 34 Jahren zeigt
hier einen Wert von 63% (vgl. ebd.).
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Freiwillig Teilzeit zu arbeiten empfiehlt sich nach OPASCHOWSKI nicht: arbeitet ein
Mitarbeiter, eigentlich eine Mitarbeiterin, ab sofort Teilzeit, muss die verbleibende
Arbeit entweder von den anderen Kollegen geschultert werden, oder verbleibt sogar
ganz bei der bisherigen Mitarbeiterin, die jetzt fiir die gleiche Arbeit nur noch einen
Teil ihres bisherigen Gehaltes bezieht. Die Kollegin lebt jetzt mit héherem Druck,
weniger Einkommen und zusatzlich dem gesellschaftlichen Makel, sie wirde weniger
leisten (vgl. a.a.0., S. 93f.).

Auch ein mehr an Freizeit durch Teilzeitbeschaftigung wird subjektiv so nicht
empfunden: Eher wird versucht die Differenz zu einer woéchentlichen Normal-
arbeitszeit von ca. 40 Stunden mit einer Zweit- oder Nebentatigkeit zu fiillen. Gelingt
dies nicht, ist eine ,Ausfill-Funktion“ leider oft nur ein erhohter Fernsehkonsum
(a.a.0., S. 86).

Es sind jedoch oft diese Zweit- und Nebenjobs, Grau- und Schwarzarbeiten, die
kompensatorisch wirken kénnen. In vielen Fallen stellt der finanzielle Gewinn gar nicht
mehr die vorrangige Uberlegung dar, sondern erlaubt eine Selbstbetatigung, die Spal
macht und leistungsmotivierend wirkt (vgl. a.a.O., S. 47).

Exemplarisch gilt dies fur in den Ruhestand versetzte Berufstatige, die sich an ein
aktives Arbeitsleben gewohnt haben. Es gelingt ihnen nicht, in den vorhandenen
Freizeitbeschaftigungen eine persoénliche Befriedigung zu finden®. Arbeits- und
Erwerbsformen sind Uber die Jahre insgesamt vielfaltiger geworden. Teilzeitarbeit,
Zeitvertrage, Voll- oder Teilselbstéandigkeit zeigen sich als Varianten der Beschatti-
gung aller Erwerbspersonen, mehr und mehr aber auch im zeitlichen Ablauf Einzelner
(vgl. DEUTSCHER BUNDESTAG 2006, S. 21f.). Das System der Vollarbeitszeit wird
nach OPASCHOWSKI zukunftig weiter erodieren, statt durchgehender Karriereverlaufe
werden sich fur relativ viele Menschen Zeiten der Arbeitslosigkeit mit solchen der
Vollbeschaftigung oder der Teilzeitbeschaftigung im Lebenslauf abwechseln:
So genannte Patchwork-Biographien werden zunehmend selbstverstandlich werden
(vgl. OPASCHOWSKI 2002, S. 61).

Infolge tritt eine zunehmende Heterogenitdt und Unibersichtlichkeit in den
Zeitstrukturen von Arbeitsleben und beruflichem Alltag zutage und damit auch der
Freizeit als Wochenende, Jahresurlaub und Lebensfreizeit (vgl. DEUTSCHER BUN-
DESTAG 2006, S. 22).

% Zur Wirtschaftskraft dieser Bevdlkerungsgruppe als Anbieter und Nachfrager von Arbeitsleistungen
vgl. WEIss 2005, Z. 78-90.
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Nach den theoretischen Grundlagen fir die Bereiche Freizeit und Arbeit wird im
Kapitel 2.3 der Demographische Wandel in Deutschland mit der Entwicklung im
Geschichtsverlauf bis heute, anhand der raumlichen Struktur und fir die Wirtschaft

und den Arbeitsmarkt dargestellt.

2.3 DEMOGRAPHISCHER WANDEL IN DEUTSCHLAND

2.3.1 HISTORIE

Der Jahrgang 1892 war der letzte, der sich in der Zahl seiner Kinder ersetzte, seitdem
ist jede Kindergeneration kleiner als die Elterngeneration (vgl. MIEGEL 2002, S. 14f.)
Selbst die Geburtsjahrgange 1930 bis 1937, obwohl politisch forciert, erreichten in
ihrem Reproduktionszeitraum in den Sechziger Jahren des vergangenen Jahrhun-
derts nicht eine bestandserhaltende Geburtenrate. Dies lasst fur die aktuelle
Familienpolitik keine positiven Ergebnisse in der Bevdlkerungsentwicklung erwarten
(vgl. BIRG 2005, Z. 23; ScHuLz 2005, Z. 29ff.; GRUNHEID 2006, S. 11ff). Bis in die
1960er Jahre stiegen die Bevolkerungszahlen in Deutschland jedoch noch weiter an.
Dieser Effekt ist durch den Anstieg des Lebensalters in der Bevdlkerung zu erklaren:
Zwar war die Kindergeneration kleiner als die der Eltern und die Enkelgeneration
kleiner als die ihrer GroReltern, durch die gestiegene Langlebigkeit der Einzelnen
lebten zum jeweiligen Zeitpunkt jedoch immer mehr Menschen, die Bevolkerung
wuchs. Eine Kehrtwende trat zu Beginn der 1970er Jahre ein, als die Zahl der Sterbe-
falle die Zahl der Geburten zu Ubersteigen begann. Dieser Zeitpunkt ist fir das
Verstandnis der aktuell gefiihrten Diskussion zu einem Kindermangel in Deutschland
wesentlich: Obwohl ab diesem Zeitpunkt in jedem Jahr weniger Kinder geboren
wurden als alte Menschen starben, haben trotz der Hinweise der wissenschaftlichen
Experten an die Politik (vgl. HOHN 1979, S. 95), diese und die Gesellschaft von
diesem Demographischen Wandel keine Notiz genommen. Bereits zu dieser Zeit
waren die Fakten nicht nur verfliigbar sondern auch bekannt. So weist HOHN auf
Meldungen hin, ,die in letzter Zeit immer haufiger in den Zeitungen [...] erscheinen.
Aus an sich recht nlchternen Statistiken entstehen Schlagzeilen wie ,Sterben die
Deutschen aus?’ oder ,Bald ein Volk von Rentnern?™ (HOHN, C. 1979, S. 95, Hervor-

hebung im Original).
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In einem historischen Ruckblick und damit auch zum Verstandnis derer, die diese
Tatsachen damals nicht aufgegriffen und umgesetzt haben®, muss auf den lang-
wierigen, fast unmerklichen Verlauf von Bevolkerungsentwicklungen verwiesen
werden (vgl. BIRG 2005; Z. 9-22). Diese langfristigen Themen werden in einer Medien-
und Informationsgesellschaft nicht auf eine kurzfristige?” politische Agenda gesetzt.
Bis zum Bericht der Enquete-Kommission des Deutschen Bundestages verging so
noch ein Vierteljahrhundert (vgl. DEUTSCHER BUNDESTAG 2002; vgl. BIRG 2005,
Z.96-105).

Eine weitere Erklarung des Nichthandelns liegt im dritten Aspekt des Demo-
graphischen Wandels, der Migration. Seit Beginn der Gastarbeiteranwerbung 1956
in der Bundesrepublik haben die Zuwanderer aus dem Ausland und seit vielen Jahren
nun auch schon deren Nachkommen in der zweiten und dritten Generation den Be-
volkerungsschwund nicht nur kompensiert, sondern ,iberkompensiert” (MIEGEL 2002,
S. 5). Ein absoluter Bevolkerungsrickgang trat demzufolge nicht ein, sondern wurde
als relativer Rickgang allenfalls von Demographen als bedrohlich erkannt. WINGEN
weist auf die im Jahr 1979 veranderte Sichtweise hin: ,[D]as Neuartige dieser Situati-
on lieRe sich auf die etwas uUberspitzte Formel bringen: Wahrend es in der
Vergangenheit einer bewul3ten Entscheidung bedurfte, wenn ein (weiteres) Kind nicht
geboren

werden sollte, ist heute die bewul3te Entscheidung fir ein Kind Voraussetzung seiner
Geburt.” (WINGEN 1979, S. 12, Klammer im Original). Wahrend WINGEN dies seiner-
zeit im Zusammenhang mit dem Rickgang der Heiratshaufigkeit darstellte, kann
seine Aussage rlckwirkend um den Aspekt der besseren Einflussnahme auf die

Familienplanung durch die Einfiihrung der Antibabypille®® erganzt werden.

% Seit 33 Jahren liegen die Kinderzahlen in Deutschland unter jenem Wert, der fir eine langfristig
stabile Bevdlkerungsentwicklung notwendig ware. Doch erst langsam stellt sich die Nation der demo-
grafischen Herausforderung.” (BERLIN-INSTITUT 2005, S. 3).

2 Man vergisst vor der Dominanz der tagespolitischen Themen, dass es langfristige Ursachen gibt,
vergisst darauf aufzupassen. Man begnuigt sich mit politischen Programmentwiirfen [...] [aber das
hatte] ja nicht das Geringste geandert an der Grundproblematik. Deshalb ist es folgerichtig, dass die
Grundproblematik auch in keinem Wahlkampf vorkommt [...]. Also, es war schon rational das Thema
dann ganz auszuklammern und das wird auch so bleiben.” (BIRG 2005, Z. 96-105).

2 Deutsch-ltalienisches Anwerbeabkommen vom 20.12.1955.

29 |hr zufolge wird die den Baby-Boomern folgende Altersgruppe die Pillenknick-Generation genannt.
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Zur Langzeitwirkung demographischer Prozesse wurde bereits damals auf die
.besonders hohe[n] Anforderungen an die politischen und sozialen Institutionen
hinsichtlich ihrer langfristigen Orientierung“ hingewiesen (a.a.O, S. 18). ,Ohne
langfristige Prognosen dirfte es danach in den seltensten Fallen mdglich sein, die in
der Zukunft anfallenden positiven Auswirkungen eines demographischen Prozesses
optimal zu nutzen bzw. dessen negative Folgen kostenglinstig, wenn (berhaupt,
aufzufangen.” (ebd.).

Nach 10 Jahren mit negativer Reproduktionsrate formuliert SCHWARz anschaulich,
dass 40% der Bevdlkerung bereit sein mussten, drei und mehr Kinder grozuziehen
um wachsende Bevolkerungsabnahmen abzuwenden (vgl. SCHWARz 1978, S. 21).
Daraus ergabe sich deutlich, dass die Frage der Ursachen des Geburtenriickgangs
nicht mehr nur eine theoretisch-wissenschaftlich, sondern auch eine eminent gesell-
schaftspolitische sei. Er benennt die Situation und beschreibt die notwendige
Anderung im Verhalten, stellt diese in ihrer realistischen Umsetzung jedoch in Frage®
(vgl. SCHWARZz 1978, S. 22).

Aus heutiger Perspektive stellen sich damit jedoch die Fragen: Wenn die Situation
damals schon nicht mehr zu I6sen war, wann hatte sie noch gelést werden kdnnen?
Hatte sie in an einem Punkt in der Vergangenheit Uberhaupt geldst werden kdnnen?
Gab es politische oder gesellschaftliche Versdumnisse? Ein ausschliel3licher Rick-
blick nur bis zu den Jahren 1979, 1969 oder bis zum Zweiten Weltkrieg muss hier zu
kurz greifen, da bereits 1892 die Nettoreproduktionsquote die Bestandserhaltung
unterschritten hatte. Dieser Prozess ist also nun schon seit tber 100 Jahren im Gang
und somit ein Element der Moderne, nicht der Post-Moderne (vgl. vOM BROCKE 2002,
S. 41)*".

%0 Der Geburtenriickgang kann also nicht nur auf Veranderungen des generativen Verhaltens zurlickge-
fihrt werden. Entscheidend bleibt jedoch, daR sich die Deutschen einem Lebensstil angepal3t haben,
der mehr als ein Kind oder zwei Kinder aus den verschiedensten Griinden nicht zulaft.“ (SCHWARZ
1979, S. 21; vgl. hierzu auch ScHmID 1979).

3 Der schon vor dem Ersten Weltkrieg beobachtete ,,Geburtenriickgang setzte sich fort. Der Trend zur
Familie mit nur noch 1-2 Kindern statt 8-10 Kindern in den Mittel- und Oberschichten ergriff nun auch
die Unterschichten mit ihren groRen Kinderzahlen [...]“ (vom BROCKE 2002, S. 41).
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2.3.2 AKTUELLE TENDENZEN

Die weltweite Bevolkerungsentwicklung mit ihren unterschiedlichen Auspragungen in
den entwickelten westlichen Industriestaaten im Vergleich zu Entwicklungslandern
muss fur die Zwecke dieser Untersuchung stark eingegrenzt werden. Zu weiter-
gehenden weltweiten Entwicklungen bezlglich verandertem generativen Verhalten
und Frauenbild®, Familienplanung, Alterung, wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und
Okologischen Herausforderungen sei auf eine Literaturauswahl verwiesen: BECK
1999, BERLIN-INSTITUT 2004, BIRG 1996, MEADOWS u.a. 1994 und 1995 und
WINGEN 1979.

Diese Griinde flr sinkende Kinderzahlen nicht nur fir die Entwicklung Deutschlands,

sondern nach gleichem Muster in allen westlichen Industriestaaten® sind:

o Wegfall des historischen Nutzens der Kinder als giinstige Arbeitskraft,

e Absicherung Alterer durch staatliche Sicherungssysteme,

o Erwerbstatigkeit wird wichtiger erachtet als Kindererziehung,

o Kinder verursachen heute, durch langere und fundiertere Ausbildung
héhere Kosten und

o steigende Berufstatigkeit von Frauen und dem daran gekoppelten Wegfall
ihres Einkommens im Falle der Kinderbetreuung (vgl. BERLIN-INSTITUT
0J., S.1).

Eine Darstellung nach Kostengesichtspunkten gibt auch ScHwARz: Ausgaben fir
Kinder und im Bildungsbereich werden auch bei Zuwanderung finanziell entlastet, da
sich der Bevélkerungsanteil der noch nicht 20-Jahrigen um ein Drittel* vermindern
wird (vgl. SCHWARZ 2006, S. 297). Durch die starke Zunahme der Uber-65-Jahrigen
bei gleichzeitiger starker Abnahme der Personen im Erwerbsalter wird sich die Belas-
tung fir die Kosten der Alteren entsprechend stark erhdhen. SCHWARZ rechnet mit

einer Verdopplung und sagt: ,Dabei ist es im Prinzip gleichgtiltig, ob die Kosten durch

32 -Wo immer Frauen mehr Rechte, sowie Zugang zu Schule, Ausbildung und Gesundheitsdiensten
erlangen, bekommen sie spéater und vor allem weniger Kinder.“ (BERLIN-INSTITUT 2004, S. 4).

% Die USA bilden hier in der Gesamtbetrachtung eine Ausnahme durch die weiter anhaltend gute wirt-
schaftliche Entwicklung und deren Ausstrahlung auf Immigrationswillige. Bereits eine Einzel-
betrachtung abseits der weillen Mehrheitsbevélkerung, insbesondere der lateinamerikanischen und
asiatischen Einwanderer, relativiert dieses Bild jedoch und gleicht es dem Muster der anderen
Industriestaaten an.

%4 Bej SCHWARzZ berechnet bis zum Jahr 2050.
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Beitrage, durch Steuern oder durch Sparen aufgebracht werden.” (SCHWARz 2006,
S. 297).

Eine Analyse der Einkommensverteilung nach Altersstufen (vgl. Abb. 4) zeigt die
héchsten Werte in der Gruppe der 40- bis 50-Jahrigen, direkt gefolgt von den 50- bis
60-Jahrigen. Am wenigsten haben Unter-30-Jahrige zur Verfiigung: Sie sind in den
Einkommensklassen Uber 1.500 € unterdurchschnittlich vertreten und liegen in ihrer
Mehrzahl (52%) unter 1.500 € monatlich. Damit sind Haushalte mit geringerem
Einkommen Uberproportional stark bei den unter 30-Jahrigen vertreten, da diese sich
vor allem in der Phase der Berufsanfanger bzw. in der Ausbildung befinden. Sie sind

es jedoch, welche die Aufgabe der generativen Reproduktion leisten missen.

ABBILDUNG 4: EINKOMMENSVERTEILUNG NACH ALTERSSTUFEN, IN %

Verteilung in %

O ynbar 1.500 € 47,2

52

W 500 bis < 1,750 €

01,750 bis < 2250 €

4,7
185

W2 250 hes = 3000 €

B ah 3000 €

20,3

BRD unter 30 .J 30-< 40 J. 40 - < 50 J. &0 - <8 J. ilber 80 J.

Quelle: ACNIELSEN 2006, S. 50.

Zusatzlich zu diesen 6konomischen Erklarungsmodellen fuhren weiterhin sich ver-
andernde gesellschaftiche Normen und Werte zu ricklaufigen Kinderzahlen.
Beispiele hierfir sind die grundsatzlich héhere Bildung der Frauen und infolgedessen
geanderte Lebensentwlrfe, der durch den Statuswechsel der Frau mdglich wird, dazu
kommt die steigende Individualisierung der Gesellschaft, die ein Kind eher als ein-
schrankend empfindet. Ein weiterer Wechsel vollzieht sich durch die Auflésung des
Modells der lebenslangen Ehe und die Aufschiebung der Entscheidung fir ein Kind
(vgl. BERLIN-INSTITUT o.J., S. 2).
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Diese Wirkungszusammenhange werden als 6konomisch-demographisches Para-
doxon bezeichnet, ein von BIRG gepragter Begriff: ,Je hdher das Pro-Kopf-
Einkommen der Frauen, desto héher sind die 6konomischen und biographischen
Opportunitatskosten von Kindern und desto niedriger die Zahl der Geburten pro Frau.*
(BIRG 2003, S. 30)*°.

In allen Landern Europas liegt die Geburtenziffer niedriger als 2,1 Kinder pro Frau,
dabei fallen sie im Staatenvergleich sehr unterschiedlich aus. In Spanien und Italien
bei lediglich 1,25, liegen die Kinderzahlen in Frankreich und Island bei 1,9. (vgl. Abb.1
und BERLIN-INSTITUT o.J., S. 1).

Folgende Faktoren sind hierbei ausschlaggebend: Kinderbetreuungsangebote,
hoherer Wohistand und die Zahl der EheschlieRungen haben keinen Einfluss auf
Fertilitatsraten und staatliche Férderung innerhalb der Familienpolitik nur einen
geringen. Die Gleichberechtigung der Geschlechter im Berufsleben hingegen macht
moderne Gesellschaften kinderfreundlicher (vgl. BERLIN-INSTITUT o.J., S. 6ff.) und
es gilt: ,Je hdher die Erwerbsbeteiligung von Frauen, um so mehr Kinder gibt es in der

jeweiligen Nation.” (a.a.0O., S. 4).

Eine Bevolkerungsabnahme und -alterung, verbunden mit einem zu erwartenden Zu-
zug auslandischer Migranten, stellen eine Gesellschaft vor hohe Herausforderungen.
Diese wird, wenn Uberhaupt, in Deutschland nur zaghaft diskutiert. Wahrend in den
USA und Kanada als klassische Einwanderungslander, aber auch in Frankreich und
GroRbritannien mit einem geschichtlichen Hintergrund an Zuwanderung aus fruheren
Kolonialgebieten demographisch bedingte Zuwanderung im gesellschaftlichen Diskurs
stattfindet, wird in Deutschland, trotz jetzt jahrzehntelanger Erfahrung mit den frihe-
ren Gastarbeitern und ihren Nachkommen, Einwanderung als Thema negiert. Die
Einfilhrung eines neuen Staatsbiirgerschaftsgesetzes® fiir in Deutschland geborene
Kinder von Auslandern ist in der Offentlichkeit bis heute kaum thematisiert, das Zu-
wanderungsgesetz®’ allenfalls durch die Debatte, dass es nicht Einwanderungsgesetz
heil3en sollte.

Ahnlich wie bei einem Individuum verschieben sich auch in einer Bevélkerung die

Perspektiven oder gesellschaftlich gefiihrten Diskussionen, je nach der Sicht eines

% Zu ékonomischen EinflussgrofRen, Lebenslaufoptionen und biographischen Opportunitatskosten bei
BIRG vgl. auch BIRG/ FLOTHMANN 2001a, b.

% Mit Wirkung zum 01.01.2004 (vgl. MUNz 2005). Genannt sei hier auch das Scheitern der Green-Card-
Politik fiir indische Computerspezialisten der Regierung Kohl.

37 Mit Wirkung zum 01.08.2005 (vgl. SCHIMANY 2005, Z. 3).
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30-, 40- oder 50-Jahrigen (vgl. MIEGEL 2002, S. 69). Eine Bevdlkerung, deren Mehr-
heit nicht mehr aus 30- bis 40-Jahrigen sondern aus 50- bis 60-Jahrige besteht, wird
andere Themen diskutieren, vielleicht erfahrener und abgeklarter, wahrscheinlich aber
auch risikoscheuer und weniger innovativ. Dies gilt unabhéngig von einer héheren
Lebenserwartung oder besseren Gesundheit sondern hangt mit der friiheren Soziali-
sationsphase der jeweils gesellschaftlich dominierenden Generation zusammen.
Diese gibt die fir sie relevanten Themen durch ihre generationsspezifischen Erfah-

rungen vor.

Die 11. koordinierte Bevélkerungsvorausberechnung des Statistischen Bundesamtes
geht in einer mittleren Variante®® von mindestens 200 000 Zuwanderern pro Jahr
aus® (vgl. STATISTISCHES BUNDESAMT 2006b, S. 47; GASCHKE 2004, S. 8;
SCHMID 2005 und Kap. 5.2). Das waren 10 Mio. zukiinftig zu integrierende Einwande-
rer, was flir ein Land, das keine Mentalitat als Einwanderungsland hat und in den
letzten 50 Jahren insgesamt 8 Mio. Einwanderer nur unzureichend integriert hat, eine
Herausforderung ist (vgl. GASCHKE 2004, S. 8). Der Staat gibt viel Steuergeld fur
sozial- und bildungspolitische Hilfen und Infrastruktur aus und erhebt diese Steuern
auch von Kinderlosen. ,Doch Familien geben der Allgemeinheit deutlich mehr zurlck,
als sie bekommen — vor allem durch die Rentenversicherungsbeitréage, die ihre Kinder
zahlen werden. Auf rund 77 000 Euro belauft sich der 6konomische Vorteil, den Eltern
mit der Geburt und Erziehung eines durchschnittlichen Kindes erzeugen.” (GASCHKE
2005, S. 12). In der Konsequenz musste dies zu einem einzufihrenden Kinderlosig-

keitsfaktor der umlagefinanzierten Rentenversicherung fuhren (vgl. ebd.).

Soll auf die typischen Aspekte des Demographischen Wandels in Deutschland einge-
gangen werden, kann die Struktur der raumlichen Gliederung dieses Landes nicht
aullen vor bleiben. Neben historischen und kulturellen Unterschieden sind es die sehr
unterschiedlichen Verteilungen von Agglomerations- und Zwischenraum-Gebieten
denen in manchen Bundeslandern weite Flachen landlichen Raums entgegenstehen.
Eine gesonderte Betrachtung mit einer raumlichen Sichtweise folgt im nachsten
Abschnitt der Arbeit in Kapitel 2.3.3, gefolgt von den Implikationen der raumlichen

Struktur auf den Arbeitsmarkt im sich anschlieRenden Kapitel 2.3.4.

% vVariante 1-W2, mittlere’ Bevdlkerung, Obergrenze, jahrlicher Wanderungssaldo 200.000 vgl. STATIS-
TISCHES BUNDESAMT 2006b, S. 47).

%9 Zur Wahrscheinlichkeit des Eintrittes der so genannten Mittleren Variante vgl. Kap. 5.2.
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2.3.3 RAUMLICHE STRUKTUREN

Ein wesentliches Merkmal der Entwicklung des Demographischen Wandels in
Deutschland ist seine rdumliche Divergenz: Demographischer Wandel findet eben
nicht im Schnitt statt, sondern zeigt seine Auspragungen regional sehr disparat.
Wahrend einige Regionen zu den Gewinnern der Bevélkerungsentwicklung zahlen,
sind andere von Schrumpfung betroffen.

Die Akademie flir Raumforschung und Landesplanung (ARL) prognostiziert fur Bund,
Lander und Gemeinden ,gravierende gesellschaftliche, wirtschaftliche und politische
Herausforderungen [welche] heute spurbar, teilweise erst zu erahnen“ sind (ARL
2006, S. 1). Hintergrund dafir ist ein ungleiches Bevolkerungswachstum mit einem
Nebeneinander von wachsenden und schrumpfenden Gebieten. ,Disparitaten-
probleme sowie soziale Polarisation und raumliche Segregation werden auf allen
Ebenen der Raumplanung an Bedeutung gewinnen.” (ebd.). Regionale Verteilungs-
kampfe werden folglich anwachsen, nicht zuletzt durch das Werben von Stadten,

Gemeinden und Regionen um Zuwanderung (vgl. ARL 2006, S. 1f.).

BUCHER und SCHLOMER zeigen grobe Trends der West-Ost-Unterschiede auf
(vgl. BUCHER/ SCHLOMER 2006, S. 348f.):

o Die Fertilitdt des Westens wird als weitgehend stabil angesehen, der
Osten gleicht sich an bzgl. Geburtenhaufigkeit und Alter der Gebarenden.

o Die Lebenserwartung im Westen steigt weiter, der Osten holt auf.

e Die Mobilitat innerhalb Deutschland behalt ihre Struktur bei, sinkt aber im
Volumen in den Bereichen Ost-West-Wanderung und Suburbanisierung.

e Bei den Einwanderungsvolumina wird der mittlere Wert der 10. koordinier-
ten Bevolkerungsvorausberechnung beibehalten, der Westen wird davon

aber Uberdurchschnittlich profitieren.

GANS prognostiziert bereits 1996 sehr treffend sich entleerende Regionen in
Brandenburg und Mecklenburg-Vorpommern gegenuber Raumen mit Wanderungs-
gewinnen in Sachsen und Thiringen, sowie die Abwanderung junger Menschen aus
peripheren Gebieten® (vgl. GANS 1996, S. 181).

0 zu Auswirklungen des Demographischen Wandels in deutschen Stadten und Regionen vgl. auch
GANS/ SCHMITZ-VELTIN 2006.
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WEIR benutzt fir die am Ort verbleibende Bevdlkerungsgruppe den Begriff Residual-
bevélkerung, entstandenen durch lang anhaltende, selektive Abwanderung schon in
der dritten Generation fiir die genannten Gebiete (vgl. WEIR 2006, S. 469). Junge, gut
ausgebildete Frauen wandern in den Westen oder die stadtischen Regionen Ost-
deutschlands ab und lassen eine wenig leistungsstarke Restbevoélkerung zurtick. Der
Terminus wird heute ebenfalls in den Bereichen Bildung und Politik fir die raumliche
Verteilung von Personen mit niedrigen Bildungsabschlissen sowie Wahlerfolgen von
Parteien mit antidemokratischer und fremdenfeindlicher Ausrichtung genutzt (vgl.
WEIR 2006, S. 470f.).

Schrumpfung als neue oder zumindest ,parallele Normalitat* (KILLISCH/ SIEDHOFF
2005, S. 60)*' ist somit eine bisher nicht gekannte Herausforderung in Planung und
Handeln, die andere, neue Instrumente erfordert, die in Zeiten des Wachstums oder
Nullwachstums nicht entwickelt wurden. Das planerische Repertoire, wie man in
Schrumpfungsprozessen handelt ist nach MONHEIM nicht systematisch durchdacht
(vgl. MONHEIM 2005, Z. 85ff.). Er kritisiert die damalige falsche Planung der Versor-
gungssysteme der Neuen Landern nach der Wiedervereinigung und macht fur die
Uberdimensionierung von Wasserversorgung und -entsorgung die Lobbyinteressen
der Beton- und Bauwirtschaft verantwortlich. Demgegenuber planerisch verninftig

waren ,kleinteilige, nahezu autonome, dezentrale Systeme“ (MONHEIM 2005, Z. 94).

DIENEL und JAIN sehen Konsequenzen des Demographischen Wandels auch auf
Verkehrssysteme: ,GroRRe regionale Unterschiede in der Bevolkerungsentwicklung,
verursacht durch unterschiedliche Geburtenraten sowie Zu- und Abwanderungs-
bewegungen, fiihren zu stark wachsenden und schrumpfenden Regionen und zu
verstarkten Disparitaten.“ (DIENEL/ JAIN 2007, S. 116). Im Zusammenhang mit dem
Demographischen Wandel entwickelt sich der landliche Raum zunehmend zum
Komplementarraum. Wo Stadte zum Wohnen und fir die tagliche Versorgung genutzt
werden, wird von landlichen Gebieten zunehmend Erholungs- und Freizeit-
funktionalitdten gefordert (vgl. ebd.)*>. Diese Veranderungen und Anspriiche

offenbaren neue Anforderungen an die Erreichbarkeit landlicher Raume, DIENEL und

“' KILLISCH und SIEDHOFF zeigen dies unter dem Aspekt der stadtischen Schrumpfung (vgl. KiLLisCH/
SIEDHOFF 2005, S. 60).

2 Hierbei fiihren im offentlichen Personennahverkehr sinkende Schiilerzahlen zur Abnahme des
Schillerverkehrs und nachlassende Erwerbstatigenquoten zu rlcklaufigem Berufsverkehr. Beide
Entwicklungen flihren zu negativen wirtschaftlichen Effekten fiir regionale Verkehrstrager. Infolge
dessen ,ist bereits in Randlagen grofRerer Stadte der Autobesitz vielfach ,nicht nur Wunsch, sondern
auch Zwang.™ (DIENEL/ JAIN 2007, S. 116, Hervorhebung im Original).
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JAIN sehen die personliche Mobilitdt von Senioren dabei als dringend férderungs-

wardig an (vgl. a.a.0., S. 121f.).

Es sind nach 1989 die mittleren Grol3stadte oder die Stadte in der Nahe von Metropo-
len, die Bevdlkerungsgewinne erzielt haben. Diese wiederum gehen ausschlief3lich
auf Wanderungsgewinne zuriick (vgl. GANS 1997, S. 33). Fur die alten Bundeslander
galt weiterhin ein Dekonzentrationsprozess zugunsten der klassischen Suburbanisie-
rung. GANS nennt als wesentliche Grundlagen dafir die geringen Mobilitdtskosten,
gute infrastrukturelle Ausstattung, Verkleinerung der Haushalte, einen gestiegenen
Anspruch von Besserverdienenden an ihr Wohnumfeld, landschaftliche Attraktivitat
und Freizeit- und Erlebnisméglichkeiten (vgl. ebd.).

BABEL prognostiziert einen Bevolkerungsriickgang fir die deutschen GroRstadte mit
Ausnahme der Landeskapitalen Hamburg, Minchen, Kéln, Stuttgart und Hannover
sowie in Hessen der Stadt Frankfurt. Ohne Wanderungsbewegungen wirde die
Alterung in diesen Stadten allerdings wesentlich groRer ausfallen, da insbesondere
auch diese Stadte niedrige Fertilitatsraten aufweisen werden (vgl. BABEL 2007,
S.162).

BIRG sieht die Strukturgewinner des Demographischen Wandels in Baden-
Wirttemberg, Bayern und Stdhessen, die Verlierer in den Neuen Landern, aber auch
im Ruhrgebiet und im Saarland (BIRG 2005, Z. 50-54).

Hochqualifizierte suchen und fanden Arbeitsplatze bei innovativen kleinen und
mittleren Unternehmen, die sich in oder in der Nahe von Universitaten oder
Forschungseinrichtungen befinden oder neu angesiedelt haben. Diese suchen den
landschaftlich attraktiven Raum mit geringer Verdichtung (vgl. KEMPER 1991, S. 154),
sind aber auf den Ausbau der Verkehrswege zu den nachstgelegenen GroR3stadten
oder Metropolen angewiesen (vgl. STIENS 1994, S. 5). Niedrig Qualifizierte, zu denen
auch die nach 1990 zuwandernden Osteuropaer zahlen, werden in einer post-
industriellen, auf Dienstleistungen ausgerichteten Wirtschaft von den stadtischen
Zentren angezogen (vgl. KEMPER 1996, S. 21f. und Kap. 3.3).

Der landliche Raum, der sich von moéglichen Definitionen als Nicht-Stadt oder ,Raum
geringer Siedlungsdichte* (MILBERT 2004, S. 26) gel6st hat, stellt sich heute je nach
regionalem Kontext unterschiedlich dar. Suddeutsche Peripherien von Agglomerati-
onsgebieten wissen ihre Standortvorteile zu nutzen und Ubertreffen teilweise die

wirtschaftliche Entwicklung so mancher stadtischen Region. Umgekehrt ist in



Theoretische Grundlagen 32

ostdeutschen landlichen Rdumen die Arbeitslosigkeit besonders hoch, der Beschaftig-
tenabbau sehr stark und dadurch bedingt eine anhaltende Landflucht*® (vgl. ebd.).

Die auslandische Bevolkerung hat ihren grofiten Wohnanteil in den grof’en Kern-
stadten. Bevdlkerungsverlagerungen aufgrund wachsender Segregation zwischen
Kernstadt und Verdichtungsraum flhren hier zu einem Konzentrationsprozess der
auslandischen Bevolkerung, die sich durch den hohen Altenanteil der deutschen
Bevolkerung in den Stadtzentren in den kommenden Jahren noch erhéht (vgl. GANS
1997, S. 33). In den neuen Landern ist einerseits ein nachholender Suburbani-
sierungseffekt zu erkennen, der allerdings nicht im Umfang mit dem der alten Lander
zu Beginn der 1960er Jahre zu vergleichen ist (vgl. ebd.). Auf der anderen Seite ist
durch den Immobilientiberschuss ein in vielen ostdeutschen Stadten sehr niedriges
Mietniveau entstanden. Zusammen mit dem dort niedrigeren Einkommensniveau,
durch Erwerbsarbeit oder Transferzahlungen, bleiben dort giinstige Mietwohnungen
im Stadtbereich selbst interessant. Die Stadtentwicklung verlauft so im Vergleich zu
den westdeutschen GroRstadten, aber auch innerhalb der neuen Lander uneinheitlich.
Die innerdeutsche Binnenwanderung von Ost nach West wird so lange andauern, bis
ein kritische Gefélle bei den Wirtschafts- und Lebensbedingungen unterschritten ist,
nach MIEGEL ,kaum vor 2010, mdglicherweise aber auch noch spater” (MIEGEL 2002,
S. 57). MIEGEL bezweifelt zudem, dass von den prognostizierten Zuwanderern nach
Deutschland, ein Flnftel, dem heutigen Bevoélkerungsanteil entsprechend, in die
neuen Bundeslander ziehen wird (vgl. MIEGEL 2002, S. 57). Der Grund dafur liegt in
der geringen Besiedlungsdichte in Teilen Ostdeutschlands: Wahrend das Bundesland
Sachsen auf annahernd westdeutschem Siedlungsniveau liegt, befinden sich
Brandenburg und Mecklenburg-Vorpommern auf einem Drittel davon. Eine Zu-
wanderung in diese landlich peripheren Raume ist nicht zu erwarten, die ungleiche
Bevolkerungsdichte wird sich durch Zuzug von Einwanderern in die urbanen Verdich-
tungsraume hingegen noch verstarken (vgl. a.a.O., S. 58).

In Ostdeutschland wird in den 2020er und 30er Jahren eine zahlenmalig kleine
Kindergeneration zu erwarten sein, da die Elterngeneration aus den 1990er Jahren
sehr schwach besetzt ist. Die Alterung in Ostdeutschland wird sich im Vergleich zum
Westen jedoch noch starker auspragen. Durch Wegzug insbesondere von jlingeren
Bevolkerungsteilen (vgl. Kap. 2.3.4) erhoht sich der Anteil der alteren Bevdlkerung,

schon heute messbar in einer ausgepragt hohen Zahl Alterer in Mecklenburg-

43 MILBERT nennt fiir ostdeutsche landliche Rdume einen Riickgang der Einwohnerzahl um fast 10% bei
einem Beschaftigungsriickgang um 20% seit 1990 (vgl. MILBERT 2004, S. 26).
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Vorpommern. Diese demographische und Siedlungsentwicklung zu Lasten Ost-
deutschlands lassen in Zukunft sogar wieder einen Anstieg des wirtschaftlichen West-
Ost-Gefalles erwarten (vgl. MIEGEL 2002, S. 60).

Erfolgsfaktoren bilden Gbergeordnet die Kooperationsbildung zwischen Regionen und
die raumliche Schwerpunktbildung zur Férderung dezentraler Versorgungsstrukturen
(vgl. ARL 2006, S. 3ff.) Wesentliche wirtschaftliche Erfolgsfaktoren innerhalb einer
Region, die zur Zukunftssicherung beitragen, sind (vgl. ARL 2006, S. 3):

o Diversifizierung der Branchenstruktur

o Gezielte Gewerbegebietsausweisungen

e Systematische Weiterbildung fiir Altere

e Ausgleich von Fachkraften durch Zuwanderung

e Mobilitatssicherung und Erreichbarkeit der Rdume gewahrleisten

Hinzu tritt ein verstarkter Einsatz im Bereich Bildung zu den dringend erforderlichen
Aufgaben der Kommunen: ,Bildung ist der Bereich der 6ffentlichen Daseinsvorsorge,
der am starksten direkt auf die Schwankungen in der Starke der Altersgruppen auf die
ricklaufigen Schiilerzahlen reagieren muss.“ (ARL 2006, S. 8). Des Weiteren gehoren
Anstrengungen im Bereich Wohnraumanpassung und der touristischen Inwertsetzung
des Raumes zu den neuen Herausforderungen. ,Der demographische Wandel bringt
Probleme mit sich, aber er schafft auch neuen Optionen fliir den Tourismus.“ (ARL
2006, S. 16). Attraktive Angebote flir neue Zielgruppen, vor allem fiir konsumfreudige

Senioren bieten Entwicklungspotentiale.

2.3.4 WIRTSCHAFT UND ARBEITSMARKT

Die Entwicklung der Regionen in Deutschland wird nach der Wiedervereinigung oft
ausschlief3lich unter einem Ost-West-Verhaltnis diskutiert. Bei einer Betrachtung, die
die Wirtschaftskraft und in ihrer Folge den Arbeitsmarkt betrachtet, muss allerdings
auch auf das Sud-Nord-Gefélle der alten Bundesrepublik rekurriert werden. So folgt
das Niveau des regionalen Status quo den Gegebenheiten, welche die einzelnen
Regionen aus ihrer langjahrigen Entwicklung mitbringen. Ginstige Ausgangs-
situationen haben hier die Regionen, die auch in der Vergangenheit zu den
wirtschaftsstarken Gebieten gezahlt haben, wie die Groflstadte im Siden

Deutschlands und ihre sie umgebenden landlichen Raume (vgl. GATZWEILER/ IRMEN
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1997, S. 40).

In Zukunft profitieren kdnnen auch die Zentren und ihre Randgebiete im Norden der
Republik, da sie die Gunst des sich wiedervereinigenden Europas fiir sich nutzen
kdnnen und jetzt Lagevorteile in Richtung &stlichem Mittel- und Osteuropa haben.
Neben Hamburg im Norden gehdren die Rhein/Main-Region in der Mitte und
KdIn/Disseldorf im Westen zu den raumlichen Strukturen, die auch intraeuropaisch
Metropolfunktionen tbernehmen (vgl. ebd.).

Strukturell wirtschaftliche Schwachen zeigen sich neben den alten Industriegebieten
im Osten wie im Westen vor allem in den peripheren, dinn besiedelten landlichen
Raumen: Kommen mehrere Faktoren zusammen, wie sehr geringe Bevdlkerungs-
dichte, unglinstige Erreichbarkeiten und modernisierungsbedirftige Infrastruktur, wie
in  Nord-Brandenburg und im Mecklenburg-Vorpommernschen Binnenland
(vgl. GATZWEILER/ IRMEN 1997, S. 42 u. 61), so treten hier auch die unglinstigen
Faktoren des Arbeitsmarktes auf: Es finden sich keine oder nur geringe Erwerbs-
moglichkeiten, jungere und qualifiziertere Arbeitskrafte wandern ab und flhren in der
Folge zu einem weiteren Wanderungssog aus diesen landlichen Raumen. Umgekehrt
verbleiben diejenigen Teile der Bevdlkerung, die nicht mobil sind und sich mit den
ihnen zu Verfugung stehenden Mitteln keinen Zugang zu weiterer Erwerbstatigkeit
verschaffen kénnen. Mit LUHMANN: ,Funktionssysteme schlielen, wenn sie rational
operieren, Personen aus oder marginalisieren sie so stark, dal3 dies Konsequenzen

hat fur den Zugang zu anderen Funktionssystemen.“ (LUHMANN, N. 1995, S. 148).

Der Arbeitsmarkt bildet die Wirtschaftskraft strukturell zum einen nach, zum anderen
entstehen durch Binnenwanderung der Arbeit folgend neue Dynamiken. Wirtschafts-
starke Agglomerationen ziehen Arbeitskrafte an sich und kénnen weitere positive
Entwicklungen durch gut qualifizierte und konsumbereite Neublrger generieren. Wird
dies kombiniert mit landschaftlicher Attraktivitdt und Moglichkeiten des regionalen
Erholungs- und Freizeitangebots, verstarken sich diese Effekte.

Altere Bevolkerungsteile finden sich zunehmend in landlichen Gebieten mit
schwachem Arbeitsangebot. Hier tritt der Aspekt zutage, dass Personen im Ruhe-
stand staatliche Transferzahlungen unabhangig von ihrem Wohnort erhalten, meist

dirfte dies der bisherige Wohnort oder die angestammte, vertraute Heimat sein.
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Ein weiterer Effekt wird mit ,Aging in place® (MONHEIM 2005, Z. 104) beschrieben: Der
Suburbanisierungsprozess in Westdeutschland seit den 1960er Jahren bildet heute
hier Spitzen bei der alteren Bevdlkerung. Oft war die Kindergeneration nicht bereit, in
diesen Gurteln der Stadte selbst einen Lebensmittelpunkt zu griinden, da urbane
Wohnraume flr avantgardistische und anschlieRend einkommensstarkere Gruppen in
den 1980 und 90er Jahren wieder zunehmend attraktiv wurden.

Dieser Aspekt gilt fast ausschlieBlich fir die alten Bundeslander. Der staatliche
Einfluss in der Siedlungsentwicklung der DDR hat dort keine Suburbanisierungs-
tendenzen uber die Grenzen der Stadte hinaus stattfinden lassen und wird auch als
Nachholeffekt im allgemeinen nicht beobachtet (vgl. GATZWEILER/ IRMEN 1997, S. 48).

Trotz der geringeren Anzahl der kinftig Arbeitssuchenden in den kommenden
geburtenschwachen Jahrgangen werden diese paradoxerweise mit noch mehr
Arbeitslosigkeit zu kampfen haben (vgl. LONGMAN 2005, S. 14). Japan hat schon
langer eine negative Nettoreproduktionsrate, seit 1989 schrumpft deshalb der Anteil
der Erwerbspersonen an der Gesamtbevédlkerung. Trotzdem ging der Prozentsatz der
Arbeitslosen real nach oben. Die USA hat bei weiter wachsender Bevolkerung einen
relativ sinkenden Anteil im Bereich zwischen 15 und 24 Jahren. Trotzdem ist die
Arbeitslosenrate in dieser Gruppe angestiegen (vgl. ebd.).

Ein Grund ist bei einer alternden Bevolkerung der Anstieg der Lohnnebenkosten. Die
alteren Arbeitnehmer der Baby-Boomer-Generation erhdéhen die Kosten flir das
Gesundheitssystem auf der Arbeitgeberseite. Dazu ist bei ihrer kommenden Ver-
rentung mit einem weiteren Anstieg der lohn- und gehaltsbezogenen Steuern und
Abgaben zu rechnen, um Defizite im oOffentlichen Gesundheits- und Rentensystem
auszugleichen (vgl. ebd.). Dies wird negative Auswirkungen auf Neueinstellungen
haben.

Ein weiterer Grund ist die Tatsache, dass alternde Gesellschaften risikoscheuer und
weniger aufgeschlossen gegenuber Veranderungen sind. Sie denken weniger unter-

nehmerisch und schaffen weniger Stellen (vgl. ebd.).

Der Aufbau dieser Arbeit verlasst nun die Aspektie Wirtschaft und Arbeitsmarkt, um
sie in Kapitel 3.2 wieder aufzugreifen. Der folgende erste Teil von Kapitel 3 beschreibt
die Deskriptoren des Demographischen Wandels fir den Bereich Freizeit unter

besonderer Berlicksichtigung Alterer als Konsum- und Reisezielgruppe.
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3 DESKRIPTOREN DES DEMOGRAPHISCHEN WANDELS IN
FREIZEIT UND ARBEIT

3.1 FREIZEIT UND ALTERE

Dieses Kapitel untersucht zunachst das veranderte Freizeitverhalten Alterer, welches
mit dem Demographischen Wandel einhergeht. Ziel dieses Kapitels 3.1 ist schlielich
der Erhalt einer differenzierten Analyse des Freizeitverhaltens der beiden Alters-

gruppen Uber und unter 65 Jahren.

Um auf die Veranderungen im Freizeitverhalten eingehen zu kdénnen, soll an dieser
Stelle zunachst die Entwicklung des Rentenalters dargestellt werden. ,Quantitativ und
qualitativ verandern sich Arbeiten und Wirtschaften in vielen Bereichen grundlegend
und die demographische Entwicklung sowie sozialstrukturelle Wandlungen haben
dazu gefiuhrt, dass Menschen heute weniger als die Halfte ihrer Lebenszeit mit
Erwerbsarbeit zubringen.” (PRAHL 2002, S. 12). Zukinftig wird damit weltweit nur noch
ein Funftel der Bevdlkerung erwerbsmaRig beschaftigt sein. Durch die gestiegene
durchschnittlichen Lebenserwartung, von nur durchschnittlich 40 Jahren im Jahr 1850
bis aktuell rund 80 Jahre, die infolge der Entwicklung der medizinischen Versorgung
und stark verbesserter allgemeiner Lebensbedingungen, hat sich auch der Anteil der
Freizeit relativ zur Lebenszeit vergrofiert. Die Implementierung des Ruhestandes ist
eine Errungenschaft der Neuzeit, davor wurde entweder bis zum Tod oder bis zur
Krankheit gearbeitet. 1889 trat die Bismarcksche Sozialversicherungsgesetzgebung
mit einer Rente ab Erreichen des 70. Lebensjahres in Kraft, welche bis 1916 auf ein
Alter von 65 Jahren abgesenkt wurde. 1973 wurde der flexible Eingang in das
Rentenalter ab dem 63. Lebensjahr ermdéglicht, aktuell erlaubt die Gesetzgebung
noch einen Renteneintritt, in einer Ubergangsphase des Vorruhestandes, ab 58
Jahren. Dies wird sich mit der Abschaffung des jetzigen Vorruhestandsmodells zum
1. Januar 2009 allerdings zum ersten Mal zu Ungunsten der Arbeitnehmer verandern,
gleichzeitig wird das regulare Renteneintrittsalter fir nach 1964 Geborene sukzessive
auf 67 Jahre heraufgesetzt (vgl. a.a.O., S. 51ff.).

Bei der Betrachtung der sozialen Komponente des Renteneintritts zeigt sich zunachst
eine negative Bewertung der Situation durch Altere. Fiir den Einzelnen impliziert

Ruhestand anfangs den Verlust von Verantwortung, erst im Zeitverlauf resultiert die
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Wahrnehmung von Gewinn durch Zeit. Neue Rollen und Verhaltensweisen mussen
erst erlernt werden, deren Umsetzung und Akzeptanz ist u.a. abhangig von gesell-
schaftlich-politischen, beruflichen und individuell-biografischen Faktoren. ,Leute mit
einem hdéheren Bildungsniveau sehnen sich weniger als Arbeiter nach dem Ruhe-
stand.” (PRAHL 2002, S. 267). Erwerbstatige mit einem hdheren Bildungsniveau waren
in ihrem Berufen oftmals selbstbestimmter und hatten gleichzeitig abwechslungs-
reichere Tatigkeiten. Es ist auch diese Gruppe, die nach der Akzeptanzphase des

Einstiegs in den Ruhestand, diesen auch erfolgreicher umsetzt (vgl. a.a.0., S. 268).

3.1.1  ALTER UND ALTERN

Ansatze und Modelle fir das Herangehen zur Betrachtung des menschlichen
Alterungsprozesses sind im Verlauf des letzten Jahrhunderts nicht nur vielfaltig je
nach Forschungsperspektive, sondern unterliegen dazu noch starkem zeitlichen
Wandel (vgl. LEHR 1991, S. 17ff.). Zum Zwecke der vorliegenden Untersuchung sollen
daher nur einige exemplarisch hervorgehoben werden (vgl. BECKER, W. 1998, S. 9f.
Dazu erganzend und abschlieBend DURSCHEID 1984, FILIPP 1987, TOKARSKI 1989,
LEHR 1991 und FALTERMAIER u.a. 1992).

Am weitesten verbreitet ist der traditionelle Ansatz des Defizit-Modells, das auf
YERKES (1921) und MILES (1934) zurickgeht und eine generelle Abnahme der
physischen und psychischen Leistungsfahigkeit postuliert (vgl. BECKER, W. 1998,
S. 9. Zur Kritik daran z.B. LEHR, U. 1991a, S. 67 u. 78). Die Disengagement-Theorie
(CUMMING und HENRY 1961) betrachtet dabei den Riickzug und die Verminderung von
Interaktionen und Rollen im Alter als individuell und gesellschaftlich gewollt und damit
als Voraussetzung fir erfolgreiches Altern (zu ihrer Kritik KROHN 1978, S. 64).

Die Aktivitdtstheorie (TARTLER 1961) wiederum betont vermehrte soziale Interaktion
als Voraussetzung fir Lebenszufriedenheit im Alter. Funktions- und Rollenverluste
sollen durch Aktivitaten ausgeglichen werden (vgl. BECKER, W. 1998, S. 9. Zumindest
partiell bestatigt bei GARRETT 1991, S. 53 f.)
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Im heutigen Sinne klassisch ist zudem der Stigma-Ansatz (HOHMEIER/ POHL 1978),
der negative Fremdbilder (ber das Altern als Einfluss auf das Selbstbild der Alteren
darstellt (vgl. LEHR 1978a, S. 11; BACKES 1981, S. 68*)

Zum Umgang mit Alteren in einer dlter werdenden Gesellschaft seien hier die Publika-
tionen von BECKER, BERG und PORTNER genannt (vgl. BECKER, W. 1998; BERG 1994,
1994a; PORTNER 2005). So zeigt BERG die deutsche Sichtweise anhand der Begriffe
Junge Alte fir 60-bis 75-Jahrige, Alte fur Uber-75-Jahrige, Hochbetagte fiir 85- bis
94-Jahrige und Uberlebende (!) fiir Uber-95-Jahrige (vgl. BERG 1994, S. 33).

ARTHO untergliedert Altere wie folgt: Altere Menschen (60-75 Jahre), Alte Menschen
(76-90 Jahre), Sehr alte Menschen (91-99 Jahre) und Langlebige Menschen von Uber
100 Jahren (vgl. ARTHO, S. 1996). Sie stellt fest, dass insbesondere die angel-
sachsische Sichtweise gegenliber dem Alter weniger stigmatisierend ist, als z.B. in
Deutschland: ,Die Amerikaner sehen das lockerer: Fir sie gibt es drei Gruppen von
mature persons, von reiferen Personen also: die go-gos, die slow-gos und die

45 «

no-gos™.“ (a.a.0., S. 34, Hervorhebung im Original).

3.1.2 KONSUMVERHALTEN ALTERER

Im Konsumverhalten Alterer wird ein hohes Konsumniveau auf lange Zeit ein
wichtiges individuelles sowie kollektives Ziel bleiben (vgl. MIEGEL 2002, S. 71). Altere

Bevolkerungsgruppen sind dazu mit dem nétigen Budget ausgestattet (vgl. Abb. 5)

4 DURSCHEID spricht in diesem Zusammenhang von einer ,self fulfilling prophecy“ (DURSCHEID 1984,
S. 44).

48 Etwa: Die Noch-Tanzenden, die Langsam-Gehenden und die Nicht-Mehr-Gehenden.
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ABBILDUNG 5: NETTOEINKOMMEN VERTEILUNG IM LEBENSZYKLUS, IN %

| 8 71 ]

O Junge Singles 14,8
B Junge Paare o Kind m T 72

7.9 |48 :
B Paare mitll. Allers o, Kind F——— — Ef- 9.6 —

129
OWValles Nest | m
|42 | 18 18,6

Ovoles Nest 1|
B ynies Nest ||
OLeares Nest
B Singles mitl, Alters
B planzlohends Senionen

BRD unter 1500€ 1.500bis<  1.750bis<  2280bis<  ab3.000€

1.750 € 2250 € 3.000 €

Quelle: ACNIELSEN 2006, S. 49.

In der Abbildung sind insgesamt neun Lebensgruppen und -varianten dargestellt, die
nach ihrem Ablauf im Lebenszyklus eines Erwachsenen vorkommen kénnen: Zu
Beginn des Zeitverlaufes stehen junge Singles, welche die Entwicklung weiter fihrt
Uber Paare und Volle Nester (Familien mit einem, zwei oder drei Kinder) bis hin zu
Senioren. Untergliedert werden die verschiedenen Lebenstypen nach ihrer in
Deutschland vorkommenden Haufigkeit und nach ihrem jeweiligen verfligbaren Netto-
einkommen. Das hochste verfigbare Einkommen haben demnach die Gruppe der
Leeren Nester*®, das sind Eltern deren Kinder nicht mehr im Haushalt leben. Von
dieser Gruppe hat ein Drittel ein monatliches Einkommen von Utber 3.000 € zur Verfl-
gung. Gemessen am Bevdlkerungsdurchschnitt befinden sich damit die Besser-
verdiener naturgemaf eher unter den Paaren mittleren Alters ohne Kinder sowie in
der Gruppe der Leeren Nester. Beim Vergleich der Familien, deren Kindern noch im
Haushalt leben, liegen diejenigen mit zwei Kindern durchschnittlich vor Ein-Kind-
Familien und Drei-Kinder-Familien. Am geringsten ist das verfugbare Einkommen bei

Singles mittleren Alters und jungen Singles.

“ In der Fachliteratur findet sich hier der englische Begriff Empty Nesters.
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Eine alternde Bevdlkerung wird weiter konsumieren, darin ist sie gelbt und darin
sehen viele Menschen ein sinnstiftendes Moment. Zwar werden gewisse Gulter, die
einen Konnex mit Lebensweisen Jingerer haben (Surfbrett, Snowboard, aktuelle
modische Bekleidung etc.), bei sinkendem Bevolkerungsanteil der Jingeren wahr-
scheinlich zurlickgehen, jedoch sind die Alteren die einkommensstarkere, qualitativ
bewusstere und damit konsumstarkere Bevolkerungsgruppe. REUBER und SCHNELL,
die einen Uberblick zu postmodernen Lebensstilen geben (vgl. REUBER/ SCHNELL
2005, S. 13ff.), greifen den gesellschaftlichen Wandel der Phase der Moderne hin
zum postmodernen Zeitalter auf, dessen bedeutende Determinanten in einer stark
vergrofierten Vielzahl an Lebensstilen sowie die ,konzeptionelle Gleichberechtigung
dieser zum Teil sehr unterschiedlichen Entwirfe infolge der erkenntnistheoretischen
Kritik am Wabhrheitsbegriff und am Werteuniversalismus der westlich-modernen
Gesellschaft” ist. (REUBER/ SCHNELL 2005, S. 15).

Mit Annahme eines Lebensstilverhaltens kénnen sogar Verkaufe der genannten Bei-
spiele fur Jungere in Frage gestellt werden: Wieso sollte ein heute 20-Jahriger im Jahr
2035 mit knapp 50 Jahren nicht das qualitative beste und damit teuerste Surfbrett sei-
nes Lebens kaufen, das er sich friiher nicht leisten konnte? Giiter fiir Reifere, Altere
und gut Situierte sind von nun ab im Preis nach oben offen. Frei nach dem klassi-
schen olympischen Motto*” sind noch gréRere, noch starkere, noch komfortablere
Autos, Hauser, Schiffe, Flugzeuge etc. denkbar. Frei nach dem neuzeitlichen Motto*?
stellt sich die Frage des nur Dabeiseins bei den meisten nicht, Konsum wird als eine
Selbstverstandlichkeit empfunden und vom konsumerfahrenen Kunden, von patholo-

gischen Ubersteigerungen abgesehen, als sehr positiv und wiinschenswert konnotiert.

Bei einem zu erwartenden Konsum in einem ,kinderlosen Land“ (ZEITDokument
2005, Titel) kann mit WEISS konstatiert werden: ,Junge brauchen Schaukelpferde,
Alte brauchen Schaukelstihle® (WEISS 2005, Z. 25). Das Argument, weniger Kinder
wuirden zu weniger Konsum flihren, ist nicht stichhaltig: ,Solange Einkommen da ist,
wird es ausgegeben (a.a.O., Z. 115). WEISS spricht hier einen Alters- vs. Kohorten-
effekt im Konsumverhalten an, wenn er darauf hinweist, dass die Kriegsgeneration,
die heutigen Senioren, sparen mussten und so in diesem Ausgabeverhalten soziali-
siert wurden. Die einzelnen Senioren von heute leisten sich auch mal was, sie sind im

Aggregat aber eine sparsame Generation (vgl. WEISS 2005, Z. 105-114).

a7 ,Citius, Altius, Fortius’, oft: ,Hoher, Schneller, Weiter’; wortlich: ,Schneller, Hoher, Starker’.
48 ,Dabei sein ist alles’.
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Im Gegensatz dazu stehen die Baby-Boomer fur erlernte Konsumfreude, Lebens-
bejahung und Erfolgsbestatigung durch Konsum. Diese Generation hat gelernt, sich
Freuden zu kaufen, Shopping wird als beliebtes Hobby beschrieben. Dieses Ausgabe-
verhalten ist nicht nur im Eigenbedarf zu beobachten*’, ein vorhandenes Budget
verteilt sich bei Alteren mit Familienangehérigen auch hier anhand der Kopfzahl.
Weniger Kinder und weniger Enkel bedeutet, dass sich Geschenke konzentrieren und
qualitativ hdherwertig werden.

Ein weiterer Aspekt in der aggregierten Betrachtung von Konsumentenverhalten ist
das Ausdiinnen der preislichen und qualitativen Mitte, bei gleichzeitigem Wachstum
der Peripherien mit dem oberen Ende Luxus und dem unteren Ende Discount
(vgl. HORX 2004, S. 24), dem so genannten hybriden Konsumverhalten. HORX sieht
fir die Zukunft auf einer weiteren Achse ,Zeit- und Aufmerksamkeitsmarkte, in denen
es vor allem um Convenience, Service und Lebenserleichterung in allen Schattierun-
gen geht. [...] Und den Sektor des Erlebniskonsums, in dem Erlebnisse, Gefiihle und

Inszenierungen im Vordergrund stehen.” (ebd.).

STEINECKE fasst die wesentlichen Determinanten das veranderte Urlaubsreise-

verhalten der Nachfrager zusammen:

e gestiegenes Anspruchsverhalten

e gewilinschter Zusatznutzen

e gewachsene Individualitat

o mehr Flexibilitdt und Kurzfristigkeit

e zunehmende Preissensibilitat

o komplexer nachgefragte Leistungsbiindel

e sich verdndernde und neue Zielgruppenbildung (vgl. STEINECKE 2000b,
S. 12).

Die Konsumkultur ist nach STEINECKE in Zukunft gekennzeichnet durch zwei gegen-
satzliche Trends: ,die Standardisierung von Angebot und Nachfrage als dominieren-
den Main-Stream-Trend [und] die Moralisierung und Entschleunigung des Konsums
sowie den Konsumboykott als Gegentrends.“ (STEINECKE 2000b, S. 24).

9 Zu Anderungen im Nachfrageverhalten einer dlter werdenden Gesellschaft vgl. auch LUHRMANN 2005
UND MUSKAT, M./ QUACK 2006.
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Noch nicht endgultig geklart ist die werbliche Ansprache alterer Konsumenten.
Einhelligkeit besteht dariiber, dass Senior(en)® als Begriff im deutschen Sprachraum
nicht positiv besetzt ist (vgl. WILBERS 2005, Z. 93f.). Hier wurden in den vergangenen
Jahren Begriffe wie Best Ager®’, Golden Ager, Silver Market?, Golden Girls und
Silver Surfer™ kreiert, von denen sich bisher jedoch nur Best Ager etablieren konnte.
Bei der Darstellung von Personen gilt die Regel, dass fir die Zielgruppe ein Darsteller
gewahlt wird, der als werblicher Prototyp™ etwa zehn Jahre jiinger aussieht.
Die Diskrepanz darf hier also auch nicht zu grofl3 sein, um eine ldentifizierung der
Konsumenten mit der Werbefigur zu erreichen. Altere haben nach STEINECKE ein
geringes Interesse an altersspezifischer Ansprache. Je alter sie werden, desto mehr
identifizieren sie sich mit jingeren Zielgruppen (vgl. STEINECKE 2006, S. 60).
Insbesondere soziologische und kommunikationswissenschaftliche Studien und
Arbeiten beschaftigen sich bisher mit der Werbung fir Senioren (vgl. BARTEL,
BROMMEL, STRUCK & PARTNER GMBH (BBS) 2006, 0.S.), vermehrt jetzt aber
auch Untersuchungen, die sich mit der wirtschaftlichen Bedeutung beschéaftigen. Was
aber bisher noch weitestgehend ausgeblendet wurde, ist die Frage ,[wlie mache ich
Werbung flr diese Zielgruppe — oder: wie mache ich Werbung, die diese Zielgruppe
nicht ausschlief3t?" (ebd.).

Die Werbeagentur BARTEL, BROMMEL, STRUCK & PARTNER (BBS) GMBH unter-
suchte in diesem Zusammenhang das Interesse an Werbung von Senioren und fand
Besonderheiten der Werbung und Ansprache Alterer mit dem Ergebnis: ,Je &lter die
Menschen werden, desto wichtiger ist fur sie die Werbung“ (BARTEL, BROMMEL,
STRUCK & PARTNER GMBH (BBS) 2006, 0.S.), Griinde hierfiir liegen vor allem in
der vorhandenen Zeit, die eine ausflhrliche Informationsrecherche, haufiges
Fernsehen und die Lektiren von Zeitschriften erlaubt. Demgegeniiber steht allerdings
ein Werbemarkt, der diese Chancen noch viel zu wenig nutzt. Neben der geringen
Ausschopfung an seniorenspezifischer Werbung insgesamt ist zudem problematisch,

dass die vorhandenen Werbung Senioren nicht anspricht. ,Wenn der Opa in der

* |n dieser Arbeit soll auf den Terminus Senior zugunsten von Alterem Reisenden verzichtet werden.
Taucht er dennoch auf, ist einer Quelle (.B. der Reiseanalyse) entlehnt.

51 Zu den folgenden Namen in der Kommunikation Best Ager, Age Fighter, Woopies (well-off older
people), UHUs (unter Hundertjahrige) und Harvest Ager vgl. BARTEL, BROMMEL, STRUCK &
PARTNER GMBH 2006, o.S.

2 1m Japanischen als Wortspiel fiir weille Haare und hohes Budget.
5 Wortspiel aus alterem Internetbenutzer und einem Comic-Helden der 1960er Jahre.
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Werbung seinem Enkel ,Werther's Echte’ zum Naschen gibt und dabei von friher
faselt — dann wenden sich Senioren mit Grausen ab.“ (BARTEL, BROMMEL,
STRUCK & PARTNER GMBH (BBS) 2006, 0.S.). Charakteristisch fir die Generation
50plus sind vielmehr Attribute wie [...] vital, aktiv, selbstbewusst und lebensfroh. Sie
fuhlen sich in der Regel zehn bis 15 Jahre jlnger als sie sind und wollen auch so an-
gesprochen werden“ (a.a.0.). Als kritisch erachten Senioren vor allem Prominente als
Werbetrager, darlber hinaus ist bemerkenswert, dass sie wenig Wert auf ausfihrliche
Informationen legen (vgl. a.a.0.).

Interessant zu beobachten ist bereits, dass der Uber viele Jahre kommunizierte Begriff
der Werberelevanten Zielgruppe der 14- bis 49-Jdhrigen schon nicht mehr gebraucht
wird, ein Indikator daflir, dass die Baby-Boomer-Generation55 hierunter nicht mehr
subsumiert werden kann, aber gleichwohl nicht exkludiert werden soll (vgl. MUSKAT,
M./ QUACK 2006, S. 309).

Die Art und Weise, wie Unternehmen ihre Dienstleistungen und Produkte an
Konsumwiinsche und -bediirfnisse der Generation 50plus® anpassen miissen,
beinhaltet weiteren Forschungsbedarf. Bekannt ist, dass Altere Innovationen eher
skeptisch gegenlber stehen, da sie zum einen aufgrund ihrer Lebenserfahrung
bereits haufige Neuerungen, zum Teil gezwungenermalien, kennen gelernt haben
und zum anderen die Bereitschaft Neues zu lernen mit zunehmendem Alter abnimmt
(vgl. GASSMANN/ REEPMEYER 2006, S. 113).

GASSMANN und REEPMEYER beschreiben hierbei ein neues Paradigma des Innovati-
onsmanagements fir altere Menschen, das Universal Design. ,Universell gestaltete
Produkte sind altersunabhangig und gleichermalen fir alte wie junge Kunden attrak-
tiv.“ (GASSMANN/ REEPMEYER 2006, S. 155). Die Stigmatisierung der Leistung oder

des Produktes als alters- und altentypisch entfallt damit.

% Etwa silber-graue volle Haare sowohl bei mannlichen wie weiblichen Models fiir eine Zielgruppe Uber
65 Jahren.

% Als Baby-Boomer wird die Generation bezeichnet, die nach dem Zweiten Weltkrieg und vor dem
Pillenknick Ende der 1960er Jahre geboren wurde. Sie unterscheidet sich nicht nur in der quantitativen
BevdlkerungsgroRe von den nachfolgenden geburtenschwéacheren Jahrgangen, sie wurde auch in
einem Klima des Aufschwungs und Wachstums sozialisiert und gilt als konsumstark und -freudig (vgl.
HAGGETT 1991, S. 189).

% Der Begriff 50plus bezeichnet die Altersgruppe der 50- bis 59-Jahrigen, entsprechend sind 60plus und
70plus zu sehen. Diese Nomenklatur findet ihren Weg aus der Marketing-Sprache in die Fachliteratur.
Dazu finden sich auch die Schreibweisen 50+, 60+ und 70+. Nur erstere sollen in dieser
Arbeit als sprachstilistische Variation genutzt werden.
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Einen neuen Ansatz in der Kundenbindungsstrategie zeigen DALSACE, DEMACY und
DuBols mit ihrem ,Harry-Potter-Marketing” auf, ,[...] nach dem Romanhelden, der mit
seinen Lesern alter wird.“ (DALSACE/ DEMACY/ DuBoIs 2007, S. 8). Etablierter Usus
war es, eine spezifische Altersgruppe zu bewerben, jlingere, nachriickende potentielle
Kunden flir das Produkt zu interessieren und alter werdende Kunden flr sich
anschlielende Produkte zu gewinnen. Nach der neuen Methode sollen sich
Unternehmen nunmehr vermehrt um die Markenloyalitat ihrer Kunden kiimmern und
die Marke in der Kommunikation nicht mit einer Altersgruppe, sondern mit einer
dezidierten Generation verknipfen (vgl. DALSACE/ DEMACY/ DuBols 2007, S. 9).
Der Vorteil ware, die Kunden nicht nach ein paar Jahren der Zielgruppenzugeharigkeit
zu verlieren. Sinnvoll sei dies fir die Branchen ,Nahrungsmittel, Gesundheits-
produkte, Kleidung und Medien“ (ebd.). Als negatives Beispiel kbnnen hierfir das
Tourismuskonzept Club Med und das Kleidungshaus Gap herangezogen werden.
Hier war die Fokussierung auf eine Kundenaltersgruppe zu stark. Nach dem Alter-
werden der bisherigen Zielgruppe konnte die nachgewachsene, neue und jlngere

Kundengruppe nicht mit derselben Ansprache gewonnen werden (vgl. ebd.).

3.1.3 REISEVERHALTEN ALTERER

Die Gegenulberstellung der Begriffe Freizeit und Arbeit als polare Termini von demo-
graphischen Entwicklungen zeigt, dass Freizeitverhalten und damit das Reise-
verhalten Alterer heute ein Forschungsfeld des Konsumverhaltens ist (vgl. Kap.
3.1.2). Aktivitaten in der Freizeit, der zur Verfiigung stehenden Eigenzeit (vgl. Kap.
2.2) werden konsumiert, allenfalls noch prosumiert”’. Ein von Budgetsausgaben
unabhangiges Freizeitverhalten, sowie es jahrzehntelang die Norm war und sich
durch Spaziergange, Wandern, Kinderspiele wie Fangen und Verstecken, soziales
Treffen und Kommunizieren auf der Stralle, etc. manifestiert hat, ist im Rlckgang
begriffen.

Das Reiseverhalten als Teil des konsumgepragten Freizeitverhaltens dient in dieser

Arbeit als Indikator fiir das Verhalten auch der demographischen Gruppe der Alteren.

57 Prosuming ist ein Kunstwort aus Producing und Consuming, womit das bewusste Herstellen zum
Eigengebrauch anstelle von Konsum bezeichnet wird (gepragt durch TorFrFLER 1980). Zu denken ist an
die Teilnahme an einem Kochkurs anstelle des Besuches eines Restaurants oder auch die Bereit-
schaft in Bau- und Heimwerkermarkten ein relativ groRes Budget auszugeben, im Vergleich zum Wert
spaterer eigenhandwerklicher Ergebnisse oder den Kosten fir Handwerkerrechnungen.
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Bei der Betrachtung des touristischen Verhaltens alterer Reisender stellt sich die
grundsétzliche Frage nach der Definition der Alteren. Lateinisch Senior — der Altere,
ist sprachlich nicht adaquat (vgl. Kap. 5.2; PECHLANER 2005, Z. 56-59; WILBERS 2005,
Z. 89%) und fiihrt nur zu vermeintlichen Angeboten wie Seniorenreisen (vgl. WILBERS
2005, Z. 16 u. 70), an denen Altere nicht teilnehmen wollen, da sie sich als solche
nicht begreifen. Eine neue Sichtweise bietet hier das prospektive Alter, welches das
jetzige Lebensjahr des Alteren in Bezug auf seine verbleibende Lebenszeit sieht.
Dieses Standardisierte Alter (vgl. SANDERSON/ SCHERBOV 2005, S. 811ff.) stellt einen
heute 50-Jahrigen in die Mitte seines Lebens und gleicht bei zu erwartender steigen-
der Lebenserwartung in den kommenden Jahrzehnten jenes weiter in der Lebensjahr-
skala nach oben an. Die heutige Zeit begreift den Senior jedoch als den nicht mehr
Berufstatigen im Ruhestand (vgl. Kap. 3.2.2) und grenzt ihn neben seinem allgemei-
nen Konsumverhalten auch im Reiseverhalten ab. Hierbei sind die Best Ager die fur
Reiseanbieter attraktivsten Kunden, sie ,haben mit Senioren noch nichts zu tun, aber
sie sind (iber 50.“ (vgl. SULBERG 2005, Z. 10f.)*°.

Altere die sich nicht als alt betrachten thematisieren KRIEB und REIDL, die zur
subjektiven Eigenbetrachtung Alterer geforscht haben (vgl. KRIEB/ REIDL 1999). Sie
unterscheiden sprachlich Befindlichkeiten Alterer wie man ist noch jung oder im
mittleren Alter und stellen fir 70-Jahrige fest, dass diese sich im Schnitt subjektiv

13 bis 15 Jahre jlnger flhlen (vgl. ebd.)

Im System Tourismus, welches aufierst komplex und mit vielfaltigen sozio6konomi-
schen Strukturen verflochten ist (vgl. DEUTSCHER BUNDESTAG 2006, S. 89), wird
auf der Nachfrageseite der Demographische Wandel und hier insbesondere die zu-
nehmende Alterung der Gesellschaft flir starke Veranderungen sorgen (vgl. a.a.O.,
S. 5). Als Ergebnis der zahlreichen Analysen zur Zukunft des Tourismus kann
erwartet werden, dass grundlegende Anderungen im touristischen Verhalten kurz- bis
mittelfristig nicht zu erwarten sind, da der Tourismus international und national ein
reifer Markt geworden ist. Fir die Deutschen ist ,das Urlaubsverhalten weitgehend
habitualisiert” (a.a.O., S. 6), das Reisen scheint eine Art Grundbedirfnis mit hoher
Prioritdt zu sein, dessen Befriedigung nur auflerst ungern eingeschrankt wird
(vgl. ebd.).

% Kaum nutzbar im Sinne des Marketings ist AGRICOLAS Begriff der Jungsenioren aus ihrer Aufteilung in
Jungsenioren 50-64-Jahrige, Senioren 65-79-Jahrige und Hochaltrige als Uber-80-Jahrige (vgl.
AGRICOLA 1998).

% SULBERG nutzt hier den Begriff Golden Ager (vgl. SULBERG 2005, Z. 8).
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Die Prognose, dass die Senioren in absehbarer Zukunft der Wachstumsmotor des
Tourismus (vgl. F.U.R 2006, S. 17) bleiben, belegt insbesondere die Tatsache, dass
ein grolBer Teil dieses Marktsegments finanziell zurzeit noch gut abgesichert ist,
so dass zum Teil erhebliche Kaufkraft fur den touristischen Konsum vorhanden ist. Mit
dem Zeitpunkt des Austritts aus der Erwerbstatigkeit wird das verfigbare Zeitbudget
zu dem deutlich groRer (vgl. DEUTSCHER BUNDESTAG 2006, S. 6). Beide Aspekte
fuhren gemeinsam, erganzt um die steigende Zahl der Altersgruppe innerhalb der

Bevdlkerung, zur Betrachtung der Alteren als wichtiger Zielgruppe.

Um eine trennscharfe Abgrenzung einzelner Zielgruppensegmente zu erreichen,
erlautert STEINECKE die Methode der Marktsegmentierung nach dem sozialstatisti-
schen Forschungsansatz, bei dem soziographische Charakteristika einzelner Ziel-
gruppen, wie z.B. das Alter oder Geschlecht zunachst erfasst werden, um
anschlieRend deren jeweiliges Reiseverhalten zu ermitteln (vgl. STEINECKE 20086,
S. 58). Die ausschliellliche Zielgruppenanalyse durch das Merkmal Alter ist dabei
heute fiir die Ansprache und Kommunikation mit Alteren nicht mehr zielfihrend. Viel-
mehr werden Lebensstilgruppen, die sich durch Einstellungen differenzieren
herausgearbeitet, um so empirisch zuldssige Abgrenzungen 2zu generieren
(vgl. a.a.0., S. 65f.). So ist das Verhalten von Senioren wesentlich dadurch gekenn-
zeichnet, dass sie keine einheitliche Zielgruppe bilden, sondern insbesondere durch
ihr heterogenes, individuelles Verhalten innerhalb ihrer Zielgruppe charakterisiert
werden konnen. ,lhre jeweiligen Urlaubs- und Konsumbeduirfnisse werden u.a. durch
das Alter und die koérperliche Verfassung, die Einkommens- und Familiensituation
sowie die Freizeitinteressen und Reiseerfahrungen bestimmt.“ (a.a.O., S. 60).
Zusammengefasst kann dennoch festgehalten werden, dass die Zielgruppe der
Jugendlichen durch ricklaufige Geburtenraten grundsatzlich zunehmend geringere
Bedeutung in der touristischen Nachfrage bewirkt, wahrend die Zahl der reisenden
Senioren im Gegensatz dazu wachsen wird (a.a.0., S. 59). Als bedeutendste Urlaubs-
formen von Seniorenreisenden flhrt STEINECKE Natur- und Wanderurlaube, Besuche
und Hobbyreisen sowie Rund-, Kultur-, Studienreisen und Kreuzfahrten an, wichtige
Motivation von reisenden Alteren sind weiterhin gesundheitliche und religiése Aspekte
(vgl. ebd.).

Die 50- bis 64-Jahrigen interessieren sich laut Reiseanalyse insbesondere fur einen
Ausruhurlaub, Uberdurchschnittlich aber auch fiur Natururlaube, Busreisen, Gesund-
heitsurlaube, Kuren im Urlaub und Studienreisen (vgl. F.U.R 2006, S. 33). Die 65- bis

74-Jahrigen interessiert ebenfalls die Bereiche Natur und Gesundheit mit der
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Reiseform Busreisen, sie suchen jedoch nicht den Ausruhurlaub; wahrend die 75plus-
Reisenden eine deutlich geringere Reiseintensitat aufweisen (vgl. ebd.).

Bei der Betrachtung zukinftiger Anteile der Reiseformen, stellt LETTL-SCHRODER die
Frage nach dem Ende der Familienreisen als stabilem Marktsegment, da sich aktuell
ein Wandel zu neuen Formen vollzieht. Demnach wird das Modell an sich allerdings
nicht unbrauchbar: Ein-Kind-Familien mit Doppelverdienern unternehmen mehr
Flugreisen, die auch durch den Wunsch begriindet sind, liber das Pauschalangebot
im Zielgebiet Kontakimdéglichkeiten fir das Kind zu finden (vgl. LETTL-SCHRODER
2003, S. 95). Ein neu hinzukommendes Segment der Reisen der tber 50-Jahrigen mit
Kindern ist die GroReltern-Kinder-Kombination: ,Eltern haben weniger Zeit, die Alteren
dafiir mehr Lust auf Kinderurlaub" (ebd.). Die Alteren geben beim Ein-Kind-Urlaub
50% mehr aus als der Durchschnitt, sie sind langer im Urlaub und verreisen nicht nur
in der Hauptsaison. Dabei bevorzugen sie Ferienwohnungen und -hduser und Uber-
nachten seltener in Hotels (vgl. ebd.). Diese auch Drei-Generationen-Familie
genannte Konstellation ist dadurch ein interessantes Zukunftssegment fur die
Reisebranche.

Eine Fokussierung auf das einzige Kind in der Familie fuhrt zu einem Reiseverhalten,
das MUHLBERGER, Geschéaftsfihrer von Vamos Eltern-Kind-Reisen GmbH in Hanno-
ver, als ,Kein Urlaub von, sondern mit den Kindern* bezeichnet (MUHLBERGER, nach
LETTL-SCHRODER 2005, S. 34). Der Trend zu ausgewahlteren, hochpreisigeren dabei
jedoch nicht exklusiven, sondern anspruchsvollen Reisewilnschen, findet sich bei

Vamos-Kunden schon heute.

KRAJEWSKI und THORMANN haben in diesem Zusammenhang das Reisesegment der
Kreuzfahrten untersucht und festgestellt, dass von Nachfragerseite die Aussage
JAuf Kreuzfahrten trifft man nur Senioren“ zwar getroffen wird®®, jedoch nicht tber-
wiegend (vgl. KRAJEWSKI/ THORMANN 2006, S. 33). Das Bild ist im Gegenteil das einer
wvielfaltigen®, ,abwechslungsreichen“ und ,erholsamen® Reise®’ (ebd.). Dies lasst flr
die Anbieter klassischer Kreuzfahrten die Bearbeitung weiterer Zielgruppen offen, sie
sehen jedoch auch in Zukunft eher Seniorenpaare und altere Erwachsenenpaare als

ihre Nachfragergruppe. Im Umkehrschluss kdnnen Anbieter erlebnisorientierter Kreuz-

60 Gefragt wurde nach dem Image von Kreuzfahrten. Weniger als 20% beantworteten diese Aussage mit
,Stimme voll zu“ und ,stimme zu“ (KRAJEWSKI/ THORMANN 2006, S. 28).

¢ Die drei haufigsten genanten Griinde mit den Aussagen ,stimme voll zu“ und ,stimme zu“ sind: ,Das
Programm an Bord eines Kreuzfahrtschiffes ist vielfaltig und abwechslungsreich® mit ca. 72%, ,Fir
eine Kreuzfahrt bendtigt man Extra-Abendgarderobe® mit ca. 60% und ,Ein Kreuzfahrtschiff ist auf alle
Falle erholsam® mit ca. 57% (KRAJEWsSKI/ THORMANN 2006, S. 33).
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fahrten, die zusatzlich Familien mit grof3eren Kindern, mit Kleinkindern, Junge Paare
ohne Kinder und Singles als ihre Zielgruppe betrachten, den Markt erweitern

t2, dessen Kern-

(vgl. ebd.). Kreuzfahrten sind demnach ein erweiterungsfahiger Mark
zielgruppe Senioren ist, der sich indes aber auch Uber die Gruppe der Alteren hinaus

als entwicklungsfahig herausgestellt hat.

Zeitreihenuntersuchungen Uber Reiseverhalten (vgl. F.U.R Reisenanalyse RA) und
deren Projektion und Prognosen hin zu zukilnftigen Entwicklungen im Tourismus
(vgl. vielfaltig SMERAL®®) geben innerhalb der tourismuswissenschaftlichen Literatur
Aufschluss Uber zukinftige Reisetrends. Diese werden aktuell erganzt durch Arbeiten
zu Tourismusentwicklungen im Demographischen Wandel und zum Reiseverhalten
Alterer (vgl. SCHRODER/ WIDMANN/ BRITTNER-WIDMANN 2005; DANN 2001; LOHMANN/
DANIELSSON 2001; LOHMANN 1989 und GUGG/ HANK-HAASE 1997).

Zukiinftiges Reiseverhalten Alterer kann nach LOHMANN und MERZBACH vorhergesagt
werden, da Altersgenerationen im letzten Drittel ihres Lebens nicht mehr &ndern und
deshalb als stabil angenommen werden kénnen (vgl. LOHMANN/ MERZBACH 1997,
S. 10f.). LOHMANN hat hierzu schon fruh den Begriff ,rigidity“ (a.a.0., S. 11) im Sinne
eines rigiden, unveranderlichen Reiseverhaltens eingefuhrt.

Prognosen innerhalb des touristischen Marktes werden einerseits von
Marktforschungsabteilungen der Unternehmen dieser Branche vorgenommen
(vgl. SULBERG 2005, Z. 1-7), sie sind andererseits auf Seiten der Tourismusforschung
ein lang gehegtes Feld, insbesondere im Bereich der Zeitreihenuntersuchungen
(vgl. F.U.R 2005) und der Okonometrie (vgl. SMERAL/ WUGER 2005).

Die Gemeinsamkeit aller Prognosen beinhaltet den Ansatz, Gber Trendprolongationen
und -extrapolationen® zukiinftiger Reisen Reiseverhalten oder -intensitaten innerhalb
von mehr oder weniger wahrscheinlichen Entwicklungskorridoren vorherzusagen
(vgl. HAEHLING VON LANZENAUER/ KLEMM 2007, S. 40-44°°). Der Verlauf dieser Kurven
lehnt sich an die publizierten Bevolkerungsdaten des Statistischen Bundesamtes an,
da diese die verlasslichste verfligbare Datenquelle ist (vgl. STATISTISCHES

62 |m Jahr 2002 unternahmen 0,5% aller Deutschen eine Kreuzfahrt (Angabe der Kreuzfahrtbranche nach
SCHAFER 2004, S.14).

& Vgl. SMERAL 1994, 1999, 2003, 2004; SMERAL/ WEBER 2000 und SMERAL/ WUGER 2005.

6 Zu einer Kritik an Trendextrapolationen: STEINECKE problematisiert die fehlende Begriindung und
unzuldssige Fortschreibung von Trends aus der Vergangenheit (vgl. STEINECKE 2006, S. 295).

Angesichts der komplexen Realitat gerade auch im touristischen Markt seien sie nur begrenzt zu
verwenden (vgl. ZIMMERMANN 1993, S. 568; FREYER 2004, S. 127-131).

6 Zur Unsicherheit von prognostizierten Reisenintensitaten vgl. SCHRODER/ WIDMANN/ BRITTNER-WIDMANN
2007, S. 62.
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BUNDESAMT 2000, 2003, 2006b). Zwar wird hier auf quantitativer Seite mit ,umfang-
reichen Datenakquisitionen® und ,neueren Methoden der IT* (a.a.0., S. 54f.) auch
weiterhin die Komplexitadt der Zusammenhange bearbeitet werden, eine Vorhersage
Uber einen Zeitraum von mehr als zehn Jahre in der Zukunft ist so aber prinzipiell
nicht mdglich. Dann kommen wiederum rein qualitative Ansatze zum Tragen

(vgl. SCHRODER/ WIDMANN/ BRITTNER-WIDMANN 2007, S. 62f.).

Die FORSCHUNGSGEMEINSCHAFT URLAUB UND REISEN (F.U.R) hat wesentliche Charak-
teristika des Seniorenreiseverhaltens®® im Vergleich zum Reiseverhalten jiingerer

Menschen identifiziert und in ihrer Reiseanalyse dargestellt (vgl. F.U.R 2006, S. VI):

e ,geringere Reiseintensitat

e groRere Reisehaufigkeit, derjenigen die verreisen

e langere Reisedauer

e geringere Saisonalitat

o hdhere Reiseausgaben

e hdherer Anteil der Inlandsreisen

o haufigere Pauschalreisen

o starkere Gesundheitsorientierung” (F.U.R 2006, S. VI).

Wird das spezifische Reiseverhalten Alterer gesucht, wird erkennbar, dass es hier
kein homogenes Reiseverhalten gibt. Die Altersgruppen untereinander differieren
stark, die 50- bis 65-Jahrige unterscheiden sich signifikant von Reisenden, die ein
Alter von Uber 75 Jahren haben. Bemerkenswert ist auch, dass die Ersteren in ihrem
Verhalten eher dem der 14- bis 49-Jahrigen ahnelt, als dem der alteren Reisenden
(vgl. ebd.).

Die wichtigsten Einflussfaktoren zukiinftigen Reiseverhaltens Alterer werden von der
F.U.R folgendermalien eingeschatzt (vgl. F.U.R 2006, S. 20ff.):

% Seniorenreiseverhalten als Bezeichnung findet sich fiir das Reiseverhalten Alterer durchgangig in der
F.U.R Reiseanalyse. Definiert ist es dort fiir Personen von mindestens 60 Jahren (vgl. F.U.R 2006,
S. VI). Bei der Betrachtung der Reisemotivation dieser ist nur eine geringe Abweichung zu beobach-
ten: Hauptreisemotiv, auch der Alteren, ist die Entspannung und Erholung vom Alltag (vgl. F.U.R.
2006, S. VII; KRAJEWSKI/ THORMANN 2006).
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e Bisherige Reiseerfahrung

e Entwicklung der personlichen Lebenssituation des Einzelnen z.B. im Hinblick
auf Gesundheit und Erwerbstatigkeit

e Ubergeordnete gesellschaftliche und dkonomische Rahmenbedingungen

e Entwicklung des touristischen Angebots

Eine Studie der F.U.R zu Tourismus und demographischem Wandel in Deutschland
von 2006 hat als Zielsetzung zum einen die ,Beschreibung und Analyse der aktuellen
,Seniorennachfrage im Tourismus’ sowie zum zweiten die ,Abschatzung der zukunfti-
gen Entwicklung des Seniorentourismus unter den Bedingungen des demographi-
schen Wandels™ (F.U.R 2006, S. 2). Der zugrunde liegende methodische Ansatz ist
eine Langzeitanalyse von Daten von 35 Ausgaben der Reiseanalyse. Im Blickpunkt
steht vergangenes Reiseverhalten von Senioren, aktuelle Tendenzen und dariber

prognostizierte zukunftige Entwicklungen (vgl. F.U.R 2006, S. 4).

TABELLE 1: ENTWICKLUNG DER URLAUBSREISEINTENSITAT UND DES URLAUBSREISEVOLUMENS DER
SENIOREN (60+), IN %

1985° 1996 2005

Eine oder mehrere Urlaubsreisen unternommen, in % | 46,2 61,9 68,2
Eine Urlaubsreise unternommen, in % 39,1 43,7 46,7

Mehrere Urlaubsreisen unternommen, in % 7,1 18,1 21,5
Urlaubsreisende, in Mio. 5,5 10,7 13,7

Urlaubsreisehaufigkeit, in Reisen pro Reisendem - 1,42 1,47
Urlaubsreisen, in Mio. (5 und mehr Tage) 5,5% 14,5 20,3

Darin: Zusatzliche Urlaubsreisen, in Mio. == 4,2 6,5
Kurzurlaubsreise unternommen, in % (eine oder mehrere) - - 34,4

Quelle: Nach F.U.R. 2006, S. 16.

67 Zahlen beziehen sich nur auf die alten Bundeslander.
68 Zahlen beziehen sich auf die Haupturlaubsreise.
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Die F.U.R hat dazu die Entwicklung der Urlaubsreiseintensitat und des Urlaubsreise-
volumens Reisender Uber 60 Jahren untersucht, von denen fur die Dekaden 1985,
1996 und 2005 eine zusammenfassende Darstellung erfolgt (vgl. Abb. 6). Diese zeigt
den Markt der dlteren Reisenden als Wachstumsmarkt® (F.U.R 2006, S. 17).

Relevante demographische Daten dieser Altersgruppe sind (vgl. F.U.R 2006, S. 17ff.):

e 80% der unverheirateten Senioren sind Frauen

e Das formale Bildungsniveau ist niedriger als im Durchschnitt

¢ Rund 50% der jliingere Senioren haben einen Internetzugang, altere
Senioren sind Neuen Medien demgegeniber sehr zuriickhaltend

e Uber ein Drittel der tber 75-Jahrigen fuihlt sich gesundheitlich noch gesund

Um das zuklnftige Reiseverhalten alterer Zielgruppen bewerten zu kénnen, sei deren
aktuelles Verhalten kurz skizziert: Haufigste Reiseziele sind in Deutschland seit vielen
Jahren das slddeutsche Bayern und das Nordsee-Zielgebiet Schleswig-Holstein, das
seit der Wiedervereinigung sukzessive vom neuen gesamtdeutschen Zielgebiet Ost-
see in Mecklenburg-Vorpommern von Platz 2 verdrangt wurde. Altere Reisende
nutzen diese Reiseziele noch etwas mehr als der Durchschnitt der deutschen Reisen-
den (vgl. Abb. 6).

% Zum Schlagwort Altere als ,Wachstumsmotor des Tourismus“ (F.U.R 2006, S. 17), vgl. auch
DEUTSCHER BUNDESTAG 2006, S. 6 und Kap. 3.1.2.
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ABBILDUNG 6: HAUFIGSTE REISEZIELE 2005 IN DEUTSCHLAND GESAMTHEIT UND SENIOREN, IN %
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Quelle: F.U.R. 2006, S. 20.

Insgesamt verbringen 41,6% der Senioren ihre Urlaubsreise in Deutschland, das sind

Uber 10%-Pkte. mehr als die durchschnittiche Gesamtzahl der Reisenden, die zu
30,4% ihre Haupturlaubsreise im Inland durchfuhrt (vgl. F.U.R 2006, S. 20).

ABBILDUNG 7: HAUFIGSTE REISEZIELE 2005 IM AUSLAND; GESAMTHEIT UND SENIOREN, IN %
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Quelle: F.U.R. 2006, S. 20.
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Die am héaufigsten besuchten Ziele der Auslandsreisen Alterer sind Spanien, Oster-
reich, Italien und die Tarkei (vgl. Abb. 7). In den letzten zehn Jahren sind deutliche
Verschiebungen sowohl bei den Inlands- als auch bei den Auslandsreisen der Alter-
gruppe der Uber-60-Jahrigen zu erkennen: Verlierer ist insgesamt Deutschland mit
Bayern, Baden-Wurttemberg und Schleswig-Holstein zugunsten Mecklenburg-Vor-
pommerns und Sachsens. International konnte insbesondere die Tirkei profitieren,
zulasten traditioneller Zielgebiete alterer Reisenden wie Italien und Danemark.

Letztere haben seit 1985 jeweils 40% Marktanteil in dieser Zielgruppe verloren

(vgl. F.U.R 2008, S. 21).

TABELLE 2: URLAUBSREISEVERHALTEN UNTERSCHIEDLICHER ALTERSGRUPPEN 2005

Altersgruppen
. 14-49 50-64 65-74 75+
in Jahre
Reiseausgaben 768 923 906 842
pro Person in
EUR
Haufigste 49%"° 40%"" 54%"2 61%"
Unterkunft in %
Ferienwohnung, | Hotel, Hotel, Hotel,
-haus Gasthof, Gasthof, Gasthof,
Pension Pension Pension
Haupturlaubs- 1. Strand, 1. Ausruhen 1. Natur 1. Ausruhen
reiseformen’® gaden, 2. Strand, 2. Busreise 2. Busreise
onnen
Baden, 3. Ausruhen 3. Natur
2. Ausruhen Sonnen ) )
3. Familie 3. Natur 4. Stadte 4. Kur
4. Stadte 4. Stadte 5. Kur 5. Gesundheit
5. Erlebnis 5. Erlebnis

Quelle: Eigene Erstellung nach F.U.R 2006, S. 20-32.

0 Weitere 23% tbernachten im Hotel/Gasthof oder einer Pension, 11% bei Verwandten und Bekannten.

™ Weitere 35% wahlen eine Ferienwohnung oder ein Ferienhaus, 13% Ubernachten bei Verwandten und

Bekannten.

"2 In dieser Gruppe verbringen zudem 26% ihre Haupturlaubsreise in einer Ferienwohnung oder einem

Ferienhaus, 11% bei Verwandten und Bekannten.

® Uber 75-jahrige bleiben zudem zu 20% bei Verwandten und Bekannten und nur zu 10% in einer
Ferienwohnung oder einem Ferienhaus.

" Die Rangfolge ist hierbei nach Prioritat dargestellt.
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Fir die weitere Diskussion kdnnen vier Entwicklungskorridore einer Zeitreihenverlan-
gerung von Daten der F.U.R Reiseanalyse der Jahre 1993-2002 zumindest fir die

Entwicklung bis zum Jahr 2020 als gegeben angenommen werden”.

Um die Prognosen des zukunftigen Wachstums bzw. Rickgangs an Urlaubsreisen zu
verdeutlichen, werden nachfolgend die vermutete Anzahl an Urlaubsreisen im Zeit-
verlauf abgebildet. Zunachst wird die Gesamtzahl der urlaubsreisenden Bevolkerung
von 2003 bis 20307° dargestellt (vgl. Abb. 8), um sie in den folgenden Grafiken mit
den Altersgruppen 14-39 Jahren (vgl. Abb. 9), 40-59 Jahren (vgl. Abb. 10) und
schlieBlich der Gruppe 60plus (vgl. Abb. 11) zu vergleichen.

ABBILDUNG 8: PROGNOSE: URLAUBSREISENDE GESAMTBEVOLKERUNG VON 2002 BIS 203077
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Quelle: Leicht gedndert nach HAEHLING VON LANZENAUER/ BELOUsow 2007, S. 41.

s zur Entwicklung, Berechnung und den getroffenen einschrankenden Annahmen vgl. HAEHLING VON
LANZENAUER/ KLEMM 2007, S. 31. Hierbei sei explizit die Annahme einer langfristig gleich bleibenden
Reiseintensitat auch bei zunehmendem Terrorismus und zukinftige Wohlistandseinbuf3en jlingerer
Bevdlkerungsgruppen erwahnt (vgl. ebd.).

® Die Darstellung erfolgt bis zum Jahr 2030 und stellt damit den weiteren Kurvenverlauf nach dem
in dieser Untersuchung als Zieljahr gegebenen Jahr 2020 dar. Dies gilt fiir die Abb. 9 bis 11 ent-
sprechend.

" Angaben in Tausend.
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Vom Referenzwert des Jahres 2002 mit 48.970.900 Reisenden’® ausgehend ergibt

sich ein leichter Rickgang der urlaubsreisenden Gesamtbevdlkerung (vgl. Abb. 8)

durch eine angenommene gleich bleibende Reiseintensitit’ einer kleiner werdenden
Bevolkerung (vgl. ZAHL/ LOHMANN/ MEINKEN 2007, S. 99; F.U.R 2006, S. 36 und STA-
TISTISCHES BUNDESAMT 2006b, S. 5-7).

ABBILDUNG 9: PROGNOSE: URLAUBSREISENDE DER ALTERSGRUPPE 14-39 vON 2002 BIS 2030

Urlaubsreisende in 1.000

22.000

20.000

18.000

16.000

14.000

12.000

—_———

2002

2010

Jahre

2020

Quelle: Leicht geandert nach HAEHLING VON LANZENAUER/ BELOUSow 2007, S. 42%

Der Rickgang der Angehdrigen der Altersgruppe der 14- bis 39-Jahrigen und damit

entsprechend der der Urlaubsreisenden ergibt sich direkt durch die niedrige aktuelle

Geburtenziffer und die der letzten Jahrzehnte (vgl. Abb. 9).

& Vgl. HAEHLING VON LANZENAUER/ BELOUSOW 2007, S. 34.

™ Die Annahme erfolgt auf dem seit vielen Jahren gleich bleibend hohen Niveau der Reiseintensitat
(vgl. ZaHL/ LOHMANN/ MEINKEN 2007, S. 99). Eine weitere starke Steigerung wird hier nicht erwartet

(vgl. F.U.R 2006, S. 46).

80 Die waagrechte Linie innerhalb der Abb. 9, 10 und 11 fihrt den Referenzwert des Jahres 2002 fort. Sie

liegt bei Abb. 8 an der Linie 49.000.000 (vgl. HAEHLING VON LANZENAUER/ BELOUsSOW 2007, S. 41ff. und
FulRnote 77).
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ABBILDUNG 10: PROGNOSE: URLAUBSREISENDE DER ALTERSGRUPPE 40-59 vON 2002 BIS 2030
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Quelle: Leicht geandert nach HAEHLING VON LANZENAUER/ BELOUsow 2007, S. 42

Der momentane Anstieg der Urlaubsreisenden in der Altersgruppe 40 bis 59 Jahre
(vgl. Abb. 10), ebenso der Anteil der Gesamtbevolkerung, birgt eine mogliche Fehl-
einschatzung bezlglich aktueller Zielgruppenbearbeitung: genau wie die jingeren
Altersgruppen wird auch diese langfristig abnehmen, da ihr schwéacher werdenden
Kohorten nachfolgen®'. Da es aber die jiingeren Alten® sind, fiir die ein Verhalten mit
Kohorteneffekt angenommen wird, im Gegensatz zu einem Alterseffekt bei den
alteren Alten, stellt sich die Frage der Umsetzung insbesondere innerhalb der
Touristik.

8 Vgl. dazu in Kap. 6.1 Szenario Nr. 3.

8 Hier die Altergruppe bis 59 Jahre, sonst in der Literatur weithin bis 65 Jahre. Die Aussage bleibt hier-
von unbertiihrt, lediglich die Zeitskala verschiebt sich um fiinf Jahre in die Zukunft.
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ABBILDUNG 11: PROGNOSE: URLAUBSREISENDE DER ALTERSGRUPPE 60PLUS VON 2002 BIS 2030
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Quelle: Leicht gedndert nach HAEHLING VON LANZENAUER/ BELOUsOw 2007, S. 43

Unabhéngig von den zu diskutierenden Verhaltensweisen Alterer beziiglich Reisen in
der Zukunft, kann die stark wachsende Gruppe der Akteure in der Gruppe 60plus
(vgl. Abb. 11) als gegeben angenommen werden. Sie ersetzt in ihrer Zahl im Verlauf
der Jahre von 2002 bis 2020 die Gruppe der 14- bis 39-Jahrigen fast vollstandig
(vgl. Abb. 9).

Um die aktuelle Entwicklungen der touristischen Nachfrage abzubilden sind
Forschungsprojekte notwendig, die Fragen zu Nachfragestruktur, Reiseintensitaten,
mdoglichem Kohortenverhalten und grundlegenden Veranderungen des Reise-
verhaltens durch den Demographischen Wandel untersuchen. ZAHL, LOHMANN und
MEINKEN dokumentieren mit Hilfe einer Zeitreihe auf Basis der F.U.R Reiseanalyse
das Reiseverhalten zweier Generationen im Zeitverlauf, indem sie die erhobenen
Reiseintensitaten von Uber 30 Jahren vergleichen (vgl. ZAHL/ LOHMANN/ MEINKEN
2007, S. 95). Folgende Tabelle stellt dazu die allgemeinen Urlaubsreiseintensitaten
der Jahre 1973 bis 2004 denjenigen der Generationen im Alter von 25 bis 56 und 45
bis 76 gegenuber (vgl. Tab. 3):
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TABELLE 3: URLAUBSREISEINTENSITAT ZWEIER GENERATIONEN IM ZEITVERLAUF

JAHR 1973 | 1979 | 1983 | 1988 | 1993 | 1998 | 2003 | 2004
Urlaubsteiseinten_sitét 49 57 54 65 75 76 77 77
der Bevdlkerung, in %

Kohor-

te Alter 25 30 35 40 45 50 55 60
25 bis :

56 Jah- | Urlaubsreise- | 55 | g5 | 59 | 74 | g1 g2 | 8 | 79
re intensitat

Kohor-

te Alter 45 50 55 60 65 70 75 80
45 bis :

76 Jah- | Urlaubsreise- | o» | 57 | 55 | g0 | 66 | 67 | 65 | 56
re intensitat

Quelle: F.U.R Reiseanalyse 1973 bis 2005, nach ZAHL/ LOHMANN/ MEINKEN 2007, S. 99.

Der Verlauf der ersten Gruppe zeigt in den ersten finf Jahren zunachst einen Anstieg
der Urlaubsreiseintensitat, die kurzzeitig im Alter um Mitte 35 zurlckgeht, daraufhin
bis 81% im Alter von 45 ansteigt und anschlielend auf diesem Niveau stagniert
(vgl. Tab. 3). Die altere Kohorte weist demgegeniber eine tendenziell niedrigere
Urlaubsreiseintensitat auf. In ihrem Verlauf steigt der Wert kontinuierlich ber die
Jahre an, bis er in einem Alter von 70 Jahren mit einem Maximum von 67% seinen
Hohepunkt erreicht, um dann wieder zu fallen. Der Umstand, dass die jlingere Gruppe
im Alter von 45 bis 50 keine Zuwachse an Reiseintensitaten aufweist, wird mit dem
sog. ,Deckeneffekt® erklart: ,Mit einer Urlaubsreiseintensitiat von 80% haben die
45-Jahrigen die obere Grenze erreicht.” (ZAHL/ LOHMANN/ MEINKEN 2007, S. 100).
Besonders hervorzuheben ist das Ergebnis, dass der Anteil der Reisenden, der
mindestens eine Reise unternimmt, in der Kohorte zwischen 65 und 75 Jahren nicht
rucklaufig ist, sondern erst ab dem Alter von 75 Jahren. Die Analyse der Zahlenwerte
zeigt zudem, dass im Vergleich beider Generationen ein unterschiedliches Reise-
verhalten messbar ist.

So lasst sich belegen, dass eine ,neue Seniorengeneration ein anderes Verhalten
aufweist als ihre Vorganger. [...] Die Generationen scheinen wahrend einer bestimm-

ten Zeit ein relativ starres und konservatives Verhaltensmuster anzunehmen, das sich
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in der Mitte des Lebens (mit etwa 50 Jahren) festigt und fast 20 Jahre dauert®.”
(ZAHL/ LOHMANN/ MEINKEN 2007, S. 100).

Die Zukunft der Seniorenreisen ist nach der F.U.R schon heute weitestgehend
prognostizierbar: ,Zeitreihenanalysen mit den RA-Daten haben gezeigt, dass
Kohorten von Personen etwa ab Beginn des letzten Lebensdrittels ihr Reiseverhalten
kaum verandern. Jede Seniorenkohorte zeigt dabei ein ihr spezifisches Verhalten,
welches im Zusammenhang mit ihren friheren Erfahrungen steht.* (F.U.R 2006,
S. VIII). Somit wird sich das Reiseverhalten der kiinftigen Senioren in finf bis zehn
Jahren signifikant vom Verhalten der jetzigen Senioren unterscheiden: In den
nachsten Jahren wird ein Anstieg des Reisevolumens zum einen durch die hbhere
Anzahl von Reisenden im Seniorenalter, zum anderen durch haufigere Reise von
Senioren, das durch frilhere Reisegewohnheiten bedingt ist, nachzuweisen sein
(vgl. ZAHL/ LOHMANN/ MEINKEN 2007, S. 102ff.).

3.2 ARBEIT UND BERUFSTATIGE

In diesem Abschnitt sollen abgrenzend zum Demographischen Wandel in Freizeit und
Tourismus die Herausforderungen der Arbeitswelt bearbeitet werden. Strukturell
chronologisch wird im Bereich Arbeitspolitik und Personalmanagement (vgl. Kap.
3.2.1) mit der zukiinftigen Problematik der betrieblichen Personalbeschaffung
begonnen, geht den Beschaftigungsweg des Arbeitenden zu Betrieblicher Weiter-
bildung und Personalentwicklung und hin zu Alternden Belegschaften (vgl. Kap.
3.2.2).

Gegenuber Betrieblicher Personal- und Gesundheitspolitik (vgl. BADURA 2003, S. 33-
42) und Gesundheit als Wettbewerbsfaktor und Strategien zur betrieblichen Gesund-
heitsférderung (vgl. DITTMANN/ MULLER/ SCHRODER-KAMPRAD 2003, S. 12ff.) sind die
Untersuchungsbereiche dieser Arbeit abgegrenzt.

Zu grundlegenden Arbeiten zu Demographischem Wandel in der Arbeitswelt seien
BULLINGER u.a. und BECKER u.a. genannt (vgl. BULLINGER u.a. 2003, S. 129 ff. zum

8 Die Trennung in ein Kohortenverhalten der Altersgruppe der 50- bis 75-Jahrigen und eines Alters-
verhaltens der Altersgruppe der Uber-75-jahrigen wird fir die Diskussion flr den weiteren Verlauf der
Arbeit mit diesen Altersjahren beibehalten.
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Demographischen Wandel; zu betrieblichen Auswirkungen (vgl. a.a.O., S. 136 ff.).
BECKER, BOBRICHTCHEV und HENSELER publizieren zum Defizit- vs. Erfahrungsmodell
sowie alternsorientierter Personalpolitik (vgl. BECKER/ BOBRICHTCHEV/ HENSELER
2004, S. 2ff.).

Nach Betrachtung moglicher Freizeitentwicklungen insbesondere alterer Bevolke-
rungsgruppen in Kap. 3.1, fokussiert Kapitel 3.2 Themen des strategischen Personal-
managements, die im Verlauf der Bevdlkerungsentwicklung innerhalb der Erwerbs-
bevolkerung an Relevanz gewinnen.

Hierzu sollen einige Rahmenbedingungen der Entwicklung gegeben werden:

TABELLE 4: BEVOLKERUNG IM ERWERBSALTER NACH ALTERSGRUPPEN

et 2005 2010 2020 2050
in in %> in in % in in % in in %
1000 1000 1000 1000
15-24 9690 | 17,6
20-29 10010 | 200 | 8929 | 182 7377| 189
25-44 23736 | 432
30-49 23726 | 473|20599| 421]16824| 43,1
45-64 21492 | 39,1
50-64 16424 | 32719445| 39,7[14869| 381
Insgesamt 54918 | 100,0
50160 | 100,0 | 48973 | 100,0 | 39071 | 100,0

Quelle: STATISTISCHES BUNDESAMT 20063, b% und eigene Berechnungen

Die Werte in Tabelle 4 zeigen die jeweils prozentualen Anteile der jingeren, mittleren
und alteren Altersgruppen der Erwerbsbevolkerung. Hierbei fallt auf, dass innerhalb
des Ausschnittes Erwerbsbevdlkerung die Anteile der Gruppen ihr Gewicht zueinan-
der von 2005 bis 2020 und sogar bis ins Jahr 2050 in etwa beibehalten. Diese relative
Darstellung steht im Gegensatz zum Ergebnis einer stark anwachsender alteren
Bevolkerung nach dem Erwerbsleben (vgl. Kap. 3.1), aber auch zu einer absoluten

Darstellung (vgl. Tab. 5).

8 Anteil der Bevolkerung im Erwerbsalter; fiir 2005 im Alter 15-65 Jahre.
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TABELLE 5: BEVOLKERUNG IM ERWERBSALTER NACH ALTERSGRUPPEN (BASIS 2005)

ALTERSGRUPPE

IN JAHREN 2005 2010 2020 2050
in 2005 in 2005 in 2005 in 2005
1000 =100 1000 =100 1000 =100 1000 =100
15-24 9690 100
20-29 10010 | 1031 | 8929 920 | 7377 76,0
25-44 23736 100
30-49 23726 94,0 [ 20 599 81,6 | 16 824 66,7
45-64 21492 100
50-64 16424 | 1085 [ 19445 | 128,4 | 14 869 98,2
54 918
Insgesamt
50160 | 100,2 | 48 973 97,8 | 39 071 78,0

Quelle: STATISTISCHES BUNDESAMT 2006a, b%® und eigene Berechnungen

Die Darstellung der Altersgruppen der Erwerbsbevdlkerung in Tabelle 5 setzt die

Ausgangswerte des Jahres 2005 fest und betrachtet die Abweichungen in den

kommenden Jahrzehnten hiervon. Jetzt wird deutlich, dass bei gegebener Fertilitat

und realistisch angenommener Einwanderung nach Deutschland die deutsche

Erwerbsbevodlkerung bereits bis zum Jahr 2020 massive EinbulRen erlebt, die nach

2020 noch starker werden.

Es ist somit der prognostizierte Umstand des Fehlens von Arbeithehmern, welche die

Herausforderung an das heutige strategische Personalmanagement und an

Personalbeschaffung und betriebliche Weiterbildung stellt. Diese Aspekte werden im

Kap. 3.2.1 diskutiert, gefolgt von moéglichen Problematiken aber auch Chancen der

Beschaftigung und Neurekrutierung alterer Arbeitnehmer in Kap. 3.2.2.

8 variante 1-W2 mit den Annahmen: Annahernd konstante Geburtenhaufigkeit, Basisannahme zur

Lebenserwartung, Wanderungssaldo 200 000 Personen/Jahr.

8 variante 1-W2 mit den Annahmen: Annahernd konstante Geburtenhaufigkeit, Basisannahme zur

Lebenserwartung, Wanderungssaldo 200 000 Personen/Jahr.
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3.2.1 ARBEITSPOLITIK UND PERSONALMANAGEMENT

Zum jetzigen Zeitpunkt der Debatte noch relativ unbeachtet sind die Auswirkungen
des Demographischen Wandels auf die zukunftige Bereitstellung von Humankapital in
Unternehmen. Die Effekte fehlender Hochschulabsolventen am Arbeitsmarkt in einer
Dimension, die den heutigen Arbeitgebermarkt spatestens im Jahr 2020, wahr-
scheinlich jedoch friher, in einen Arbeithnehmermarkt zuriickverwandeln wird, sind
innerhalb der Wirtschaft weithin unbekannt?’.

Der aktuelle ,War of Talents* (REGNET 2005, Z. 29) der Absolventen um eine
Einstiegsposition, meist jedoch nur um ein Praktikum, wird abgeldst werden durch
einen nicht nur propagierten ,War for Talents“ (SCHULTE zU SODINGEN 2005, Z. 207),
zu dem mehrere Faktoren hinflihren. Belastbare Kopfzahlen der 25-Jahrigen des
Jahres 2020 sind vorhanden, es sind die schon heute wenigen 12-Jahrigen. Diese
werden dem Jungakademikermarkt jedoch aus weiteren Griinden nicht vollstandig zur
Verfligung stehen: zum einen streben schon heute weit weniger Abiturienten ein
Studium an als noch vor wenigen Jahren berechnet, zum anderen ist die Facherwahl
fur die Bedarfe der Unternehmen nach Ingenieur- und Wirtschaftswissenschafts-
Absolventen seit Jahren nicht gedeckt®®. Ersteres zeigt sich durch die Umstellung auf
die jetzt zweigliedrige Ausbildung nach Bachelor- und Master-Teilstudien, von denen
letztere kostenpflichtig sein werden, durch eine demographische Entwicklung hin zu
mehr Studenten die sich ihr Studium selbst finanzieren muissen und zu stetig
verschlechterten Grundkenntnissen von Gymnasiasten und Hochschulabsolventen,
die in verstarktem Malie innerbetrieblich nachgeschult werden missen. Zweites ist
ein in Deutschland bis heute nicht geklartes disparates Verhaltnis der Freiheit der
Wissenschaft auch in der Vermittlung von bendétigtem beruflichen Wissen und dem

Anspruch der Unternehmen dies kostenfrei geliefert zu bekommen.

Das Personalmarketing von Arbeitgebern der zweiten oder dritten Reihe,
deren Produkte oder Dienstleistungen der breiten Offentlichkeit nicht bekannt sind,
wird Schwierigkeiten im Bereich Recruting und Nachwuchssicherung bekommen.
Heute stehen die Top-Absolventen eines Jahrgangs den bekannten Konzernen und

Groflunternehmen flir deren Trainee- und Einstiegspositionen zur Verfligung,

87 Zuletzt in Deutschland in den 1950er und 60er Jahren des langen konjunkturellen Aufschwungs nach
dem Zweiten Weltkrieg vom so genannten Wirtschaftswunder bis zur ersten Olkrise 1973.

8 Vgl. zu Rekrutierungsproblemen insbesondere bei Ingenieuren schon heute exemplarisch DAHLEMS
2005 in Kap. 9.4.
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wahrend die grole Masse aller Absolventen sich auf die weniger attraktiven
Grollunternehmen sowie den breiten Mittelstand verteilt. In Zukunft werden, nach dem
der Personalbedarf der bekannten Unternehmen gedeckt wurde, deutlich weniger
Absolventen flr den jeweiligen regionalen Arbeitsmarkt bereitstehen, aulerhalb der
Ballungszentren noch weniger (vgl. Kap. 2.3.4). Diese zu umwerben, durch attraktive
Rahmenbedingungen wie bevorzugte Standorte und zusatzliche Leistungen, wird das
Rennen auch um einfache Bewerber entscheiden. Eine Personalstrategie, die darauf
setzt, wie bisher jungen Nachwuchs in ausreichender Zahl zu rekrutieren, ,wird nicht,
bzw. nur bei den Unternehmen mit sehr attraktiven Beschaftigungs- und Standort-
bedingungen funktionieren.” (ZDROWOMYSLAW u.a. 2005, S. 25).

Weitere zu erwartende Nebeneffekte werden die Wiedereingliederung von abgestolle-
nen Unternehmensteilen sein: ,Der Outsourcing-Welle wird wieder eine Insourcing-
Welle folgen® (HORX 2004, S. 23). Der Grund hierfir ist die zunehmende Bedeutung
des Zugriffes auf eine mdglichst gro3e Belegschaft, um das Unternehmenswachstum
gewahrleisten zu kdnnen.

Auch die Bedeutung von betrieblicher Erstausbildung von Personen, die dem
Arbeitsmarkt heute gar nicht zur Verfugung stehen, da sie von qualifizierteren Bewer-
bern verdrangt werden, wird zunehmen. ,Das Arbeitskraftepotenzial, auch Erwerbs-
personenpotenzial, umfasst Erwerbstatige, Arbeitslose und die Personen der so
genannten Stillen Reserve. Es reprasentiert die Zahl der den Betrieben insgesamt zur
Verflgung stehenden Arbeitskrafte.“ (FUCHS 2003, S. 86).

Dieses zu nutzen wird notwendig sein um den nicht zu befriedigenden Bedarf am

Ersten Arbeitsmarkt anderweitig decken zu kdénnen.

Ein kinftiger Fachkrafte- oder Hochschulabsolventenmangel (vgl. DOHMEN 2005%°),
der jedoch nicht von allen Experten erwartet wird (vgl. REGNET 2005, Z. 8-17), ist
weniger anhand von demographischen Zahlen der bekannten Alterskohorten zu

belegen®, sondern Veranderungen im Ausbildungsverhalten unterworfen. So blieben

8 DoHMEN sieht eine Arbeitskrafteliicke im Ersatzbedarf der aus dem Arbeitsmarkt ausscheidenden
alteren Berufstatigkeiten im Vergleich zu den eintretenden Jiingeren ab 2010 mit steigender Tendenz
(vgl. DOHMEN 2005).

% Fiir das Jahr 2020 kann fiir die relevante Altersgruppe der dann 20- bis 25-Jahrigen die Kohorte der
Jahrgange 1995 bis 2000 herangezogen werden. Diese sind bereits geboren und in ihrer GréRe
bekannt: Lebendgeborene im Jahr 1995: 765.221; im Jahr 2000: 766.999 (vgl. STATISTISCHES
BUNDESAMT 2006e, S. 28). Zum Vergleich die 20- bis 25-Jahrigen des Jahres 2007, d.h. die
Geburtskohorten 1982 und 1987: 861.275 bzw. 867.969 (vgl. STATISTISCHES BUNDESAMT 2006f.)
Die Altersgruppe ist im Jahr 2020 demnach ca. 12% kleiner.
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Annahmen der Kultusministerkonferenz (KMK) von Oktober 2005 ohne Ergebnis, die
fur das Studienjahr 2006/2007 mit Studienanfangerzahlen von 370.000 bis 400.000
rechneten. Stattdessen sank die Zahl der Erstsemester zum dritten Mal in Folge auf
jetzt 344.000, das sind 35% eines Altersjahrgangs®' (vgl. DOHMEN 2007). Statt mit 2,4
bis 2,7 Mio. Studenten bis 2010 laut der KMK, rechnet DOHMEN mit einem Rickgang
auf bis zu 1,6 Mio. Studenten bis 2010 und mit 1,5 Mio. im Jahr 2020 (vgl. ebd.).
Er kritisiert hierbei die Zielannahme eines unveranderten Studierverhaltens seitens
der KMK, die im Widerspruch zur Einfihrung des Bachelor- und Master-Systems
steht, die den Bachelor als berufsqualifizierenden Regelabschluss sieht. Realistischer
ist die Annahme, dass die Mehrzahl der Studierenden in Zukunft nur fir die sechs-
semestrige Studiendauer des Bachelor-Studienganges an den Universitaten und
Fachhochschulen verbleibt und kostenpflichtige Master-Studiengange entweder nicht
anstrebt oder aufgrund von fehlenden Zugangsvoraussetzungen der Abschlussnote
nicht antreten kann (vgl. DOHMEN 2007)%. Dazu kommt, dass die Verkiirzung der
akademischen Ausbildungsdauer ja ein erklartes Ziel dieses Ausbildungskonzeptes
von Anfang an war.

Fir Unternehmen bedeutet dies die notwendige Anpassung an betrieblicher Weiter-
qualifizierung dieser jingeren und kirzer ausgebildeten Absolventen. Eine
strategische Umorientierung hin zu mehr Qualifizierungsbedarfen Gber auch langere

Zeitraume mit jungeren Teilnehmern auf grundlegenderem Niveau ist hier notwendig.

Fir weitere potentielle Rekrutierungsmarkte flr Fachkrafte sei auf die wieder erstarkte
Diskussion einer Fachkrafteanwerbung verwiesen. Grundlage ist die neue
europaische Migrationspolitik (EMP) die beim Ministertreffen der Innen- und Justiz-
minister in Tampere in Finnland im September 2006 vorgestellt wurde. Im Ausblick
wird eine klare Trennung zwischen Asyl aus humanitaren Griinden und Migrations-
politik mit wirtschaftlichen Zielen dargestellt (vgl. STRAUBHAAR 2006, S. 290).

Einjahrige Arbeitsberechtigungen (vgl. auch RINKE/ BONSE 2007, S. 5) oder ,perma-
nent EU residents” (STRAUBHAAR 2006, S. 291) sollen als Einwanderungskategorien,
moglicherweise angelehnt an das kanadischem Punktesystem, eingeflihrt und eine

jahrliche Migrationsquote durch die EU-Kommission festgelegt werden (vgl. ebd.).

°" Der OECD-Durchschnitt liegt bei tiber 50% (vgl. DOHMEN 2007).

92 Weitere Griinde sind der Abbau von Studienkapazitaten in Fachern mit hoher Nachfrage, wie Geistes-
und Sozialwissenschaften, Erhdhung der Numerus-clausus-Quoten, Einfiihrung von Studiengebihren
und die Negativ-Debatte um eine Generation Praktikum mit jetzt schlechteren Arbeitsmarktchancen
von Akademikern (vgl. ebd.).
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EU-Justizkommissar Franco Frattini will dazu bis Ende April 2007 einen Richtlinien-
entwurf vorlegen (vgl. RINKE/ BONSE 2007, S. 5). Themen sind die Anwerbung von
Saisonkraften fir die Bereiche Landwirtschaft, Tourismus und o6ffentliche Arbeiten.
Bedarfe hierzu sollen von den EU-Mitgliedstaaten in Briissel angemeldet werden
kénnen. ,Die EU wird dann etwa mit afrikanischen Landern Vertrdge abschlielen.”
(Frattini, nach RINKE/ BONSE 2007, S. 5). Durch die Europaischen Union soll eine
Grundausbildung angeboten und teilweise An- und Abreisekosten (bernommen
werden, gleichzeitig aber eine Riickkehrpflicht der Gastarbeiter eine grundsatzliche
Bedingung sein, eine so genannte ,zirkuldre Migration“ (RINKE/ BONSE 2007, S. 5).
Gegenstimmen melden sich im Lager der neuen osteuropaischen Mitgliedslander, die
zuerst eine vollstandige Freizligigkeit auf dem europaischen Arbeitsmarkt fir ihre
Blrger erreichen wollen, bevor sie eine Anwerbung aus Afrika unterstitzen. Auch
Deutschland méchte zunachst einen gréfReren Teil der benétigten Saisonkrafte durch
deutsche Arbeitslose besetzen. Im Bereich der Fachkrafte-Migration soll im
September 2007 eine neue Regelung der Arbeits- und Reiseerlaubnis unter dem

Namen EU Blue Card auf den Weg gebracht werden (vgl. ebd.).

Personalentwicklung und Betriebliche Weiterbildung von Mitarbeitern durch eine
kontinuierliche betriebliche Schulung wird in deutschen Unternehmen von vielen
FUhrungskraften anderer Fachabteilungen, aber auch von den zu schulenden
Mitarbeitern selbst, oft als fiir die Geschaftsziele weniger wichtig oder sogar als reiner
Kostenfaktor gesehen. Eine ,wahllose“ Vergabe von Kursen fir ,bunt gemischte
Mitarbeiter aller Ebenen® (HUS/ HARTMANN 2005, S. 6) reflektiert das Bemihen der
Personalverantwortlichen Schulungen um jeden Preis durchzuflihren solange die
Mittel daflr (noch) nicht gestrichen werden. ,Unternehmen verschleudern die
Investitionen in ihr Humankapital® (ebd.) ist als Aussage dann richtig, wenn
Strategische Personalentwicklung als Teil der Organisationsentwicklung nicht an der
Geschéftsfiihrung aufgehangt ist und die Budgets fiir den Bereich Human Resources
in konjunkturell schlechten Zeiten zusammengestrichen statt erhalten bleiben.

,Der Stellenwert der Personal- und Organisationsentwicklung wird in der inner-
betrieblichen Werteskala zwangslaufig steigen missen.” (Buck 2004, S. 3). ,Die
wenigsten Firmen beschaftigen sich strategisch mit dem demographischen Wandel
und seinen Auswirkungen.“ (BUCK, nach MULLER, G. 2003, S. 17) Dazu gehort neben
Age Management als Teil des Diversity Managements auch die Bereitstellung
vertikaler und horizontaler Karrierepfade (vgl. Buck 2004, S. 4; MUSKAT, M. 2000).

.Mittels eines eingefihrten ,Diversity Managements’ werde das Nebeneinander von
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jungen und alten sowie mannlichen und weiblichen Arbeithehmern gefbrdert, kinftig
gegebenenfalls auch das Nebeneinander verschiedener ethnischer Gruppen.*
(GANTZ-RATHMANN nach BUHL/ RIECKHOFF 2003, S. 33, Hervorhebung im Original).

Weiterbildung furr Altere ist nicht unrentabel, da bei jingeren Arbeitnehmern fiir den
Arbeitgeber immer das Risiko besteht, dass dieser das Unternehmen verlasst, altere
Arbeitnehmer hingegen weitaus weniger wechselwillig sind und das erlernte Know-

how wieder dem Unternehmen zugute kommt (vgl. DEIMEL, nach THURN 2004, S. 22.)

3.2.2 ALTERNDE BELEGSCHAFTEN

Altere Arbeitnehmer sind nach der BUNDESANSTALT FUR ARBEIT diejenigen
Arbeitenden, welche die zweite Halfte des Berufslebens erreicht, das Pensionsalter
aber noch nicht erreicht haben (vgl. BUNDESANSTALT FUR ARBEIT 2002). Aus
Arbeitgebersicht sind es jedoch eher die ab 50-Jahrigen (vgl. HAEBERLIN 2003,
S. 594; LEHR/ WILBERS 1992, Sp. 203). Auch BECKER, BOBRICHTCHEV und HENSELER
ubernehmen fur ihre Studie eine Altersgrenze mit 50 Jahren analog zu ,Unterneh-
mensleitungen und Betriebsraten® (BECKER/ BOBRICHTCHEV/ HENSELER 2004, S. 3).
Das Institut fur Arbeitsmarkt und Berufsforschung der Bundesagentur fir Arbeit sieht
Altere Arbeitnehmer ab 45 Jahren, mit einer Spanne von 45 bis 55 Jahre (vgl. BUN-
DESAGENTUR FUR ARBEIT 2002). NAEGELE hat eine dhnliche Spanne und eine
zusatzliche Altersgrenze bei 40 Jahren fur Branchen mit harten Arbeitsbedingungen
(vgl. NAEGELE 1992, S. 9).

HOFBAUER weist auf die problemzentrierte Sichtweise bei alteren Erwerbspersonen
hin. Eine tatsachliche oder vermeintliche Abnahme der beruflichen Leistungsfahigkeit
wird bei einer alternden Belegschaft gesehen, die ,in Gberdurchschnittichem Malle
mit altersbedingten Schwierigkeiten bzw. Risiken konfrontiert ist* (HOFBAUER 1982,
S. 101).

Das allgemeine Verstandnis von Altern als stetiger Reduktion der korperlichen und
geistigen Leistungsmoglichkeit hat seinen Hintergrund in dem aus den 60er Jahren
des 20. Jahrhunderts stammenden ,biologisch-medizinisch orientierte Defizitmodell
des Alterns, das eine Verschlechterung von individuellen Leistungspotenzialen mit
zunehmendem biologischen Alter behauptet® (BECKER/ BOBRICHTCHEV/ HENSELER
2004, S. 3; vgl. LEHR 1991, S. 187).

WALTER beschreibt diese vermeintliche Abnahme der Intelligenzleistung im hdheren

Lebensalter als ursachlich verknlpft mit einem fehlerhaften Modellaufbau in einem
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psychologischen Testverfahren. So wurde auf eine allgemeine Abnahme der
Leistungsfahigkeit geschlossen ohne innerhalb des Modells zu differenzieren, z.B.
nach Art der Tatigkeit der Individuen, der jeweiligen Lebensweise, der Einstellung
zum Leben etc. (vgl. WALTER 1995, S. 47f.; FRERICHS 1998, S. 39f.; HAEBERLIN 1996,
S. 92).

Im Demographischen Wandel gewinnt die Stellung alterer Arbeitnehmer in den
Betrieben eine neue Bedeutung. Schon heute wird die Alterung der Belegschaften
thematisiert; mittelfristig wird eine Fachkrafteknappheit und eine neue Notwendigkeit
der Weiterbeschaftigung alterer Mitarbeiter zum Thema werden, wenn 2009 der
Kostenanreiz des Vorruhestandes aus Arbeitgebersicht entfallt.

Bereits seit dem Jahr 2000 haben die Uber-50-Jahrigen die Unter-30-Jahrigen im
Erwerbspersonenpotential Giberholt (vgl. FRERICHS 1998, S. 12). Dies spiegelt sich auf
lange Sicht somit auch einzelbetrieblich wieder (vgl. THON 1995, S. 290ff.).

Wahrend die Wissenschaft und die Fachressorts der Politik fur den Strukturwandel
der alteren Erwerbsbevdlkerung hier bereits frihzeitig die kommenden Notwendig-
keiten dargestellt haben (vgl. NAEGELE 1993, S. 144ff.), werden die Betriebe selbst,
aufgrund ihres generell eher kurzfristig ausgelegten Planungshorizontes aus eigenem
Interesse die demographische Entwicklung erst im konkreten Einzelfall bearbeiten,
von Betrieben die dazu bereits jetzt durch Sonderbedingungen gezwungen sind ab-
gesehen (vgl. FRERICHS 1998, S. 12). Zu denken ist hierbei an den aktuellen Mangel
an Diplom-Ingenieuren unterschiedlicher Fachrichtungen, insbesondere mit weiter-
gehender betriebswirtschaftlicher Ausrichtung und Management-Kenntnissen wie
Wirtschafts-Ingenieur und MBA-Abschluss.

.Nicht so sehr Vorurteile gegenuber dem Alter, sondern betriebliche Merkmale
entscheiden Uber die beruflichen Chancen alterer Arbeitnehmer.“ (0.V. 2005, S. 14).
Eine Untersuchung des Zentrums flir Europaische Wirtschaftsforschung ZEW in
Mannheim zeigt dass Personalverantwortliche bei alteren Arbeitnehmern Defizite bei
Belastbarkeit, Lernbereitschaft und Flexibilitit nennen, gleichzeitig ihnen aber
Erfahrung, Qualitatsbewusstsein und Loyalitat attestieren, d.h. Altere insgesamt nicht
schlechter qualifiziert oder weniger kompetent sind (vgl. ebd.). Die Studie nennt als
Erklarung fur eine Dominanz jungerer Arbeithnehmer andere Faktoren, namlich
,Betrieb nach 1990 gegrundet” und ,technische Anlagen auf dem neusten Stand*
(ebd.). FUr eine Mehrheit an alteren Mitarbeitern den Faktor ,Betriebe mit Betriebsrat®
(ebd.)
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,Das Alter ist ein formales Kriterium, wunderbar eindeutig und einer schnellen
Sortierung zuganglich. Dies kommt den Personalabteilungen ganz besonders ent-
gegen, die — anders als die Fachabteilungen — oft von den Inhalten der zu
besetzenden Position und den dazu nétigen Fahigkeiten nur wenig wissen und des-
halb gerne auf formale Kriterien zurtckgreifen.“ (HORMEL/ HILTL 2004, S. 18f.). Durch
das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG), das zum 14.08.2006 eingefiihrt
wurde, wird es in Zukunft schwieriger auf solche Formalia zuriick zu greifen®. Das
AGG ist ein Novum im deutschen Arbeitsrecht, denn ,[...] eine umfassende, fir alle
Stadien des Erwerbsverlaufs geltende Regelung, die eine Unterscheidung anhand
des Alters verbietet, existierte bislang nicht.“ (HAHN 2006, S. 90).

Vor dem Hintergrund der Bevdlkerungsentwicklung und der zunehmenden Komplexi-
tat der Aufgaben in Unternehmen gewinnt der Einsatz alterer Arbeitnehmer
zunehmend an Bedeutung. ,Das Wort Age-Management hat gute Chancen, zum neu-
en Schlusselbegriff fir Personalverantwortliche zu werden. Denn aufgrund des
demographischen Wandels und ihrer in zurtckliegender Zeit straflich vernachlassig-
ten Erfahrungspotenziale werden altere Mitarbeiter, vor allem im Fach- und
FUhrungskraftebereich, in den Unternehmensorganisationen immer unverzichtbarer.”
(BERGER 2003, S. 54).

BERGER stellt Griinden fir die Nichtbeschaftigung alterer Erwerbstatiger den Vorzi-

gen ihrer Integration in das Arbeitsleben gegentber (vgl. Tab. 6).

% Die indirekte Bewertung von Seiten des Arbeitgebers sowie eine implizite Darstellung des Alters von
Seiten des Bewerbers anhand von Jahreszahlen an anderer Stelle im Lebenslauf sind davon weiterhin
unbenommen. Das AGG ist hier ein politisches Instrument, das die Lebenswirklichkeit in Personal-
abteilungen nicht aufgreift.



Deskriptoren des Demographischen Wandels in Freizeit und Arbeit 69

TABELLE 6: CHARAKTERISTIKA DER BESCHAFTIGUNG ALTERER IM ARBEITSLEBEN

Griinde fir die Nichtbeschaftigung

Positive Charakteristika

Geringe charakterliche Formbarkeit

Erweitertes Urteils- und

Problemlésungsvermégen

Verminderte Mobilitat und Kreativitat

Ausgepragtes Pflicht- und
Qualitatsbewusstsein

Geringere Flexibilitat und

Offenheit

Konstante Leistungserbringung

Jungere Arbeitnehmer kénnen

gunstiger vergutet werden

Hoéhere Kompetenzen
in der Mitarbeiterfihrung

Furcht vor Konflikten

mit jungeren Arbeitnehmern

Hohes Erfahrungspotential

Quelle: Eigene Erstellung nach BERGER 2003, S. 53

VOELPEL, LEIBOLD und FRUCHTENICHT erganzen dies um die folgenden Behauptungen,

denen sie die Auspragungen in der Realitat gegeniberstellen (vgl. Tab. 7).

TABELLE 7: BEHAUPTUNGEN UND REALITAT ALTERER IM ARBEITSLEBEN

Behauptungen

Realitét

Altere sind unfahig oder nicht willens,

neue Prozesse oder Fertigkeiten zu lernen

Das Alter steht nicht im Zusammenhang

mit Lernfreude oder Lernwillen

Altere Mitarbeiter haben

ein schlechtes Gedachtnis

Das Langzeitgedachtnis wachst mit dem
Lebensalter. Kontextbasierte Intelligenz, d.h.
Intelligenz die mit der Erfahrung einer Person
verkniipft ist stabil oder nimmt mit dem Alter

leicht zu

Es lohnt sich nicht in die Weiterbildung
alterer Mitarbeiter zu investieren, da sie nicht
mehr lange im Unternehmen verbleiben oder

im ,inneren Ruhestand” sind

Altere sind loyaler, wechseln den Arbeitgeber
weniger. In einer modernen Gesellschaft wird
die Zeit zwischen Neuerungen und Umset-
zung immer kirzer. Investition in Fortbildung
lohnt sich deshalb fir immer kiirzere Zeitrau-

me, also auch noch fir altere Mitarbeiter

Quelle: Eigene Erstellung nach VOELPEL/ LEIBOLD/ FRUCHTENICHT 2007, S. 105f.
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Eine strategisch ausgerichtete Unternehmens- und Personalpolitik umfasst die lang-
fristigen Ziele, MalRnahmen und Mittel eines Unternehmens (vgl. BEA/ HAAS 2001,
S. 161ff.). In diesem konnen, insbesondere im direkten Kundenkontakt, altere
Beschaftigte sogar einen strategischen Erfolgsfaktor darstellen (vgl. ZDROWOMYSLAW
u.a. 2005, S. 24). Als Beispiel kann hier die Eroffnung eines NETTO-Supermarktes
1999 in Berlin dienen, in dem explizit nur Mitarbeiter alter als 45 Jahre beschaftigt
sind. Mit dieser Personalstruktur waren in einem anderen Geschaft des Konzerns in
Kopenhagen® bereits sehr gute Erfahrungen gemacht worden, im Blick auf hohe
Motivation, geringem Krankenstand und Akzeptanz beim Kunden gemacht (vgl. ebd.).
Das gezeigte Beispiel belegt, dass ein betriebsspezifisches Personalkonzept unter
Bericksichtigung des demographischen Faktors zu einem Wettbewerbsfaktor wird.
Hierbei muss die Entwicklung von Personalstrategien und der Stellenwert der alteren
Mitarbeiter definiert werden (vgl. ebd.). Unternehmen missen die Arbeit so gestalten,
dass es fur Arbeitnehmer attraktiver ist zu bleiben als zu gehen (VOELPEL/ LEIBOLD/
FRUCHTENICHT 2007, S. 119). Altere mdchten arbeiten, ihre Arbeitszeit aber oftmals
flexibler gestalten. Hier sind sog. Flexiwork-Programme moglich, die es der bald aus
dem Erwerbsleben scheidenden Gruppe der Baby-Boomer ermdglicht, ihre Freizeit-
interessen, namentlich mehr Zeit mit der Familie, mit den Kindern und Enkeln zu
verbringen und die eigenen Interessen zu verfolgen, bei gleichzeitiger Selbstbestati-

gung durch den beruflichen Status (vgl. ebd.).

Bedingt durch verbesserte Arbeitsmarktbedingungen im konjunkturellen Aufschwung
der letzten Jahre, wird die Attraktivitat der alteren Arbeitnehmer starker. So nennt das
Deutsche Institut fir Wirtschaftsforschung (DIW) einen Anstieg der Beschaftigten tber
55 Jahren von 1,5 Mio. seit 1998 auf 9,5 Mio. im Jahr 2006 (vgl. DIW 2007). Dieser
Trend wirde sich demnach in den nachsten Jahren noch verstarken, und die Zahl der
jungeren Erwerbspersonen weiter zurlickgehen. Deshalb sollte die Férderung von
Frihverrentung eingestellt und das Humankapital der im Schnitt alter werdenden
Arbeithnehmer weiterentwickelt werden. Unternehmen mussten sich demnach mit einer
vorausschauenden Personalpolitik auf diese Entwicklung einstellen (vgl. ebd.). Eine

konjunkturelle Belebung im Zusammenspiel mit einer nun greifenden Debatte zur

% Netto Supermarkt GmbH & Co., Berlin ist eine Tochter der danischen Dansk Supermarked A/S und ist
seit 1990 in den neuen Bundeslandern und Schleswig-Holstein mit heute rund 200 Filialen vertreten
(vgl. ZDROWOMYSLAW u.a. 2005, S. 24). NETTO betreibt unter dem Label Markt 45+ zwei Markte, den
genannten und seit 2003 einen weiteren in Neuruppin in Brandenburg.
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Beschaftigung und Wiedereinstellung von Alteren befligeln hier die notwendige Ent-

wicklung.

Die hier im Kapitel 3 erarbeiteten Deskriptoren des Demographischen Wandels fir die
Bereiche Freizeit und Arbeit bilden die Grundlage fir den empirischen Teil der Arbeit
mittels Expertengesprachen in Kapitel 4. In diesem werden zuerst die begrifflichen
Grundlagen der qualitativen und quantitativen Ansatze in der wissenschaftlichen
Forschung gelegt, um die flr den Forschungszweck dieser Arbeit herangezogene
Methodik zu erlautern. Dazu werden Befragungsarten, die verwendeten Aufberei-
tungs- und Auswertungsverfahren sowie die Auswahl der Experten und die

Durchfiihrung der Gesprache dargestellt.
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4 EXPERTENBEFRAGUNG

4.1 Zu DEN BEGRIFFEN QUALITATIVE UND QUANTITATIVE FORSCHUNG

Die so genannte qualitative Wende, eine Hinwendung zu qualitativen Erkenntnis-
methoden, ist in der sozialwissenschaftlichen Forschung seit den 1970er Jahren
erkennbar. Eine rein quantitative Vorgehensweise ist nicht mehr alleiniges Ideal
(vgl. MAYRING 2002, S. 9), eine Durchdringung der beiden Ansatze, wenn nicht
methodologisch, so doch als Kombination und Integration in der Anwendung nicht
mehr ungesehen (vgl. ders. 2001). Unter dem Stichwort Qualitative Sozialforschung
versammeln sich in Deutschland Ansatze in den unterschiedlichen Disziplinen der
Sozialwissenschaften mit der Kritik: ,Skalen, Tests, Fragebdgen, standardisierte
Instrumente lassen die Versuchspersonen nicht zu Wort kommen, sondern reduzieren
sie auf das Reagieren auf vorgegebene Kategorien (Kreuzchen machen)“ (vgl. ders.

2002, S. 9f., Hervorhebung und Klammer im Original)

Historisch ist der qualitative Ansatz bereits bei ARISTOTELES (384-322 v. Chr.) belegt,
der neben der Ableitung des Besonderen aus dem Allgemeinen mittels widerspruchs-
freier Beweise (Deduktion) auch ein induktives Vorgehen erlaubt und damit die
Grundlage fur sinnvolle Einzelfallanalysen bildet (vgl. ARISTOTELES 1959).

Im 19. Jahrhundert n. Chr. haben Auguste COMPTE (1798-1857), der Begriinder des
Begriffes Soziologie (vgl. BERNSDORF/ KNOSPE 1980, S. 81) und John Stuart MiLL
(1806-1873; vgl. ebd., S. 288) ein quantitativ orientiertes Denken im Positivismus
gepragt. Dieser fand seine Neuerung im Positivismusstreit, dessen Hauptakteure wohl
ADORNO, DAHRENDORF, ALBERT, HABERMAS und POPPER waren (vgl. ADORNO u.a.
1970). Demgegenuber fand die qualitative Forschung einen starken Fulrsprecher in
Max WEBER (1864-1920), dessen verstehende Soziologie die Entschlisselung des
subjektiven Sinns im Handeln der Menschen sucht (vgl. MAYRING 2002, S. 15) und
Uber das Verstehen von Einzelindividuen dann tber Handlungstypen seinen Weg zu
WEBERS Idealtypen findet (vgl. dazu WEBER 1905, 1929/21, 1922/23).

Unabhangig von der wachsenden Akzeptanz der qualitativen Forschung insgesamt ist
ihre Verwendung, genau wie die quantitative, je nach Forschungsgebiet und -thema

mal mehr und mal weniger adaquat. Um eine Einschatzung der gewahlten Methodik
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in der vorliegenden Arbeit treffen zu kdnnen, sollen die grundsatzlichen Inhalte der

beiden Ansatze kurz angerissen werden.

Quantitative Forschung, auch quantitativ-standardisierte (vgl. SCHOLL 2003, S. 25ff.)
oder systematische Verfahren (vgl. FREYER 2004, S. 118ff.) bilden, ob berechtigt oder
unberechtigt, aus Griinden der Verlaufsabhangigkeit in ihrer Anwendung heute den
Hauptzweig in der Methodologie. In Lehrbichern von Autoren mit quantitativer
Praferenz gelten deren Regeln als Standard fiir empirische Sozialforschung schlecht-
hin. Diesen werden dann die Regeln der qualitativen Forschung gegenibergestellt
und anhand der immanenten Kriterien der ersteren bewertet, eine Vorgehensweise
die die Darstellung qualitativer Ansatze grundsatzlich benachteiligt.

Fir einen kurzen Uberblick soll hier deshalb eine Darstellung quantitativer Methoden

erfolgen, die einen Konterpart im qualitativen Ansatz erlauben.

Standardisierte Verfahren wollen Uber die Vereinheitlichung anhand eines Regel-

werkes eine Objektivierung erreichen, die

e das Instrument, meist der Fragebogen, jedem Befragten im Wortlaut und in
der Reihenfolge gleiche Fragen und verschiedene Antwortmdglichkeiten
vorgibt.

o die Forschungssituation, also die Interaktion zwischen Interviewer und
Probanden, im Vorfeld auf einheitliches Verhalten hin kodiert. Hier sind an
die Art des Auftretens, die BegriBung und Verabschiedung oder an einen
eher freundlichen oder neutralen Gesprachsstil zu denken.

o die Auswahl der Forschungsgegenstinde, also die Stichprobenziehung
der zu befragenden Personen unabhangig vom Interviewer bestimmt
(vgl. SCHOLL 2003, S. 26).

Das Auswertungsziel standardisierter Verfahren besteht darin, Uber Haufigkeits-
verteilungen bestimmte Phanomen zu beschreiben oder Uber Haufigkeitsverteilungen
Hypothesen zu dberprifen, die als Zusammenhang von mindestens zwei Variablen
formuliert werden (vgl. ebd.).

Die Gutekriterien quantitativer Forschung sind Objektivitat, Reliabilitat und Validitat.
Objektivitédt bezeichnet hierbei die Stabilitdt des Messinstrumentes unabhangig von
der Situation und der handelnden Personen. Gleiche Ergebnisse implizieren dabei
nicht Unabhangigkeit der Messung, sondern lediglich eine gleichmaRige Abhangigkeit

Uber alle Anwender. Da der Begriff Objektivitdt mehrdeutig ist, wird er heute meist
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durch Intersubjektivitdt oder intersubjektive Uberpriifbarkeit ersetzt (vgl. SCHOLL 2003,
S. 26). Reliabilitdt oder Zuverlassigkeit bezeichnet das Ausmal in dem wiederholte
Messungen eines Objektes mit einem Messinstrument die gleichen Werte liefern,
Validitdt demgegenuber die Gultigkeit des Messinstrumentes, das zu messen was es
messen soll (vgl. SCHNELL/ HILL/ ESSER 1999, S. 145ff.).

Qualitative Forschung, auch offene (vgl. SCHOLL 2003, S. 27) oder intuitiv-kreative
Verfahren (vgl. FREYER 2004, S. 133ff.) sind weniger regelgeleitet und streben ein
tieferes Verstandnis des Forschungsgegenstandes an. Dazu individualisieren und

subjektivieren Forschende

e den Fragebogen, indem die Interviewer je nach Antwort des Befragten
flexibel nachfragen. Das Messinstrument wird hierbei in der Feldphase bis
zum vollstdndigen Ausschopfen vorhandener Informationen (theoretical
saturation) verandert (vgl. RUBIN/ RUBIN 1995, S. 43ff.)

o die Interviewsituation, indem der Interviewer ,offen, konversations- und all-
tagsnah, allerdings gewissenhafter, professioneller und tiefer als im
Alltag” befragt (ScHoLL 2003, S. 27).

e die Auswahl der Befragten. Die Zielgruppe der Befragung wird hierbei
bewusst zuvor in Abhangigkeit der theoretischen Fragestellung definiert.
Hierbei kann im Ablauf auch nach einer Stichprobe eine weitere dezidierte
Auswahl an Einzelbefragungen erfolgen bis das Thema erschopfend
behandelt ist (vgl. RUBIN/ RUBIN 1995, S. 43ff, 73f.).

Ziel ist es ,eine maximale Variation und Heterogenitat in Bezug auf die forschungs-
relevanten Merkmale“ (ScHOLL 2003, S. 28) zu erreichen, im Gegensatz zu
quantitativer Forschung, in welcher Reprasentativitat im Vordergrund steht.
Standardisierte Befragungen interpretieren viele und anonyme Daten im Nachgang
unter der Annahme einer ihr zugrunde liegenden, vorher definierten Theorie. Qualita-
tive Gesprache deuten die Sachverhalte schon in der Befragungssituation. Dies
bedeutet nicht, dass der Forscher ohne theoretische Grundannahmen ins Feld geht,
jedoch handelt er in der Befragungssituation offen.

Eine Zuschreibung einer deduktiven Vorgehensweise zu quantitativ-standardisierten
Verfahren und einer induktiven zu qualitativ-offenen punktiert hier die Vorgehens-
weise nicht vollstandig. Eher ist in der ersteren ein Nebeneinander oder eine Abfolge
von induktiver und deduktiver Logik zu erkennen, wahrend letztere eine ,eher dialekti-

sche Beziehung zwischen theoretischen Annahmen und empirischen Ergebnissen
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unterstellt (SCHoLL 2003, S. 28). Gltekriterien qualitativer Forschung sind Transpa-
renz, Konsistenz und Kohdrenz sowie Kommunikabilitdt (vgl. MAYRING 2002,
S. 140ff.).

Transparenz wird hergestellt Uber die Dokumentation der Gesprache als Transkripte
und durch Kategorisierungsschritte bei der Analyse. Konsistenz betrifft die Auskiinfte
der Befragten und die Vergleichbarkeit unterschiedlicher Interviewsituationen. Sie ist
am ehesten mit der Reliabilitdt der quantitativen Forschung vergleichbar. Koharenz
meint den thematischen Bezug der einzelnen Aussagen in der spateren Auswertung.
Schliellich die Kommunikabilitdt, die der quantitativen Validitat entspricht. Diese
,gemeinsame Aushandlung von Bedeutung“ (ScHOLL 2003, S. 29) wird Uber die Zitate
der Befragten dokumentiert (vgl. a.a.0., S. 28f.)

4.2 METHODIK DER BEFRAGUNGSARTEN, AUFBEREITUNGS- UND AUSWERTUNGS-
VERFAHREN

In der weiteren Abfolge der Darstellung theoretischer Grundlagen zum empirischen
Teil dieser Arbeit sollen nun diejenigen Aspekte qualitativer Sozialforschung kritisch
dargestellt werden, die sich auch in der Umsetzung in Kap. 4.3 wieder finden,
namentlich das Interview und das Expertengesprach als Modelle der Befragung. Eine
vollstandige Darstellung der jeweils anderen moéglichen Techniken und Methoden ist
dem Umfang der Arbeit geschuldet nicht durchfiihrbar, jedoch sollen jene exempla-
risch genannt oder kurz skizziert werden, die dem Verstandnis der Arbeit dienlich

sind.

,Die Befragung gilt nach wie vor als das Standardinstrument empirischer Sozial-
forschung bei der Ermittlung von Fakten, Wissen, Meinungen, Einstellungen oder
Bewertungen im sozialwissenschaftlichen Anwendungsbereich.® (SCHNELL/ HILL/
ESSER 1999, S. 299).

Denkbare Verfahren der Befragung sind das personlich-mindliche und das telefo-
nisch-fernmuindliche Interview, die schriftliche Befragung, sowie computerunterstiitzte
Befragungsverfahren (vgl. ScHoLL 2003, S. 31-57). Von den genannten sollen die
beiden ersteren kurz skizziert werden. ,Das mundliche Interview ist eine persdnliche
Befragungsform mit einem (manchmal zwei) Interviewer(n) und einem (manchmal

mehreren) Befragten.” (ebd., S. 31, Klammersetzung im Original). Beim Hausinterview
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sucht der Interviewer den Befragten in dessen Privatwohnung, dessen Arbeitsplatz
oder an einem anderen verabredeten Ort auf (vgl. SCHOLL 2003, S. 31).

Vorteile der mundlichen Befragung sind die Moglichkeiten zur Motivation des Inter-
viewten vor und wahrend des Gespraches und damit zur Bereitschaft dem Interviewer
eine gewisse Zeitdauer zur Verfugung zu stellen. Durch den Aufbau einer personli-
chen Beziehung kann ein Vertrauensverhaltnis entstehen, das zu einer héheren
Akzeptanz der Befragung und damit zu einer héheren Ausschépfungsquote im
Vergleich zu den anderen Befragungsformen fihrt. Bei ungenauen oder nicht pas-
senden Antworten des Befragten hat der Interviewer die Mdglichkeit nachzuhaken,
dazu muss eine Kompetenz zur Thematik der Befragung beim Interviewer vorhanden
sein. Nachteile sind der héhere Aufwand und Kosten des personlichen Interviews. Die
Feldphase dauert meist langer als bei anderen Befragungsformen, da die Interviewer

die Befragten selbst aufsuchen missen (vgl. SCHOLL 2003, S. 40).

,Das telefonische Interview ist als fernmindliche Befragung weniger personlich als
das mundliche face-to-face Interview, aber es basiert ebenfalls auf einer Beziehung
zwischen einem Interviewer und einem Befragten.” (a.a.O., S. 41f., hervorgehoben im
Original).

Vorteile und Aufwand sind deutlich geringer als bei persénlichen Befragungen, die
Datenerhebungsphase ist vergleichsweise kurz, da der Interviewer die Zielperson
nicht personlich aufsuchen muss. Viele Vorteile des persoénlichen Interviews treffen
auch auf das Telefoninterview zu. Durch die Einschrankung auf die akustische
Dimension ist das Gesprach zudem konzentrierter. Nachteile liegen in der einge-
schrankten Mdglichkeit des Interviewers im Gesprachsverlauf zu motivieren oder eine
personliche Beziehung aufzubauen, auf Grund derer es méglich ware auch sensiblere
oder heiklere Fragen zu stellen. Die Gesprachssituation am Telefon ist unverbindli-
cher, die Dauer klrzer als beim personlichen Interview und die Antworten in der Regel
oberflachlicher (vgl. a.a.0., S. 44).

4.2.1 BEFRAGUNGSARTEN

Als Formen der Befragung sind das narrative Interview, das problemzentrierte Inter-

view, das Leitfaden- und das Experteninterview, das fokussierte Interview und die
standardisierte Befragung als Grundmuster zu sehen (vgl. SCHOLL 2003, S. 59-75).
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Hier sollen nun die vier ersten als Grundmuster und Auspragungen dargestellt

werden.

Das narrative Interview ist nicht im Fokus dieser Arbeit, jedoch kénnen hier all-
gemeine Muster eines Gesprachsablaufes flr die spater genannten einzelnen
Interviewformen dargestellt werden.

Die Auswahl der Befragten orientiert sich hier an der narrativen Kompetenz, womit
nicht nur deren allgemeine Sprach- und Kommunikationsfahigkeit, sondern insbeson-
dere die Antwort auf die Frage gemeint ist, inwieweit der Befragte inhaltlich zur
Fragestellung passt. Hierbei ist auch ein Wandel innerhalb der Gesprachssituation
denkbar, wenn die Zielperson unter anderen Gesichtspunkten antwortet, als fir die
unter der sie ausgesucht wurde (vgl. HOLSTEIN/ GUBRIUM 1995, S. 25ff., 75).

Der Ablauf des narrativen Interviews lasst sich in mehrere Phasen unterteilen
(vgl. SCHUTZE 1987, S. 238ff.; HOLSTEIN/ GUBRIUM 1995, S. 39):

In der Aushandlungsphase gibt der Interviewer das Gesprachsthema vor und richtet
einen ersten Appell an den Erzahlwillen des Befragten. Der Interviewer soll darauf
achten, seine Rolle nicht als Experte sondern als Interessierter darzustellen
(vgl. SCHOLL 2003, S. 64).

Durch eine erzahlgenerierende Frage wird in eine erste monologische Phase des
Befragten eingeflihrt. Der Interviewer soll in dieser Phase nicht thematisch-inhaltlich
intervenieren, sondern Anmerkungen und Nachfragen zuruckstellen; er kann sich
hierzu Notizen machen. Kommentare des Interviewers in dieser Phase sollen rein
gesprachsunterstiitzenden Charakter haben und die Anteilnahme am Gesprach
zeigen. Je nach Art des Gesprachsstils der befragten Person kann der Erzahlfluss in
dieser Phase ins Stocken geraten, dann soll der Interviewer diesen offen halten.

Im narrativen Nachfragen bezieht sich der Fragesteller auf Aspekte, die angedeutet
aber noch nicht ausgefiihrt wurden.

Im anschlieBenden argumentativen Nachfragen folgen neue Aspekte, die sich durch
Widerspriiche oder offene Fragen ergeben. Hier steuert der Interviewer jetzt bewusst
das Gesprach und versucht das Gesprachsthema auszuschopfen.

Eine Bilanzierungsphase durch den Interviewten kann sich nun anschlieRen, dann
werden Teile des Gesprachsverlaufs auf einer héheren Ebene noch einmal
komprimiert, generalisiert und abstrahiert. Selbst nach Abschalten des Aufzeich-
nungsgerates kann es sein, dass der Befragte noch themenrelevante Aussagen trifft.

Der Interviewer soll hier aufmerksam bleiben und sich weitere schriftliche Notizen
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machen. In manchen Fallen ist das Abschalten des Aufzeichnungsgerates flr den
Befragten auch ein Signal ab jetzt unbefangener reden zu kénnen (vgl. ebd.).

Das narrative Interview kann auch gleichzeitig mit mehreren Befragten stattfinden,
etwa mit Partnern, um die Erzahlperspektive zu erweitern. Dies ist vor allem dann
sinnvoll, wenn zu erwarten ist, dass der Befragte von sich aus auf diese Referenz-
personen, meist Familie oder Arbeitskollegen, zu sprechen kommt (vg. SCHOLL 2003,
S. 64).

Neben den Audioaufzeichnungen und den schriftlichen Begleitnotizen sind an-
schlieRend angefertigte Gedachtnisprotokolle denkbar, die den Gesprachsverlauf in
inhaltlichen oder formalen Details ergdnzen. Dazu sollen folgende Beobachtungen

festgehalten werden (vgl. ebd., S. 64f.):

¢ Rahmendaten: Ort und Datum und Dauer des Gespraches

¢ Interviewsituation: anwesende Dritte, Stdrungen, Gesprachssituation

e Einschatzung des Befragten durch den Interviewer: vermutete Interessen,
Gesprachsbereitschaft, Interessen

e Interaktion im Interview: geschlechts- und rollenbezogene Rollen-
beziehungen, Symmetrie der Beziehung zum Interviewer

e Probleme im Interview: Nichtthematisierung bestimmter Aspekte,
,emotionale und kommunikative Probleme wie Peinlichkeiten oder Irritatio-
nen, Verstandnisschwierigkeiten, Reflexionen durch das Interview selbst.”
(ScHoLL 2003, S. 65).

Die Analyse des narrativen Interviews kann anhand des Exhaustionsprinzips erfolgen,
in dem in zahlreichen Durchgangen, sowohl des Materials des Einzelfalls als auch
zwischen den einzelnen Interviews, Nennungen spezifisch und kategorisierend iterativ
so lange erfasst werden, bis ein saturiertes integriertes theoretisches Modell entsteht
(vgl. SCHUTZE 1987, S. 245ff.)

Unter den Begriff Problemzentriertes Interview / Leitfadeninterview fallen alle
Formen der offenen, halbstrukturierten Befragung (vgl. MAYRING 2002, S. 67). Nach
einer vorherigen Problemstellung des Interviewers werden bei dieser Befragungsform
im Gesprachsverlauf Aspekte angesprochen, die moéglicherweise anhand eines Leit-
fadens, in jedem Fall aber auf ein spezifisches Thema hin gerichtet sind. Fragen zu
Einstellungen, Meinungen und Motiven, die im narrativen Interview vermieden

werden, um den Befragten nicht in Begriindungszwang zu bringen, sind hier méglich.
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Auch kann der Interviewer den Erzahlfluss unterbrechen, um das Gesprach thema-
tisch wieder nahe an die Problemstellung zu bringen (vgl. SCHOLL 2003, S. 72).

Durch die Formulierung des Grundgedankens ist der Ablauf dieser Gesprachsform
definiert. Aus ihr ergeben sich die zentralen Aspekte, die in einem Leitfaden fest-
gehalten werden koénnen. Nach der Entscheidung fiir die Verwendung eines
Leitfadens, enthalt dieser die Einzelthematiken des Gesprachs in einer festgelegten
oder freien Reihenfolge und moglicherweise Formulierungen fir Einstiegsfragen. Der
erste Einsatzschritt bildet eine Pilotphase mit Probeinterviews zum Test und einer
mdglichen Modifizierung des Leitfadens. Dieser Probelauf dient auch der Schulung
des Interviewers. In der Hauptphase der Anwendung beginnt das Interview mit einer
offenen Gesprachsphase analog zum narrativen Interview und schlie3t mit einer
homogenisierenden Befragung (vgl. SCHOLL 2003, S. 73).

Die Vorteile des problemzentrierten Interviews lassen sich mit dem Einsatz in der
theoriegeleiteten Forschung erklaren, da es nicht explorativ, sondern anhand der
Ausgangsfragestellung arbeitet. Insbesondere Forschungsbereiche in denen bereits
viel Uber den Forschungsgegenstand bekannt ist, lassen so dezidierte Frage-
stellungen zu.

»2Auch wenn dies paradox klingen mag, es ist gerade der Leitfaden, der die Offenheit
des Interviewverlaufs gewahrleistet.” (MEUSER/ NAGEL 2005, S. 449). Durch die
vorangehende Erstellung des Leitfadens durch den Forscher gewinnt dieser den
Uberblick fiir ein offen und damit bestenfalls locker gefiihrtes Gesprach (vgl. ebd.).
Auf der anderen Seite ermdglicht die teilweise Standardisierung Uber den Leitfaden
eine Vergleichbarkeit zwischen den Interviews. Die Aussagen lassen sich anhand der

Leitfragen auswerten und leichter verallgemeinern (vgl. MAYRING 2002, S. 69).

Das Experteninterview bildet eine Sonderform des Leitfadeninterviews: es kombi-
niert dessen methodische Aspekte mit Besonderheiten der Befragung von
sozialen Eliteangehérigen. SCHNELL, HILL und ESSER sehen den Strukturierungsgrad
im Vergleich zu einer teilweisen Strukturierung im Leitfadengesprach hier jedoch
schwacher (vgl. SCHNELL/ HILL/ ESSER 1999, S. 301).

Experteninterviews kénnen darlber hinaus als ,Elite- oder Spezialinterviews” (ABELS/
BEHRENS 2005, S. 175) betrachtet werden. Deren Kriterien sind: ,(1) der/die Befragte
definiert die Interviewsituation, (2) er/sie strukturiert den Bedeutungsrahmen und
(3) entscheidet im Verlauf des Interviews, was bedeutsam und wichtig ist.“ (ABELS/
BEHRENS 2005, S. 175; Klammersetzung im Original)
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Zur methodologischen Fundierung des Experteninterviews als eigenstandigem
Erhebungsinstrument innerhalb der qualitativen empirischen Sozialforschung ist die
Diskussion noch nicht abgeschlossen. Sowohl zum Aspekt der Benennung von
Experten, als auch zur qualitativen Analyse der Ergebnisse werden aktuell weiterhin
unterschiedliche Positionen vertreten (vgl. BOGNER/ LITTIG/ MENZ 2005).

Da ein Panoptikum der mdglichen Perspektiven hier nicht angestrebt wird, soll eine
Darstellung der spezifischen Aspekte des Experteninterviews anhand der kritischen
Betrachtung von MEUSER und NAGEL erfolgen (vgl. MEUSER/ NAGEL 1991a, S. 441-
471), deren Sichtweise von BOGNER und MENZz als ,inzwischen wohl als Klassiker zu
bezeichnenden Artikel* (vgl. BOGNER/ MENZ 2005, S. 22) beschrieben wird.

Das Ziel des Experteninterviews besteht in der Generierung ,bereichsspezifischer und
objekttheoretischer Aussagen® (MEUSER/ NAGEL 1991b, S. 91), ahnlich wie das Leit-
fadeninterview. Als Spezialfall beinhaltet es jedoch die vorangehende Definition und
Auswahl von Experten. Der Expertenstatus ergibt sich hierbei durch die hervor-
gehobene Position oder Funktion innerhalb des zu befragenden Themas, sowie ihrem
Wissen und ihrer Erfahrung oder allgemein ihrer Expertise dazu. Wissenssoziologisch
liegt hier ,Insider-Wissen® oder ,spezialisiertes Sonderwissen® aufgrund der funktiona-
len Autonomie vor (MEUSER/ NAGEL 2005, S. 74, FN 5).

Zur Anzahl von zu befragenden Experten empfehlen MEUSER und NAGEL ,mit Uber-
schaubaren Fallzahlen (20 bis 30)“ zu arbeiten (dies. 1991b, S. 72, Klammersetzung
im Original). Dabei sind diejenigen als Experten anzusehen ,die selbst Teil des Hand-
lungsfeldes sind, das den Forschungsgegenstand ausmacht. (a.a.0., S. 73). Nicht
gemeint in diesem Sinne ist ein Experte, ,der von aufen — im Sinne eines Gutachters
— Stellung zum Handlungsfeld nimmt.“ (ebd.).

Als Experte gilt unstreitig der Inhaber professionellen Sonderwissens, welches weit-
gehend kanonisiert ist und Uber die Erfiillung formaler Ausbildungsanforderungen
erworben werden kann; hier ist an Akademiker zu denken. Dartber hinaus soll der-
jenige Experte genannt werden, der glaubhaft machen kann, Uber relativ exklusive
Wissensbestande zu verfligen, auf die Nicht-Experten bei ihren relevanten Fragen
angewiesen sind (vgl. PFADENHAUER 2005, S. 124).
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Um im Experteninterview zu validen Informationen zu kommen muss der Experte die
Rolle als Informant einnehmen, er muss zur Sache Auskunft geben wollen. Dazu soll
er
e keine Informationen zurickhalten
e (ber irrelevante Interna stillschweigen
e den Interviewer nicht als Experten fir ein Fachgesprach unter Kollegen,
sondern als Laien betrachten, dem das Expertenwissen verstandlich
erlautert werden muss
e den Interviewer nicht zur strategischen Selbstdarstellung des eigenen
Wissens benutzen (vgl. SCHOLL 2003, S. 68).

SCHOLLS Perspektive des Interviewers als Laien steht HOPF gegenuber: ,Vom Inter-
viewer wird folglich eine immense Kompetenz zum Zuhdren verlangt. Er wird nicht
durch einen (standardisierten) Fragebogen entlastet, sondern muss flexibel auf die
Gesprachssituation und die Antwort des Befragten reagieren. Seine Interpretations-
fahigkeit ist nicht erst fur die Auswertung, sondern bereits wahrend des Interviews
wichtig, um geeignete Nachfragen stellen zu kdnnen. Ein guter Interviewer ist sowohl
Experte flir das Sachthema des Interviews als auch flir menschliche Interaktion
schlechthin. Dabei muss er einfihlsam und offen sein, aber auch kritisch, um geeig-
nete Nachfragen stellen zu kénnen. Sein Erinnerungsvermégen muss ausreichen, um
keine Fragen doppelt zu stellen und flexibel Fragen umzustellen oder auszulassen,
wenn sie schon durch die Antwort auf andere Fragen mitbeantwortet sind. AuRerdem
muss er das Gesprach in die vorgegebenen thematischen Bahnen zurickfiihren,
wenn der Befragte allzu sehr abschweift.” (HOPF 1978, S. 101).

Diese Diskussion uber den Status des Interviewers lasst sich nach PFADENHAUER an-
hand einer Skala Laie — gut informierter Biirger — Quasi-Experte (vgl. PFADENHAUER
2005, S.118ff.) darstellen. Das Interviewsetting erfolgt dann je nach dem Grad der
Informiertheit des Fragestellers z.B. bei Journalisten mit einer Positionierung an erster
oder zweiter Stelle der genannten Skala, bei Wissenschaftlern als Gesprach zwischen
Experte und Quasi-Experte. Die Notwendigkeit nicht nur einer kommunikativen Meta-
Kompetenz sondern auch einer thematischen Kompetenz des Interviewers betont
auch PFADENHAUER erneut; erleichtert durch den Einsatz eines Interviewleitfadens
(vgl. oben), der ,beim Forscher idealerweise lediglich mental prasent” ist (a.a.0.,

S. 121, Hervorhebung im Original).
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Beim Expertengesprach, wie auch anderen qualitativen miindlichen Befragungs-
formen, wird das Interview in der Regel auf Band aufgenommen. Fir die Auswertung
ist es sinnvoll aber nicht zwingend, diese Aufnahme zu transkribieren. Die
Auswertung erfolgt mit Hilfe einer qualitativen Inhaltsanalyse: ,Bei der Auswertung
missen die Rohtexte der Befragtenantworten mittels qualitativer Inhaltsanalyse
schrittweise abstrahiert und kategorisiert werden. Im Unterschied zur Analyse des
narrativen Interviews kommt es dabei in erster Linie auf die Informationen und Inhalte
der Antworten und weniger auf die Erzahlweise und die Sprache an. Insofern ist
weder eine aufwandige Notation der Gesprache mit nonverbalen oder paraverbalen
Kennzeichnungen und Beschreibungen noch eine Kkonversationsanalytische
Vorgehensweise bei der Auswertung notwendig. Das transkribierte Interviewmaterial
ist dennoch wesentlich umfangreicher als ausgefiilite standardisierte Fragebdgen,
selbst wenn wesentlich weniger Personen interviewt werden. Weicht das Gesprach
phasenweise sehr weit vom Thema ab, sodass diese Stellen fir den Informations-
gehalt der Aussagen des Befragten irrelevant sind, muss das Transkript nicht einmal
das vollstandige Gesprach umfassen.” (vgl. SCHOLL 2003, S. 69f.).

4.2.2 AUFBEREITUNGS- UND AUSWERTUNGSVERFAHREN

Nach dem erfolgten Uberblick der Erhebungstechniken soll jetzt auf qualitative
Aufbereitungs- und Auswertungsverfahren eingegangen werden. Von den Aufberei-
tungsverfahren der woértlichen Transkription, sowie der zusammenfassenden und der
selektiven Transkription soll fiir die vorliegende Arbeit letztere gewahlt werden.

Als Auswertungsverfahren sei die typologische Analyse in Kombination hier kurz

dargestellt.

Bei grolRer Materialfiille, wenn wortliche Transkriptionen selbst wiederum eine Fllle
von zu analysierendem Material ergeben, bieten sich selektive Transkription als
Verdichtungsinstrument an. Hierbei wird das Allgemeinheitsniveau des Materials erst
vereinheitlicht und dann schrittweise hoher gesetzt. Verallgemeinerte Bedeutungs-
einheiten, die bereits vorkamen werden weggelassen, ahnliche oder zusammen-
hangende Bedeutungseinheiten geblndelt, integriert und umfassende Einheiten
konstruiert und am Ausgangsmaterial auf seine Tauglichkeit hin Uberpruft. Falls nétig
wird dieser Regelkreis mehrfach durchgefihrt (vgl. MAYRING 2002, S. 94-97).
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Beim Spezialfall der selektiven Transkription wird dariber hinaus dokumentiertes
Material, welches im Gesprachsverlauf angefallen, jedoch nicht Bestandteil der zu
untersuchenden Fragestellung ist, davon abgetrennt (vgl. ebd., S. 97ff.). Zu denken ist
hier an Einstiegsfragen und -antworten, Verallgemeinerungen im Thema, Abschwei-
fungen und Redundanzen. Wesentlich ist jedoch die Beibehaltung des Gesprach-

kontextes.

Das Auswertungsverfahren der typologischen Analyse bietet sich im Zusammenhang
mit dem hier gewahlten Aufbereitungsverfahren an. Gesucht wird hier nach typischen,
das Material in besonderer Weise veranschaulichenden und reprasentierenden
Bestandteilen (vgl. a.a.0., S. 130).

Zurtckzufihren ist diese Analyseinstrument auf das von WEBER entwickelte Konzept
des idealtypischen Verstehens: ,ldealtypen (der typische Unternehmer, der typische
Industriearbeiter) sollen, von empirischem Material ausgehend, Falle mit besonders
markanten Eigenschaften konstruieren.“ (WEBER, nach GERHARDT 1991, S. 438,
Klammersetzung im Original). Dies geschieht durch ,einseitige Steigerung eines oder
einiger Gesichtspunkte und durch Zusammenschluss einer Fulle von Einzel-
erscheinungen, die sich jenen einseitig herausgehobenen Gesichtspunkten fiigen.*
(ebd.).

Als Idealtypen der vorliegenden empirischen Erhebung von Experteninterviews
werden solche Zitate der befragten Expertinnen und Experten angesehen, die die
jeweilige Expertise der Person in ihrem Fachgebiet besonders verdeutlicht. Fir dieses
wurden die Experten im Vorfeld ausgesucht, um eine Abdeckung der Themen mit
einer etwa einheitlichen Befragtenzahl gewahrleisten zu kénnen. Aussagen in diesen
Themenbereichen der Arbeit sollen die Einzelthemen illustrieren und die Expertise der

genannten Person in diesem Bereich verdeutlichen.

4.3 AUSWAHL DER EXPERTEN UND DURCHFUHRUNG DER GESPRACHE

Far die drei Teilaspekte der vorliegenden Arbeit Demographischer Wandel allgemein
sowie Aspekte der Freizeit und der Arbeit konnten jeweils kompetente Gesprachs-
partner in der Art gefunden werden, dass die Gewichtung der Teile untereinander zu
je einem Drittel gewabhrleistet ist.

Die Befragungen von Herrn WILBERS und Herrn SCHULTE zU SODINGEN dienten vorab

als Pretests und waren fur die technische Umsetzung der Befragung konzipiert.
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Beide Gesprache waren inhaltlich so erschopfend, dass sie gleichrangig mit den
anderen Gesprachen in die Bearbeitung einflieen kdnnen.

Die Gesprache fanden jeweils als Face-to-face-Interviews bei den Befragten statt.
Den genauen Ort des Gespraches hat jeweils der Befragte selbst bestimmt, so konnte
ein Ortseffekt®™ vermieden werden.

Die Gesprache mit Herrn SCHULTE zU SODINGEN fand telefonisch statt. Der Grund war
die Angabe des Befragten aus zeitlichen Griinden kein Face-to-face-Interview durch-
fuhren zu kdnnen, aber fiir ein telefonisches Interview bereit zu stehen®.

Der Befragungszeitraum waren die Monate November und Dezember 2005 und
Januar 2006.

Die Gesprache wurden nach Absprache mit den Befragten mit einem digitalen
Diktiergerat aufgenommen. AnschlielRend wurden die digitalen Audiodateien am PC
wiedergegeben und schriftlich als Transkription des Gespraches erfasst. Die
Transkripte befinden sich im Anhang dieser Arbeit in Kap. 9.4.

Eine alphabetische Aufzahlung der Experten mit ihren Kompetenzbereichen befindet
sich in Kap. 9.2., Gesprachsteilnehmer, Mehrfachkompetenzen und Vertretungen
durch Stellvertreter oder Mitarbeiter sind in Kap. 9.3 belegt. Ebenso angefragte

Experten, deren Vertretungen, nicht durchgefuihrte Gesprache und Absagen.

% Eine signifikant positive oder negative Abweichung im Antwortverhalten abhéngig von Ortlichkeit oder
sozialem Umfeld. RegelmaRig fuhrt ein eigenes Blro oder Arbeitszimmer zu von Befragungen im
Freien, an belebten Orten oder in fremden Raumlichkeiten abweichenden Ergebnissen.

% Zu einer maoglicherweise anderen Aussagekraft von Telefoninterviews vgl. Kap. 4.2.1.
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5 PROGNOSEN UND SZENARIOTECHNIK

Mit Prognosen (von griech. prognos ,Vorherwissen, Vorauserkenntnis, Vorausschau’)
werden Voraussagen Uber zukiinftige Ereignisse beschrieben. Prognoseverfahren
werden dabei in der Literatur in einer weiteren und engeren Betrachtung gefuhrt: Sie
gelten erstens als Oberbegriff fir eine Spannweite von Befragungen bis zur Zukunfts-
forschung (vgl. MULLER, S. 1997, S. 26ff.) und werden zweitens neben Szenarien und
Szenariotechniken gestellt (vgl. TULBURE 2004).

5.1 Zu DEN BEGRIFFEN PROGNOSEN, SZENARIEN UND CROSS-IMPACT-ANALYSE

5.1.1 PROGNOSEN

Prognosen sind nach BAUER und KOSIN ,eine Teilmenge der Klasse der Voraussagen®
(BAUER/ KOSIN 1967, S. 6) und bezeichnen darunter wissenschaftlich begriindete
Voraussagen (vgl. ebd.). SCHMID, HEIGL und MAI stellen fest: ,Mit Prognose verbindet
sich der Anspruch, einen zukinftigen Zustand unter Einsatz allen zur Verfligung
stehenden Wissens abzubilden. Jeder Prognostiker weil}, dass er diesen Zustand in
Wahrheit nicht treffen kann, weil das gegenwartig verfugbare Wissen seinerseits eine
Auswahl aus Wissen und Information ist, die gewiss unter inzwischen veralteten
Bedingungen getroffen wurde. Doch die Prognosearbeit hat dem Anspruch zu
genugen, sich einer kinftigen Realitdt so weit wie moglich zu nahern.®
(SCHMID/HEIGL/MAI 2000, S. 10). In den Bevolkerungswissenschaften gilt die demo-
graphische Prognose als ,von allen Prognosebereichen die wir kennen, am besten

abgesichert® (vgl. a.a.0., S. 11), da die Jahrgangstarken relativ festliegen.

Mégliche Prognosemethoden kdnnen wie folgt klassifiziert werden:

e ,Die intuitive Vorausschau, in der sich Erfahrung und Sachinformation,
vermischt mit maoglichst genialer Phantasie, zur Projektion oder Prognose
verdichtet.

e Die explorative Vorausschau, die — ausgehend vom Niveau gesicherten
Wissens — erforschend die weitere Entwicklung unter bestimmten verschiede-

nen Voraussetzungen sichtbar macht.
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o Die projektive Vorausschau, die — ausgehend von einer bestimmten Ziel-
vorstellung — riickwarts bis zur Gegenwart die erforderlichen Voraussetzungen
und Strategien ermittelt”’.

o Die rekursive Vorausschau, die intuitiv, explorative oder auch projektiv an-
gelegt sein kann, deren Besonderheit es jedoch ist, dass die erreichten
Ergebnisse zur Korrektur der Strategie herangezogen werden.“ (vgl. BOMMER

1969; S. 17; nach FELLNER/ GESTRING 1990, S. 50%).

Explorative Methoden, die nach POPPER zu begriindeten Aussagen uber zukiinftige
Sachverhalten fihren, wenn im Rahmen einer wissenschaftlichen Theorie aus
bekannten Aussagen und gegebenen Anfangs- und Randbedingungen mit Hilfe eines
logischen Schlusses deduziert werden, gelten als Prognosen (vgl. POPPER 1984;
dazu auch ALBERT 1984%). Diese Aussagen sollen den Kriterien der Nichttrivialitét
und Objektivitét, d.h. der intersubjektiven Uberprifbarkeit der Methode und der
Ergebnisse genlgen (vgl. BIRG 1982, S. 161 und Kap. 4.2).

In der Forschungspraxis'®

als der Reprasentant der deduktiven Prognose gilt die
Trendextrapolation, die versucht anhand mathematisch definierter Gesetzmafigkeiten
bisherige Entwicklungen in die Zukunft zu verlangern (vgl. KUHN 1970'"). Mit einem
sozialen Trend als Basis, d.h. der schon beobachtbaren Verlaufsdynamik in eine
gegebene Richtung, erfolgt dann die Vermutung, dieser werde sich in dieser Richtung
weiterentwickeln oder zumindest nicht ,abrupt seine Richtung andern[n]* (FELLNER/
GESTRING 1990, S. 53). Dazu notwendig sind regelmallige, erschépfende und detail-
lierte statistische Berichterstattungen, sowie die Kenntnis der Kausalbeziehungen
innerhalb des Prognoseprozesses (vgl. ebd.).

Bereits die Ubersicht der Prognosemethoden zeigt, dass die explorative Vorausschau
im Wissenschaftsraum durch Anwendung weiterentwickelt wurde und insbesondere
die intuitive Vorausschau bis in die 1970er Jahre wenig genutzt wurde. Doch auch die
explorative Vorausschau ist nicht frei von sich selbst bestatigenden oder wider-
legenden Verlaufen, die eben genau durch ihre erstmalige Formulierung in der

Realitdt manifest und damit auch zum Objekt im Verlauf des eigenen Prozesses wur-

o7 Vgl. in Kap. 5.1.2 Backcast-Szenarien und dazu BERTRAND/ MICHALSKI/ PENCH 1999.
% Zu touristischen Prognosen entsprechend bei STEINECKE 2006, S. 291.

% vgl. zu deduktiven Prognosemethoden auf Grundlage der positivistischen Wissenschaftstheorie
FELLNER/ GESTRING 1990, S. 50f.

190 \/gl. dazu FELLNER/ GESTRING 1990, S. 52.
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den. Selbstbestatigungen, sog. self-fulfilling prophecies und Selbstwiderlegungen,
sog. self-destroying prophecies (vgl. MERTON 1984, S. 164) werden durch das
Aussprechen ihrer Prognose zum Selbstlaufer, die sich ihren Weg zum Erfolg oder
Misserfolg selbst bahnen. Die grundlegende Kritik an der Trendextrapolation ist
zudem: Je weiter der Trend in die Zukunft verlangert wird, desto gréRer wird die
Gefahr der Abweichung vom tatsachlichen Verlauf (vgl. FELLNER/ GESTRING 1990,
S. 53).

Bei der Uberleitung von Prognosen zu Szenarien, lassen sich die nicht unwesent-
lichen Unterschiede ersterer (hier: ,Planung’) zu letzteren (hier: ,wissenschaftliches
Denkmodell’) an einer Aussage von HOHN'? aus dem Jahre 1979 demonstrieren:
.Modellrechnungen dagegen zeigen unter mehr oder minder willklrlichen Annahmen
zum Geburtenniveau die langfristigen, d.h. nach 5 oder gar 100 Jahren zu erwarten-
den demographischen Konsequenzen der gemachten Annahme. Sie kénnen auch
den Zweck erflllen darzulegen, was geschehen muf}, um ein bestimmtes bevdlke-
rungspolitisches Ziel zu erreichen. Sie sind kein Instrument der Planung, sondern ein
wissenschaftliches Denkmodell und u. U. ein Anstol3, Uber Bevdlkerungspolitik nach-
zudenken. Es gehdrt schon eine gute Portion Leichtsinn dazu, méchte man meinen,
Uber einen Zeitraum von 50 bis fast 100 Jahren in die Zukunft blicken zu wollen. Das
Statistische Bundesamt betont daher unaufhérlich, dal es sich bei Berechnungen, die
Uber einen Zeitpunkt von 10 bis 15 Jahren hinausgeht, nur um Modellrechnungen
handeln kann.“ (HOHN 1979, S. 96f.).

5.1.2 SZENARIEN

Szenarien sind Entwirfe von Zukunftsvorstellungen (vgl. TULBURE 2004, S. 29; LIST
2003, S. 42) mit alternativen Abbildungen, wie sich die Zukunft entwickeln kénnte.
Jedoch stellen nicht die Einzel-Alternativen die Zukunft dar, erst ihre Kombination
fuhrt zu Zukunftsbildern (vgl. FINK 2001, S. 177). Ein Szenario reprasentiert die
+in sich stimmige Blndelung aufeinander bezogener, zukiinftiger Geschehnisse und

Zustande, die unter explizit angegebenen Anfangsbedingungen eintreten kénnen.*

" Neben der grundlegenden Darstellung bei KUHN, vgl. auch MERTON 1984, S. 146 und MEISE/

VOLWAHSEN 1980, S. 276.

HOHN ist heute Direktorin und Professorin des Bundesinstituts fiir Bevdlkerungsforschung beim
Statistischen Bundesamt BiB.
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(TULBURE 2004, S. 29). Durch Annahme bestimmter, kritischer Varianten in den
Ausgangsbedingungen entstehen verschiedene Szenarien. GESCHKA spricht von
plausiblen Zukunftsbildern, die aus der Blndelung verschiedener konsistenter
Annahmen entstehen (vgl. GESCHKA 1999, S. 518). Unter einem Szenario wird sowohl
die Beschreibung eines moglichen zuklnftigen Ist-Zustandes als auch des Pfades,
der zu dieser Situation hinfiihrt verstanden (vgl. a.a.O. S. 30; LIST 2003, S. 42). Dabei
ist ein Szenario ein Resultat der Blndelung verschiedener Alternativen aus 0©ko-
nomischen, sozialen, technischen, kulturellen, 6kologischen und weiteren mdglichen
Bereichen.

Die Aussagefahigkeit von Modellen, Simulationen und hier Szenarien ist begrenzt:
,Nur die Realitat ist so genau wie die Realitat.” (TULBURE 2004, S. 34). Jedes Modell
reduziert die Komplexitat und bringt Vereinfachungen mit sich. Trotzdem sind die
Vorteile der Szenariotechnik gegeben und bringen geeignete, allerdings zu inter-

pretierende Aussagen hervor.

Nach der Entstehungsart von Szenarien werden induktive von deduktiven Ansatzen
unterschieden. Induktive sind weniger strukturiert und entstehen durch Brainstorming.
Eine Gruppe von Experten aus unterschiedlichen Bereichen nennt so viele Einfluss-
moglichkeiten wie mdglich in Bezug auf das gegebene Thema. Deduktive Ansatze
basieren auf Prioritdtensetzung. Aus der Liste der mdglichen Einflussfaktoren werden
wenige kritische Faktoren herausgeldst und der Entwicklungsprozess auf diese fokus-
siert (vgl. TULBURE 2004, S. 31).

Nach dem zeitlichen Startpunkt und der Betrachtungsrichtung werden Forecast- von
Backcast-Szenarien unterschieden. Erstere haben die Gegenwart als Ausgangspunkt
und blicken Uber verschiedene mdgliche Zukunftspfade auf einen Zeithorizont der
Jahre oder Jahrzehnte in der Zukunft liegt (vgl. ebd.).

Backcast-Szenarien blicken von einem Punkt in der Zukunft auf die Gegenwart zu-
rick. Hierbei werden die verschiedenen Entwicklungsalternativen betrachtet, die zu
dieser definierten Zukunft hinflihren (vgl. BERTRAND/ MICHALSKI/ PENCH 1999).

Nach Darstellung von Prognosen und Szenarien als Methoden der Vorausschau soll
im Folgenden das Analyseinstrument der Cross-Impact-Analyse grundlegend
theoretisch dargestellt werden, bevor es in Kap. 5.3.1 mit der Beschreibung der

verwendeten Software Szeno-Plan fur die vorliegende Arbeit Anwendung findet.
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5.1.3 CROSS-IMPACT-ANALYSE

Gegenstand der Cross-Impact-Analyse (dt.: Wechselwirkungsanalyse) sind die
wechselseitigen Einflisse der Zukunftsprojektionen unter Berlcksichtigung der Wahr-
scheinlichkeit ihres Eintretens (vgl. LIST 2003, S. 45). Die Wahrscheinlichkeit, dass ein
bestimmtes Ereignis zu Stande kommt, wird direkt vom Eintritt bzw. Nichteintritt eines
anderen Ereignisses beeinflusst. Die Cross-Impact-Analyse erlaubt es, die Eintritts-
wahrscheinlichkeit jedes Ereignisses in Abhangigkeit von anderen Ereignissen zu
bestimmen.

Die Cross-Impact-Analyse kann als Vorstufe zu einer Auswertung mittels Szenario-
technik, jedoch auch als eigenstadndiges Auswertungsinstrument zu anderen
Prognoseformen, wie Simulationsmodellen, dienen. Fir diese Arbeit soll die gegen-
seitige Beeinflussung vorhandener Informationsstrange als gegeben, in der
Darstellung aber als immanent und nicht gesondert darzustellen betrachtet werden.
Zu einer moglichen Kritik an der Cross-Impact-analyse seien die folgenden Punkte

genannt:

¢ Innerhalb eines Themenfeldes, des sog. Deskriptors, erfolgt die Auswahl der
Deskriptorauspragungen polar, d.h. gegensatzliche Auspragungen mit den
Beschreibungen an den jeweiligen Extrema sind vom Modell vorgegeben.
Zwischenstufen sind nicht méglich.

o Die Auswahl der Deskriptoren erfolgt qualitativ durch den Forscher. Dieser
versucht das Experimentierfeld durch die Auswahl geeigneter Deskriptoren
exhaustierend, also vollstandig abzudecken. Ein Irrtum ist mdglich.

o Durch die Aufnahme eines weiteren Deskriptors n erfolgt ein Zuwachs an
Ergebnissen, den Szenarien, im Verhaltnis 2n. Dies lasst die Anzahl der zu
verarbeitenden Ergebnisse sehr stark anwachsen, eine Darstellung ist dann

wiederum nur nach einer qualitativen Auswahl méglich.

Unabhangig von diesen Einschrankungen liegt der Vorteil der Cross-Impact-Analyse
in der genannten Verknupfung unterschiedlichster Deskriptoren. Sie bilden eine
Vielzahl von im Vorfeld nicht durchdachten Gedanken. Ideen zu alternativen

Vorgehensweisen sind so moglich.

Fir die gestellte Aufgabe der Szenarienentwicklung fir Freizeit und Arbeit im Demo-
graphischen Wandel wurde die Cross-Impact-Analyse gewahlt, um durch die

Festlegung der Deskriptoren die vorhandenen Aussagen der Expertengesprache
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komprimieren, strukturieren und gegeneinander abgrenzen zu kénnen. Sie ermdglicht
es die Breite der Information einer qualitativen empirischen Erhebung mit moglichst
wenig Informationsverlust der Ubertragung zur Ergebnisdarstellung mittels Szenarien

zu verdichten.

5.2 METHODIK DER SZENARIOTECHNIK

Die Szenariotechnik ist eine qualitativ-literarische Methode zur ganzheitlichen
Beschreibung madglichst komplexer Zukunftssituationen. Sie integriert Ergebnisse vor-
hergegangener Untersuchungen quantitativer und/oder qualitativer Art (vgl. TULBURE
2004, S. 29). Demgegeniber steht eine Szenarienentwicklung Uber Simulations-
techniken, basierend auf mathematischen Modellen.

Die Szenariotechnik stammt urspriinglich aus dem militdrischen Bereich, wo fir
verschiedene Entwicklungsmoglichkeiten im Kampf situationsbedingte Strategien
entwickelt wurden (vgl. a.a.0. S. 31). Sie wurde Anfang der 1980er Jahre am
Frankfurter Battelle-Institut weiterentwickelt und fand von dort ihren Eingang als
Prognoseinstrument in der strategischen Unternehmensplanung (vgl. LIST 2003,
S. 42f,; FINK 2001, S. 178). Im Zuge des Erfolges der Unternehmensberatungen in
den 1990ern setzte es seinen Weg als Beratungswerkzeug dort fort (vgl. FINK/
SCHLAKE/ SIEBE 2001, 2000; GAUSEMEIER/ FINK/ SCHLAKE 1996).

Nach FINK umfasst die Szenario-Entwicklung drei Phasen (vgl. FINK 2001, S. 177f.):

e In der Szenariofeld-Analyse wird das Szenariofeld durch Faktoren
beschrieben und deren Vernetzung analysiert. Die sich ergebenden
Schllsselfaktoren sind Faktoren, die die Entwicklungsmdglichkeiten des
Szenariofeldes signifikant beschreiben.

e FUr jeden ermittelten Schlisselfaktor werden mehrere alternative
Entwicklungsmdglichkeiten  beschrieben. Diese  Szenario-Prognostik
genannte Phase zeigt anhand qualitativer Beschreibungen grundsatzliche
Entwicklungsrichtungen auf.

o Die Szenario-Bildung bewertet in einer Konsistenzprifung die Vertraglich-
keit der einzelnen Zukunftsprojektionen. Auf dieser Basis entstehen zwei
bis acht alternative und in sich plausible Szenarien, die analysiert, interpre-

tiert und in einer kommunikationsfahigen Form beschrieben werden.
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Sehr gerne wird in den Medien, aber auch in der vereinfachten Darstellung in der
Literatur, von mehreren Szenarien eine oder die mittlere Variante gewahlt. Dabei gilt,
wie flr das Beispiel der koordinierten Vorausberechnungen des Statistischen
Bundesamtes (vgl. STATISTISCHES BUNDESAMT 2000, 2003 und 2006b) folgende
Annahme: Alle im Szenariotrichter (vgl. Abb. 12) angegebenen mdglichen Szenarien
sind wahrscheinlich, eine Aussage Uber die relative Eintrittswahrscheinlichkeit findet
nicht statt. Eine mittlere Variante ist nicht die wahrscheinlichste, sondern allenfalls die

am wenigsten extremste in ihren Auspragungen.

ABBILDUNG 12: SZENARIOTRICHTER

Teitverlauf

I
-

heute Zukunftshorizont

Quelle: Eigene Erstellung nach GAUSEMEIER/ FINK/ SCHLAKE 1996, S. 109.
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5.3 SZENARIOTECHNIK MIT DER SOFTWARE SZENO-PLAN

Szeno-Plan ist ein Softwareprogramm des Beratungsunternehmens Sinus Software
und Consulting GmbH aus Braunschweig. Es ist ein Programm zur Unterstitzung der
strategischen Unternehmensplanung und wurde flir kleine und mittlere Unternehmen
konzipiert.

Die Darstellung in Kapitel 5.3.1 erfolgt methodisch anhand der Vorgehensweise von
Szenariotechnik allgemein, bzw. der Software Szeno-Plan. In Kapitel 5.3.2 wird daran
anschlielRend die Umsetzung auf die gestellte Aufgabe der Erstellung von Szenarien
des Demographischen Wandels fir Arbeit und Freizeit mit dem Zielhorizont des
Jahres 2020 dargestellt.

5.3.1 METHODISCHE DARSTELLUNG VON SZENO-PLAN

Nach der Definition des zu untersuchenden Themengebietes, zu dem Informationen
Uber die zuklnftige Entwicklung gewtinscht wird, erfolgt die Festlegung von Einfluss-
faktoren, die das Themengebiet determinieren. Diese werden als schlagwortartige
Deskriptoren festgelegt und durch Beschreibungen in ihrem Inhalt definiert. In der
anschlielfenden Phase der Annahmen- bzw. Alternativenblindelung Uberprift die
Software die Konsistenz der Deskriptorauspragungen und erstellt ein Ranking von
sehr konsistenten Kombinationen von Auspragungen, die als Planungspramisse
genutzt werden kénnen (vgl. SINUS SOFTWARE 200743, S. 3f.).

Dazu missen zunachst fir jedes Umfeld KenngréRen, so genannte Deskriptoren
ermittelt werden, die Teilaspekte des Umfeldes charakterisieren. Deskriptoren kénnen
Trends, Ereignisse, Entwicklungen oder andere Faktoren, die den Untersuchungs-
gegenstand beschreiben, sein (vgl. SINUS SOFTWARE 2007).

Die Deskriptoren sollten die als wichtig erkannten Einflussfaktoren abdecken und
dirfen sich inhaltlich nicht Gberschneiden. Hierbei ist die Verwendung von Deskripto-
ren mit quantitativen Auspragungen aber auch auf qualitative Einflisse basierende
GroRen denkbar (vgl. ebd.).

In einer nachsten Phase werden alternative Auspragungen der Deskriptoren zu in sich
stimmigen Annahmeblndeln aggregiert. Dazu mussen sie auf ihre gegenseitige
Vertraglichkeit, d.h. Konsistenz hin geprift werden. Es wird abgeschatzt, welche
Auspragungen sich gegenseitig verstarken, welche indifferent wirken und welche sich

gegenseitig ausschlielen. Auf Basis dieser Konsistenzeinschatzungen ergeben sich
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dann aus der Menge der unterschiedlichen Auspragungen einige konsistente
Annahmebiindel, aus denen einige Satze ausgewahlt werden, die eine hohe
Konsistenz, Wahrscheinlichkeit, Widerspruchsfreiheit und maoglichst groRe Unter-
schiedlichkeit aufweisen (vgl. SINUS SOFTWARE 2007).

Die Cross-Impact-Analyse versucht Interdependenzen zwischen den Eintritts-
wahrscheinlichkeiten mdglicher zuklnftiger Entwicklungen auszuwerten. Als
Eingangsdaten werden hierbei ein Satz von Deskriptoren, deren mogliche
Auspragungen, die Wahrscheinlichkeiten fir deren Eintritt oder Nichteintritt und
Aussagen der Beziehungen zwischen diesen sog. Cross-Impacts benoétigt. In einer
Matrix wird in diesem Zusammenhang zu jedem Deskriptorpaar ein Schatzwert
eingetragen, der angibt, welche Auspragungen sich gegenseitig verstarken, welche
neutral bzw. unabhangig voneinander sind und welche sich ausschliefsen. Ausgehend
von dieser Matrix errechnet Szeno-Plan die Wahrscheinlichkeit und die relative
Haufigkeit des Eintretens fir jeden Deskriptorzustand und ermittelt in sich konsistente
Annahmebiindel, die in entsprechender Reihenfolge ausgegeben werden (vgl. SINUS
SOFTWARE 2007).

Diese Ergebnisse konnen als Grundlage der schriftlich zu erstellenden Szenarien
benutzt werden. Diese sollen hinsichtlich Umfang, Struktur und Art der Formulierung
gleichartig dargestellt werden und einen Vergleich mit der Gegenwart ermoéglichen
(vgl. ebd.).

Sollen die Szenarien als Grundlage einer strategischen Planung dienen, gilt es die
Erkenntnisse in das Planungssystem zu transformieren und den Ergebnissen
entsprechende Strategien zuzuordnen. Diese Phase ist im engeren Sinne nicht mehr
Gegenstand der Szenario-Technik, dient jedoch zur Integration der Szenario-Technik
als Instrument in den strategischen Planungsprozess. Dazu werden alle Ergebnisse
der einzelnen Phasen zusammengetragen und ausgewertet, um auf dieser Basis
Strategien zu entwickeln oder bestehende zu Uberpriifen bzw. das Zielsystem an die
neuen Erfordernisse anzupassen. Das Strategische Management eines Unter-
nehmens kann diese Ergebnisse fiir die strategische Planung nutzen und hierarchisch
top-down durch die Unternehmensleitung und die oberen Management-Ebenen
implementieren (vgl. SINUS SOFTWARE 2007; MUSKAT, B. 2007).
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5.3.2 INHALTLICHE ERSTELLUNG VON SZENARIEN MIT SZENO-PLAN

In einem qualitativen Transfer der Aussagen der gefiihrten Expertengesprache (vgl.
Kap. 4 und Kap. 9.4) wird durch den Verfasser die jeweilige Transkription des
Expertengesprachs in ihrer Gesamtaussage und wenn explizit belegbar im Szenarium
als direktes Zitat aus der Transkription, als Grundlage der Definition der Deskriptoren
und ihrer Beschreibungen herangezogen'®.

Bei der Erstellung der Deskriptoren und der Beschreibungen (vgl. Tab. 8) ist als
zusatzliches Kriterium die Aktivierung einer Funktion zur geschatzten Eintrittswahr-
scheinlichkeit mdglich. In der vorliegenden Auswertung wird von jeweils polaren,
gleich verteilten Eintrittswahrscheinlichkeiten ausgegangen, die Eintrittswahrschein-
lichkeit liegt dabei jeweils bei 0,5 und geht deshalb nicht in eine gesonderte

Berechnung mit ein.

TABELLE 8: DESKRIPTOREN, DESKRIPTORAUSPRAGUNGEN UND BESCHREIBUNGEN

POLITIK
Demographieorientiert: Nicht demographieorientiert:
Oberste Prioritat in der Politik Keine Prioritat in der Politik
fur die Themen ,Altern der Gesellschaft' fur die Themen ,Altern der Gesellschaft'
und ,Niedrige Kinderzahl' und ,Niedrige Kinderzahl'
ERWERBSTATIGKEIT
Modern: Traditionell:
Auch frauen- und teilzeitorientiert Eher manner- und vollzeitorientiert
MIGRATION
Anreiz durch den Sozialstaat: Anreiz durch wirtschaftliche Chancen:
Mehr Kettenmigration Gut ausgebildete Migranten
schlechter gebildeter Migranten aus unterschiedlichen Landern
aus Anatolien oder Afrika
FERTILITAT
Anstieg: Stagnation:
Wieder jlingere Eltern, Keine Anderung der bestehenden Fertilitat'®
durch kiirzere Ausbildungszeiten
und familienpolitische Wirkungen

1% Eine Zuordnung zu den Experten findet sich in Kap. 9.1, Tab. 10. Zu den Expertisen vgl. Kap. 4.3, 9.2

und 9.4.

% Annahme einer anndhernd konstanten Geburtenhaufigkeit von 1,4 Kindern je Frau (vgl. STATISTI-
SCHES BUNDESAMT 2006c, S. 2).
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AUSBILDUNG

Bildungsorientiert:

De facto Beibehaltung des deutschen
Universitatsmodells mit einem
spaten Master-Abschluss und direkt
anschlielender Promotion

Wirtschaftsorientiert:

Neues Modell mit Bachelor als Regel-
abschluss der dann jingeren Absolventen.
Master-Abschluss und Promotion
erst nach Jahren der Berufserfahrung im

Sinne eines Executive MBA

ZIELGRUPPEN

Bisherige Zielgruppen: Neue Zielgruppen:

Ein-Eltern-Kind-Reisen, Groleltern-Enkel-
Reisen, Drei-Generationen-Reisen,
Aktivreisen fir alle Zielgruppen,
Komfortreisen flr alle Zielgruppen,
neue Destinationswahl durch steigende
Reisenachfrage von Migrantenfamilien

Familienreisen, Jugendreisen,
Kreuzfahrten fur Altere

REISEVERHALTEN

Alterseffekt:

Zukiinftige Altere reisen
tendenziell wie heutige Altere

Kohorteneffekt:

Zukunftige Altere reisen
tendenziell wie sie heute schon reisen

Quelle: Eigene Erstellung

Fir die Erstellung der Cross-Impact-Matrix (vgl. Kap. 9.1, Tab. 14 und 15) ist ein
Einpflegen der Werte in Tabellenform notwendig. Hierbei wurde als Skalierung der
Wertebereich von -2 bis +2 gewahlt, mit den Aussagen der Maximalwerte von
beeinflusst gar nicht bis beeinflusst sehr. Szeno-Plan unterstitzt dies durch einen
Eingabeassistenten der die einzelnen Deskriptoren mit ihren jeweils zwei
Auspragungen in Form einer Kreuztabelle darstellt.

Das Ausfillen der Cross-Impact-Matrix erfolgt sowohl Uber als auch unter der
Diagonalen, wodurch die Richtung der Wirkungsbeziehungen bericksichtigt wird. Im
vorliegenden Fall wurden so insgesamt 42 Kombinationen aus den Deskriptor-
auspragungen gebildet. Exemplarisch sei die erste Kombination dargestellt
(vgl. Tab. 9).
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TABELLE 9: BEISPIEL CROSS-IMPACT-MATRIX

Erwerbstitigkeit
Modern Traditionell
Politik Demographie-orientiert 2 0
Nicht demographie- -2 0
orientiert

Quelle: eigene Erstellung

Das Beispiel wird gelesen als: Es gibt einen sehr starken Einfluss einer demographie-
orientierten Politik auf eine moderne Erwerbstatigkeit mit dem Wert 2 und einen
fehlenden Einfluss einer nicht demographieorientierten Politik auf die Erwerbstatigkeit
mit dem Wert -2. Ein starker oder fehlender Einfluss auf das traditionelle Modell der
Erwerbstatigkeit kann hier nicht erkannt werden, als Werte wurden die Mittelwerte 0
gesetzt'®.

Eines der Ergebnisse der Berechnung ist die Darstellung der Cross-Impact-
Wahrscheinlichkeiten. Hierbei werden den bei der Eingabe angegebenen A-Priori-
Wahrscheinlichkeiten die errechneten A-Posteriori-Wahrscheinlichkeiten zur Seite
gestellt (vgl. Kap. 9.1, Tab. 20).

Im Beispiel des Deskriptors Politik haben sich die Auspragungen von den anfang-
lichen gleichgesetzten Wahrscheinlichkeiten von je 0,5 auf 0,57 flr die Auspragung
demographieorientierte Politik und 0,43 fir nicht demographieorientierte Politik
abgeandert. Diese schwache Anderung soll so interpretiert werden, dass eine
Entscheidung fur eine Demographie-Orientierung in der Politik weder vermutet noch
abgelehnt werden kann.

Die Hauptauswertung der Cross-Impact-Matrix erfolgt jedoch in der Darstellung der
Cross-Impact-Szenarien (vgl. Kap. 9.1, Tab. 19), durch die Haufigkeit des Auftretens
der einzelnen Annahmebindel. In der folgenden Tabelle 10 werden wiederum

beispielhaft zwei Szenarien dargestellt:

1% Zu den Beschreibungen der Deskriptorauspragungen vgl. Tab. 8.
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TABELLE 10: BEISPIEL CROSS-IMPACT-SZENARIEN

NR. DES SZENARIOS: 3 10

Haufigkeit des Szenarios: 10 5

Politik Demographieorientiert 1 0
Nicht 0 1
demographieorientiert

Erwerbstatigkeit Modern 1 0
Traditionell 0 1

Migration Anreiz durch den 0 1
Sozialstaat
Anreiz durch 1 0
wirtschaftliche Chancen

Fertilitat Anstieg 0 1
Stagnation 1 0

Ausbildung Bildungsorientiert 0 1
Wirtschaftsorientiert 1 0

Zielgruppen Bisherige 0 1
Zielgruppen
Neue 1 0
Zielgruppen

Reiseverhalten Alterseffekt 0 1
Kohorteneffekt 1 0

Quelle: eigene Erstellung

Die Spaltenwerte 1 und 0 geben binar an, ob Auspragungen eines Deskriptors
eintreten oder nicht. Im Spaltenkopf wird dazu die Haufigkeit des Eintretens genau
dieses Annahmeblndels, also dieser Kombination von Deskriptorauspragungen
angezeigt. Dies ist flur das Szenarium mit der laufenden Nummer 3 die Haufigkeit 10
(von 128 mdoglichen). Das Szenarium Nr. 10 ftritt ebenfalls recht haufig, namlich

finfmal auf.

Mit der Berechnung der Haufigkeit ist ein wichtiges Mal} der Szenarioanalyse erstellt.
In einem zweiten Schritt soll nun die Konsistenz zwischen den Deskriptor-
auspragungen analysiert werden. In einer Konsistenz-Matrix werden dazu im
Wertebereich von -2 fir absolute Inkonsistenz bis +2 flr Konsistenz mit Wirkungs-
verstérkung. Bei dieser Berechnungsart wird die Richtung der Wirkungsbeziehungen

nicht berucksichtigt, die Konsistenz-Matrix muss demnach nur unterhalb der Diagona-
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len ausgefiillt werden (vgl. SINUS SOFTWARE 2007a, S. 21). Werte kénnen analog
der Werte aus der Cross-Impact-Matrix Gbernommen und durch eine erneute Bewer-
tung jedes einzelnen Konsistenzwertes weiter verfeinert werden (vgl. Kap. 9.1, Tab.
21 und 22).

Dieses Ergebnis stellt sich grafisch wie folgt dar:

ABBILDUNG 13: SZENARIOVERTEILUNG NACH KONSISTENZMASS
46 |
45
44

43

Konsistenzmal
. E
=] = (5]

b

b
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Quelle: Eigene Berechnungen, Darstellung nach Software Szeno-Plan

Die Darstellung in Abbildung 13 zeigt fur die Szenarien Nr. 1 und 2 die hochsten
Konsistenzwerte 46 respektive 44, die folgenden Szenarien haben dann niedrigere
Werte. Die Kombination beider Auswertungen, der Haufigkeitsauszahlung und der
Berechnung der Konsistenzen, wird in der Konsistenz-Cross-Impact-Matrix dargestellt
(vgl. Kap. 9.1, Tab. 23).

Die sowohl nach dem Kriterium Héaufigkeit als auch nach dem Kriterium Konsistenz-
mal starksten Szenarien sind die mit den Nummern 1, 2, 3 und 10 bezeichneten
(vgl. Tab. 11).
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TABELLE 11: STARKSTE SZENARIEN

NR. DES SZENARIOS: 1 2 3 10
Haufigkeit des Szenarios: 2 2 10 5
Konsistenzmal}: 46 44 40 36
Politik Demographieorientiert 1 1 1 1
Nicht 0 0 0 0
demographieorientiert
Erwerbstatigkeit Modern 1 1 1 0
Traditionell 0 0 0 1
Migration Anreiz durch den 0 0 1 1
Sozialstaat
Anreiz durch 1 1 0 0
wirtschaftliche Chancen
Fertilitat Anstieg 1 1 1 0
Stagnation 0 0 0 1
Ausbildung Bildungsorientiert 0 0 0 0
Wirtschaftsorientiert 1 1 1 1
Zielgruppen Bisherige 0 0 0 1
Zielgruppen
Neue 1 1 1 0
Zielgruppen
Reiseverhalten Alterseffekt 0 1 0 1
Kohorteneffekt 1 0 1 0

Quelle: Eigene Berechnungen

Die hier als stdrkste ausgewahlten Szenarien bedirfen der Erklarung: Die beiden
Szenarien Nr. 3 und Nr. 10 sind diejenigen mit den am haufigsten auftretenden
Annahmebindeln, d.h. ihre Kombination der Deskriptoren kommt in der Berechnung
durch Szeno-Plan mit Abstand am haufigsten vor. Die hier ausgeblendeten anderen
sechs Szenarien (vgl. Kap. 9.1, Tab. 23), sowie die nicht dargestellten 118 Szenarien
der Gesamtberechnung von 128 Szenarien sind kaum weniger wahrscheinlich
(vgl. Cross-Impact-Wahrscheinlichkeiten in Kap. 9.1, Tab. 20), sie treten in dieser
Kombination nur weniger auf.

Ebenso ist das Konsistenzmal® der Szenarien Nr. 1 und 2 das héchste (vgl. Kap. 9.1,
Tab. 21), aber auch hier sind die ausgeblendeten Szenarien kaum weniger konsistent
(vgl. Abb. 13). Konsistenz bezeichnet hierbei lediglich das Mal, in wie weit

Deskriptorauspragungen zueinander passen, ein hoher Konsistenzwert an sich ist
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ebenfalls kein Hinweis auf ein wahrscheinlicheres oder unwahrscheinlicheres
Szenarium.

Das Kapitel 5.3, eine Darstellung einer Cross-Impact-Analyse mit gleichzeitiger
Konsistenzanalyse durch das Software-Programm Szeno-Plan findet in den
Konsistenz-Cross-Impact-Szenarien sein quantifizierendes Ergebnis. In Kapitel 6
sollen nun in einem qualitativen Schritt, durch Zuordnung der Aussagen der gefihrten
Expertengesprache, konzeptionell erstellte Szenarien gebildet werden. Dazu werden
die nach Expertise geordneten Experten (vgl. Tab. 12) und die Transkriptionen der
Gesprache (vgl. Kap. 9.4) als Grundlage fir frei ausformulierte, sprachlich in sich

geschlossene und untereinander vergleichbare Szenarien verwendet'®.

TABELLE 12: EXPERTISENZUORDNUNG NACH DESKRIPTOR

POLITIK

ADENAUER, BAHRE, BIRG, BUCHER/ SCHLOMER, MICHEL, MONHEIM, MUNZ, SCHAT, SCHIMANY,
ScHULZ, SMERAL, WAHL, WEISS

ERWERBSTATIGKEIT

ADENAUER, BIRG, BUCHER/ SCHLOMER, Buck, DAHLEMS, GANS, JUNG, REGNET, SCHULTE zU SO-
DINGEN, SCHuULZ, WEISS

MIGRATION

BIRG, BUCHER/ SCHLOMER, DOEVENSPECK, GANS, MONHEIM, MUNZ, SCHIMANY, SCHULZ, WAHL,
WEIERMAIR

FERTILITAT

BIRG, BUCHER/ SCHLOMER, DOEVENSPECK, MICHEL, MUNZz, ScHuLz, WEISS

AUSBILDUNG

HARTMANN, JUNG, REGNET, SCHAT, SCHMIDT, SCHULTE ZU SODINGEN, SCHULZ, SMERAL

ZIELGRUPPEN

BRITTNER-WIDMANN, DREYER, HARTMANN, MONHEIM, NAHRSTEDT, PECHLANER, SMERAL, SUL-
BERG, WEIERMAIR, WILBERS

REISEVERHALTEN

BAHRE, BRITTNER-WIDMANN, DREYER, HARTMANN, MONHEIM, NAHRSTEDT, PECHLANER, SMERAL,
SULBERG, WEIERMAIR, WILBERS

1% Zu den formalen Voraussetzungen der Bildung von Szenarien vgl. Kap. 5.2.



Szenarien 101

6 SZENARIEN

Aufbauend auf den errechneten Cross-Impact-Konsistenz-Szenarien des Kapitels 5
werden nun in Kapitel 6 in einer Verdichtung der Expertenaussagen konzeptionelle
Szenarien gebildet. Diese Szenarien bauen somit auf der Basis des quantitativen
Ergebnisses des vorangegangen Kapitels auf, gleichzeitig flieRen jetzt in einem
qualitativen Transfer die Expertisen der Gesprachspartner des empirischen Teils in
das zu bildende Gesamtergebnis ein. Quellenangaben innerhalb der Szenarien
verweisen deshalb mit Zeilenangaben auf die Transkriptionen im Anhang (vgl.
Kap. 9.4).

Aus Grinden der sprachlichen Abgrenzung und zur Verdeutlichung der Breite des
Ergebnisses wurden den Szenarien mit den laufenden Nr. 3 und 10 die Nr. 6 und 8
zur Seite gestellt’”.

Die Szenarien sprechen aus der Sicht des Jahres 2020 und beschreiben diese als

Gegenwart, ein genanntes Jahr 2005 lage demzufolge 15 Jahre in der Vergangenheit.

Zu Beginn jedes Szenarios wird mit der Darstellung der Textform des jeweiligen
Cross-Impact-Konsistenz-Szenarios die Basis der neu dargestellten Szenarien noch
einmal verdeutlicht. Zur sprachlichen Ausformung wurden die in der beibehaltenen
Reihenfolge genannten Szenarien Nr. 3, 6, 8 und 10 jetzt mit inhaltlich sprechenden

Titeln versehen.

107 Die laufenden Nr. 1 und 2, die in Kap. 5.3.2 als starke Szenarien vorgestellt wurden, decken sich mit
Nr. 3 in vielen Deskriptorauspragungen (vg. Kap. 5, Tab. 9). Dies wiirde bei der Erstellung von
konzeptionellen Szenarien zu einer Eintdnigkeit in der Darstellung fiihren. Deshalb wurde mit Nr. 6 und
8 eine bewusste Auswahl an anderen Deskriptorauspragungen getroffen. Diese Auswahl ist geboten,
da prinzipiell nicht alle oder viele, sondern typische Szenarien dargestellt werden sollen. Die Szenarien
Nr. 6 und 8 treten mit den Haufigkeiten 1 und 2 auf und haben ein Konsistenzmal} von jeweils 38
(vgl. Kap. 9.1, Tab. 20).
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6.1 DIE GRAUEN PANTHER ALS REGIERUNGSPARTEI: EIN KINDER- UND ALTEN-
FREUNDLICHES EINWANDERUNGSLAND MIT NEUEN REISEFORMEN

TABELLE 13: SZENARIO NR. 3, KONSISTENZMASS: 40, HAUFIGKEIT: 10

DESKRIPTOR-

DESKRIPTOR AUSPRAGUNG BESCHREIBUNG

Politik Demographieorientiert Oberste Prioritat in der Politik fur die Themen
JAltern der Gesellschaft' und ,Niedrige Kinder-
zah!'

Erwerbstatig- Modern Auch frauen- und freizeitorientiert

keit

Migration Anreiz durch den Sozial- Mehr Kettenmigration weniger gut gebildeter

staat Migranten aus Anatolien oder Afrika

Fertilitat Anstieg Wieder jlingere Eltern, durch kirzere Ausbil-
dungszeiten und familienpolitische Wirkungen

Ausbildung Wirtschaftsorientiert Neues Modell mit Bachelor als Regelabschluss
der dann jungeren Absolventen, Master-
Abschluss und Promotion erst nach Jahren der
Berufserfahrung im Sinne eines Executive MBA

Zielgruppen Neue Zielgruppen Ein-Eltern-Kind-Reisen, GroReltern-Enkel-Rei-
sen, Drei-Generationen-Reisen, Aktivreisen flir
alle Zielgruppen, Komfortreisen fiir alle Ziel-
gruppen, neue Destinationswahl  durch
steigende Reisenachfrage von Migrantenfami-
lien

Reiseverhalten Kohorteneffekt Zukiinftige Altere reisen tendenziell wie sie
heute schon reisen

Quelle: Eigene Erstellung

Nach dem ersten Einzug der Grauen Panther/Die Grauen in den Bundestag 2013 und
ihrer Umbenennung in Deutsche Generationenpartei DGP, wurden die Auswirkungen
des Demographischen Wandels in der Offentlichkeit weniger als ein Problem der
Alten, sondern der Bevolkerung als Ganzes erkannt (vgl. SCHULZ 2005, Z. 19-22). Seit
der Regierungsbeteiligung der DGP wird eine nachhaltige Bevoélkerungspolitik zum
ersten mal seit Jahrzehnten wieder Wirklichkeit: Bevorzugung von Familienvatern und
-mdittern bei der Besetzung von Stellen, Erleichterung der Adoptionsgesetze, progres-
sives Kindergeld, d.h. jedes weitere Kind erhalt einen hoheren Satz, bei gleichzeitiger
Umwidmung eines Teils des Kindergeldes in das Infrastrukturprojekt 4K: Kinder-
krippen, Kinderhorte, Kindergarten, Kindertagesstatten (vgl. BIRG 2005, Z. 153-160).



Szenarien 103

Dieses wurde begleitet durch Forschungsstudien und Marketingprojekte: Das
Erziehungskonzept der fritheren DDR wurde aufgearbeitet und zu einem Grofteil
rehabilitiert: Kinderkrippen und Kinderhorte wurden wieder flichendeckend eingefiihrt,
seit 2011 besteht eine einjahrige Kindergartenpflicht; bei gleichzeitiger Einfuhrung des
Kinderbons, des allgemeinen Gutscheines fur die Wabhlfreiheit bei Kindertagesstatten
und Kindergarten (vgl. SCHULZ 2005, Z. 65-75).

Auf Druck der siiddeutschen Bundeslander Baden-Wirttemberg und Bayern wurde
ein Sprachtest zur Einschulung mit 5 Jahren nicht verpflichtend; die beiden Lander
Sachsen-Thiringen und Saar-Rhein-Pfalz-Hessen bieten diesen fakultativ an
(vgl. BIRG 2005, Z. 153-160).

Im Sekundarbereich wurde die verkiirzte Polytechnische Oberschule POS der DDR
zunachst in den ostdeutschen Landern wieder eingeflihrt, sie bildet heute die
Brickenfunktion vom Gymnasium zu den Mittel- und Regionalschulen. Im (brigen
Bundesgebiet wird diese Schulart heute NRS, Neue Realschule, genannt. Nach dem
Scheitern des hochdefizitaren Bussing-Konzeptes fur die Kernstadt Berlin, eine Redu-
zierung auf einen allgemeinen Migrantenanteil (vgl. MUNz 2005, Z. 10-14) an Grund-
schulen unter 20% konnte so nicht erreicht werden, sind pragmatischere Losungen
wie die Integrative Schilerférderung an der Tagesordnung.

Seit 2007 konnte mit der Einflhrung des damaligen Elterngeldes sowohl die Erwerbs-
quote der Frauen gesteigert, als auch die Akzeptanz der Erziehungszeiten flr Vater
deutlich erhdht werden (vgl. SCHULZ 2005, Z. 91-94).

Leider gelang es in all den Jahren nie, eine Einwanderungspolitik zu betreiben, die
den Namen verdient hatte: Die richtigen Einwanderer kamen nie (vgl. MUNZz 2005,
Z. 46-50), sondern zogen es vor, in wirtschaftlich prosperierende Lander wie die USA
und Kanada oder in Lander mit Demographie-Politik wie Frankreich, Norwegen oder
Schweden zu gehen (vgl. SCHULZ 2005, Z. 91-94), die nicht mit einem grof3zligigen
Sozialsystem, sondern mit Chancen und Anreizen geworben hatten. Dazu gehort es
im Ubrigen auch, den Einwanderern die Méglichkeit zum Erwerb der Staatsbirger-
schaft in Aussicht zu stellen. Die deutsche Politik zog es jedoch jahrelang vor, in
Deutschland geborene und aufgewachsene Birger von nicht-deutschen Eltern trotz
vollstandiger Integration und perfekter Deutsch-Kenntnisse, die (ber die mancher
studdeutscher Dialektsprecher weit hinausgehen, aufzufordern in ihre Heimatlénder

zurtickzukehren.
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Internationale Symposien, Konferenzen und Tagungen zu Beginn der 2010er-Jahre,
aber auch die Mitarbeit internationaler Experten z.B. aus Skandinavien, Australien
und Kanada in den deutschen Demographie-Arbeitskreisen und Sachverstandigen-
raten brachten neue Sichtweisen. Fur die Aspekte geringere Siedlungsdichte und
Infrastruktur- und Wohnraumriickbau konnten bekannte Modelle adaptiert werden.
Neue Versorgungsmuster und -strategien der 6ffentlichen Hand und Public-Private-
Partnership-Formen vor allem in den landlichen Bereichen wurden nicht nur modell-
haft entwickelt, sondern Uber die Plattform demotrans2015 auch fiir andere deutsche
Regionen bereitgestellt und mit Expertenunterstitzung und Foérdermitteln dort
umgesetzt (vgl. MONHEIM 2005, Z. 62-68, 76-83).

Heute aktuelle Wohnformen wie generationengerechte Wohngebiete wurden Uber
Vorlauferprojekte wie das Braunschweiger Generationenhaus entwickelt und sind
heute international renommiert. So wurde durch die Durchmischung von Wohn-
angeboten flir Berufstatige, Kindergarten und -betreuungseinrichtungen, Alten- und
Pflegeeinrichtungen sowie kleinstrukturierter Versorgung und offentlicher Verkehrs-
anbindung die lange brachliegenden suburbanen Wohngebiete fir den Wohnungs-
markt wieder attraktiv und als modernes Wohnkonzept etabliert (vgl. GANS 2005,
Z.6-19).

Im Bereich Clusterung von Kompetenzen und Experten konnten die ostdeutschen
Regionen Rostock, Halle-Leipzig und Magdeburg erfolgreich etabliert werden, seit
2015 sind die Grenzstadte Frankfurt/Oder und Gorlitz, aber auch Cottbus mit ihrer

Orientierung auf die osteuropaischen Markte sehr erfolgreich.

Im Bereich des Konsum- und Freizeitverhaltens ist die friher am Rande der
werblichen Aufmerksamkeit liegende Gruppe der Alteren, erinnert sei an die Wendung
Werberelevante Zielgruppe zwischen 14 und 49 Jahren, jetzt ins Zentrum der
Aufmerksamkeit gerlickt. Man mag den alteren Reisenden Uber 50 Jahren zurufen,
sie mdgen doch bitte in Wirde altern und nicht so tun, als waren sie nicht alter als
andere (vgl. PECHLANER 2005, Z. 52-55). Tatsache ist aber, dass die Alteren und
Alten als solche nicht tituliert werden wollen und als Senioren erst recht nicht
(vgl. WILBERS 2005, Z. 85f.). Ein Seniorenkatalog des Jahres 2005 musste also nicht
unbedingt erfolgreich sein (vgl. a.a.0., Z. 16-20; SULBERG 2005, Z. 86f.), die in den
Folgejahren gebrauchten Begriffe wie Best Ager oder Golden Ager zeigte allerdings
auch eher die Diskrepanz zwischen den 30-Jahrigen in der Werbeagentur und ihrer
Zielgruppe (vgl. REGNET 2005, Z. 103ff.; SULBERG 2005; Z. 35f.).
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Wenn jedoch zwei Drittel des Konsumentenverhaltens vom Lebensalter abhangig ist
(vgl. WEIERMAIR 2005, Z. 11f.), und wenn die Marketingseite es geschafft hat diese
Alteren anzusprechen (vgl. PECHLANER 2005, Z. 48-53; WILBERS 2005, Z. 91-96), ist
die Gruppe der 60- bis 75-Jahrigen des Jahres 2020 so grol und kaufstark, dass sich
die Anstrengung gelohnt hat. Fir sie ist seit vielen Jahren der alte Begriff
Baby-Boomer wieder popular geworden (vgl. REGNET 2005, Z. 105; SULBERG 2005,
Z.10f).

Die Angehorigen dieser Altersgruppe sind die Goldene Generation, sie haben mehr
Geld als jede andere und nach ihrem Schritt in den Ruhestand auch die nétige Zeit
dieses auszugeben (vgl. SULBERG 2005, Z. 9-18, WILBERS 2005, Z. 23f.). Wenn dies
fur die nachsten funf Jahre auch noch gelten wird (vgl. SULBERG 2005, Z. 28-31), sollte
nicht derselben Fehler wieder passieren wie so oft im Demographischen Wandel,
dass namlich in der Hochphase der schon erkennbare anschlieffende Riickgang nicht
bertcksichtigt wurde. Schon die nachste Altersgruppe, die Pillenknick-Generation,

zahlt deutlich weniger Kdpfe und zeitigt allein damit weniger Nachfrage.
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6.2 DER DEMOGRAPHISCHE WANDEL KROCH IN DIE BETRIEBE: WIE EIN PARADIG-
MENWECHSEL FAST UNBEMERKT BLIEB — ODER: WARUM DIE ALTEN IHRE
ENKEL VERREISEN LASSEN

TABELLE 14: SZENARIO NR. 6, KONSISTENZMAR: 38, HAUFIGKEIT: 1

DESKRIPTOR-
DESKRIPTOR AUSPRAGUNG BESCHREIBUNG
Politik Demographieorientiert Oberste Prioritat in der Politik fur die Themen
JAltern der Gesellschaft' und ,Niedrige Kinder-
zahl'
lI(Er\./;/erbstétig- Traditionell Eher Méanner-, Vollzeit-orientiert
ei
Migration Anreiz durch wirtschaftli- Gut ausgebildete Migranten aus unterschiedli-
che Chancen chen Landern
Fertilitat Stagnation Keine Anderung der bestehenden Fertilitét
Ausbildung Bildungsorientiert De facto Beibehaltung des deutschen Universi-
tatsmodells mit einem spaten Master-Abschluss
und direkt anschlieRender Promotion
Zielgruppen Bisherige Zielgruppen Familienreisen, Jugendreisen, Kreuzfahrten fur
Altere
Reiseverhalten Alterseffekt Zukiinftige Altere reisen tendenziell wie heutige
Altere

Quelle: Eigene Erstellung

Demographischer Wandel? Das war flr viele Geschaftsfiihrer in den Jahren 2005 bis
2010 noch ein Zukunftsmarchen, eine futuristische Vision. Planten sie doch ihre
Geschéaftsentwicklung im Monatsrhythmus mit strategischen Szenarien fir die
nachsten maximal drei Jahre. Doch schon hatten die Themen betriebliche Altersvor-
sorge und das Auslaufen der gesetzlichen Altersteilzeit ihre Schatten voraus geworfen
(vgl. SCHULTE zU SODINGEN 2005, Z. 37-46).

Fiskalpolitische Experimente wie das Friihverrenten einer ganzen Generation von
55-Jahrigen nach dem Modell der Altersteilzeit bis zum Jahr 2009 (vgl. a.a.0. 2005,
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Z. 141-149, 154-165; WEISs 2005, Z. 46-50), hat nicht nur viele Steuerzahler, nicht
selten mit deren ausdricklichem Einverstandnis plus attraktiver Entschédigung, in den
Ruhestand geschickt (vgl. REGNET 2005, Z. 83-87). Nicht nur wurden so Unter-
nehmensgewinne auf Kosten der Allgemeinheit erhdht, sondern insbesondere das
Erfahrungswissen dieser Generation der Arbeitswelt nicht weiter erhalten. Heutige
positive Allgemeinplatze wie Age Management, Aging Workforce und innerbetrieb-
licher Knowledge-Transfer haben hier ihren Ursprung (vgl. SCHULTE ZU SODINGEN
2005, Z. 9; SCHAT/ ADENAUER 2005, Z. 15).

Der Nachwuchsmangel in manchen Bereichen wie z.B. bei den Ingenieuren wurde
erkannt (vgl. SCHULTE zU SODINGEN 2005, Z. 50-55). Es war aber noch ein weiter
Weg, zu den Corporate Engineers heutiger Pragung, die nach dem Aufkommen der
Corporate Universities auf den Bachelor-Absolventen aufsetzten und dem lange
nachgetrauerten Diplom-Ingenieur folgten.

Positive Entwicklungen wurden im Bereich der alteren Mitarbeiter gemacht, so war
BMW mit der Erdffnung des Werkes in Leipzig 2005 ein Vorreiter der alters-
unabhangigen Rekrutierung. Das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz AGG ein Jahr
spater hat diese Entwicklung noch gefestigt. Die Erfahrungswerte der Alteren und ihre
grolRere Loyalitat werden seither besser genutzt, dazu kommt der Vorteil der natur-
lichen Fluktuation Uber das durchschnittliche Belegschaftsalter (vgl. SCHULTE zu
SODINGEN 2005, Z. 89-96; REGNET 2005, Z. 93-100). Ein allgemeiner Personal-
engpass konnte Uber die gewahlten Rekrutierungswege vermieden werden
(vgl. REGNET 2005, Z. 11-14) und auch mittelstdndische Unternehmen haben es
inzwischen gelernt, Uber Hochschulkooperationen im Wettbewerb um die besten
Absolventen mitzuhalten (vgl. SCHULTE zU SODINGEN 2005, Z. 220-222).

Im Bereich Personalentwicklung und Betriebliche Weiterbildung ist heute unstrittig,
dass ein Rickgang der Seminarbeteiligung alterer Mitarbeiter (vgl. JUNG 2005,
Z. 14-19; BUCK 2005, Z. 46-51) nicht durch das Alter determiniert wird, sondern Uber
fehlendes Aufrechterhalten der Lernkompetenz, des so genannten disuse, ein
Verschulden des Arbeitgebers ist (vgl. BUCK 2005, Z. 62-73; SCHAT 2005, Z. 42-56).

Dazulernen musste die Touristik: Wurde lange ein Reiseverhalten als rein abhangig
von der personlichen Reiseerfahrung oder auch noch von kérperlichen Notwendig-
keiten gesehen, mussten die Anbieter erkennen, das friher viele Senioren auf dem
Ticket der sicheren Rentenzahlungen unterwegs gewesen waren (vgl. a.a.O.,
Z. 54-57). Die Gruppe der Uber-75-Jahrigen hat sich in den letzten fiinf Jahren seit

2015 nicht so stark entwickelt wie prognostiziert. Heutige Altere hatten zwar die noti-
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gen finanziellen Mittel fur ein bis zwei Urlaubsreisen pro Jahr weiterhin, geben es aber
haufiger an ihre nicht mehr so gut ausgestatteten Kinder oder Enkel weiter
(vgl. WEISS 2005, Z. 113-116). Volkswirtschaftlich betrachtet ist dies kein gravierender
Zustand, da in diesem Fall die Jlingeren Reisen konsumieren, lediglich die dann
andere Zielgruppenansprache muss beachtet werden.

Altere Reisenden bleiben ihren bisherigen Reisearten treu, auch wenn die dazu-
gehorigen Begrifflichkeiten wechseln: Der Terminus der Wellness-Reisen hat wie viele
Schlagworte davor einen Wandel von der Exklusivitat Gber die Masse zum Schnapp-
chen vollzogen und ist als werblicher Begriff berholt. Allenfalls noch fir den
tatsachlichen Senioren-Markt, den Grey Market, geeignet (vgl. WEIERMAIR 2005,
Z. 19-24), steht er dort neben Schwimm-, Sauna- und Massageangeboten auch als
Synonym fir das friihere Gemiditlichkeit. Zumindest finden sich heute auch Wein- und
Speiseangebote sowie Tanzveranstaltungen unter diesem Namen, bis hin zu Well-

ness-Tages-Reisen, die friiher profan Butter-Fahrten genannt wurden.
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6.3 EIN LAND OHNE DEMOGRAPHIE ERWIRTSCHAFTET PROFITE — ODER: DIE NEU-

EN ALTEN KAMEN NICHT, SIE WAREN SCHON IMMER DA GEWESEN

TABELLE 15; SZENARIO NR. 8, KONSISTENZMAR: 38, HAUFIGKEIT: 2

DESKRIPTOR-
DESKRIPTOR AUSPRAGUNG BESCHREIBUNG
Politik Nicht demographieorien- Keine Prioritat in der Politik fir die Themen
tiert JAltern der Gesellschaft' und ,Niedrige Kinder-
zahl'
Erwerbstatig- Modern Auch frauen- und freizeitorientiert
keit
Migration Anreiz durch wirtschaftli- Gut ausgebildete Migranten aus unterschiedli-
che Chancen chen Landern
Fertilitat Anstieg Wieder jungere Eltern, durch kurzere Ausbil-
dungszeiten und familienpolitische Wirkungen
Ausbildung Wirtschaftsorientiert Neues Modell mit Bachelor als Regelabschluss
der dann jungeren Absolventen, Master-
Abschluss und Promotion erst nach Jahren der
Berufserfahrung im Sinne eines Executive MBA
Zielgruppen Neue Zielgruppen Ein-Eltern-Kind-Reisen, GroReltern-Enkel-Rei-
sen, Drei-Generationen-Reisen, Aktivreisen flir
alle Zielgruppen, Komfortreisen fiir alle Ziel-
gruppen, neue Destinationswahl  durch
steigende Reisenachfrage von Migrantenfami-
lien
Reiseverhalten Kohorteneffekt Zukinftige Altere reisen tendenziell wie sie
heute schon reisen

Quelle: Eigene Erstellung

Bereits in den 1970er oder spatestens in den 1980er Jahren hatten erste Antworten
auf Fragestellungen zum Demographischen Wandel gegeben und Handlungsoptionen
abgeleitet werden konnen. Stattdessen wurden trotz stetiger Wiederholungen
(vgl. WAHL 2005, Z. 7, 14-26), bis hin zu personlichen Nachteilen der Uberbringer der
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schlechten Nachricht (vgl. MICHEL 2005, Z. 112-117) die politischen Weichen hin zu
einer aktiven Bevolkerungspolitik nicht gestellt, es gibt sie bis heute nicht (vgl. SCHULZ
2005, Z. 36f.). Alt-Bundeskanzler Kohl propagierte das Zuhausebleiben von Ehe-
frauen. Allerdings nicht, wie angenommen werden koénnte, um Kinder zu
bekommen und groRzuziehen, denn der Staat vergab ein Ehegattensplitting auch fur
Ehepaare ohne Kinder, sondern damit die Frauen den Mannern nicht die vermeintlich
begrenzten Arbeitsplatze wegnahmen (vgl. WEISS 2005, Z. 96f.).

Wie Bevdlkerungseffekte auch mit Mitteln der Familienpolitik zu erzielen gewesen
waren, war bereits zu diesem Zeitpunkt bekannt (vgl. ScHULz 2005, Z. 41-50), jedoch
hatte sich die Politik bereits entschieden untétig zu bleiben. Und aus ihrer damaligen
Sicht handelte sie rational (vgl. BIRG 2005, Z. 101-106), denn mit einem System der

vierjahrigen Legislaturperioden konnte das Problem nicht gelést werden.

Es war damals korrekt, dass Experten das Fehlen einer Bevdlkerungspolitik in
Deutschland (vgl. ScHuULz 2005, 36f.) durch historische Belastungen begrinden
konnten und grofRe Fertilitdtseffekte nicht zu erwarten waren (vgl. a.a.O., Z. 41-50).
Aber auch geringe Effekte waren schon férderlich gewesen, wie sie in den
europaischen Nachbarnstaaten in den vergangenen 15 Jahren erzielt wurden.

Dass eine zu demographischen Themen nicht aufgeklarte Bevdlkerung im Abseits
steht, darauf hatte BIRG schon zum Jahrtausendbeginn hingewiesen (vgl. BIRG 2005,
Z. 122-129). Dies war in einer Nation, die ihre Demographie-Lehrstiihle abgeschafft
hatte, auch nicht anders zu erwarten (vgl. a.a.0. Z. 140-145; MICHEL 2005,
Z. 103-107). Statt die damalige Debatte durch Experten flihren zu lassen (vgl. MICHEL
2005, Z. 47-65, Z. 103-107), hatten es die politisch Verantwortlichen vorgezogen, sich
durch ,Gelegenheitsdemographen® (BIRG 2005, Z. 30, 36, 176; Michel 2005, Z. 49f.)
beraten zu lassen. Hierzu wurde jetzt der Untersuchungsausschuss Demographischer
Wandel gebildet, benannt nach der Enquete-Kommission der 1990er Jahre, der die
Mitglieder und Sachverstandigen jenes friheren Gremiums nach deren damaligem
Kenntnisstand und ihrer daraus abgeleiteten politischen und gesellschaftlichen
Verantwortung befragen wird. Durch die damalige wie heutige GroRRe Koalition der

Mitte sind neue Erkenntnisse aber wohl kaum zu erwarten.

Dass trotz der demographischen Probleme auch wirtschaftliche Erfolge zu erzielen
sind, zeigt die aktuelle Wirtschaftsentwicklung: China hatte nach sieben Jahren
Exportweltmeisterschaft im Jahr 2015 diese Position wieder verloren und die

deutsche Wirtschaft zu ihrer alten Starke des Jahrtausendendes zurlckgefunden.
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Im Bereich Arbeits- und Personalwissenschaften ist es ein offenes Geheimnis, dass
die Umstellung auf verkirzte Bachelor-Studiengange in den Jahren 2005 bis 2008
sich trotz Startschwierigkeiten zum Erfolgsmodell entwickelt hat. Gerade die
Verknipfung von Ausbildung und Praxis, bereits in der Dualen Betrieblichen
Ausbildung ein Erfolgsfaktor, zeigt jetzt mit der Erganzung um berufsbegleitende
Master-Studiengange, dass Berufserfahrung in Kombination mit aktuellem, fach-
spezifischem akademischem Wissen zielfihrend ist (vgl. SCHULTE zU SODINGEN 2005,
Z. 81-85).

In den Betrieben existieren innovative Ansatze, wie z.B. eine lebensphasenorientierte
Karriereentwicklung, welche jungeren Mitarbeitern in der Familiengrindungsphase
flexiblere Arbeitszeiten bietet und fir die alteren Kollegen ab 40 Jahren ein erneutes
Weiterbildungsangebot fiir die weitere Karriereentwicklung bereit halt (vgl. a.a.O.,
Z. 106-113). Wissenstransfer Uber heterogene Teams, friher etwa Mentoren-
programm genannt (vgl. a.a.0, Z. 103-106) haben nach dem Rickgang der geburten-
starken Jahrgange daflr gesorgt, das Know-how im Unternehmen zu halten
(vgl. JUNG, Z. 33-36).

Der lang beméangelte Personalengpass trat in der Form nicht ein, nachdem sicher
war, dass es gesellschaftlich nicht gewinnbringend ist, wenn alle Arbeitgeber nur noch
25- bis 40-Jahrige beschaftigen (vgl. REGNET, Z. 20-27; SCHULTE ZU SODINGEN 2005,
Z. 204-209). Das Einstellen alterer Arbeitnehmer, das in Spezialbereichen schon
lange bekannt war (vgl. SCHULTE zU SODINGEN 2005, Z. 97-99), setzte sich mehr und
mehr durch, nachdem das lang kolportierte Defizitmodell des Alterns nicht mehr
langer aufrechterhalten wurde (vgl. WEISS, Z. 33-46, 51). Ebenso wie etwas Altere,
sind auch sehr junge Mitarbeiter Uber Jahre hinweg weniger produktiv, bis sie
schlieBlich an Erfahrung und Routine hinzugewonnen haben (vgl. a.a.0., Z. 57-75). In
Zeiten Uber Jahre sinkender Hochschulabsolventenzahlen gewannen altere Mitarbei-
ter somit wieder an Ansehen. Deren Fachwissen und Expertentum machten sich
zuletzt insbesondere die Branchen zunutze, die auch ihre Produkte auf altere Ziel-
gruppen ausgerichtet haben. Wenn es plakativ heif3t: ,Junge brauchen Schaukel-
pferde, Alte brauchen Schaukelstihle.“ (a.a.0, Z. 27) bedeutet dies auch, dass
Anbieter von Schaukelstiihlen qualifizierte altere Mitarbeiter brauchen, die noch
Schaukelstihle herstellen kdnnen. Eine Wanderung der Beschaftigten zwischen den

Branchen fand so Uber die Jahre statt.

Gerne erinnern wir uns an die Diskussion zu Beginn des Jahrtausends, wie denn nun

die Neuen Alten seien und welche unbekannten Verhaltensweisen sie an den Tag
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legen wirden. Und was hat sich getan? Recht wenig, irgendwie sind die heutigen
Alteren und Alten des Jahres 2020 auch nicht so Uiberraschend anders.

Aber wer hat nun Recht behalten? Die Verfechter des Alters-Effekts, die aulRerten Alte
wirden sich auch in Zukunft wie Alte verhalten? Oder die Beflirworter des Kohorten-
Effekts, die erklarten, ein einmal erlerntes Verhalten wiirde (iber die Jahre hinweg
beibehalten? Antworten hierzu finden sich in der Betrachtung zweier unterschiedlicher
Lebensabschnitte, dem Alter bis 75 Jahren und dem dariber (vgl. SULBERG 2005,
Z. 99ff.).

Zur naheren Untersuchung soll das Verhalten der Alteren bis 75 Jahren heran-
gezogen werden. Sie sind es, die als reiseerfahrene Stammklientel der Reisebliros
(vgl. BRITTNER-WIDMANN 2005, Z. 98-104.; SULBERG 2005, Z. 19f., 25ff.; WILBERS
2005, Z. 45) ihr gewohntes Reiseverhalten beibehalten haben. Da sie seit der Mitte
ihres Lebens ihr Reiseverhalten nicht grundlegend geandert haben, besuchen sie
weiterhin die bekannten Mittelmeerdestinationen und die populdren Fernreiseziele in
der Karibik und in Fernost. Sie haben ihr Verhalten in Bezug auf Buchungen kaum
geandert: Weiterhin wird im Reiseburo die Pauschalreise, obwohl inzwischen schon
seit 20 Jahren als Uberholt bezeichnet, gut angenommen. Ergénzt um hochqualitative,
aber bezahlbare Serviceattribute wie deutschsprachiger Infrastruktur bei Dienst-
leistern, bei denen heute ein Niveau wie aus Deutschland gewohnt verlangt und auch
angeboten wird (vgl. BRITTNER-WIDMANN 2005, Z. 45-49, 68-76; WILBERS 2005,
Z. 46-50). Ein weiterhin starker Reisetrend sind die Aktiv- und Single-Reisen. Allein
das Spektrum der heutigen Nordic-Sports-Reisen, das sich zum Oberbegriff der
neben Nordic Walking jetzt auch bestehenden Nordic-Hiking, -Skiing, -Trecking,
-Trailing und -City-Crossing-Angebote etabliert hat, ist weiterhin fest im leicht
frauendominierten Single-Reise-Portfolio (vgl. NAHRSTEDT 2005, Z. 9-18). Diese aus
den Jugendreisen der frihen 2000er Jahre herausgewachsene korperlich aktive
Kundengruppe macht den Familienreisen zunehmend Konkurrenz (vgl. SULBERG
2005, Z. 3-9).
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6.4 WIR WAREN EIN EINWANDERUNGSLAND: WARUM MIGRATION NACH DEUTSCH-

LAND NICHT FUNKTIONIERT — ODER: GREY MARKET UND JUNGE ELTERN

TABELLE 16: SZENARIO NR. 10, KONSISTENZMAR: 36, HAUFIGKEIT: 5

DESKRIP- DESKRIPTOR-

TOR AUSPRAGUNG EIESRRE BUNG

Politik Demographieorientiert Oberste Prioritat in der Politik fur die Themen
JAltern der Gesellschaft' und ,Niedrige Kinder-
zahl'

Erwerbstatig- Traditionell Eher Manner-, Vollzeit-orientiert

keit

Migration Anreiz durch den Sozial- mehr Kettenmigration weniger gut gebildeter

staat Migranten aus Anatolien oder Afrika

Fertilitat Stagnation Keine Anderung der bestehenden Fertilitat

Ausbildung Wirtschaftsorientiert Neues Modell mit Bachelor als Regelabschluss
der dann jungeren Absolventen, Master-
Abschluss und Promotion erst nach Jahren der
Berufserfahrung im Sinne eines Executive MBA

Zielgruppen Bisherige Zielgruppen Familienreisen, Jugendreisen, Kreuzfahrten fiir
Altere

Reiseverhal- Alterseffekt Zukinftige Altere reisen tendenziell wie heutige

ten Altere

Quelle: Eigene Erstellung

Die von der deutschen Politik gewilinschten Einwanderer sind nicht gekommen.

Diejenigen die es gab, zogen direkt in die angelsachsischen Lander oder wurden von

der deutschen,

spater zentraleuropaischen Burokratie

in diese weitergereicht

(vgl. BIRG 2005, Z. 107-117). High Potentials, Eliteabsolventen aus Bangalore und

Shanghai, waren ohnehin nie an Deutschland interessiert (vgl. WAHL 2005, Z. 53-55).
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Umgekehrt konnte die Kettenmigration der tirkischstdmmigen Minderheit von einer
fast ungeregelten Familienzusammenfuhrung anatolischer Bauern zu einem west-
Ostlichen Diwan wirtschaftlicher Zusammenarbeit der progressiv-europaisch-
orientierten Turken umgewidmet werden, der jetzt verstarkt jungem Bildungsbirger-
tum und Kleinunternehmern der Europaischen Kulturhauptstadt Istanbul 2010 auch
okonomische Chancen zwischen Morgen- und Abendland aufzeigt (vgl. EUR-LEX
2006).

Eine Alterung der Deutschen durch Immigration aus dem jungen Ausland aufzuhalten,
dieser Wunsch war wohl nie realistisch. Die die gekommen sind, sind heute selber
nicht mehr jung (vgl. SCHULZ 2005, Z. 5-13). Deutschland ist alt geworden: zuerst
unmerklich, zuletzt auch in der 6ffentlichen Wahrnehmung deutlich dargestellt. Viele
Beflirchtungen einer von Krankheiten wie Alzheimer und Gebrechlichkeit gepragten
Republik haben sich jedoch nicht bewahrheitet, im Gegenteil ist eine gewisse Ruhe
eingekehrt.

Die Bevolkerung ist heute zwar alter, aber alle fihlen sich dennoch so jung wie nie in
der Geschichte zuvor. Dazu hat nicht zuletzt in einem von Arbeitsethos gepragten
Land die Abschaffung der noch von Bismarck Uberkommenen allgemeinen Ruhe-
standsgrenze mit 65 Jahre geflhrt, die viele fahige und willige Arbeitnehmer und
Unternehmer im Berufsleben belasst. Vorhandenes Budget Iasst sich auch fir Freizeit
und Reise ausgeben: Reiseweltmeister war Deutschland schon friher — und ist es
heute wieder. Geld, vor allem aber auch Zeit, haben die Nicht-Mehr-Ganz-So-Jungen
und kdnnen dies fur sich nutzen (vgl. BIRG 2005, Z. 40-47).

Der Demographische Wandel war bis zuletzt ein Thema der Alten. Wie immer in
Deutschland begleitet von Skepsis und Furcht ob der Risiken und Gefahren, nach und
nach erflllt durch die Erkenntnis von Interessen, Méglichkeiten, Chancen, Nachfrage,
Umsatz und heute an vielen Stellen sattem Gewinn einer Elder Economy, die allen
alles anbietet.

Die Jungen, die jungen Familien, die Kinder, die Jugendlichen, die Studenten und
jungen Berufstatigen waren lange im Schatten dieser Entwicklung, trotz der friihen
Erkenntnis der Experten, dass sie es sind, um die es eigentlich geht (vgl. BIRG 2005,
Z. 34-39; SCHULZ 2005, Z. 14-22).

Wir haben das zwdlfjahrige Gymnasium, mit der Moglichkeit auf elf Jahre zu verkur-
zen, und wir haben den Wandel zum Bachelor als Standardabschluss. Dies hat zu

einem friheren Berufseinstieg von jungen Mannern und Frauen geflhrt, die Fertilitat
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ist gestiegen, mehr gewlnschte Kinder werden geboren (vgl. SCHULZ 2005, Z. 54-60,
84-90).

Ein kinderfreundliches Land ist Deutschland deshalb nicht geworden. Noch immer
sprechen wir von Eins-Komma-Kindern, von Durchschnittskindern, die Familien
angeblich jetzt mehr bekommen, die aber im Schnitt nicht die zwei oder drei Kinder
sind, die uns von kinderorientierten Kulturen andernorts unterscheiden
(vgl. DOEVENSPECK 2005, Z. 39-46).

Familienpolitik mit Augenmass sieht anders aus. Aber vielleicht konnte den vielen
Modellen und Projekten der Familienministerinnen und Generationenministern per se
kein Erfolg beschieden sein. Herwig BIRG, der grolRe Demograph, sagte schon vor 15
Jahren: ,Die beste Familienpolitik kann nicht erreichen, dass Nichtgeborene Kinder
haben, also wird der Geburtenriickgang sich fortsetzen. Der ist dann aber ab 2030
wieder ein Elternrickgang und so weiter, das Jahrhundert hindurch* (BIRG 2005,
Z.21-27).

Der heutige Arbeitsmarkt im Jahr 2020, der sich heute durch die demographische
Last als sehr herausfordernd darstellt, ist auch ein Ergebnis friherer Umsetzungs-
schwierigkeiten: Lange waren kurzfristige Planungshorizonte in der Wirtschaft mit den
langsam einhergehenden demographischen Prozessen nicht kompatibel (vgl. Buck
2005, Z. 80-83). So sahen sich viele Unternehmen auch noch nach dem Jahr 2005 in
der Phase der Sensibilisierung, obwohl damals schon akuter Handlungsbedarf in
weiten Teilen der deutschen Wirtschaft bestand (vgl. a.a.O., Z. 23f.).

Auf dem Arbeitsmarkt finden sich die Probleme der unzureichenden Sprach-
kenntnisse und fehlenden grundlegenden Bildungsvoraussetzungen der jungen
Migrations-Deutschen wieder (vgl. BIRG 2005, Z. 56-63). Die anhaltend hohen Arbeits-
losenzahlen verbunden mit gleichzeitigem Fachkrafte- und Hochschulabsolventen-
mangel (vgl. MUNz 2005, Z. 32ff.; SCHULTE zU SODINGEN 2005, Z. 122-128), zeigen
auch die mangelnde Aktivierung der Ressource Frau im Arbeitsleben (vgl. SCHULTE
ZU SODINGEN 2005, Z. 128f.). Noch immer sind die Moglichkeiten der Arbeitsaufnahme
in Deutschland nicht flexibel genug gehandhabt.

Dass sich die wenigen jungen Berufstatigen nach Miinchen oder Stuttgart orientieren
muassen, ist nicht nur ein Zeichen deren Mobilitat, sondern auch ein Versagen des
Personalmarketings der Unternehmen in den Zwischenregionen mit ihren Standort-
vorteilen wie niedrigeren Lebenshaltungskosten und hoéherem Freizeitwert
(vgl. REGNET 2005 Z. 53-58). Viele haben es im War for Talents (vgl. a.a.0., Z. 31f,;
SCHULTE ZU SODINGEN 2005, Z. 122-128) nicht geschafft sich als attraktiver Arbeit-
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geber zu positionieren und hielten den War of Talents des Jahrtausendanfangs fur
einen Dauerzustand (vgl. REGNET 2005, Z. 32).

Das im internationalen Vergleich zu hohe Lohn- und Gehaltsniveau ist ein Relikt des
andernorts weitgehend abgeschafften Senioritatsprinzips in den deutschen Entgelt-
modellen (vgl. JUNG 2005, Z. 20-23). Allein durch die Alterung der Belegschaften sind
deutsche Lohn- und Gehaltskosten seit 2005 ceteris paribus um 15% gestiegen
(vgl. a.a.0., Z. 23ff.), gleichzeitig verdienen altere Arbeitnehmer bei gleicher Tatigkeit
nur aufgrund ihres Alters bis zu einem Dreifachen eines Berufseinsteigers
(vgl. BAHRE, Z. 6-9). Zudem hat sich das als notwendig erkannte Modell des alters-
unabhangigen Lebenslangen Lernens in Deutschland fiir Uber-45-Jahrige bis heute
nicht durchgesetzt (vgl. Buck 2005, Z. 52ff.; REGNET 2005, Z. 88-91) oder diese sind
in vielen Fallen als Rollenmodelle aus den Betrieben ausgeschieden (vgl. REGNET
2005, Z. 87f.)

Touristikunternehmen haben in den letzten zehn Jahren mit den reiseaktiven Baby-
Boomern gute Umsatze gemacht, aber auch die Baby-Boomer werden alter. Ein
aktueller Trend geht jetzt wieder in Richtung Bearbeitung des sog. Alterseffekts, also
die Beachtung der Wunsche der &dlteren Alten Uber 75 Jahren, auf neudeutsch des
Grey Markets. Diese haben Reisewlnsche bei denen das Thema Sicherheit im
Vordergrund steht: Sicherheit vor Einbruch oder &hnlichen Risiken, aber auch in
Bezug auf gegebene arztliche Versorgung. Auch hier gilt, dass der Kunde reise-
erfahren ist, anspruchsvoll und verwohnt (vgl. BRITTNER-WIDMANN 2005, Z. 68-75;
WILBERS 2005, Z. 23-25, 169-179). Wird diesen Faktoren Rechnung getragen, zeigt
sich der Senior Traveler des Jahres 2020 als ein zukUinftig noch Uber viele Jahre hin-
weg treuer Stammkunde, der sich gesundheitlich verantwortbar entspannen und
erholen mdchte und das gerne wieder in Deutschland oder den angrenzenden
deutschsprachigen Landern (vgl. BRITTNER-WIDMANN 2005, Z. 104-109). Der gewohn-
te Service und die Flexibilitat von zuhause wird jetzt allerdings auch in der Fremde
erwartet. Die Zeiten der samstéglichen Bettenwechsel in Osterreichs Ferienanlagen
sind passé, heute finden sich auch Angebote, die an einem Dienstag beginnen (vgl.
PECHLANER 2005, Z. 83-87).
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7 ZUSAMMENFASSUNG UND AUSBLICK

Expertengesprache bilden in ihrem Ablauf eine dezidiert qualitativ gefarbte Art der
Informationsgewinnung fir wissenschaftliche Arbeiten. Jedes Gesprach bildet einen
kleinen Baustein an zusatzlicher Information, die erst in der aggregierten Aufbereitung
innerhalb der schriftlichen Transkription, ihrer Verdichtung und Vergleichbarkeit mit
anderen zum Tragen kommt. Die Informationsdichte zum Thema ist jeweils sehr hoch
und muss vom Interviewer durch Nachfragen und Gesprachssteuerung zudem
gebrochen werden.

Szenarien als Form der Zukunftsdeutung schranken den Wunsch des Lesers nach
einer, der richtigen, Darstellung Uber die Zukunft ein. Er ist gefordert, sich aus der
Menge der geschilderten Szenarien zusatzlich selbst ein Bild der zukinftigen
Méoglichkeiten zu bilden. Demgegenuber ist eine formal offene Art der Konzeption von
Zukunften freier von heutigen Einschrankungen und Konventionen, wie sie oft in
Trendverlangerungen aufscheinen. Eintretende Stérvariablen mit groRem Einfluss wie
der Anschlag des 11. Septembers 2001 oder die rasche Verbreitung des Internets als
Informationsmedium werfen diese Prognosen meist vollkommen um. Die Entwicklung
von Szenarien kann auf der anderen Seite sowohl mdgliche Zuklnfte abbilden, als
auch den Wunsch nach Bildhaftigkeit erfiillen. Seien die Darstellungen von Details in
Szenarien auch nicht quantitativ belegbar und von den Bezeichnungen sogar fiktiv
oder subjektiv durch den Verfasser gefarbt, so bildet doch ihre Einbindung in das
Gesamtkonzept Szenarium die Moglichkeit der Abbildung von zuklinftiger Realitat.

Die vorliegende Arbeit hat durch die Verknipfung von qualitativen mit quantitativen
Methoden eine Verdichtung von Information méglich gemacht, die durch die

Darstellung von Szenarien ihr Ergebnis findet.

Die vorliegende Arbeit begann mit vertiefenden Recherchen, Konferenzbesuchen und
dem wissenschaftlichen Austausch unter Kollegen im Jahr 2004 zu einem Zeitpunkt,
zu dem die Thematik in den Bevolkerungswissenschaften schon erschépfend
behandelt, im politischen Rahmen weiterhin nur auf Fachebene diskutiert und in der
offentlichen Wahrnehmung wenig Beachtung fand.

Bereits im Jahr 2005 war das Thema dann jedoch in aller Munde. Im gesellschaft-
lichen Feuilleton wohl durch ein einziges Buch von SCHIRRMACHER mehr propagiert
als es BIRG in vielen Jahren geschafft hatte, in den Nachrichtenmagazinen der Presse

und des Fernsehens als Menetekel an die Wand gemalt, bei den Arbeitgebern im Be-
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reich der Pensionsrickstellungen und der Gesundheitsvorsorge als dringend
arbeitskreisbedlrftig erkannt und in den Touristikkonzernen interessiert ob der

moglichen reisefreudigen zukunftigen Alten betrachtet.

Der Fortschritt eines einzigen Jahres, der des Jahres 2006, zeigt sehr deutlich, dass
viele Befirchtungen einer drauenden Katastrophe, aber auch viele Hoffnungen auf
solvente Senioren oder deren Marketingaquivalente anderer, auch nicht schénerer
Bezeichnungen, sich bereits zerschlagen haben, als nicht so bedrohlich weiterhin
empfunden oder als bereits diskutiertes, wenn auch nicht geléstes Thema der
vergangenen Saison ad acta gelegt wurde. Allein die in Wirkung und Ergebnis Uber-
raschend erfolgreiche politische Arbeit der Familienministerin von der Leyen zeigt,
dass das Thema Demographischer Wandel wohl weiterhin aktuell bleibt.

Dass sich nicht nur die deutsche Politik, Gesellschaft und Wirtschaft in den
kommenden Jahren bis 2020 standig mit dem Demographischen Wandel beschafti-
gen wird, sondern dies ein weltweites Phanomen ist, kann vorausgesagt werden. Die
Entwicklung der Bevdlkerungszahl und Altersstruktur in Deutschland bis zu diesem
Zeitpunkt ist innerhalb eines Datenkorridors gut prognostizierbar. Wie dann die
Auswirkungen im Verhalten der Menschen in den Bereichen Arbeit und Freizeit sein
werden, zeigt diese Arbeit.

Auf dem Arbeitsmarkt werden in den aktuell hoffnrungsvollen konjunkturellen Zeiten
die Weichen gestellt, wie die Personalpolitik der kommenden Jahre aussehen wird:
Eine Hinwendung zur Rekrutierung auch alterer Fachkrafte ist absehbar, eine lebens-
lange interne Weiterbildung und die fruhe Kopplung schwacher werdender
Absolventenjahrgange an aktive Unternehmen mit Hochschulmarketing noch
unbestimmt.

Eine Herausforderung stellt sich hier an das Personalmarketing mit dem neuen
Ansatz des Employer Branding. Auch Unternehmen der zweiten und dritten Grélen-
ordnung, dem wichtigen Mittelstand in Deutschland, missen sich als starke, also
sichere Partner und attraktive Anbieter von Mdglichkeiten zu Lebensplanungen ihrer
zuklnftigen Mitarbeiter darstellen. Eine friihe Bindung dieser Art durch Hochschul-
kooperationen mit den Universitaten und Fachhochschulen vor Ort ist dringend
geraten, um die besten Absolventen nicht an Arbeitsmarktregionen zu verlieren, die

mdglicherweise in den Augen der Berufseinsteiger verlockender erscheinen.
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In der Touristik- und Reisebranche und ihrer akademischen Fachdisziplin, der
Tourismuswissenschaft, werden Prognosen, wie im Ergebnis der vorliegenden Arbeit
ebenfalls, auf kommende Jahrzehnte hinaus als wenig aussagekraftig erkannt.

Es kann gezeigt werden, dass es neue Zielgruppen wie Ein-Elternteil-ein-Kind-
Reisen, GroRReltern-Enkel-Reisen und Drei-Generationen-Reisen sein konnen, die mit
wenig veranderter Ansprache bearbeitet werden koénnen. Herausfordernder ist die
Bearbeitung der beiden alteren Zielgruppen, einerseits der bis 65 Jahren, anderer-
seits der darliber hinausgehenden Alteren. Erstere wird heute mit dem Label Senioren
zwar nicht explizit benannt, aber so behandelt, als wiisste man Uber die Wiinsche
Bescheid und misste diese Gruppe als altere Zielgruppe behandeln. Im Gegenteil ist
hier der Ansatz vorzuziehen, diese Gruppe inhaltlich Gber Themen anzusprechen, die
deren bisheriges Leben gepragt haben, wie Jugend, Familie und die bisherigen
Entwicklungen der Hoch- und Trivialkultur, Musik, Werbung und Fernsehen. Diese
Gruppe will nicht alt sein, sie war in ihrem eigenen Verstandnis ein Leben lang jung.
Sie wird sich viele ihrer lebenslangen Wunsche in dieser Lebensphase zum ersten
Mal, noch einmal oder immer wieder erflllen wollen.

Erst mit Erreichen eines jeweils sehr personlichen Alters des Nachlassens der
eigenen Aktivitat, heute bei vielen Menschen zwischen 60 und 70 Jahren, in Zukunft
vielleicht héher, wird ein Ende des Kohortenverhaltens der Freizeit- und Reise-
wulinsche eintreten.

Erst dann wird ein ruhigeres und sicherheitsbewussteres Leben gewtlinscht werden,
verbunden mit Betreuung und Komfort.

Sich auf diese zuletzt genannten Entwicklungen einzustellen bedarf keiner Prognosen
mit dazugehdrigen Jahreszahlen, sie kénnen als ceteris paribus wahrscheinlich

angenommen werden.
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9 ANHANG

9.1 TABELLEN UND ABBILDUNGEN
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TABELLE 17: CROSS-IMPACT-MATRIX (TEIL 1)

ERWERBS-

POLITIK TATIGKEIT MIGRATION FERTILITAT
Demo- Nicht Modern Traditio- Anreiz Anreiz durch | Anstieg Stagna-
graphie- | demo- nell durch den wirtschaftli- tion
orientiert | graphie- Sozialstaat che Chancen
orientiert
Politik Demographieorientiert - - 2 0 0 0 2 -2
Nicht demographieorientiert - - -2 0 0 0 -2 2
Erwerbs- Modern 1 0 - - 0 0 2 -2
tatigkeit
Traditionell 0 1 - - 0 0 -2 2
Migration Anreiz durch 2 1 -1 2 - - 2 -2
den Sozialstaat
Anreiz durch 1 0 1 1 - - 2 -2
wirtschaftliche Chancen
Fertilitat Anstieg 1 1 2 -1 0 0 - -
Stagnation 2 -2 1 1 1 2 - -
Ausbildung Bildungsorientiert 0 1 1 2 0 1 1 -1
Wirtschaftsorientiert 2 0 2 1 0 2 2 -2
Zielgruppen Bisherige Zielgruppen 0 2 -2 2 -1 -1 -1 1
Neue Zielgruppen 2 0 2 -2 1 1 1 -1
Reiseverhalten | Alterseffekt 2 -2 -2 2 0 0 0 0
Kohorteneffekt -1 1 1 -1 0 0 0 0

Quelle: Eigene Berechnung
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Tabelle 18: Cross-Impact-Matrix (Teil 2)

AUSBILDUNG ZIELGRUPPEN REISEVERHALTEN
Politik Demographieorientiert Bildungs- Wirtschafts- Bisherige Neue Alterseffekt Kohorteneffekt
orientiert orientiert Zielgruppen Zielgruppen
Nicht -1 1 -2 2 1 0
demographieorientiert
Erwerbs- Modern 1 -1 2 -2 0 1
tatigkeit
Traditionell -1 2 -1 1 -1 1
Migration Anreiz durch 2 -1 1 -1 1 -1
den Sozialstaat
Anreiz durch 0 0 -1 2 2 1
wirtschaftliche Chancen
Fertilitat Anstieg 2 2 -1 2 1 2
Stagnation 1 2 1 0 0 0
Ausbildung Bildungsorientiert 0 1 0 2 0 0
Wirtschaftsorientiert - - 1 0 0 0
Zielgruppen Bisherige Zielgruppen - - 0 1 0 0
Neue Zielgruppen 2 1 - - 2 0
Reiseverhalten | Alterseffekt 0 1 - - 1 2
Kohorteneffekt 0 0 2 1 - -

Quelle: Eigene Berechnung
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TABELLE 19: CROSS-IMPACT-SZENARIEN

NR. DES SZENARIOS:

10

Haufigkeit des Szenarios:

Politik

Demographieorientiert

Nicht
demographieorientiert

Erwerbstitigkeit

Modern

Traditionell

Migration

Anreiz durch
den Sozialstaat

Anreiz durch
wirtschaftliche Chancen

Fertilitét

Anstieg

Stagnation

Ausbildung

Bildungsorientiert

Wirtschaftsorientiert

Zielgruppen

Bisherige
Zielgruppen

Neue
Zielgruppen

Reiseverhalten

Alterseffekt

Kohorteneffekt

Quelle: Eigene Berechnung



Anhang

148

TABELLE 20: CROSS-IMPACT-WAHRSCHEINLICHKEITEN

DESKRIPTOR AUSPRAGUNG A PRIORI A POSTERIORI
Politik Demographieorientiert 0,50 0,57
Nicht demographieorientiert 0,50 0,43
Erwerbstitigkeit Modern 0,50 0,68
Traditionell 0,50 0,32
Migration Anreiz durch den Sozialstaat 0,50 0,25
Anreiz durch wirtschaftliche Chancen 0,50 0,75
Fertilitat Anstieg 0,50 0,46
Stagnation 0,50 0,54
Ausbildung Bildungsorientiert 0,50 0,32
Wirtschaftsorientiert 0,50 0,68
Zielgruppen Bisherige Zielgruppen 0,50 0,36
Neue Zielgruppen 0,50 0,64
Reiseverhalten Alterseffekt 0,50 0,43
Kohorteneffekt 0,50 0,57

Quelle: Eigene Berechnung
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Tabelle 21: Konsistenz-Matrix (Teil 1)

POLITIK ERWERBSTATIGKEIT MIGRATION FERTILITAT
Demo- Nicht Anreiz Anreiz
. demo- Traditio- durch den | durch wirt- . .
graphie- : Modern ; . Anstieg Stagnation
orientiert graphie- nell Sozial- schaftliche
orientiert staat Chancen
Politik Demographieorientiert ) ) ) ) ) ) }
Nicht ) ) ) ) ) ) )
demographieorientiert
Erwerbstitig- Modern
. 1 0 - - - - -
keit
Traditionell 0 1 ) ) ) ) }
Migration Anreiz durch 2 1 A 2 ) ) }
den Sozialstaat
Anreiz durch 1 0 1 1 } } )
wirtschaftliche Chancen
Fertilitat Anstieg 1 1 2 R 0 0 i}
Stagnation 2 2 1 4 1 2 )
Ausbildung Bildungsorientiert 0 1 1 2 0 1 A
Wirtschaftsorientiert 2 0 2 4 0 2 2 2
Zielgruppen Bjsherige 0 2 2 2 1 -1 -1 1
Zielgruppen
Neue 2 0 2 2 1 1 1
Zielgruppen
Reiseverhalten | Alterseffekt 5 2 2 5 0 0 0 0
Kohorteneffekt 1 1 1 1 0 0 0 0

Quelle: Eigene Berechnung
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TABELLE 22; KONSISTENZ-MATRIX (TEIL 2)

AUSBILDUNG

ZIELGRUPPEN

REISEVERHALTEN

Bildungs-
orientiert

Wirtschafts-
orientiert

Bisherige
Zielgruppen

Neue
Zielgruppen

Alterseffekt Kohorten-

effekt

Politik

Demographieorientiert

Nicht
demographieorientiert

Erwerbstitigkeit

Modern

Traditionell

Migration

Anreiz durch
den Sozialstaat

Anreiz durch
wirtschaftliche Chancen

Fertilitat

Anstieg

Stagnation

Ausbildung

Bildungsorientiert

Wirtschaftsorientiert

Zielgruppen

Bisherige Zielgruppen

Neue Zielgruppen

Reiseverhalten

Alterseffekt

Kohorteneffekt

Quelle: Eigene Berechnung
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TABELLE 23: KONSISTENZ-CROSS-IMPACT-MATRIX

NR. DES SZENARIOS:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Haufigkeit des Szenarios: 2 2 10 2 1 1 1 2 1 5
Konsistenzmal}: 46 44 40 38 38 38 38 38 38 36
Politik Demographieorientiert 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1
Nicht 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
demographieorientiert
Erwerbstitigkeit Modern 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0
Traditionell 0 0 0 0 1 1 1 0 0 1
Migration Anreiz durch 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1
den Sozialstaat
Anreiz durch 1 1 0 0 0 1 1 1 1 0
wirtschaftliche Chancen
Fertilitat Anstieg 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0
Stagnation 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1
Ausbildung Bildungsorientiert 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0
Wirtschaftsorientiert 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1
Zielgruppen Bisherige Zielgruppen 0 0 0 0 1 1 1 0 0 1
Neue Zielgruppen 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0
Reiseverhalten Alterseffekt 0 1 0 1 1 1 1 0 0 1
Kohorteneffekt 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0

Quelle: Eigene Berechnung
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TABELLE 24: DESKRIPTOREN, DESKRIPTORAUSPRAGUNGE

N, BESCHREIBUNGEN UND EXPERTENZUORDNUNG

POLITIK

EXPERTE/-IN

Demographieorientiert:
Oberste Prioritat in der Politik fiir die Themen ,Altern
der Gesellschaft' und ,Niedrige Kinderzahl'

Nicht demographieorientiert: Keine Prioritat
in der Politik fur die Themen ,Altern der
Gesellschaft' und ,Niedrige Kinderzahl'

ADENAUER, BAHRE, BIRG, BUCHER/ SCHLOMER,
MICHEL, MONHEIM, MUNZ, SCHAT, SCHIMANY,
SCHULZ, SMERAL, WAHL, WEISS

ERWERBSTATI

GKEIT

Modern:
Auch Frauen- und teilzeitorientiert

Traditionell:
Eher Manner- und vollzeitorientiert

ADENAUER, BIRG, BUCHER/ SCHLOMER, BUCK, DAH-
LEMS, GANS, JUNG, REGNET, SCHULTE ZU SODINGEN,
ScHULZ, WEISS

MIGRATIO

Anreiz durch den Sozialstaat:
Mehr Kettenmigration weniger gut gebildeter Migran-
ten aus Anatolien oder Afrika

Anreiz durch wirtschaftliche Chancen:
Gut ausgebildete Migranten aus unter-
schiedlichen Landern

BIRG, BUCHER/ SCHLOMER, DOEVENSPECK, GANS,
MONHEIM, MUNZ, SCHIMANY, SCHULZ, WAHL,
WEIERMAIR

FERTILITAT

Anstieg:
Wieder jungere Eltern, durch kirzere Ausbildungszei-
ten und familienpolitische Wirkungen

) Stagnation:
Keine Anderung der bestehenden Fertilitat

BIRG, BUCHER/ SCHLOMER, DOEVENSPECK, MICHEL,
MUNz, ScHuLz, WEISS

AUSBILDUNG

Bildungsorientiert:
De facto Beibehaltung des deutschen Universitats-
modells mit einem spaten Master-Abschluss und
direkt anschlieBender Promotion

Wirtschaftsorientiert:

Neues Modell mit Bachelor als Regelab-
schluss der dann jingeren Absolventen.
Master-Abschluss und Promotion erst nach
Jahren der Berufserfahrung im Sinne eines
Executive MBA

HARTMANN, JUNG, REGNET, SCHAT, SCHMIDT,
SCHULTE zZU SODINGEN, SCHULZ, SMERAL

ZIELGRUPP

EN

Bisherige Zielgruppen: .
Familienreisen, Jugendreisen, Kreuzfahrten fur Altere

Neue Zielgruppen:
Ein-Eltern-Kind-Reisen, GroRReltern-Enkel-
Reisen, Drei-Generationen-Reisen, Aktiv-
reisen flr alle Zielgruppen, Komfortreisen

fur alle Zielgruppen, neue Destinationswahl
durch steigende Reisenachfrage von

Migrantenfamilien

BRITTNER-WIDMANN, DREYER, HARTMANN,
MONHEIM, NAHRSTEDT, PECHLANER, SMERAL,
SULBERG, WEIERMAIR, WILBERS

REISEVERHALTEN

) Alterseffekt: )
Zukunftige Altere reisen tendenziell wie heutige Altere

_ Kohorteneffekt:
Zukunftige Altere reisen tendenziell wie sie
heute schon reisen

BAHRE, BRITTNER-WIDMANN, DREYER, HARTMANN,
MONHEIM, NAHRSTEDT, PECHLANER, SMERAL,
SULBERG, WEIERMAIR, WILBERS

Quelle: Eigene Erstellung
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TABELLE 25: SZENARIO NR. 1, KONSISTENZMAR: 46, HAUFIGKEIT: 2

DESKRIPTOR DESKRIPTORAUSPRAGUNG

BESCHREIBUNG

Politik Demographieorientiert

Oberste Prioritat in der Politik fiir die Themen ,Altern der
Gesellschaft' und ,Niedrige Kinderzahl'

Erwerbstatigkeit Modern

Auch frauen- und freizeitorientiert

Migration Anreiz durch wirtschaftliche Chancen Gut ausgebildete Migranten aus unterschiedlichen Landern

Fertilitat Anstieg Wieder jingere Eltern, durch kiirzere Ausbildungszeiten und
familienpolitische Wirkungen

Ausbildung Wirtschaftsorientiert Neues Modell mit Bachelor als Regelabschluss der dann jliingeren
Absolventen, Master-Abschluss und Promotion erst nach Jahren
der Berufserfahrung im Sinne eines Executive MBA

Zielgruppen Neue Zielgruppen Ein-Eltern-Kind-Reisen, GroReltern-Enkel-Reisen, Drei-
Generationen-Reisen, Aktivreisen fur alle Zielgruppen, Komfortreisen
fur alle Zielgruppen, neue Destinationswahl durch steigende Reise-
nachfrage von Migrantenfamilien

Reiseverhalten Kohorteneffekt Zukiinftige Altere reisen tendenziell wie sie heute schon reisen

Quelle: Eigene Erstellung
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TABELLE 26: SZENARIO NR. 2, KONSISTENZMAR: 44, HAUFIGKEIT: 2

DESKRIPTOR DESKRIPTORAUSPRAGUNG

BESCHREIBUNG

Politik Demographieorientiert

Oberste Prioritat in der Politik fiir die Themen ,Altern der
Gesellschaft' und ,Niedrige Kinderzahl'

Erwerbstatigkeit Modern

Auch frauen- und freizeitorientiert

Migration Anreiz durch wirtschaftliche Chancen Gut ausgebildete Migranten aus unterschiedlichen Landern

Fertilitat Anstieg Wieder jingere Eltern, durch kirzere Ausbildungszeiten und
familienpolitische Wirkungen

Ausbildung Wirtschaftsorientiert Neues Modell mit Bachelor als Regelabschluss der dann jungeren
Absolventen, Master-Abschluss und Promotion erst nach Jahren
der Berufserfahrung im Sinne eines Executive MBA

Zielgruppen Neue Zielgruppen Ein-Eltern-Kind-Reisen, GroReltern-Enkel-Reisen, Drei-
Generationen-Reisen, Aktivreisen fir alle Zielgruppen, Komfort-
reisen fur alle Zielgruppen, neue Destinationswahl durch steigende
Reisenachfrage von Migrantenfamilien

Reiseverhalten Alterseffekt Zukiinftige Altere reisen tendenziell wie heutige Altere

Quelle: Eigene Erstellung
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TABELLE 27: SZENARIO NR. 3, KONSISTENZMAR: 40, HAUFIGKEIT: 10

DESKRIPTOR DESKRIPTORAUSPRAGUNG BESCHREIBUNG

Politik Demographieorientiert Oberste Prioritat in der Politik fir die Themen ,Altern der Gesell-
schaft' und ,Niedrige Kinderzahl'

Erwerbstatigkeit Modern Auch frauen- und freizeitorientiert

Migration Anreiz durch den Sozialstaat mehr Kettenmigration weniger gut gebildeter Migranten aus
Anatolien oder Afrika

Fertilitat Anstieg Wieder jingere Eltern, durch kirzere Ausbildungszeiten und famili-
enpolitische Wirkungen

Ausbildung Wirtschaftsorientiert Neues Modell mit Bachelor als Regelabschluss der dann jingeren
Absolventen, Master-Abschluss und Promotion erst nach Jahren
der Berufserfahrung im Sinne eines Executive MBA

Zielgruppen Neue Zielgruppen Ein-Eltern-Kind-Reisen, GroReltern-Enkel-Reisen, Drei-
Generationen-Reisen, Aktivreisen fur alle Zielgruppen, Komfort-
reisen fur alle Zielgruppen, neue Destinationswahl durch steigende
Reisenachfrage von Migrantenfamilien

Reiseverhalten Kohorteneffekt Zukiinftige Altere reisen tendenziell wie sie heute schon reisen

Quelle: Eigene Erstellung
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TABELLE 28: SZENARIO NR. 4, KONSISTENZMAR: 38, HAUFIGKEIT: 2

DESKRIPTOR DESKRIPTORAUSPRAGUNG BESCHREIBUNG

Politik Demographieorientiert Oberste Prioritat in der Politik fur die Themen ,Altern der
Gesellschaft' und ,Niedrige Kinderzahl'

Erwerbstatigkeit Modern Auch frauen- und freizeitorientiert

Migration Anreiz durch den Sozialstaat mehr Kettenmigration weniger gut gebildeter Migranten aus
Anatolien oder Afrika

Fertilitat Anstieg Wieder jingere Eltern, durch kirzere Ausbildungszeiten und
familienpolitische Wirkungen

Ausbildung Wirtschaftsorientiert Neues Modell mit Bachelor als Regelabschluss der dann jingeren
Absolventen, Master-Abschluss und Promotion erst nach Jahren
der Berufserfahrung im Sinne eines Executive MBA

Zielgruppen Neue Zielgruppen Ein-Eltern-Kind-Reisen, GroReltern-Enkel-Reisen, Drei-
Generationen-Reisen, Aktivreisen fur alle Zielgruppen, Komfort-
reisen fur alle Zielgruppen, neue Destinationswahl durch steigende
Reisenachfrage von Migrantenfamilien

Reiseverhalten Alterseffekt Zukiinftige Altere reisen tendenziell wie heutige Altere

Quelle: Eigene Erstellung
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TABELLE 29: SZENARIO NR. 5, KONSISTENZMAR: 38, HAUFIGKEIT: 1

DESKRIPTOR DESKRIPTORAUSPRAGUNG BESCHREIBUNG

Politik Demographieorientiert Oberste Prioritat in der Politik fur die Themen ,Altern der
Gesellschaft' und ,Niedrige Kinderzahl'

Erwerbstatigkeit Traditionell Eher Manner-, Vollzeit-orientiert

Migration Anreiz durch den Sozialstaat Mehr Kettenmigration weniger gut gebildeter Migranten aus
Anatolien oder Afrika

Fertilitat Stagnation Keine Anderung der bestehenden Fertilitat

Ausbildung Bildungsorientiert De facto Beibehaltung des deutschen Universitdtsmodells mit einem
spaten Master-Abschluss und direkt anschlieRender Promotion

Zielgruppen Bisherige Zielgruppen Familienreisen, Jugendreisen, Kreuzfahrten fiir Altere

Reiseverhalten Alterseffekt Zukiinftige Altere reisen tendenziell wie heutige Altere

Quelle: Eigene Erstellung
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TABELLE 30: SZENARIO NR. 6, KONSISTENZMAR: 38, HAUFIGKEIT: 1

DESKRIPTOR DESKRIPTORAUSPRAGUNG BESCHREIBUNG

Politik Demographieorientiert Oberste Prioritat in der Politik fur die Themen ,Altern der
Gesellschaft' und ,Niedrige Kinderzahl'

Erwerbstatigkeit Traditionell Eher Manner-, Vollzeit-orientiert

Migration Anreiz durch wirtschaftliche Chancen Gut ausgebildete Migranten aus unterschiedlichen Landern

Fertilitat Stagnation Keine Anderung der bestehenden Fertilitat

Ausbildung Bildungsorientiert De facto Beibehaltung des deutschen Universitadtsmodells mit einem
spaten Master-Abschluss und direkt anschliefender Promotion

Zielgruppen Bisherige Zielgruppen Familienreisen, Jugendreisen, Kreuzfahrten fiir Altere

Reiseverhalten Alterseffekt Zukiinftige Altere reisen tendenziell wie heutige Altere

Quelle: Eigene Erstellung
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TABELLE 31: SZENARIO NR. 7, KONSISTENZMAR: 38, HAUFIGKEIT: 1

DESKRIPTOR DESKRIPTORAUSPRAGUNG BESCHREIBUNG

Politik Demographieorientiert Oberste Prioritat in der Politik fur die Themen ,Altern der
Gesellschaft' und ,Niedrige Kinderzahl'

Erwerbstatigkeit Traditionell Eher Manner-, Vollzeit-orientiert

Migration Anreiz durch wirtschaftliche Chancen Gut ausgebildete Migranten aus unterschiedlichen Landern

Fertilitat Stagnation Keine Anderung der bestehenden Fertilitat

Ausbildung Wirtschaftsorientiert Neues Modell mit Bachelor als Regelabschluss der dann jliingeren
Absolventen, Master-Abschluss und Promotion erst nach Jahren
der Berufserfahrung im Sinne eines Executive MBA

Zielgruppen Bisherige Zielgruppen Familienreisen, Jugendreisen, Kreuzfahrten fiir Altere

Reiseverhalten Alterseffekt Zukiinftige Altere reisen tendenziell wie heutige Altere

Quelle: Eigene Erstellung
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TABELLE 32: SZENARIO NR. 8, KONSISTENZMAR: 38, HAUFIGKEIT: 2

DESKRIPTOR DESKRIPTORAUSPRAGUNG

BESCHREIBUNG

Politik Nicht demographieorientiert

Keine Prioritat in der Politik fir die Themen ,Altern der Gesellschaft'
und ,Niedrige Kinderzahl'

Erwerbstatigkeit Modern

Auch frauen- und freizeitorientiert

Migration Anreiz durch wirtschaftliche Chancen Gut ausgebildete Migranten aus unterschiedlichen Landern

Fertilitat Anstieg Wieder jingere Eltern, durch kirzere Ausbildungszeiten und
familienpolitische Wirkungen

Ausbildung Wirtschaftsorientiert Neues Modell mit Bachelor als Regelabschluss der dann jungeren
Absolventen, Master-Abschluss und Promotion erst nach Jahren
der Berufserfahrung im Sinne eines Executive MBA

Zielgruppen Neue Zielgruppen Ein-Eltern-Kind-Reisen, GroReltern-Enkel-Reisen, Drei-
Generationen-Reisen, Aktivreisen fir alle Zielgruppen, Komfort-
reisen fur alle Zielgruppen, neue Destinationswahl durch steigende
Reisenachfrage von Migrantenfamilien

Reiseverhalten Kohorteneffekt Zukiinftige Altere reisen tendenziell wie sie heute schon reisen

Quelle: Eigene Erstellung
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TABELLE 33: SZENARIO NR. 9, KONSISTENZMAR: 38, HAUFIGKEIT: 1

DESKRIPTOR DESKRIPTORAUSPRAGUNG

BESCHREIBUNG

Politik Demographieorientiert

Oberste Prioritat in der Politik fiir die Themen ,Altern der
Gesellschaft' und ,Niedrige Kinderzahl'

Erwerbstatigkeit Modern

Auch frauen- und freizeitorientiert

Migration Anreiz durch wirtschaftliche Chancen Gut ausgebildete Migranten aus unterschiedlichen Landern

Fertilitat Stagnation Keine Anderung der bestehenden Fertilitat

Ausbildung Wirtschaftsorientiert Neues Modell mit Bachelor als Regelabschluss der dann jliingeren
Absolventen, Master-Abschluss und Promotion erst nach Jahren
der Berufserfahrung im Sinne eines Executive MBA

Zielgruppen Neue Zielgruppen Ein-Eltern-Kind-Reisen, GroReltern-Enkel-Reisen, Drei-
Generationen-Reisen, Aktivreisen flr alle Zielgruppen, Komfort-
reisen fur alle Zielgruppen, neue Destinationswahl durch steigende
Reisenachfrage von Migrantenfamilien

Reiseverhalten Kohorteneffekt Zukiinftige Altere reisen tendenziell wie sie heute schon reisen

Quelle: Eigene Erstellung
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TABELLE 34: SZENARIO NR. 10, KONSISTENZMAR: 36, HAUFIGKEIT: 5

DESKRIPTOR DESKRIPTORAUSPRAGUNG BESCHREIBUNG

Politik Demographieorientiert Oberste Prioritat in der Politik fur die Themen ,Altern der
Gesellschaft' und ,Niedrige Kinderzahl'

Erwerbstatigkeit Traditionell Eher Manner-, Vollzeit-orientiert

Migration Anreiz durch den Sozialstaat mehr Kettenmigration weniger gut gebildeter Migranten aus
Anatolien oder Afrika

Fertilitat Stagnation Keine Anderung der bestehenden Fertilitat

Ausbildung Wirtschaftsorientiert Neues Modell mit Bachelor als Regelabschluss der dann jungeren
Absolventen, Master-Abschluss und Promotion erst nach Jahren
der Berufserfahrung im Sinne eines Executive MBA

Zielgruppen Bisherige Zielgruppen Familienreisen, Jugendreisen, Kreuzfahrten fiir Altere

Reiseverhalten Alterseffekt Zukiinftige Altere reisen tendenziell wie heutige Altere

Quelle: Eigene Erstellung
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9.2 BEFRAGTE EXPERTINNEN UND EXPERTEN

1. Sibylle ADENAUER

Frau ADENAUER ist Wissenschaftliche Mitarbeiterin am Institut fir angewandte Arbeits-
wissenschaft e.V. (IfaA) in KoIn. Sie ist Autorin zahlreicher Veroffentlichungen zum

Thema Demographie, Personalpolitik und weiteren Themen der Arbeitswissenschaft.

Das Gesprach fand am 8.12.2005 im IfaA in KoIn statt.

2. Dr. Heike BAHRE

Frau Dr. BAHRE ist Leiterin des INTEGRON-Instituts flir Freizeit- und Politikberatung
in Berlin. lhr Fokus liegt auf den Entwicklungen des Demographischen Wandels in
Ostdeutschland.

Das Gesprach mit ihr fand am 26.11.2005 auf der DGT-Jahrestagung in Berlin statt.

3. Prof. Dr. Herwig BIRG

Professor BIRG war bis 2004 Lehrstuhlinhaber fir Bevoélkerungswissenschaft an der
Universitat Bielefeld und Prasident der Deutschen Demographischen Gesellschaft.

Er ist nach eigener Zahlung in 30 Jahren Autor von 265 Publikationen zum Thema.

Das Gesprach fand am 25.11.2005 in Berlin statt.

4. Prof. Dr. Anja BRITTNER-WIDMANN

Frau Professor BRITTNER-WIDMANN hat Geographie und Kunstgeschichte studiert
und im Bereich Tourismus promoviert. Sie ist Professorin fir Tourismusmanagement

an der International School of Management ISM in Dortmund.

Das Gesprach fand am 14.12.2005 in der ISM in Dortmund statt.

5. Dr. Hansjorg BUCHER, Dipl.-Geogr. Claus SCHLOMER

Dr. BUCHER ist Projektleiter im Referat I/1 Raumentwicklung des Bundesamtes
fur Bauwesen und Raumordnung BBR, Herr SCHLOMER sein Mitarbeiter. Beide vertraten
den angefragten Leiter des Referates Prof. Dr. Gerhard STIENS. Das Referat behandelt
im Methodenbereich Raumordnungsprognose die innerdeutschen Bevdlkerungs-

wanderungen.

Das Gesprach fand am 8.11.2005 im BBR in Bonn statt.
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6. Hartmut Buck, M.A.

Herr BUcK ist der Leiter des Teams Entwicklungsfoérderliche Organisationsgestaltung
beim Fraunhofer Institut Arbeitswirtschaft und Organisation IAO in Stuttgart. Er war
Projektleiter der Offentlichkeits- und Marketingstrategie des BMBF, demotrans, und ist

Autor zahlreicher Veroffentlichungen zum Demographischen Wandel in der Arbeitswelt.

Das Gesprach fand am 22.11.2005 im Fraunhofer Institut in Stuttgart statt.

7. GF Dr. Rolf DAHLEMS

Dr. DAHLEMS ist Geschéftsfiihrender Gesellschafter von Signium International, einer
Personalberatung mit Partnerniederlassungen weltweit. Er ist Diplom-Ingenieur und
promovierter Diplom-Kaufmann. Dr. DAHLEMS sucht und platziert Fihrungskrafte der

ersten und zweiten Flhrungsebene.

Das Gesprach fand am 7.11.2005 in Schloss Rheydt bei Disseldorf statt.

8. Dr. Martin DOEVENSPECK

Dr. DOEVENSPECK ist wissenschaftlicher Assistent am Lehrstuhl fir Bevdlkerungs-
und Sozialgeographie der Universitat Bayreuth. Er vertrat den angefragten Lehrstuhl-
inhaber Prof. Dr. Detlef MULLER-MAHN. Dr. DOEVENSPECK arbeitet zum Demo-
graphischen Wandel in Entwicklungslandern und habilitiert sich zu einem Thema im

Bereich Migration.

Das Gesprach fand am 21.11.2005 an der Universitat Bayreuth statt.

9. Prof. Dr. Axel DREYER

Professor DREYER ist Professor fur Tourismus an der Hochschule Harz in Wernigerode.
Er bearbeitet den Demographischen Wandel in den Bereichen Tourismus, Mobilitat und
Verkehr.

Das Gesprach fand am 14.11.2005 in Braunschweig statt.

10. Prof. Dr. Paul GANS

Professor GANS ist Professor am Geographischen Institut der Universitat Mannheim und
Mitglied im Arbeitskreis Bevdlkerungsgeographie der Deutschen Gesellschaft fir

Geographie.

Das Gesprach fand am 17.11.2005 in Hannover statt.
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11. Prof. Dr. Rainer HARTMANN

Professor HARTMANN ist Professor flr angewandte Freizeitwissenschaften an der
Hochschule Bremen. Er ist studierter Wirtschaftsgeograph und Sportwissenschaftler
und arbeitete lange Jahre im Bereich Stadtmarketing und Kommunale Unternehmens-

beratung.

Das Gesprach fand am 19.12.2005 an der Hochschule Bremen statt.

12. Dipl.-Ok. Kerstin JUNG

Frau JUNG ist Referentin Personalentwicklung und Leiterin des Allianz Management
Institute bei der Allianz Lebensversicherungs-AG in Stuttgart. Sie ist Mitglied des

Arbeitskreises Demographischer Wandel und Personalpolitik im Unternehmen.

Das Gesprach fand am 22.11.2005 bei der Allianz in Stuttgart statt.

13. Dr. Harald MICHEL

Dr. MICHEL ist Geschaftsfihrer des Institutes flir angewandte Demographie IFAD
Berlin-Brandenburg. Er ist Mitglied der Regierungskommission Demographischer

Wandel des Landes Sachsen.

Das Gesprach fand am 2.12.2005 im IFAD-Institut in Berlin statt.

14. Prof. Dr. Heiner MONHEIM

Professor MONHEIM ist Professor fir Raumentwicklung und Landesplanung an der
Universitat Trier. Er ist Mitbegriinder und wissenschaftlicher Beirat des ADFC und
des VCD.

Das Gesprach fand am 7.11.2005 in Bonn statt.

15. Prof. Dr. Rainer MUNZz

Professor Minz war am Lehrstuhl fir Bevdlkerungswissenschaften der Humboldt-
Universitat Berlin und in der Migration Research Group des Hamburgischen Weltwirt-
schaftarchivs HWWA tatig. Er ist heute Leiter der Abteilung Forschung und Entwicklung
der Erste Bank AG in Wien.

Das Gesprach fand am 1.12.2005 im HWWA in Hamburg statt.
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16. Prof. Dr. Wolfgang NAHRSTEDT

Professor NAHRSTEDT ist emeritierter Professor fiir Freizeitpddagogik und Tourismus-
wissenschaften der Universitat Bielefeld und Prasident der European Leisure and
Recreation Association (ELRA). Er hat IFKA, die DGT und RUF-Reisen mitgegriindet.

Das Gesprach fand am 14.12.2005 an der Universitat Bielefeld statt.

17. Prof. Dr. Harald PECHLANER

Professor PECHLANER ist Professor flir Tourismus an der Katholischen Universitat

Eichstatt und Prasident der Deutschen Gesellschaft fiir Tourismuswissenschaft DGT.

Das Gesprach fand am 26.11.2005 auf der DGT-Jahrestagung in Berlin statt.

18. Prof. Dr. Erika REGNET

Frau Professor REGNET ist Professorin flir Betriebswirtschaftslehre, insbesondere
Personalmanagement an der Universitat Wirzburg. Sie bearbeitet die Herausforderun-
gen an das Personalmanagement im Demographischen Wandel und ist hierzu Expertin

der Deutschen Gesellschaft flr Personal DGfP.

Das Gesprach fand am 20.12.2005 an der Universitat Wirzburg statt.

19. Dr. Hans-Dieter SCHAT

Dr. SCHAT ist Wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut fir angewandte Arbeitswissen-
schaft e.V. (IfaA) in KdIn. Er ist Autorin zahlreicher Veréffentlichungen zum Thema

Demographie, Personalpolitik und weiteren Themen der Arbeitswissenschaft.

Das Gesprach fand am 8.12.2005 im IfaA in Kdln statt.

20. Dr. Peter SCHIMANY

Dr. SCHIMANY ist Leiter des Referates Migrations- und Integrationsforschung des
Bundesamtes fur Migration und Fluchtlinge in NuUrnberg. Er ist Privatdozent an der
Universitdt Passau und Wissenschaftler am Institut fir Demographie der

Osterreichischen Akademie der Wissenschaften in Wien.

Das Gesprach fand am 21.11.2005 im Bundesamt in Nirnberg statt.
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21. Dipl.-Bw. Klaus-Volker SCHULTE ZU SODINGEN, M.S.

Herr SCHULTE zU SODINGEN ist HR Consultant mit dem Arbeitsgebiet Aging Workforce
bei Adecco in Frankfurt a.M., einem Personalberatungs- und Zeitarbeitsunternehmen.
Adecco hat Herrn SCHULTE im Master-Studiengang Live Long Learning, Knowledge
Management und Institutional Change an der International University Bremen berufsbe-

gleitend weitergebildet.

Das Gesprach fand als Pretest am 31.10.2005 telefonisch statt.

22. Dipl.-Vw. Reiner SCHULZ

Herr ScHULz ist Wissenschaftlicher Direktor und Stellvertretender Leiter des Bundes-
instituts flir Bevolkerungsforschung beim Statistischen Bundesamt BiB. Er vertrat die
angefragte Direktorin des BiB Frau Prof. Dr. Charlotte HOHN. Herr SCHULZ ist studierter

Volkswirt und Bevolkerungswissenschaftler.

Das Gesprach fand am 15.12.2005 im BiB in Wiesbaden statt.

23. Prof. Dr. Egon SMERAL

Professor SMERAL ist Professor am Osterreichischen Institut fir Wirtschaftsforschung
WIFO in Wien. Er ist als Experte fUr internationalen Tourismus insbesondere durch
seine Publikationen eines Prognosemodells flir den Welttourismus anhand &kono-

metrischer Methoden bekannt.

Das Gesprach fand am 17.01.2006 in Wien statt.

24. Dipl.-Vw. Werner SULBERG

Herr SULBERG ist Bereichsleiter Konzernentwicklung und Marktforschung der REWE

Touiristik.

Das Gesprach fand am 20.12.2005 bei DERTOUR, Deutsches Reisebiro GmbH
in Frankfurt statt.

25. GF Stefanie WAHL, lic. sc. pol.

Frau WAHL ist die Geschéftsfihrerin des Instituts fur Wirtschaft und Gesellschaft IWG
in Bonn und Kuratoriumsmitglied der Freudenbergstiftung. Sie vertrat den Leiter des
Institutes Prof. Dr. Meinhard MIEGEL.

Das Gesprach fand am 9.11.2005 im IWG in Bonn statt.
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26. Prof. Dr. Klaus WEIERMAIR

Professor WEIERMAIR leitet das Institut flir Unternehmensfiihrung, Tourismus

und Dienstleistungswirtschaft an der Universitat Innsbruck.

Das Gesprach fand am 30.11.2005 an der Universitat Innsbruck statt.

27. Dr. Matthias WEISS

Dr. WEIss ist Vice Director des Mannheim Institute Economics of Aging MEA der
Universitat Mannheim. Er vertrat den Leiter des Institutes Prof. Dr. Axel BORSCH-SUPAN.

Das Gesprach fand am 22.11.2005 im MEA Mannheim statt.

28. GF Dipl.-Kfm. Andreas WILBERS

Herr WILBERS verwaltet eine Professur im Bereich Tourismusmanagement an der
Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbittel. Er ist Geschaftsfiihrer einer Unter-

nehmensberatung mit Fokus auf die Tourismusbranche.

Das Gesprach fand als Pretest am 20.10.2005 an der Fachhochschule in Salzgitter
statt.
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9.3 ANGEFRAGTE EXPERTINNEN UND EXPERTEN

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.
41.
42.

43.

44,

45.

46.

47.

Kerstin AUEL, Abteilung Personalwirtschaft Deutsches Reisebliro GmbH/
DERTOUR GmbH & Co. KG, Frankfurt

Prof. Dr. Thomas BIEGER, Institut fur Offentliche Dienstleistungen und
Tourismus (IDT-HSG), St. Gallen, Schweiz

Prof. Dr. Axel BORSCH-SUPAN, Leiter des Mannheim Institute Economics of
Aging MEA der Universitdt Mannheim. Er wurde durch seinen Stellvertreter
Dr. WEISS vertreten.

Dipl.-Kffr. Iris BRUNS, Institut flir Arbeitswissenschaft, Forschungsgruppen-
leitung Human Resources Management, RWTH Aachen

Prof. Dr. Reiner Hans DINKEL, Lehrstuhl fiir Demographie und Okonometrie,
Universitat Rostock

Dipl. Wirtsch.-Ing. Kathrin ELMERICH, Wissenschaftliche Assistenz, Universitat
Karlsruhe

Dr. Mathias FEIGE, dwif-Consulting GmbH, Berlin

Bert HALLERBACH, ETI Européisches Tourismus Institut an der Universitat Trier
Prof. Dr. Friedrich HECKMANN, Europaisches Institut fir Migrationsstudien
(EFMS), Otto-Friedrich-Universitat Bamberg

Prof. Dr. Wilfried HELLER, Institut fur Geographie, Universitat Potsdam

Frau Prof. Dr. Charlotte Hohn, Direktorin des Bundesinstituts fir
Bevolkerungsforschung beim Statistischen Bundesamt BiB. Sie wurde durch
ihren Stellvertreter Herrn SCHULZ vertreten.

Matthias HORX, Trendforscher, Zukunftsinstitut, Kelkheim

Prof. André KILCHENMANN, Institut fir Humangeographie, Universitat Karlsruhe
Prof. Dr. Martin KOHLI, Department of Political and Social Sciences, European
University Institute, San Domenico di Fiesole (Fl), Italien.

Wiebke KOHN, M.A., Personalreferentin, Continental AG, Aachen

Dr. Susanne LEDER, Kulturwissenschaftliche Fakultat Paderborn

Prof. Dr. Martin LOHMANN, Leiter des Institutes flr Tourismus- und Baderfor-
schung in Nordeuropa NIT, Kiel

Prof. Dr. Meinhard MIEGEL, Leiter des Institutes fur Wirtschaft und Gesellschaft
IWG in Bonn. Er wurde durch seine Stellvertreterin Frau WAHL vertreten.
Dipl.-Wirtsch.-Psych. (FH) Anna Lena MILLER, Personalauswahl & Personal-
marketing, Robert Bosch GmbH, Reutlingen
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48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

Prof. Dr. Detlef MULLER-MAHN, Lehrstuhl fur Bevdlkerungs- und Sozial-
geographie der Universitat Bayreuth. Er wurde durch Dr. DOEVENSPECK
vertreten.

Frau Andrea NAHLES, M.A., MdB, Mitglied der Enquéte-Kommission
Demographischer Wandel, Berlin

Prof. Dr. Horst W. OPASCHOWSKI, Professor fiir Freizeitpadagogik an der
Universitat Hamburg

Dipl.-Wirtsch.-Jur. (FH) Andrea SPINDER, Personalbetreuerin, DaimlerChrysler
AG, Hamburg

Prof. Dr. Albrecht STEINECKE, Kulturwissenschaftliche Fakultat, Universitat
Paderborn

Prof. Dr. Gerhard STIENS, Leiter des Referates I/1 ,Raumentwicklung®, BBR,
Bonn. Er wurde durch Dr. BUCHER und Herrn SCHLOMER vertreten.

Melanie THEISEN, Personalreferentin bei der TUI AG, Hannover

Dipl.-Soz. Holger THEISS, Personalentwicklung, MTU Aero Engines, Minchen
Prof. Dr. James W. VAUPEL, Max-Planck-Institut fir demographische For-
schung, Rostock.

Dipl.-Psych. Richard WOLFF, Leiter Strategisches Personal Monitoring,

PricewaterhouseCoopers, Frankfurt

Frau Dr. LEDER, Herr HALLERBACH und Herr HORX konnten im Befragungszeitraum

leider nicht befragt werde, Prof. Dr. DINKEL konnte vor Ort leider nicht befragt werden.

Frau Prof. Dr. HOHN, Prof. Dr. Axel BORSCH-SUPAN, Prof. Dr. MIEGEL, Prof. Dr.

MULLER-MAHN und Prof. Dr. STIENS konnten durch ihre Stellvertreter oder Mitarbeiter

vertreten werden.

Die weiteren genannten Expertinnen und Experten haben im Vorfeld ihre Beteiligung

an der Studie abgesagt.



N —

ONOUPRWN_2OOONOURWN =

P N = U W U U W §

NNNDN =
WN-=0©

WWNINNDNNN
~Oowvwoo~NoOOIA~

WWWWW
OO WN

BHBOLWLWW
SO~

A DA
WN=

Anhang

171

9.4 TRANSKRIPTIONEN

Das Gesprach mit Frau ADENAUER fand am 8.12.2005 am Institut fir angewandte Arbeitswissenschaft
IfaA in KoIn statt. (Zitiert als ADENAUER 2005, Z. ).

ADENAUER:

.[...] Wir unterscheiden eigentlich zwischen zwei grof’en Themenblécken: Zum einen geht
es darum, aufzuzeigen: Was ist der demografische Wandel? Worin bestehen die Aus-
wirkungen fir die Unternehmen? Und welche Moglichkeiten gibt es sozusagen als
Vorarbeit, praventiv fur die Zukunft, Unternehmen entsprechend zu sensibilisieren? Sensibi-
lisierung fur das Thema ist daher ein Schwerpunkt der Arbeit des IfaA, des Instituts fur
angewandte Arbeitswissenschaft. Unter anderem biindeln wir Informationen, koordinieren
den Erfahrungsaustausch und informieren und sensibilisieren durch unsere Verdéffentli-
chungen sowie Uber Vortrage.

Ein zweiter Schwerpunkt ist, der Frage nachzugehen: Welche Strategien und Handlungs-
moglichkeiten gibt es fur Unternehmen und gibt es auch schon in den Unternehmen? Was
wenden Unternehmen an? Wie gehen sie mit dem Thema ,Demografischer Wandel' um,
was verstehen sie eigentlich darunter?

Und das ist ganz unterschiedlich: Viele Unternehmen tun sozusagen schon das Richtige,
aber ohne es unter dem Etikett ,Demografie’ zu tun. Die Bezeichnung entsprechender
Aktivitaten oder Projekte in Unternehmen ist ganz unterschiedlich. Die einen sprechen von
,Aging Workforce’, die anderen sagen: ,Wir geben unseren Aktivititen eine positive
Bezeichnung, z.B.  Fit fir Morgen’, und beziehen uns gar nicht auf das Alter, damit wir
unsere Mitarbeiter auch nicht verschrecken, denn wer mdchte schon gerne zu den Alteren
gezahlt werden?’ Wobei altere Mitarbeiter viele Potenziale haben und sicher das Bild von
Alter, die Einstellung gegeniiber dem Alter, sich vielfach noch verandern muss. Das bringt
uns schon zum nachsten Punkt.

Also: Die Thematik ,Demografischer Wandel' umfasst viele Aspekte. Z.B.: Was ist Alter?
Wie wird man eigentlich alter? Welche Einflussfaktoren gibt es auf Leistungsfahigkeit,
Leistungsbereitschaft mit zunehmendem Alter? Den alteren Mitarbeiter gibt es nicht,
genauso wenig den Jingeren. Aber vielleicht kann man sagen: Mit zunehmenden Alter
differenzieren sich Unterschiede aus.

Eine wichtige Rolle spielen auch die Arbeitsbedingungen oder die Weiterbildung. Wenn
man Qualifizierung nicht kontinuierlich, unabhangig vom Alter, anforderungsbezogen,
vornimmt, dann gibt es irgendwann einen Block ,lernungewohnter’ Alterer, die das Lernen
verlernt haben. Die Frage ist dann: Was muss und kann man tun, damit sie wieder lernen
kénnen und wollen? Was kann praventiv getan werden, um Lernungewohnheit und
,Dequalifikation’ gar nicht erst entstehen zu lassen? Hier muss man bei den Jingeren
ansetzen und Qualifizierung als Prozess des ,lebenslangen Lernens’ gestalten.

Eine Zielgruppe der Betrachtung ist insbesondere auch die groRe Gruppe der Beschaftigen
im mittleren Alter, die Baby-Boomer, die in zehn Jahren den grof3en Anteil der Alteren
ausmachen werden und nicht mehr die Moglichkeiten der staatlich geférderten Frihverren-
tung haben. Wie kann Leistungsfahigkeit und Leistungsbereitschaft bis in héhere Alter
erhalten werden? Was muss insbesondere der Mitarbeiter von sich aus dazu tun? Er tragt
hier eine sehr hohe Eigenverantwortung.

Und das ,andere’ Ende sozusagen ist dann: Weniger Junge kommen nach. Wie sieht es mit
Fachkraftemangel aus? Wie ist die Verbindung auch zu anderen gesellschaftlichen
Strdmungen, wie Bildungsstand in der Schule, Stichwort PISA? [...]*
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Das Gesprach mit Frau Dr. BAHRE fand am 26.11.2005 auf der DGT-Jahrestagung in Berlin statt. (Zitiert
als BAHRE 2005, Z.))

BAHRE:

.L.--] Es kann nicht sein, dass die Sozial- und Alterssicherungssysteme so gestaltet sind,
dass der alte Arbeitnehmer das Doppelte und Dreifache verdient wie der Uniabsolvent oder
wie die jungen Leute, die im gegenwartigen System als Praktikanten usw. auch in etablier-
ten Firmen verschlissen werden. Also dahingehend wird es auch meines Erachtens einen
Wandel geben mussen. Zurzeit bezahlen die jungen Leute den Vorruhestand der mobilen
Senioren, wie wir das in der Werbung der TUI gesehen haben. Diesen Luxus wird sich
Deutschland perspektivisch nicht mehr leisten kénnen. [...]

Eine weitere These von mir ist, dass Tourismuspolitik immer mehr zur Freizeitpolitik wird.
Hat man insbesondere gesehen bei der Investition in die Infrastruktur der Fahrradwege [...]
Mehr Bewegung, ein gesundes Freizeitverhalten an frischer Luft, dadurch natirlich auch
moglicherweise nachhaltige oder mehr Ausgaben dieser Leute fiir Inanspruchnahme gast-
ronomischer Leistungen am Heimatort. [...]

Man hat in Ostdeutschland ja mit der GieRkanne die Infrastruktur erneuert, modernisiert.
Und auch in Regionen, die friher fir den Tourismus wenig bedeutsam waren [akustische
Stérung] Man muss fur Ostdeutschland generell feststellen, dass der prozentuale Anteil der
Ausgaben fir Freizeitleistungen, sprich das Spafibad, das Fitnessstudio, usw. héher sind
als in Westdeutschland. D.h. eine moderne Infrastruktur oder neue Freizeitdienstleistungen
oder ein besseres Angebot wird auch im Ausgabeverhalten seine Wirkung zeigen|...].

Also z.B. in Seiffen, das liegt im Erzgebirge, Seiffen war friiher ein ganz wichtiger Ferienort
in Ostdeutschland, da hat man auch ein Spaflbad. Da ging man natirlich davon aus, auch
nach der Wende, dass der durchschnittliche Urlauber dort zwei Wochen bleibt. Und man
hat eine Reduktion der Aufenthaltsdauer jetzt konstatieren miissen. Und da haben auch die
Einheimischen nicht ausgereicht als Nachfrager dieses Spafibad am Leben zu erhalten.
Andererseits, an anderen Orten, wo man sich auf bestimmte Kerne konzentriert hat, nutzen
das naturlich nicht nur die Touristen, sondern auch die Einheimischen.*
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Das Gesprach mit Prof. Dr. BIRG fand am 25.11.2005 in Berlin statt. (Zitiert als BIRG 2005, Z. )

BIRG:

».-..] Demographie ist ein Fach, das sehr breit angelegt ist, von der Philosophie Uber die
Mathematik zu Soziologie, Statistik, Theologie [...], Geographie, Bevolkerungssoziologie,
Bevdlkerungsokonomie. [...]

Die Gesellschaft glaubt ja, dass das wichtigste an der Demographie die Auswirkungen sind.
Wirtschaft, Gesellschaft, Tourismus, trullalalla und trallala. Es gibt keinen Bereich der nicht
betroffen ist. Aber das ist leider nicht das wichtigste, so wichtig es auch ist, eine der
wichtigsten Auswirkungen ist, dass Deutschland nun arm wird, die Dritte Welt sich aus-
breitet inmitten dieses hoch entwickelten Landes, so wie in Frankreich und anderen
Landern auch. Aber so spektakular und drangend diese Folgewirkungen auch sind, noch
viel entscheidender ist, dass man weil3, dass diese Auswirkungen auf Ursachen beruhen.
Und diese Ursachen horen nicht auf zu wirken, wenn wir runde Jahre haben 2030 oder
2050, sondern die wirken auch im nachsten und Ubernachsten Jahrhundert, solange sich
nichts andert an den Verhaltensweisen. Mit anderen Worten: Man muss sehen, dass wir
uns in Prozessen befinden, die langfristiger Natur sind. Und wenn man wissen will, welche
Auswirkungen kommen auf einen zu, muss man wissen in welchen Prozess man ist. So wie
wenn man in einem Zug sitzt erfahrt man nicht wo man ankommt, wenn man aus dem
Fenster schaut und in dem jeweiligen Bahnhof etwas sieht, sondern wenn man die Strecke
kennt. So, und diese Ursachen sind nun dergestalt, dass die Auswirkungen rtickwirken auf
die Ursachen, d.h. sie sind in einem selbst verstarkenden Prozess, so dass wir auch wenig
Hoffnung haben kénnen da wieder raus zu kommen, weil die Folgen auf die Ursachen
zurlickwirken und eine Steuerung eigentlich nicht mehr mdglich ist. Das ware auch vor 30
Jahren nicht mdglich gewesen, vielleicht, ich weil} es nicht genau, jedenfalls jetzt nicht
mehr, jetzt ist es zu spat. Zum Beispiel kann man klar feststellen, die in den letzten 30
Jahren nicht Geborenen, minus 40 Prozent, fehlen jetzt als Eltern. Die beste Familienpolitik
kann nicht erreichen, dass Nichtgeborene Kinder haben, also wird der Geburtenriickgang
sich fortsetzen. Der ist dann aber ab 2030 wieder ein Elternriickgang und so weiter das
Jahrhundert hindurch. Also das ist alles klar wie KloRbriihe und nachlesbar, Iasst sich gut
Uberprifen, ob die Prognosen stimmen. Meine Prognosen, in der Fachdemographie wohl-
gemerkt, haben einen Fehler von einem Promille fir 10 Jahre, die Gelegenheits-
demographen einschlieBlich der staatlichen Amter, die ja nicht frei sind in ihrer Arbeit,
sondern weisungsgebundene Annahmen setzen bei ihren Vorausberechnungen, die haben
gréRere Fehler. [...]

Ich selber hab jetzt gleich 265 Verdffentlichungen dazu seit 30 Jahren und die Haupt-
ergebnisse sind: Die demographische Alterung, also der Anstieg des Durchschnittsalters ist
irreversibel fir die nachsten 50 Jahre, denn er beruht nicht in erster Linie auf der
steigenden Lebenserwartung, wie in den Bestsellern der Gelegenheitsdemographen
SCHIRRMACHER usw. zu lesen ist, sondern darauf beruht er nur zum kleinen Teil, zu etwa 10
Prozent. Die Alterung beruht zu 90 Prozent auf der niedrigen Geburtenrate, d.h. auf der
schrumpfenden Zahl der nachwachsenden mittleren und jingeren Altersgruppen.

Und wenn man das zusammenfassen will, kann man sagen, es gibt gleichzeitig
Bevolkerungsexplosion bei den Uber-60-Jahrigen, besonders bei den Uber-80-Jahrigen,
also die 60-Jahrigen und Alteren nehmen bis 2050 zu um 10 Mio., das betrifft jetzt Ihre
Fragen z.B. zu Auswirkungen auf den Tourismus, die 20- bis 60-Jahrigen werden auch bei
hohen Nettoeinwanderungen Jiingerer um 16 Mio. schrumpfen und die Unter-20-Jahrigen
auch schrumpfen um 8 Mio. Die 80-Jahrigen und Alteren nehmen am stérksten zu, ganz
stark, die hdchsten Wachstumsraten haben die 100-Jahrigen und Alteren, die verzwanzig-
fachen sich bis 2050. Also das ist das Szenario.

Aber wesentlich ist jetzt das diese Aussagen untergliedert werden mussen nach Regionen,
denn es gibt 4 Mio. Wanderungsbewegungen in Deutschland pro Jahr zwischen den Stadt-
und Landkreisen, das ist im Vergleich zu 700.000 Geburten viel, und folglich werden viele
Regionen durch die Binnenwanderung noch weiter wachsen, besonders Baden-
Wirttemberg, Bayern, Sidhessen, wahrend andere dann umso rascher und dramatischer
schrumpfen: Die Neuen Bundeslander flachendeckend, Ruhrgebiet, Saarland, einige
Schrumpfungsinseln also auch in Baden-Wiirttemberg, also das ist die eine Differenzierung
nach Regionen.

Die andere ist nach dem Status Migrationsbevélkerung oder autochthone Bevélkerung. Das
ist besonders wichtig weil diese Untergliederungen hoch korreliert sind mit dem Sozial-
status Arm — Reich, Unterschicht — Oberschicht. Und man kann also sagen, dass sie
zugewanderte Bevdlkerung bei den Unter-40-Jahrigen in den GroRstadten in 5 Jahren die
absolute Mehrheit hat, das ist aber nur die relativ banale Seite des Vorgangs, die dramati-
sche ist, dass diese neue absolute Mehrheit entscheidend andere Bildungsvoraus-
setzungen hat, schon durch die Sprachunterschiede und damit entscheidend andere
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Voraussetzungen auf dem Arbeitsmarkt, und das bedeutet beim Einkommen und
Vermogen.

[...] unterschiedliche Entwicklung in den Bevodlkerungsgruppen einen dramatischen Wandel
in den sozialen Gruppen mit sich bringt. [...]

Man kann generell sagen, die Hauptwirkung der demographischen Veranderungen ist die
zunehmende Spaltung der Gesellschaft in soziale Gruppen, der zunehmende Kontrast
zwischen Arm und Reich. Das wird Spannungen bringen, die wir noch gar nicht ahnen
kénnen, deshalb sind auch die Auswirkungen bei den unterschiedlichen Bevdlkerungs-
gruppen vollig andere. Also die gut betuchten &lteren Pensionare, die sich pro Jahr
mehrerer Auslandseisen leisten kénnen, die auch gesund sind, weil sie sich gut versorgen
lassen konnen, werden vollig andere Verhaltensprofile haben als die Armen. Und deshalb
kann man das nicht uber einen Kamm scheren.

Nur, es ist generell so, das Land wird an Wohlstand EinbuRen erleiden, wenn man den
Durchschnitt jetzt sieht Uber alle Bevolkerungsgruppen, weil das Wirtschaftswachstum
erlahmt. Wenn das Ruckgrat der Volkswirtschaft standig schwacher wird, namlich die
20- bis 40-Jahrigen schrumpfen ja jedes Jahr um 300 000 bis 400 000, das sind diejenigen
die das neue Ausbildungskapital haben, unseren einzigen Rohstoff sozusagen in sich
tragen. Wenn das dauernd zuriickgeht, dann muss man sich nicht wundern wenn unsere
Wirtschaft nicht mehr wachst. 1,5% Wachstum ist da schon viel, denn eigentlich ist die
Volkswirtschaft auf Schrumpfung eingestellt, permanente Schrumpfung von 1 bis 1,5% pro
Jahr demographisch bedingt, wenn dann trotzdem unterm Strich etwas Positives heraus-
kommt, kann man sagen: wir sind erfolgreich.

Also es ist nicht so, dass wir Grund zum Jammern hatten, die Rahmenbedingungen lassen
einfach nicht mehr zu. Also als Volkswirt muss ich immer daran erinnern, es gibt drei
Wachstumsquellen, Quellen des Wirtschaftswachstums, erstens: den Produktionsfaktor
Arbeit, der schrumpft. Zweitens: Der Produktionsfaktor Kapital, der ist auch bereits stark
geschwacht, weil immer weniger investiert wird im Inland, wegen der schrumpfenden
Markte. Und nun bleibt nur ein dritter Produktionsfaktor (brig: das ist der technische
Fortschritt. Und der muss die ersten beiden, die auf Minus eingestellt sind, kompensieren,
tut er auch, aber es bleibt dann unterm Strich nur relativ wenig brig.

[...] da kann man durch Reformen nur die steigenden Lasten umverteilen, aber nicht
verringern. Das ist der grof3e Irrtum vieler Gutmenschen, die glauben, wenn wir nur alle
zusammenhalten kdnnen wir das Problem in den Griff kriegen. Das ist irreversibel das
Problem. Es gibt in dem Sinne auch keine Lésung: es gibt Dilemmata, die sind, wenn sie
mal da sind unlésbare Probleme. [...]

Man vergisst vor der Dominanz der tagespolitischen Themen, dass es langfristige
Ursachen gibt, vergisst darauf aufzupassen. Man begnigt sich mit politischen Programm-
entwiirfen, z.B. die frihere Familienministerin Renate Schmidt wollte dann Deutschland in
zehn Jahren zum familienfreundlichsten Land Europas entwickeln. Aber selbst wenn sie
das geschafft hatte, hatte das ja nicht das Geringste geadndert an der Grundproblematik.
Deshalb ist es folgerichtig, dass die Grundproblematik auch in keinem Wahlkampf
vorkommt, denn die Politiker hatten wahrheitsgemal sagen mussen: es ist wie es ist, wir
kénnen’s nicht andern, bitte wahlt uns trotzdem, obwohl wir euch jahrzehntelang was
vorgemacht haben. So dumm sind die Wahler dann auch wieder nicht, dass sie das
gemacht hatten. Also, es war schon rational das Thema dann ganz auszuklammern und
das wird auch so bleiben. [...]

Die Stellschraube ware also, die wichtigste, die Ursache aller Ursachen wieder in den Griff
zu bekommen, die Geburtenrate, das ist ja die entscheidende Ursache der Alterung, auch
der Schrumpfung. Solange man das nicht tut, solange man glaubt durch Import von Geburt
aus dem Ausland, durch Einwanderung auf Kosten anderer Lander das Problem zu Iésen
geht das nicht gut. Denn all diese Lander aus denen wir diese Zuwanderung uns vorstellen
kénnen, also die friilheren Ostblocklander, haben inzwischen noch niedrigere Geburtenra-
ten als die Westeuropaer und brauchen dringend jeden gut ausgebildeten jungen Mann und
jede Frau selbst. Es ist auch nicht so das der Weltarbeitsmarkt gut qualifizierter Menschen
grofd genug ist um den Bedarf Europas und den USA zu decken, das ist 'ne falsche Vorstel-
lung, ja. China hat zwar dreimal so viele Einwohner als die EU der friiheren 15 zusammen
genommen, aber man kann nicht sagen, dass das auch dreimal so viele Hochqualifizierte
sind. [...]

Die Rechnung geht nicht auf. Der Planet altert als ganzes, weil die Ursache der Alterung
weltweit die gleiche ist: Halbierung der Geburtenraten.

[...] noch scharfere Kontraste zwischen denen die es schaffen und jenen die es gar nicht
schaffen kénnen. Das ist dann auch eine sehr unfaire Sache, wenn man die Bevolkerung
gar nicht aufklart Gber die Situation, dann kann man ja gar nicht erwarten, dass die jetzt
alles tun um so gut wie mdglich weg zu kommen. Die werden blind und tumb da rein sich
entwickeln als Individuen in ausweglose Sackgassen. Die werden auf Sozialhilfeniveau
landen, wenn sie ein ganzes Leben lang geschuftet haben. Das wird unsere Demokratie



129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193

Anhang

175

auch schwer aushalten. An der Wahlurne wird es Uberraschungen geben, noch nicht in fiinf
Jahren, aber in den Zeiten, die auf uns zukommen wird es zunehmend schwieriger die
Leute davon abzuhalten irrationale Walentscheidungen zu treffen. [...]

Das ist ganz einfach: Man misste das Familienwahlrecht einflihren, das schon lange
gefordert wird. Eltern erhalten die Stimmen ihrer Kinder bei Bundestagswahlen, solange die
nicht selbst stimmberechtigt sind. Zweitens: man muisste mit dem Grundgesetz ernst
machen und bei der Besetzung von Arbeitsplatzen Familien oder Eltern férdern, also bei
gleicher Qualifikation von Mannern und Frauen muissen die Vater bzw. die Mitter den
Vorrang bekommen. Und dann musste die so genannte Transferausbeutung der Familie
beendet werde, das heillt wir haben ja jetzt unstreitig die Situation das der Familiensektor
finanziell den Nicht-Familiensektor unterstiitzt statt umgekehrt. Im weiteren: Personen ohne
Kinder zahlen zwar ein, sind aber darliber hinaus auch verpflichtet zukiinftige Beitrags-
zahler zu erziehen, dieser Forderung kommen sie nicht nach. [...]

Wir hatten finf Lehrstiihle fir Demographie noch vor wenigen Jahren, die sind einer nach
dem anderen abgeschafft worden, jeweils mit dem 65. Geburtstag des Lehrstuhlinhabers.
Also als das Thema endlich angekommen war in der Offentlichkeit [...], wurde ein Lehrstuhl
nach dem anderen abgeschafft. Da ist jetzt noch einer Ubrig in Rostock, Kollege DINKEL,
das ist der einzige, und dann haben wir noch ein Max-Planck-Institut fir Demographie,
auch in Rostock. [...]

Man kann ja errechnen, wie viel Zuwanderung brauchten wir, damit die Alterung gestoppt
wird. Die Antwort ist klar: Wir brauchten bis 2050 netto 198 Mio. Zuwanderer, netto, also
mehr Zuwanderer als Abwanderer, denn 30-jdhrige Zugewanderte sind leider 30 Jahre
spater dann auch 60 und verstarken die Alterung. Der Verjlingungseffekt geschieht also nur
durch die etwas héhere Geburtenrate, deshalb braucht man so riesige Zahlen.

Die héhere Geburtenrate von Immigranten gleicht sich zudem auch im Zeitverlauf an die
niedrigere Geburtenrate der einheimischen Bevdlkerung an. [...]

Meine Aussage ist ganz klar: es gibt wirklich nur eine Mdglichkeit, durch Familien- und
Bildungspolitik wieder Stabilitdt zu erreichen, beides muss sein. Also, wir miissen alles was
wir haben an Ressourcen investieren in Familienpolitik und in das Bildungssystem.
Beginnend bei Betreuungseinrichtungen fiir Frauen, die gleichzeitig erwerbstatig sind, flr
deren Kinder, und vor allem fiir die Kinder der Zugewanderten, die haufig nicht genliigend
deutsch lernen und dann in der Schule nicht folgen kdnnen und dann lebenslang Nachteile
haben. Also da muss viel geschehen, moglichst an der Basis, im Vorschulalter und dann
auf allen Stufen auch, bis zur Universitat. [...]

Europa ist ein Problemkontinent komplett. Es ist der einzige Kontinent der demographisch
schrumpft und da gibt's keine Ausnahme. Also Frankreich hat zwar da mehr vorzuweisen
an familienpolitischen Leistungen, einfach weil Frankreich seit der Franzdsischen
Revolution massive demographische Probleme hatte, im Verhaltnis zu Deutschland stark
zuriickgefallen war. Deutschland hat nicht zuletzt deshalb Frankreich 6konomisch Uberholt,
weil es ein viel rascheres Bevoélkerungswachstum hatte. Deshalb haben die Franzosen das
ganze 19. Jahrhundert hindurch bereits bei der Besetzung von Arbeitsplatzen Familienvater
bevorzugt, ja, bei der Bemessung von Léhnen zum Beispiel [...] Die Franzésin in
Frankreich hat 1,7 Kinder, die zugewanderten Franzosen, die haufiger als bei uns aus
Afrika kommen haben sehr hohe Geburtenraten und deshalb wird der franzdsische
Landesdurchschnitt auf 1,9 angehoben. Bei uns wird er auch angehoben durch unsere
Zuwanderer, aber nicht so hoch. Die Deutschen in Deutschland haben vielleicht 1,1 [oder]
1,2 Kinder, die Zugewanderten 1,9, daraus ergibt’s ein gewogenes Mittel von 1,3, ungefahr.
In Frankreich 1,7 plus 2,9 bei den Zugewanderten, das ergibt ein gewogenes Mittel um die
2, ja. Aber es ist eben nicht so, dass die Franzosen im engeren Sinne auch eine bestands-
erhaltende Geburtenrate hatten, das stimmt nicht, ja. Das wissen die Gelegenheits-
demographen natirlich, weil sie es auch gar nicht so genau wissen wollen. Es ware
schdner, wenn es anders ware, aber es ist halt nicht anders. [...]

Die hohere Geburtenrate in Frankreich ist zurlickzufiihren auf die lange Tradition der
Familienpolitik in Frankreich, auf den hoheren Prestigewert der Familie, der gesellschaft-
liche Wert der Familien und der Kinder ist in Frankreich unvergleichlich viel hdher, also die
Wertschatzung. Da wird man, anders als in Deutschland, eben nicht bedauert, wenn man
viele Kinder hat [...] In Deutschland bestenfalls ignoriert, eigentlich bedauert. [...]

Italien hat Gberhaupt keine Familienpolitik, das muss man sich mal bewusst machen, also
die geben gar kein Geld aus, und das widerspricht schon der landlaufigen Vorstellung, dass
Familie etwas ganz hoch Gehandeltes ist. Auch Spanien kaum. Und wenn man sich mal
fragt, was ware wenn Deutschland auch gar keine Familienpolitik hatte, wir haben ja
immerhin, wir geben das meiste Geld aus fir Familien in Europa, nach Luxemburg,
angenommen wir wirden so wenig ausgeben wie Italien, was ware dann? Ich vermute dass
unsere Geburtenrate dann noch niedriger ware als die italienische, also bei vielleicht 1,0
oder 0,9 Kinder pro Frau lage, und das soll also heilRen: auch wenn sie wenig wirkt, die
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Familienpolitik, ist diese geringe Wirkung dann umso wertvoller, weil es kdnnte immer noch
schlimmer sein.

Im Ubrigen ist es ein Sozialstaatsgebot, die Transferausbeutung nicht noch gréRer werden
zu lassen, ja, also nicht nur aus demographischen Griinden, sondern auch aus sozial-
politischen Griinden ist es angebracht die Transferleistungen [zugunsten von Familien,
Anm. d. Verf.] da zu erhéhen. Auch wenn die Wirkung rein demographische gering sein
sollte, das hat jetzt zu tun mit den Ursachen der niedrigen Geburtenrate tber die ich noch
gar nichts gesagt habe, das ist jetzt richtige Wissenschaft: also, ich hab eine Lebenslauf-
theorie der Geburtenrate oder des generativen Verhaltens, die zeigt, dass es hochrational
ist in dynamischen Gesellschaften, insbesondere bei dynamischen Arbeitsmarkten, sich
langfristig nicht festzulegen im Lebenslauf, denn wer das tut wird bitter dafuir bestraft. Also
ist es hochrational langfristige Uberlegungen aufzuschieben und méglichst ganz zu vermei-
den. Dazu gehoren Lebenslaufbindungen durch EheschlieBungen, aber auch durch
seelische Bindungen in Form von Nichtehelichen Lebensgemeinschaften und natirlich erst
Recht die Entscheidung zur Elternschaft. Das ist also hochrational was hier ablauft und
nicht etwa Hedonismus.

Dartiber machen sich auch die Soziologen zu wenig Gedanken, ja, die reden vom Wandel
der demographischen Welt, also, Wertewandel ist so eine beliebte Vorstellung. Dass sich
Werte gar nicht wandeln kénnen, weil die Werte gewandelt werden missen, das man sich
mal klarmachen: Werte haben (berhaupt..., Werte sind nur deshalb Werte weil die
Menschen ihnen durch ihr Verhalten Geltung verschaffen und wenn sie das nicht mehr tun,
die Menschen, dann ist es nicht mehr Wertewandel, sondern etwas anderes, tieferes, und
das muss man dann untersuchen. Und wenn man das macht, stellt man fest: die Leute
andern ihr Verhalten ja nicht aus Jux und Tollerei manchmal, sondern notgedrungen, sie
passen sich an an die Zwange der hochdynamischen Wirtschaftsgesellschaft, durch andere
Lebenslauftypen. Und da diese Verhaltensbedingungen sich nicht dndern, im Gegensatz,
die Globalisierung Ubertragt die Bedingungen jetzt auch auf die Entwicklungslander,
weltweit werden wir einen massiven Rickgang der Geburtenrate im Weltdurchschnitt
erleben, haben wir schon, dauernd, das wird weitergehen und die Weltbevolkerung wird
deshalb ab 2070 in die Schrumpfung Ubergehen. Das ist Stand der Erkenntnis in der
Demographie.”
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Anhang 177

Das Gesprach mit Frau Prof. Dr. BRITTNER-WIDMANN fand am 14.12.2005 in der International School of
Management ISM in Dortmund statt. (Zitiert als BRITTNER-WIDMANN 2005, Z. )

BRITTNER-WIDMANN: ,Ich bin von Haus aus ja Geografin, habe aber auch Tourismusmanagement studiert
und Kunstgeschichte, mit Schwerpunkt Architektur und Denkmalpflege und damit lag im
Studium und auch danach mein Interessenschwerpunkt immer so auf der rdumlichen
Wahrnehmung oder der Wahrnehmung im Raum fiir den Tourismus, was den Tourismus
eigentlich ausmacht. Das heillt: Wie platziert man touristische Angebote im Raum? Wie
kann man das vorhandene Angebot nutzen, touristisch in Wert setzen und wie kann man
da gute Kombinationen zu einander schaffen? [...]

Da hab ich angefangen mich mit dem Bereich Gesundheitstourismus naher zu beschaftigen
, und das mach ich auch noch bis heute, weil man da ja verschiedene Auspragungen Uber-
legen kann, also Wellness-Tourismus, Beauty-Tourismus, Kur im Urlaub, Sozialkur, also
ganz verschiedene Formen, die mit dem Thema Gesundheit, Kérper, und dem Erleben zu
tun haben und dann in verschieden touristische Segmente integriert werden kénnen. So
das ist ein Schwerpunkt, Thema Gesundheit.

Dann hab ich mich ja weiter mit dem Thema kiinstliche Erlebniswelten beschaftigt und hatte
ja dazu meine Diss geschrieben, zum Thema Zur Natiirlichkeit kiinstlicher Ferienwelten,
weil es ja auch da wieder um die Frage von Raumen ging und um die Frage: Gibt es
natirlich gewachsene Tourismusraume und kunstliche geschaffene Tourismusraume? [...]
Und dann hab ich mich noch ein bisschen mit Immobilien beschéaftigt, in Kroatien,
Ferienimmobilien, Freizeitimmobilien in Kroatien und habe da eine Erhebung gemacht tber
Nachfragepotentiale in dem Bereich. [...]

Und weil das ja auch in diesen Alterungsprozess wieder hineinreicht, also Uberalterung der
Bevdlkerung, Sicherheitsbedirfnis, entsprechende Kinder, Gated Communities mit
Neighborhood Watching und was es da alles gibt, das heilt, wir passen im Alter gegen-
seitig auf uns auf, und haben ein bisschen Pflegepersonal, aber wir bilden eine neue
Community, weil unsere Kinder so berufstatig sind, dass wir nicht bei denen zu Hause
leben kénnen und vielleicht auch gar nicht wollen, sondern unter unseres Gleichen sein
wollen. Das wére so eine Idee, die vielleicht auch dahinter steckt.”

MUSKAT: ,und das ware fiir die Freizeitimmobilien in Kroatien auch so ein Punkt?*
BRITTNER-WIDMANN: ,Ja, das ist ein Punkt.”
MUSKAT: ,Das ist wahrscheinlich dann eine eher altere Klientel..."

BRITTNER-WIDMANN: ,Ja...genau...ich kédnnte mir vorstellen...wollen wir schon auf den demographischen
Wandel einsteigen?

Gut...wenn wir uns das jetzt so vorstellen und das mal vergleichen: Was machen denn die
Snow-Flyer in den USA, also die dann den Winter im Siden der USA verbringen, um der
Kalte des Nordens zu entfliehen, da gibt es ja sehr viele Alte, also insbesondere Senioren,
die dann ein halbes Jahr im Norden verbringen, ein halbes Jahr im Siden verbringen. Die
kénnen sich das leisten, weil sie vielleicht nicht so 6rtlich gebunden sind, wie das jetzt in
unserem Kulturkreise ist, wo du ein Haus hast, wo du viel Geld rein steckst, wo du deinen
Lebensabend ja auch verbringen méchtest.

Ich glaube, dass sehr viele Altere, die ja auch noch eine gute Rente bekommen und auch
viel Kapital angesammelt haben, die dann das investieren um am Sun-Belt Mittelmeer zu
Uberwintern. Manche fahren auf die Kanaren, manche fahren nach Spanien und ich glaube,
dass Osteuropa da auch zunehmend im Trend liegt, dass die sich einfach so einen Alters-
wohnsitz erschaffen; und wo dann auch bestimmte Leistungen in Richtung Infrastruktur
errichtet wird.

Deutschsprachige Arzte beispielsweise, qualitativ hochwertige Serviceeinrichtungen die
man von Deutschland her gewohnt ist. Da bin ich ganz fest davon Uberzeugt, dass das im
Kommen sein wird, aber nur bei denjenigen Alteren, die sich das leisten kdnnen, weil die
Schere da ja auch sehr weit auseinander geht.

Wir haben ja die Master-Consumer bei den Alten, die sich das leisten kdnnen, und dann
haben wir die Sparkonsumenten, die sowohl am Urlaub sparen oder eher Billigangebote in
Kauf nehmen und sich so was gar nicht leisten kénnen, einfach flr einige Monate dem Win-
ter zu entfliehen.”

MUSKAT: L2Allmahlich erschlielt sich mir, warum Kroatien? Es gehort noch zu diesem, ich sag mal,
halb-osteuropaisch, balkan-fremd und sudlich, hat aber noch die Ndhe zum deutsch-
sprachigen Raum, vielleicht auch von Osterreich her deutsch sprechende Servicekrafte. Im
Vergleich zu Rumanien oder Bulgarien, was ja ganz etwas anderes ware...*

BRITTNER-WIDMANN: ,Genau, die Lage am Schwarzen Meer ist nicht so attraktiv wie am Mittelmeer und
man hat ja direkt Norditalien mit Istrien. Istrien war friiher zum Teil italienisch, zum Teil
kroatisch und den ltalienern ist ja bis heute nicht moglich in Kroatien Land zu erwerben.
Wenn die EU-Mitgliedschaft kommt, kann man den ltalienern das dann nicht mehr
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verbieten, dann gilt das EU-Recht, aber momentan ist es so, dass die Deutschen willkom-
men sind dort etwas zu kaufen und das kann auch eine Rolle spielen.”

MUSKAT: ,FUr die Zukunft kdnnte man sich vorstellen, dass das ein Thema fiir eine altere Kundschaft
ist. Und wenn man sich dann (berlegt, gut, was ware wichtig? Sicherheit, gesundheit-
liche...”

BRITTNER-WIDMANN: ,Sicherheit erstmal, das hei’t vertrauensbildende MalRnahmen, dass sie sich auch

erstmal sicher fiihlen, vor Fremden, vor Einbrechern, vor Risiken, die vorhanden sein
kénnten.
Und dann ganz wichtig: gesundheitliche Versorgung im Alter, die muss gewahrleistet sein.
Denn tatsachlich nimmt ja der Bedarf an Gesundheitsleistungen erheblich zu, weil man ja
mit zunehmendem Alter auch eher anféllig ist. Die Senioren verbrauchen ja auch den
gréRten Anteil an unserem Gesundheitssystem und da sind die Senioren auch anspruchs-
voll. Weil sie eben auch verwdhnt sind vom deutschen Gesundheitssystem und das wollen
sie dann dort unten auch haben.”

MUSKAT: »In Richtung verwdhnen geht auch: Dienstleistungen und Service in Anspruch nehmen an
anderer Stelle, vielleicht auch Personal haben, was man in Deutschland vielleicht nicht so
leicht findet oder sich nicht leisten kann. Vielleicht ist es dort moglich, fir wenig Geld je-
manden zu haben, der sich um einen kiimmert?*

BRITTNER-WIDMANN: ,Wenn man es braucht. Der Unterschied ist ja, ob man es braucht, weil man darauf
angewiesen ist, oder ob man es sich leisten kann, weil man sich die Zeit freier einteilen
kann, weil man sich nicht mit den alltaglichen Erfordernissen beschaftigen muss.*

MUSKAT: ,Richtig, Da gibt es ja die 60-, 65-Jahrigen und die Uber-80-Jahrigen, die dann Unterstiit-
zung brauchen, vom Kérperlichen her.*

BRITTNER-WIDMANN: ,Wobei ich nicht glaube, dass die Uber-80-Jéhrigen dort unten bleiben wiirden. Ich
glaube so mit 75 ist Schluss und dann kommen sie wieder zurtick nach Deutschland, glaub
ich...Weil sie sich dann in den heimischen Gefilden sicherer flihlen... Weil sie unflexibler
werden im Alter. [...]*

MUSKAT: »Wird man in Zukunft noch viel Fernflugverkehr haben? Oder wird man das aus gesundheit-
lichen Griinden einschranken?*

BRITTNER-WIDMANN: ,Ich bin davon Uberzeugt, wir haben das ja in der Untersuchung gemacht Gber das
Reiseverhalten im Alter, was wir von der Uni in Trier aus gemacht haben fiir das TAB. Wo
wir versucht haben abzuleiten, ob sich das Reiseverhalten, was man im Erwachsenalter
erworben hat, sich im zunehmenden Alter sehr stark verandern wird. Und da haben wir ja
auch gesagt, man nimmt sein gewohntes Reiseverhalten und Ubertragt es ins Alter solange
man es gesundheitlich kann. Und das hat sich eigentlich sehr schon gedeckt mit der
Aussage von der Frau Zahl vom NIT auf der DGT-Tagung, weil sie genau dasselbe gesagt
hat, das heillt: das, was man sich im etablierten Erwachsenenalter angeeignet hat an
Reisen, an Reiseverhalten, das behalt man auch bei. Und wenn man jetzt sieht, dass Fern-
flige zunehmend durchgefiihrt werden, weil man einfach reiseerfahrener ist, ein
héheres Bildungsniveau hat, viel mehr Interesse an anderen Kulturen, an anderen Landern
hat, sich das zum Teil auch leisten kann, da hinzufahren, dann werden die Senioren das
auch im Alter dann beibehalten, aber nur mit dem entsprechenden Service um die Reise
herum. Die werden das aber nur solange machen, wie das gesundheitlich verantwortbar ist
und sie sich dabei wohl fiihlen und auch entspannen kénnen und erholen kénnen. Und da
kann man auch wieder eine Grenzziehung machen: Bis 75 ja, alles was darlber hinaus
geht, wird wieder verstarkt in Europa oder sogar im Heimatland, sprich in unserem Fall in
Deutschland Urlaub machen, oder in den angrenzenden Landern Osterreich oder in den
deutschsprachigen Landern.

Und wenn man sich heute die 75-Jahrigen anschaut, die sind ja zum Teil noch sehr fit.
Wenn die sich einer Reisegruppe anschlieRen und dann eine Fernreise machen, ist das ei-
gentlich gar kein Problem.”

MUSKAT: ,Uund das Thema Reisegruppe, ist das ein kommendes Thema? Vielleicht in die Richtung
Kommunikatives Bedlirfnis, Versingelung, man sucht auch wieder den Anderen und hat
gerne Kontakt im Urlaub?*

BRITTNER-WIDMANN: ,Ja, hat man auch. Und das geht durch alle Altersgruppen, alle Altersstufen
hindurch, ich glaube, durch die Versingelung, die ist hat nachgewiesenermaflen da, wenn
auch allerdings manchmal falsch statistisch interpretiert, weil auch WGs mit drei Leuten als
drei Single-Haushalte gezahlt werden, man muss da etwas vorsichtig sein mit den
Aussagen des Statistischen Amtes, aber auf der einen Seite ist es so: es gibt viel mehr
Singles. Und wenn die in den Urlaub gehen, wollen sie auch jemanden treffen oder in der
Gruppe verreisen und haben wir auch das Kommunikationsbedirfnis.

Wenn man jetzt mal die Maslowsche Bedirfnispyramide nimmt, haben wir in der Mitte ja
das soziale Bediirfnis, was erfiillt werden kann und was auch auf Reisen erflillt werden
kann. Aber es ist kein Bedirfnis, was man nur auf Reisen hat, sondern das man generell
hat und pflegt und auf Reisen wird es nur vereinfacht, weil man ja tun und lassen kann in
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MUSKAT:

der Regel was man mdchte. Und das dann Gruppenverhalten geférdert wird, in Kontakt zu
kommen geférdert wird ist dann klar.

Und das ist nicht nur bei den jungen Singles so, sondern ich glaube, dass das auch bei den
Alteren so sein wird. Alleine deshalb, weil viele Paare, auch heute dazu neigen, was sie
friher nicht unbedingt getan haben, sich auch scheiden zu lassen, wenn es ihnen nicht
mehr miteinander gut geht. Friher hat man das nicht so unbedingt gemacht, da hat man
gesagt, ,0.k., wir haben uns das Versprechen gegeben, wir bleiben auch immer zusammen’
und hatten dann so ein starkeres Zusammengehdrigkeitsgefiihl. Manchmal kam’s auch
nicht von innen, sondern war von auf3en tbergestilpt, aber heute, kbnnte ich mir vorstellen,
dass sich viele Altere, die ihre mittlere Lebensphase schon hinter sich haben, das heift um
die 60 sind, einfach trennen und dann in Form von Gruppenreisen wieder neue Kontakte
suchen.”

,Dass Reisen nicht nur, wie es auch bisher ist, den Erholungseffekt hat, sondern auch
einen sozialen Effekt mit ,ich bin allein, ich suche wieder jemanden, ich versuche jemanden
kennen zu lernen’.*

BRITTNER-WIDMANN: ,,Auf jeden Fall. Eine solche Tendenz kann man ja heute schon sehen, dass a) jeder

sich so ein neues Zeitfenster 6ffnet. Und man hat ja generell das Problem, dass man nicht
mehr die Constraints von auRen hat, dass man zum Beispiel vorgegebene Offnungszeiten
hat, in dem man etwas unternehmen kann.

Nehmen wir mal als Beispiel, friiher war’s vielleicht so: da hatte die Disco von 8 bis 1 offen,
von 20 bis 1 offen und in der Zeit, in diesem Zeitfenster konntest Du Dich amusieren. Heute
ist es aber so, dass manche Partys erst um 1 nachts anfangen, das hei3t du kannst dann in
verschiedenen Locations an einem Abend bis morgens friih, bis um 10 Uhr oder eigentlich
durchgehend, rund um die Uhr was unternehmen. Das heil3t, man hat nicht mehr diese
zeitlichen Vorgaben, sondern es verschieben sich auch die Méglichkeiten sich auch kennen
zu lernen. Und man ist zum Teil auch, glaub ich, extrem Uberfrachtet an Moglichkeiten wo
man sich treffen kann, so dass man sehr viele oberflachliche Kontakte dadurch auch erhalt,
die man vielleicht gar nicht unbedingt will.

Und das fiihrt wieder dazu, finde ich, dass man [...] Uberflutet wird mit Mdglichkeiten und
man Probleme kriegt zu selektieren. Man bekommt so viele Infos, die kann man gar nicht
mehr richtig verarbeiten. Und dadurch dass man so viele potentielle Mdglichkeiten hat, ist
die Tendenz auch nicht mehr da, zum Beispiel Gruppensport zu treiben, was ja wirklich
eine wertvolle Sache ist, wo man ein Zusammengehorigkeitsgefiihl entwickeln kann mit ei-
ner Mannschaft mit der man dann 5 Jahre auf dem Fuflballplatz oder dem Handballfeld
oder ahnliches spielt.

Und das erklart auch, wenn man sich schon immer beruflich an zeitliche Vorgaben halten
muss, dass man dann wenigstens in der Freizeit Herr liber seine eigene Zeit sein will. Und
deswegen gehen die Leute in Fitness-Studios, deswegen geht man vielleicht zu zweit
Tennisspielen, deswegen gibt es so viele Leute die Laufen gehen, deshalb gibt es so viele
Leute die alleine zum Nordic Walking gehen oder zu zweit, aber kaum noch in Gruppen.
Und wenn man sich anschaut was in Fitness-Studios passiert: Man lauft nebeneinander her
auf dem Laufband, es entstehen Uberhaupt keine Kontakte, kein Zusammengehdrigkeits-
geflihl, gar nichts. Das heif’t, die zunehmende Individualisierung, die ist gar nicht gewollt,
aber ich glaube, die Leute trauen sich auch gar nicht aufeinander zu zugehen.

Und das ist im Urlaub einfacher. Wenn man dann auch mal einen Animateur hat, der einen
auch mal verleitet einander kennen zu lernen und sich mal zu beschnuppern. Was man so
aus eigener Motivation, so, nicht sich trauen, aber nicht machen wirde. Ich seh das so.”
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Das Gesprach mit Dr. BUCHER und Herrn SCHLOMER fand am 08.11.2005 im Bundesamt fiir Bauwesen
und Raumordnung BBR in Bonn statt. (Zitiert als BUCHER/ SCHLOMER 2005, Z. )

BUCHER:

»---] Das Kriterium, dass die Bevdlkerung abnimmt langfristig, das trat ein im Jahr 1970,
damals sank die Fertilitatsrate unter das Bestandserhaltungsniveau. Zwischen 1956 und
1969 hatte die Bundesrepublik Deutschland eine wachsende Bevolkerung, namlich
dadurch, dass die Frauen mehr Kinder bekamen als zur Bestandserhaltung notwendig
gewesen waren. Ab 1964 ging es stark abwarts und 1970 ist also diese imaginare Linie,
die dann sozusagen durchstof’en wurde. Und es ging weiter bis zum Jahr 1975 und seither
ist die Fertilitatsrate sehr stabil auf einem Zweidrittel-Niveau, das heilt also 100 Frauen
haben so zwischen 60 und 70 Téchter. Von Generation zu Generation nimmt also die
potentielle Muttergeneration um ein Drittel ab.

Das ist also fiir uns sehr vertraut, wir haben es auch immer gesagt, wir kamen damals im
politischen Raum aber relativ schlecht an. Das lag allerdings auch an einigen Neben-
effekten, die da waren zum Beispiel die ,Strukturgunst’, will ich mal sagen. Also, dieser
Riickgang, dieses niedrige Niveau war mit bloRem Auge nicht zu erkennen. Denn mit
bloBem Auge erkennt man die Zahl der Geburten und man erkennt die Zahl der Sterbefalle
und man kann die voneinander abziehen. Und dann war noch lange Jahre, obwohl das bei
Zweidrittel lag, dieses Fertilitdtsniveau, lag das ausgeglichen, also positiv, deswegen weil
zufallig die Baby-Boom-Generation, die jungen Frauen Kinder bekam, es gab also sehr
viele Geburten. Es gab auf der anderen Seite zufallig sehr wenige Sterbefalle, weil das die
geburtenschwachen Jahrgange des Ersten Weltkrieges und die Kriegsteilnehmer des
Zweiten Weltkrieges waren, die waren schwach besetzt und hatten dementsprechend
weniger Sterbefdlle. So gesehen hatten wir eine geschonte natirliche Bilanz, eine
geschoénte Strukturgunst Uber viele Jahre und Jahrzehnte.

Es wurde auch relativ wenig geglaubt, weil es gab auch sehr lange Zeit Vorbehalte gegen-
Uber Prognosen, Misstrauen...Es gilt in manchen Bereichen, allerdings nicht nur
gegenuber der Demographie, weil, es liegt in der Natur der Sache, in der Langlebigkeit von
Menschen, in der Lebenserwartung von Uber 80 Jahren bei neu geborenen Madchen
zwischenzeitlich. Das fiihrt dann schon dazu, dass eine gewisse Kontinuitat dann drin ist.
Und auch das Verhalten Kinder zu kriegen ist auch sehr rational und eingebettet in
dkonomische Uberlegungen und Rahmenbedingungen, das sieht man schon. Auch in den
Anpassungsprozessen, die jetzt die Leute in den Neuen Landern machen gegeniiber dem
Westen. Es ist etwas rationales sich so zu verhalten wie man sich verhalt.

Die alte sozialliberale Regierung, die hatte damals als die Fertilitdt unter die hundert
Prozent sank, da hatte die aufgemerkt, noch so unter Helmut Schmidt war das gewesen.
Und die hatte auch initiilert so genannte Bevélkerungsberichte. Das war so dann Mitte der
70er Jahre wird das wohl gewesen sein, da kamen so zwei raus, die kamen allerdings raus
sozusagen, als damals das Misstrauensvotum war gegeniber der sozialliberalen
Regierung. Und die wurden verdffentlicht unter Kohl als jungem Kanzler gewissermafen.
Das waren beides Bundestagsdrucksachen, die eine hat sich allgemein befasst tiber den
Demographischen Wandel, hie® damals noch nicht so, aber die wesentlichen Dinge
kamen vor, ndmlich der Riickgang, die Abnahme der Bevélkerung. Dann kam vor die Alte-
rung, also die ersten Konsequenzen, die damals auch ganz konkret untersucht
wurden. Das waren mehr so Dinge, wo es an den Geldbeutel ging, also das Alterssystem,
das Rentensystem, da gab es schon Gutachten von Wissenschaftlern Mitte der 70er
Jahre. Was noch nicht so gesehen wurde war die Internationalisierung, die kam erst so
durch die Offnung des Eisernen Vorhangs so eigentlich zum Tragen. Also, diese drei
Komponenten sind eigentlich erst seit 1990 gesehen worden.

Und dann war die Kohl-Regierung gegeniiber Bevolkerungsentwicklung relativ des-
interessiert, distanziert, hat sich das angekuckt, aber gesagt ,Die Renten sind sicher’, also
eher so beschwichtigend, wiewohl es besser wissend. Und dann gab es ja ganz starke
Tendenzen die Zuwanderung klein zu halten. Da wurden sogar Ruckkehrhilfen, unter
einem Innenminister Zimmermann wurden also Maflnahmen ergriffen, dass also Tirken
nach Hause gehen, das war dann so ungefahr Mitte der 80er Jahre, so 1983 bis 1985 war
so eine Periode. Und dass dann so viele kamen, das war dann allerdings auch schon unter
der Kohl-Regierung, das war allerdings dann diese besondere Einstellung gegenuiber den
Aussiedlern. Das war so ungefahr seit 1987, da war schon noch der Eiserne Vorhang da,
kamen viele so aus Rumanien, aus Polen zunachst, spater aus Russland. In der
Regierung gab es einen Staatssekretar, der Waffenschmidt im Innenministerium, der hat
das also ganz gezielt gemacht, die sogar anzuwerben. Da kamen auch in den ersten
Jahren, also 1989/90 kamen 400 000 Deutstammige, die auch so die deutsche Staats-
angehdorigkeit bekommen haben. Das hat dann schon neue Aufgaben geschaffen hier, also



R N W W QI I i i O Y o

Anhang

181

Integrationsaufgaben. Also eine der drei oder vier wesentlichen Komponenten des Demo-
graphischen Wandels.

Das ist dann natirlich ins Politische gertickt als es stark wurde. Politische Aufmerksamkeit
ist auch immer eine Frage des politischen Drucks. Dass die Bevolkerung abnimmt ist also
ungefahr seit 1990, zumal in den Neuen Landern die dazu kamen, wo ein ganz starker
Geburtenriickgang war. Zwischen 1989 und 1994 ist die Zahl der Geburten in den Neuen
Landern um 60% gesunken. Das war eine AusmaR, wie man es noch nirgendwo auf der
Welt so schnell entdeckt hatte, von der Gréflenordnung her. Also von daher sind Dinge
passiert, also war ein grolRer Zuwanderungsstrom. Innerhalb 1992 kamen 1,6 Mio.
Menschen aus dem Ausland nach Deutschland hinein. Also so einen Zuwanderungsdruck
hatten wir noch nie gehabt.

Also einen starken Geburtenriickgang. Das andere, was die Alterung angeht, dann noch
die zweite Komponente was die Alterung angeht, dass die Pyramide nicht unten schmaler
wird, sondern oben weiter, die Lebenserwartung weiter steigt, das hat sich vor allem auch
in den Neuen Landern sehr stark beschleunigt. Bei uns im Westen ist das so ein linearer
Prozess kann man sagen, kontinuierlich, ungebrochen auch. Da hat man auch friiher mal
gemeint das gehe gegen ein Ende, das zeichnet sich nicht ab. Bei uns also kontinuierlich,
im Osten, die aus unterschiedlichen Griinden einen Rickstand in der Lebenserwartung
hatten in den Neuen Landern, zweieinhalb Jahre Liicke hatten die gegeniiber dem Westen
und sind jetzt eifrig dabei aufzuholen. Also, der Alterungsprozess im Osten ist sehr viel
schneller als im Westen.

Und das setzt natirlich bei den ganzen Komponenten des Demographischen Wandels
sozusagen Dynamik frei. Deswegen, wann wird das gewesen sein, in den frithen 90er
Jahren ist beim Deutschen Bundestag eine Enquete-Kommission eingesetzt worden und
die hiel3 Enquete-Kommission Demographischer Wandel. Und da ist dieser Begriff politisch
auf die Landkarte gesetzt worden. [...]

Das heifdt aber nicht, dass er da schon eine groRe Verbreitung gefunden hatte, die hat
erstmal sehr im Stillen gewirkt, diese Kommission. Die hatte, man muss auch sagen bevor
es die gab, gab es eine ganze Reihe von Aktivitaten auch unter der Kohl-Regierung, also
vor 1998 auch, die versucht diesen zweiten Bevolkerungsbericht aus der Helmut-Schmidt-
Ara noch mal zu aktualisieren, insbesondere politische Notwendigkeiten zu definieren. Die
hatten allerdings immer Schwierigkeiten das zu formulieren, weil da sehr stark auch so
gegensatzliche Interessen sind. Eine Bevdlkerung die sich so entwickelt, hat bei manchen
einen hohen Stellenwert und bei manchen einen schwachen Stellenwert, fir manche ist es
gut, fur manche ist es schlecht. Also, es ist eine sehr heterogene Entwicklung, die nicht
Uberall die gleichen Aktivitaten hervorruft.

Im Innenministerium gibt es einen Arbeitskreis Bevolkerungsfragen. Also, das Bundes-
innenministerium ist sowieso =zustandig fir die Bevodlkerung sozusagen, fir die
Beobachtung und fiir die Beurteilung. Deswegen gibt es dort einen Arbeitskreis, der ist in-
terministeriell, das heil3t samtliche Bundesministerien sind dort vertreten. Die machen sich
also Gedanken: Der vom Verteidigungsministerium wird sich Gedanken machen, wenn die
Zahl der Jungen wegbleiben, ob es dann noch Rekruten genug gibt, ob man die Bundes-
wehr verkleinert. [...]

Jetzt ist diese Enquete-Kommission paritatisch besetzt mit Bundestagsmitgliedern, da hat
man also auch wieder Griippchen und politische Gruppierungen, und viele Dinge die man
ja zunachst mal wertfrei sehen konnte, dann so wertfrei nicht waren, auch in der
Bewertung. Da gab es also diverse Anhérungen von Experten auch, auch Zuarbeiten von
Gutachtern, ein ganz dicker Bericht [...]

Was es hatte geben sollen war eine Familienpolitik. Man kann ja auf den Demo-
graphischen Wandel so reagieren, dass man sagt ,Wir nehmen es hin wie es ist und
versuchen da abzufedern, oder wir wollen unser Staatswesen jetzt umorganisieren und es
auf den Demographischen Wandel zuschneiden’, man kdnnte aber auch sagen ,Die ganze
Richtung passt uns nicht, wir wollen sehen, dass das etwas anders lauft’: Dass mehr Kin-
der geboren werden, wie auch immer, oder die Liicke durch eine gezielte Einwanderung,
wir haben ein Einwanderungsgesetz, aufzufiillen. Da gibt es eine Reihe von Strategien die
alle ihre Vor- und Nachteile haben.

Und in der Kohl-Regierung, die doch eigentlich so angetreten war mit Wertewandel und so,
da hatte man erwarten kénnen, dass da auch die Familie héher oder hochgehalten wird.
Von daher war, von denen die aus diesem Bereich kommen, von Familieninteressen-
verbanden, die waren damals von der Politik ziemlich enttduscht. Da gibt es also ganz
bestimmte Griinde dabei. Heutzutage kann man also nur eine Familienpolitik machen,
wenn man akzeptiert dass die Frauen beides machen, also diese Vereinbarkeit von Beruf
und Familie, die muss man starken, nach meiner Einschatzung die Schlisselstrategie,
dass man so etwas macht. Und gerade in den ersten Jahren der CDU-Regierung, da hatte
man den Eindruck, dass dieses Bild da nicht so ganz gepasst hat. Ein Familienbild, wo die
Frau die Kinder zu Hause betreut, das kam bei den Frauen dann so nicht an.
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Also, was sich dann gezeigt hat Uber diese vielen Jahre, war also eine Spaltung, ich sage
es mal ein bisschen pointiert, eine Spaltung der Bevdlkerung in eine, die sich um den
Nachwuchs kimmert, die also eine Familienkarriere anstrebt und einen anderen Teil, der
ist nicht so grof3, der eher eine Berufskarriere anstrebt. Das flihrte dann langfristig dazu,
dass wir zwar eine durchschnittliche Kinderzahl von 1,4 haben, dass aber die grofte
Gruppe der Frauen nicht die ist wo der Mittelwert drin liegt, ndmlich ein Kind, sondern die
groRte Gruppe hat zwei Kinder. Aber die zweitgrofite Gruppe hat kein Kind, die Zahl der
Kinderlosen hat sehr stark zugenommen. Jedenfalls bei uns im Westen, im Osten war es
nicht so, aber die ziehen jetzt dann nach.

Also, was wir jetzt erzahlt haben war ja alles vom Demographischen Wandel mehr so auf
der nationalen Ebene. Also was man jetzt vielleicht noch mal anschlieBen kénnte, nach
diesen grundsatzlichen Sachen ware etwas, was es flr raumliche Konsequenzen hat...*
+~Wobei ja unsere Hauptaufgabe, um es mal so zu formulieren, auch darin besteht zu
schauen, wo die Komponenten des rdumlichen Wandels sich rdumlich wie auspragen.
Also, wo ist die Alterung besonders stark, wo haben wir Bevolkerungsschrumpfung, wo
Wachstum, wo ist die Internationalisierung besonders stark. Das ist sozusagen unsere
Hauptaufgabe.”

,Die raumliche Dimension. Also, bei dem Ganzen was wir betrachten beim Demo-
graphischen Wandel ist die rdumliche Dimension, die steht bei uns im Vordergrund, das ist
das Wichtigste. Und dem muss man auch Einiges dann unterordnen, wenn es darum geht
sachliche Differenzierung zu betreiben.

Also, wenn Sie die Auslander ankucken, wenn wir fragen ,Wo leben die denn?’, dann kann
man immer fragen ,Wo kommen die her? Welche Nationalitadten haben die?’, da wird es
dann schon wieder etwas von der Datenlage her etwas kritischer. Aber wir wollen wissen,
wo in Deutschland, vor allem wenn wir verschiedene Problemlagen haben, es gibt ja
verschieden Probleme, wo kumulieren die. Das ist dann auch ganz wichtig, wo misste
man da was unternehmen?“

,Gibt es da Regionen, die Sie nennen kdnnen, wo Sie exemplarisch sagen kénnen, das
wird dort zum Problem?*

,Da hangt doch zufallig die Karte [...]. Wir haben also die Dynamik... also bei unserer
Bevolkerungsprognose kriegen wir schon raus, dass es wachsende und schrumpfende
Regionen, Kreise, Gemeinden gibt. Und zwar nebeneinander. Und zwar langfristig, bis
zum Jahr 2020 gibt es immer noch wachsende und schrumpfende und sogar tber 2020
hinaus bis ins Jahr 2050, wo man dann so Modellrechnungen dann macht, gibt es dann
schon noch Regionen, die dann allerdings immer zulasten von anderen Regionen aufgrund
von Wanderungen Wachstum haben.

Also in dieser Karte ist zum Beispiel rot eingezeichnet die Gemeinden, Kreise, ich weif}
nicht was es flur ein raumlicher Bezug ist, die im Jahr 2020 noch eine grofiere
Bevdlkerungszahl haben als zum Jahresende 2002, wo wir die Prognose begonnen haben.
Wir machen also so ein Vergleich komparativ-statisch, wie viele Leute werden da leben
Jahresende 2020, wie viele haben da gelebt Jahresende 20027 Die vergleichen wir
miteinander. Und wenn die Zahl im Jahr 2020 gréRer ist, dann haben wir die hier rot
eingezeichnet, wenn sie kleiner ist, haben wir sie blau eingezeichnet. Also die Farben
sagen etwas Uber die Dynamik, Gber das Vorzeichen der Dynamik. Rot ist plus, blau ist
minus. Und dann haben wir noch was, das ware also die Dynamik.

Das Zweite ware der Alterungsprozess. Den haben wir also auch wieder in zwei
Komponenten zerlegt, namlich ob die Alten zunehmen und ob die Jungen abnehmen. Das
sind ja auch dann unterschiedliche Probleme. Es kann ja auch durchaus sein, sogar hier in
den Neuen Landern, in Mecklenburg-Vorpommern, da haben Sie eine blaue Farbe, aber
die Zahl der alten Leute nimmt zu. Da haben Sie also irgendwie eine Bevélkerung, die in
Schrumpfung ist, aber es gibt einige Komponenten dabei, da mussen Sie mal vielleicht die
Infrastruktur ausbauen, obwohl die Bevdlkerung insgesamt abnimmt. Da muss man also
schon sehr aufpassen, ob da gegenlaufige Entwicklungen sind.

Diese Alterstrukturen haben wir jetzt also durch Schraffuren eingezeichnet. Herr SCHLOMER
sagen Sie mal was dazu...”

,Die altersstrukturellen Verschiebungen sind sogar bedeutender als die gesamte Abnahme
oder Zunahme. Die innere Zusammensetzung der Bevdlkerung, die andert sich sehr viel
deutlicher, als die Gesamtdynamik das ausdrickt.”

»<Zumindest im nachsten Zeitraum, in den nachsten 20 Jahren.”

»Zum Zeitraum kann man sagen, dass wir uns mit einem Zeitraum von eher 20 Jahren
beschaftigen, auch wieder aus dem Grund weil wir ja die raumliche Dimension in den
Vordergrund stellen. Und wir verzichten dann bei der zeitlichen Dimension auf diese
Rechnungen die so bis 2050 gehen, die machen wir nur ganz selten und nur mal wirklich
als Modellrechnungen...”

»--nur flr so eine interne Meinungsbildung, wenn man so eine Ahnung kriegt, wo der Hase
hinlauft, also wir veréffentlichen da kaum Dinge. Aber da zeigt sich schon bis 2020, dass
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da die strukturellen Veranderungen sehr viel starker sind, also die innere Zusammen-
setzung. Dass der Anteil der alten Leute sehr steigt, nicht nur der Anteil, auch die absolute
Zahl und dass die Zahl der jungen Menschen immer abnimmt.

Obwohl das Fertilitatsverhalten der jungen Frauen ja konstant ist, aber es ist klar, wenn Sie
einen Rickgang von einem Drittel haben, haben Sie nach einer Generation nur noch zwei
Drittel der Frauen, eine weiter Generation spater wieder Zweidrittel von Zweidrittel, das
sind Vierneuntel, also ein exponentieller Schrumpfungsprozess. Insofern geht es zunachst
sehr langsam, aber dann mit Macht.

Insofern haben wir da zwei Indikatoren fir die innere Zusammensetzung der Bevolkerung
genommen, das eine ware die Zahl der alten Menschen so ab 60 Jahren oder 75 sogar,
das kann man dann wahlen wie man will. Wenn es drum geht meinetwegen Alten-
infrastruktur, Pflege oder so was zu nehmen, da muss man nicht die 60-Jahrigen, weil die
sind ja noch sehr selbstandig, eher so ab 75 oder 80 Jahre. Aber die nehmen stark zu, aus
besonderen Griinden die noch weit zurlckliegen, die Auffillung der schwach besetzten
Geburtsjahrgange des Ersten Weltkriegs, der Kriegsteilnehmer vom Zweiten Weltkrieg, die
sterben jetzt sozusagen weg und werden ersetzt durch jlingere, starker besetzte Kohorten,
deswegen nehmen die sprunghaft zu.

Was wir haben ist also nicht der Normalfall, sondern eine Normalisierung. Der Prozess
selber ist nicht normal, aber das Ergebnis ist eine Normalisierung, das wir viele Alte haben,
weil wir vorher ja aulRergewdhnlich wenige hatten, auf Grund von Kriegsereignissen. Und
andere Lander in Europa, die diese Kriege nicht so stark hatten, nicht so stark davon
betroffen waren wie Italien, Schweden, die Schweiz, sind die, was die Alten angeht schon
weiter vorneweg zu sehen, wir holen da gewissermalRen auf. Was man uns ja nicht
nehmen kann, es ist eine neue Situation in Deutschland. Wir miissen uns also darauf ein-
stellen, dass viele alte Leute da sind, dass man eine altengerechte Infrastruktur aufbaut.
[-]

Diese Alterung zeigt sehr starke raumliche Besonderheiten und die hat jetzt wieder zu tun,
nicht mit Fertilitdt und Mortalitat, sondern mit dem Wanderungsverhalten. Die hat in West-
deutschland seit 40 Jahren ungefahr, fing das an, dass mit dem Suburbanisierungs-
prozess, mit der Massenmotorisierung sind viel Leute aus den Stadten raus gezogen,
haben aber weiter ihre Arbeitsplatze in den Stadten beibehalten, haben aber drauf’en ge-
wohnt, haben auch Wohneigentum da erworben. Und da entstanden um die Stadte herum
Ringe von relativ homogenen Bevélkerungen, junge Familien waren da, als sie eingezogen
sind in die neu erbauten Eigenheimsiedlungen waren es viele junge Familien, so Mitte 30,
vielleicht alter, die Kinder klein. Und diese Gebiete, diese grolen Gebiete, die durchlaufen
jetzt sozusagen einen Familienzyklus oder in denen spielt sich ein Familienzyklus ab: Die
Kinder werden grof3, gehen weg zum Studium, zur Ausbildung, dann bleiben die beiden El-
tern in dem Eigenheim zuriick. Dann stirbt der Mann, also im Durchschnitt stirbt der Mann
und die Frau bleibt dann. Das sieht man jetzt oder in den nachsten Jahren aufgrund dieser
Selektivitat der Wanderungen in den suburbanen Raum.

Das heifdt aber, dass dieses Umland, das friher jung war, weil da junge Familien
hingezogen sind, dass die jetzt plétzlich alt werden. Friher war Alter sehr stark auf die
Stadte konzentriert, die waren nah beisammen und die konnten auch leicht versorgt
werden mit der Infrastruktur: Die Krankenhauser waren leicht erreichbar, Mediziner waren
da, meinetwegen auch Helfer wie Bringdienste Uber Sozialstationen, dass die da noch
relativ leicht zu den Leuten hingebracht werden konnten. Wenn jetzt sozusagen die
Alterung in die Flache hinausgeht, ins Umland, dann liegen die ja weiter auseinander, dann
ist die Erreichbarkeit schlechter. Also die Bringdienste miissen weiter fahren um die Leute
Zu versorgen.

Es sei denn, man bringt die vielleicht dazu wieder in die Stadte zurtickzuziehen...*

.---was aber nicht so einfach ist, wenn die da Wohneigentum haben, das gibt man namlich
nur ungern auf.”

»,Man muss erst mal einen Kaufer finden.*

,Das auch. Gerade jetzt wo die Bevolkerung zurlickgeht. Was ist, wenn man eine neue
kauft? Dann legt man drauf, letzten Endes. Aber was ist, wenn man sich meinetwegen
verkleinert und eine Eigentumswohnung kaufen wirde in der Stadt, da wirde man sich
vermutlich schlechter stellen.”
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1 Das Gesprach mit Herrn Buck fand am 22.11.2005 im Fraunhofer Institut Arbeitswirtschaft und
2 Organisation IAO in Stuttgart statt. (Zitiert als Buck 2005, Z. )
1 Buck: »L---] Mein personlicher Schwerpunkt hier ist ,Auswirkungen von alternden Belegschaften
2 auf Unternehmen’ und auf die Personalstrategien und welche Instrumente, Ansatze kann
3 man da fahren.
4 Und geschichtlich ist es so dass wir 1990 in Berlin die erste Tagung zum Thema gemacht
5 haben, das hat nur noch keinen interessiert damals. Dann wurden vom BMBF einige
6 Projekte geférdert in den 90ern, die aber wenig Offentlichkeitswirkung hatten. Und dann
7 gab es 1999 wieder eine gro3e Konferenz in Berlin zum Thema Demographischer Wandel
8 und Arbeitswelt. Und da wurde dann die Idee geboren, dass man eine Marketingstrategie
9 machen muss, um das Thema in die Offentlichkeit zu bringen, und diesen Auftrag haben
10 wir dann bekommen. Das war so ein Verbund mit zwolf anderen Instituten, d.h. das haben
11 wir nicht alleine gemacht, wir hatten die Koordination, ja. Und dann lief dieses Projekt drei-
12 einhalb Jahre, und in erster Linie ging es darum die Inhalte aus den wissenschaftlich
13 orientierten Projekten sprachlich so aufzubereiten, das sie fiir eine breitere Offentlichkeit
14 nachvollziehbar und verstandlich war, und auch die unterschiedlichen Ergebnisse aus den
15 unterschiedlichen Teildisziplinen so abzugleichen, dass es ein homogeneres Erklarungs-
16 muster gibt und nicht jeder aus seiner Perspektive das Thema interpretiert. Und die erste
17 Zielgruppe war dann Presse, Funk und Medien, wo wir das Thema platziert haben. Danach
18 kamen Verbande, teilweise Politik, aber das nur sehr eingeschrankt. Und in dritter Linie erst
19 Unternehmen. Und nach 2003 fing dann auch eine gréRere Diskussion in der Unter-
20 nehmenswelt an, welche Konsequenzen Demographische Wandel dort haben kénnte.
21 Und nach meiner Auffassung befinden wir uns heute 2005 immer noch in der Phase der
22 Sensibilisierung. Es gibt immer noch sehr wenige Unternehmen die letztlich bisher etwas
23 umgesetzt haben oder gréBere Projekte in dem Bereich gemacht haben. Was man im
24 Moment macht ist, man schaut wie verandert sich die Altersstruktur, was bedeutet das flr
25 uns als Unternehmen, und wo missen wir handeln, wo sind wir vielleicht schon gut auf-
26 gestellt.
27 Und da missen wir unterscheiden: GroRunternehmen, die eine strategische Personal-
28 entwicklung haben und Klein- und Mittelstandler, die diese expliziten Funktionen nicht
29 haben. Und dann hangt es sehr stark von Einzelpersonen in der Leitung ab, ob das Thema
30 aufgenommen wird oder nicht. Von Unternehmern, wenn Unternehmen ein Familienbetrieb
31 sind oder ein Eigenbetrieb, dann ist so was eine Frage des Interesses.
32 An dem Punkt stehen wir heute. Wir betreiben im Moment immer noch die demotrans, aber
33 von nennenswert groRen Projekten kann ich im Moment nicht berichten [...].*

34 MUSKAT: ,Das Thema ,Weiterqualifizierung fiir Altere’ erscheint mir als eines der Themen, die noch

35 weiter weg sind, mit denen man sich heute in der Praxis noch nicht so beschaftigt. Kennen
36 Sie da schon erste Ansatze, wurde das in der Vergangenheit nie gemacht oder wird das
37 heute einfach wieder aufgegriffen unter dem Aspekt Demographischer Wandel. Oder muss
38 da was Neues erfunden werden?*

39 Buck: ,D0a muss man zwischen offentlich geférderten Projekten und der Praxis in den Unter-
40 nehmen unterscheiden. Was in den o&ffentlichen Projekten postuliert wird ist ja eher die
41 Ausnahme oder wird gemacht weil Geld flieRt. Auch die Weiterbildungsbudgets sind in den
42 letzten Jahren unter die Rader gekommen, auf Grund von Kosteneinsparungen, nicht in
43 den Malien wie man es behauptet, aber schon. Man hat sich teilweise schon Uberlegt, fir
44 was gebe ich das Geld aus, das ich habe. Und dann steuert man das in die Férderung von
45 Nachwuchskraften, von zukinftigen Fiihrungskraften. Und es ist nachweisbar aufgrund von
46 Studien zur betrieblichen Weiterbildung vom Bundesforschungsministerium, dass die Uber-
47 50-Jahrigen in ihrer Teilnahme an BildungsmaRnahmen deutlich hinten dranhangen. Das
48 fallt naturlich je nach betrieblicher Kultur unterschiedlich aus. Insofern wirde ich sagen,
49 sind Altere vom formalen Lernen, nicht vom informellen Lernen am Arbeitsplatz, das ist
50 noch mal eine ganz andere Diskussion, entkoppelt. Insbesondere solange die Frih-
51 verrentungsdebatte und Altersteilzeitdebatte dominiert hat [...] Da Uberlegt sich natirlich
52 ein 50- oder 51-Jahriger: ,Wenn ich in vier, finf Jahren gehe, wieso soll ich jetzt noch hier
53 an einem Seminar teilnehmen?’ Und die Firma Uberlegt: ,Lohnt sich der Invest?’

54 KSB Frankenthal, die ich vorher erwahnt hatte, die haben ihre Mitarbeiter befragt und die
55 haben gesagt: ,Eigentlich haben wir kein Problem an Qualifizierung teilzunehmen, aufler
56 wenn es um EDV oder Software geht..." Da gibt es so starke Geschwindigkeitsunterschiede
57 oder Lernstilunterschiede, da war der Wunsch nach altershomogenen Weiterbildungen, fiir
58 Altere und Jiingere. So, die einzige Firma, die das mal explizit festgestellt hat, es gibt keine
59 Studien auf dem Gebiet. Und alle stimmen da zu, also ich kenne da niemanden, der da
60 gro widerspricht, der These, wird als Hypothese behandelt. [...]
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MUSKAT:
Buck:

Es gibt dann verschiedene Versuche, es gibt ein paar Projekte, die sich mit der Qualifizie-
rung Alterer beschaftigen. Die meisten Unternehmen mit denen ich das diskutiert habe, die
sagen: ,Wir wollen gar keine speziellen Weiterbildungsgénge fiir Altere, wir wollen da keine
Selektion oder Ausgrenzung installieren.” Die gehen davon aus, dass jemand, der immer
wieder in Weiterbildung war und das Lernen gewohnt ist, nicht durchs Alter in irgendein
anderes Raster fallt. Und insofern wirde ich nicht sagen, dass das Lernen Alterer ein
eigenes Thema sein sollte, sondern ich wirde immer unterscheiden zwischen Leuten die
Lernen gewohnt sind, also Lernkompetenz besitzen, und denen die diese nicht haben und
Lernen nicht mehr gewohnt sind. Und wenn ich als jingerer Mensch in ein Unternehmen
gehe und zehn Jahre lang keinen Grund habe irgendwas zu lernen, da bin ich genauso
abgehangt, da muss ich nicht erst 50 daflir werden. Also das Thema lebenslanges Lernen
spielt da sehr wohl eine Rolle. [...]*

.Was, wirden Sie sagen, ist die Herausforderung im Demographischen Wandel?*

,Da fallen mir spontan drei Dinge ein: Einmal, dass ich unterschiedliche, vor allem in GroR-
unternehmen getrennte Bereiche integriert betrachten muss. Nicht an der einen Stelle wird
rekrutiert, an der anderen wird verwendet und an der dritten entwickelt einer die Leute
weiter. Das heilt eine lebensphasenbezogene Betrachtung, solange die Leute halt im
Unternehmen sind.

Zweite Herausforderung ist sehr kurzfristige Planungshorizonte zu Uberwinden. Wir
sprechen bei Handwerksbetrieben von monatlichen Betrachtungen, bei anderen Mittel-
standlern von jahrlichen und bei gréReren von maximal funf Jahren. Und Demographie lauft
wesentlich langfristiger. Deshalb verstehen auch viele das Problem nicht, wenn man sagt
,2050 ist die deutsche Bevolkerung um 70%’ geschrumpft. Dann sagen die: ,Und was
bedeutet das nachstes Jahr fir mich?’ Das heil3t, die kdnnen gar nichts anfangen mit sol-
chen Globalaussagen [...]*
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Das Gesprach mit Dr. DAHLEMS fand am 7.11.2005 in Schloss Rheydt bei Diusseldorf statt. (Zitiert als
DAHLEMS 2005, Z.)

DAHLEMS:

MUSKAT:

DAHLEMS:

MUSKAT:
DAHLEMS:

MUSKAT:

,Also, Demographischer Wandel. Ich muss sagen, wenn ich das Stichwort hére und dann
Uber Firmen nachdenke, mit denen ich zu tun habe, dass es da ganz, ganz wenig
Reflexion dariiber gibt. Wir kennen alle diesen Trend ,Wie beschaftigen am liebsten keinen
Uber 50, der ist nicht ganz zu gebrauchen: Da gibt es schon den einen oder anderen, der
darliber nachdenkt, das an der einen oder anderen Stelle mal wieder in Frage zu stellen.
Aber wenn ich das mal statistisch nehme, wirde ich sagen, in 90% der Félle die mir
begegnen, ist eigentlich ausgeschlossen, dass ein Uber-50-Jahriger fir eine Position zum
Beispiel in Frage kommt.

Auf der anderen Seite begegnen wir in einzelnen Industrien einem sehr hohen Alters-
durchschnitt. Ich habe gerade ein konkretes Beispiel, das ich bearbeite, da geht es um die
Szene der Herstellung von Pumpen. Und ich suche da einen Geschéaftsfiihrer fiir eine
Firma zur Herstellung von Pumpen, und wir treffen da auf ein Altersniveau auf der Ge-
schaftsfihrungsebene und, sagen wir mal, Vertriebsdirektorebene, das ist unglaublich.
Also, bei den hundert Firmen, die wir da angesprochen haben, haben wir vielleicht finf,
vielleicht zehn, maximal, Leute gefunden, die unter 50 waren in diesen Positionen. Das
heil}t, da ist ein hoher Altersdurchschnitt und dahinter kommt eine relativ grof3e Liicke. Das
Bewusstsein ist in den Leuten aber dafir gar nicht vorhanden, also sie wissen gar nicht,
dass sie in einer Situation stecken, dass sie bald ein Problem kriegen.

Also, wenn man das darunter fasst, dann ist mir das gerade mal aktuell aufgestof3en.
Wenn Sie in eine Firma reingehen und sagen: ,Ja, habt lhr das wahrgenommen? Dass |hr
immer weniger Junge bekommt, dass |hr Altere beschaftigen miisst?’ Wiirde ich sagen,
das gibt es tiberhaupt nicht, diese Wahrnehmung. Uberhaupt keine AuRerung.*

»2Auch nicht, obwohl man in den Medien schon mal, ich sag mal als Spiegel- oder Focus-
Titel, das schon mal thematisiert hat und nicht nur in der Wissenschaft? Ich glaube 2004,
2005 ist es ja mal aufgetaucht... aber dann auch wieder verschwunden.”

»~Ja, es gibt ja dieses beriihmte Buch, Der Methusalem-Komplex: es ist nicht im Bewusst-
sein, es wird auch verdrangt. Ich kann nur nicht beurteilen, ob es verdrangt wird oder ob es
Uberhaupt nicht wahrgenommen wird. Also, es ist schwer zu sagen.

Ich hab noch nie die Diskussion dariiber geflhrt in einem Unternehmen das ich betreue.
Es geht ja im Augenblick auch noch ganz gut, hab ich so den Eindruck, es sind noch die
jungeren Leute da. Und Firmen planen ja in der Regel auch nicht unbedingt jetzt eine
Personalsituation im Fihrungskraftebereich auf zehn Jahre im Voraus, sondern sie neigen
dazu es kirzer zu machen. Das heif3t, noch ist die Situation nicht eingetroffen, das
Bewusstsein ist nicht, es wird erst spannender, wenn plétzlich nicht mehr genligend Leute
nachkommen, dann wird das ein Thema.

Es ist flr uns natlrlich als Personalberater natiirlich ganz angenehm, dass diese Entwick-
lung kommt, weil dadurch die Nachfrage nach den immer weniger werdenden
kompetenten Personen groRer wird und wir in dieser Gemengelage dann helfen kdnnen,
die richtigen zu bekommen und sie zu Gberzeugen. Aber, noch ist das Bewusstsein nicht
da, also ich kriege fast jedes Mal auf den Weg ,So zwischen 35 und, ja, 45’, aber das ist
dann auch schon mit dem Kopf gewackelt, ,So Anfang 40...’, so sollen die sein, so
zwischen 35 und Anfang 40, und etwas Alteres ist uninteressant.*

,Hat sich das in den vergangenen Jahren etwas abgemildert, diese Jugendzentrierung?“
»~Ja, das wirde ich so sehen. Es gab auch schon mal Zeiten, da hiel} es eher ,32 bis 38’,
also irgendwas mit 30, das hat nachgelassen.

Und man kann auch Bewusstsein schaffen, indem man mit den Leuten darliber redet.
Also, ich kenne jetzt die Situation, ich hatte jemanden der war 50 und ich hatte jemanden
der war 35. Und der Klient wollte, hatte natlrlich die Tendenz, zunachst mal den
35-Jahrigen. Unter der Uberschrift ,von dem habe ich ja noch 20 Jahre was, oder noch
langer’. Und da muss das Bewusstsein auch mal geschaffen werden, dass der 50-Jahrige
eine viel groRere Tendenz hat, langer zu bleiben als der Jiingere. Weil, der Jingere sucht
moglicherweise in fiinf Jahren weitere Entwicklungsmaoglichkeiten. Wenn der 50-Jahrige
aber dann 55 ist, wird er das nicht tun und nicht kbnnen.

Und das muss man abwagen zur Leistungsfahigkeit, die moglicherweise mit dem Alter
nachlasst. Aber im Management-Beruf geht es ja nicht nur um kérperliche Leistung, die gar
nicht so relevant ist. Also, die nachlassende Leistungsfahigkeit mit dem Alter auf der einen
Seite gegenuber dem Komfort eine langere Laufzeit zu haben von so einer Person und
natlrlich Erfahrungswissen in einem héheren MaRe und Lebenswirklichkeitskenntnisse zu
kriegen, als von einem 35-Jahrigen.”

Wird dieses Argument ,weniger leistungsfahig’, wird das gebracht von Unternehmensseite?
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DAHLEMS:

MUSKAT:

DAHLEMS:

MUSKAT:

DAHLEMS:

Nicht evident, nicht ausdricklich. Aber ich kenne ja meine Pappenheimer zu einem Teil
sehr lange, ich weilk genau wie die denken und das ist versteckt in denen drin. Also, dieses
Bewusstsein, die Menschen werden immer alter, sie bleiben in der Regel immer langer
gesund, sie leben auch gesiinder. Dass die Leistungsfahigkeit sich da auch verschiebt, ins
Alter, das ist wenig vorhanden. Man nimmt das wohl wahr, meine Auftraggeber sind ja oft
in den Flnfzigern, nimmt das auch wahr, dass man selbst viel leisten kann, Ubertragt das
aber nicht unbedingt auf seine Mitarbeiter.

Es gibt ja schon Teilbereiche, z.B. Ingenieure, wo man Probleme hat, Nachwuchs Uber-
haupt noch zu bekommen. Fiihrt dieses Nachwuchsproblem dazu, dass man sagt, ,Wenn
wir die nicht kriegen, nehmen wir auch andere, das dirfen dann auch Altere sein.” Oder
wie geht man damit um?

Das ware die eine Losung, die andere ware, sich diese Ressourcen anderswo zu
beschaffen, z.B. im Ausland. Wenn Sie sehen, in welcher Menge in China Ingenieure
produziert werden, allein quantitativ zunachst mal. Ich habe mir sagen lassen die Qualitat
ist nicht so gut wie in Deutschland, an chinesischen Universitaten. Aber ist nur eine Frage
der Zeit, dann sind die weiter, und dann wird moéglicherweise, wenn wir das nicht im Auge
behalten, dann auch Entwicklungsarbeit, Produkterfindungen werden in solche Lander
gehen, weil die Firmen einfach keine Mitarbeiter haben, die das machen kénnen.

Ich kann Ihnen erzahlen, wir haben konkret schon dariiber nachgedacht, ob wir eine
Ingenieurs-Vermittlungs-Firma machen sollen, fiir altere Ingenieure, weil wir das kommen
sehen, dieses Thema. Wir sind noch nicht so weit, dass wir uns das vorstellen konnen,
weil, es ist auch ein bisschen ein anderes Geschéft, als das was wir zur Zeit machen. Aber
mir ist das ziemlich klar, dass das in diese Richtung geht. Und ich denke die Firmen
werden vielleicht auch erstmal diesen Weg gehen, weil die Qualitdt in China oder in
anderen Landern noch nicht so ist. Und sie werden auch zunehmend akzeptieren, dass
man Ingenieure die sechzig sind noch beschaftigen kann. Wobei man immer unterstellen
muss, dass diese Leute in der modernen Technologie auch mitgemacht haben. Also, dass
die mit den entsprechenden Werkzeugen, mit PC und vollautomatisiertem Konstruieren
beispielsweise oder Produktentwickeln, dass sie damit klarkommen. Und nicht noch am
Zeichenbrett stehen wollen, wie sie das mal gelernt haben in ihrer Ausbildung.

Es gibt noch eine Mdglichkeit sich die mangelnden Damen und Herren dann heran-
zuziehen, das ware Weiterqualifizierung intern in den Unternehmen. Jetzt nicht fur die
Jiingeren, wo es traditionell ja gemacht wird, sondern auch tber 45 oder Uber 50 die Leute
noch

weiter zu qualifizieren. Erkennen Sie in diese Richtung Veranderungen, dass so etwas
gemacht wird?

In meiner Umgebung sehr wenig...sehr wenig. Also, wenn ich mir das mal Uberlege: ich
mache ja einen Teil in diesem Investitionsgltergeschaft und dass es da Programme gabe
oder dass man das systematisch betreibt, das kenne ich Uberhaupt nicht. In Einzelfallen
mag das passieren, oft aber auf Initiative des Betroffenen, dass der sagt ,Ich méchte das
gerne machen’. Aber dass die Firmen das systematisch betreiben und sagen ,Ich mache
da ein Programm’ oder ,Ich biete jedem, der so und so alt ist und die Skills noch nicht hat,
dass wir das machen’, das kenne ich nicht.

Es mag sein, ich habe wenig zu tun mit den ganz grof3en Firmen, also, es mag sein, dass
Siemens oder Volkswagen oder dhnliche ganz GrolRe, so etwas machen. Aber der geho-
bene Mittelstand, der groRe Mittelstand und die kleinen Konzerne, da kenne ich das nicht.
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Das Gesprach mit Dr. DOEVENSPECK fand am 21.11.2005 an der Universitat Bayreuth statt. (Zitiert als
DOEVENSPECK 2005, Z.)

DOEVENSPECK: ,[...] Die groRen Themen der Demografie in Afrika sind erstens die Migration, ganz

MUSKAT:

wichtig, sowohl Binnenwanderung als auch internationale Migration. Wobei, da gibt es den
groRen Streit immer in der Geografie: Was ist Flucht was ist reine Migration?

Das zweite Thema ist gleich bleibend hohe Fertilitédtsraten, Bevolkerungswachstum Afrika.
[...] Der Zusammenhang zwischen Demografie und demografischen Prozessen und Armut.
Also, das man diesen demografischen Wandel, den man bei uns hatte, das heif3t das
Kinder Geld kosten, soweit sind wir in Afrika ja noch nicht, die Kinder sind da ja eine Alters-
versicherung [...] Womit sich Bevolkerungsgeografen in Afrika beschaftigen sind vor allem
Verteilung, rdumliche Verteilung, Binnenmigration, dann aber auch Faktoren, die auf
Mortalitat und Fertilitat einwirken, die aber immer im Entwicklungszusammenhang gesehen
wird. Das heillt also Armutsbekampfung einerseits, soziale Sicherungssysteme, Gesund-
heitsversorgung sind die groRen Themen im Moment, Sozialversicherung, Gesundheits-
versicherung, Krankenversicherung in Afrika. Das sind so die Themen... die Ansatze, wo
man mittlerweile versucht auf dieses Bevolkerungswachstum einzuwirken]...]

Die Projekte, das sind meistens NGOs, die setzen an an den Strukturen der Mikrokredite,
der Kleinkredite, Financing. Und die versuchen so ein System, also Micro Insurance zu
installieren. Also Mikrokredite, die kriegen da so einen Kredit, zahlen den auch zurlck mit
geringen Zinsen. Aber Micro Insurance ist erstmal mehr...also die ersten Erfahrungen die
ich kenne, das sind Sachen, die kosten mehr Geld als sie einbringen, ad gibt's noch nicht
so die Kostenanreize. Es gibt vor allem in Indien, in Afrika nicht, aber in Indien ganz gute
Erfahrungen mit Versicherungen, Micro Insurance gegen Katastrophen, d.h. es gibt in
Indien jetzt 200.000 oder 300.000 Bauern, die versichert sind gegen Durre. Also, da
versucht man jetzt anzusetzen und sagt, wir nutzen jetzt diese Erfahrung in Indien um zu
Sozialversicherungen zu kommen. Sozialversicherungen gibt's ja in Afrika, aber nur wenn
Sie einen festen Arbeitsvertrag haben. Ich kenne also Westafrika, das ist mein Schwer-
punkt, frankophones Westafrika und da ist es so, dass in der Bevélkerung 0,3 oder 0,4% in
diesem Sozialversicherungssystem drin sind, der Rest nicht, das sind Bauern, ja.”

,Zwei Punkte die mich sehr interessieren sind Fertilitat — Mortalitat. Gleich bleibend hohe
Fertilitat heildt, es hat sich, seit wir das von Europa aus betrachten mit Entwicklungspolitik,
hat sich da etwas geéndert oder hat sich gar nichts geadndert?*

DoeveENSPECK: ,Es gibt da grundlegende Unterschiede. Also, in der Stadt ist es so, im urbanen Milieu

sinken sowohl die Mortalitdts- als auch die Fertilitatsraten, da kdnnen Sie... da kann man
fur ganz Westafrika sprechen. Mit Ausnahme natirlich dieser so genannten Failing States,
dieser zerfallenden Staaten, beispielsweise Demokratische Republik Kongo, beispielsweise
Somalia, das sind so Staaten, die kann man nicht vergleichen. Aber, in Anflhrungsstrichen,
Staaten in denen der Demokratisierungsprozess hingehauen hat gibt es da schon Unter-
schiede zwischen Land und Stadt. Also in der Stadt haben Sie in Westafrika TFR, wie heil3t
das, Totale Fruchtbarkeitsraten um die 3, das heil3t das sinkt aber auch nicht in der Stadt,
das ist auch so ein Phdnomen. Man kann also nicht davon ausgehen, dass sie irgendwann
auf Werte von ... italienische Werte oder so was kommen, weil da gibt's immer noch den
kulturellen Faktor. D.h. selbst wenn das Bildungsniveau, das ist ja jetzt ganz streng
korreliert, Bildungsniveau der Frauen, Einkommensniveau, ist es so, dass in Afrika immer
noch von den Frauen erwartet wird, dass sie Kinder bekommen, selbst in der Stadt bleibt
das auf ungefahr 3.[...] Im landlichen Raum, in Nordbenin, haben Sie TFR um die 7, um die
8, ja. Was sich im Moment &ndert, es gibt diese altersspezifischen Fruchtbarkeitsraten, was
sich andert sind diese Frihschwangerschaften und die Spatschwangerschaften, das ist
aber auch der Erfolg von NGO-Arbeiten.

Zur Mortalitat, sie haben ja in Afrika die grof3en Killer: HIV, AIDS, Malaria, da geht immer
noch nicht viel. Das heifst, nicht mehr jede vierte Frau stirbt bei der Geburt, das hat sich
gebessert, aber es gibt immer noch die groRen Killer Malaria, HIV, AIDS. Ich sehe auch
nicht, dass sich das in kurzfristiger Zukunft noch andern wird.
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Das Gesprach mit Prof. Dr. DREYER fand am 14.11.2005 in Braunschweig statt.
(Zitiert als DREYER 2005, Z. )

DREYER:

MUSKAT:

DREYER:

MUSKAT:

DREYER:

MUSKAT:

DREYER:

MUSKAT:

.L.--] Wir missen in den Phasenabschnitten einer Reise denken, allgemein immer in den
Ablaufen, und schauen in welchen Bereichen der Leistungstréager und insbesondere in den
Schnittstellen zwischen den Leistungstragern, wo kénnten die gefordert sein fiir Altere?
Und da sehe ich schon eine ganze Reihe von Dingen. Ich mdchte mal mit einem Beispiel
anfangen, das man dann auch verallgemeinern kann. Gerade beim Thema Schnittstellen
und hier beziglich der Mobilitadt und der Verkehrstrager. Und hier sehe ich einen Punkt, wo
wir wahrscheinlich in Zukunft berlegen missen, ob wir uns hier nicht anders aufstellen
mussen.

Wir haben bisher vollig unzureichende Problemlésungen was das Thema Gepackservice
angeht. Bei der Bahn gibt es da was, aber das ist liberhaupt nicht, von der Logistik her, so
ausgefeilt, wie man das brauchte. Ich denke man miisste beim Thema Bahn, beim
Umsteigen, bei den Fahrplanen vollig neu denken. Bisher gehen wir immer davon aus,
dass das Ziel ist moglichst schnell von A nach B zu kommen. Das heift auch ,Minimiere
Deine Umsteigezeit'.

In Zukunft muss die Frage sein, ob sie fiir die Alteren, wer auch immer das ist, also unter
bestimmten korperlichen Nebenbedingungen, ob sie fir die akzeptabel sind. Von Gleis 8
auf 9 gegentberliegend kann ich noch im voriiber gehen. Ich kann aber nicht sagen, von
Gleis 1 zu Gleis 8 immer noch derselben Zeit. Vier Minuten mit Gepack in der Hand, das
kriegt keiner mehr hin. Davon angesehen, dass man sich auch noch orientieren muss. Und
das ist ja nur ein kleines Ding, also alle diese Prozesse missen voéllig neu durchleuchtet
werden. Das muss schon beim Kauf der reise, sprich hier, Buchung bei der Bahn, vollig klar
sein, dass hier vollig neue Anforderungen an die Bahn-Bediensteten kommen sich darauf
einzustellen, weil die Kunden irgendwann, wann auch immer, unflexibler werden. Und
darauf muss man sich einstellen. Das war jetzt das Beispiel Bahn. Und das kann man jetzt
durchspielen fir alle Leistungstrager. Also einfach mit einer anderen Brille an die Dienst-
leistung herangehen.”

,Das muss gar nicht unbedingt in Richtung Altere, kérperlich gehandicapt, gebrechlich sein,
sondern kann auch sein in Richtung ,reiseerfahren’, man maéchte in Zukunft einfach komfor-
tabler reisen, man moéchte mehr Service haben?”

.Keinesfalls wollte ich darauf hinaus: ,Altere gleich gebrechlich’. Eines ist klar, da muss ich
nicht forschen, das sehe ich aus eigener Beobachtung, in meinem Bekanntenkreis haben
jetzt so ungefahr 80% Lesebrillen. Die sagen ,Mit den Augen andert sich da was’. Allein da
sehe ich schon, dass da vollig neue Probleme auftauchen. Nehme ich die Lesebrille mit
oder nehme ich sei nicht mit, entweder muss ich sei rauspulen, oder ich kann irgendwas
auf dem Bahnsteig nicht so schnell erkennen oder auf dem Fahrplan. Oder ich kann auf
dem Faltblatt irgendwas nicht lesen, wo meine Anschlussverbindung steht.

Allein an dieser Kleinigkeit sehe ich, dass wir viele Abldufe neu durchdenken missen, ohne
dass wir gleich sagen mussen ,der ist alt und gebrechlich’. Der ist nicht alt und gebrechlich,
der hat einfach ein paar technische oder physische Verdnderungen oder hat andere
Bedurfnisse.”

»~Auch andere Anspriiche, weil er schon einiges erlebt hat und sagt ,Das mache ich nicht
mehr mit, da hatte ich gerne etwas mehr..."*

+Etwas mehr, da muss man gar nicht so alt werden, da reicht es, wenn man sagt ,Ich habe
keine Lust mehr mich so abzuhetzen, was ist eigentlich mit Gepackaufgabe und was gibt es
noch?’ Und dazu muss ich gar nicht so super alt werden und so unflexibel sein. Es reicht
schon wenn man sagt, man braucht ein neues denken in den Abldufen [...] Es geht nicht
um Gebrechlichkeit bei dem Alteren: Nicht dass er jetzt einen Stock braucht, um die Treppe
rauf zu kommen, das weif} ich, aber er geht vielleicht etwas langsamer rauf.”

..-..] Es gibt ja erste Ansatze, z.B. das Einchecken von Fluggepack am Bahnhof, dass es
da so einen Lufthansa-Schalter gibt, das sind ja die Ideen, die kbnnte man ja weiter fiihren.
[... in Zukunft konnten die Leute vielleicht sogar zu Hause abgeholt werden. Dass die gar
nicht mehr zum Bahnhof oder zum Flughafen kommen missen, sondern die werden
abgeholt mit Shuttle-Bussen...“

»~Ja, die Reise muss definiert werden von A nach B: A ,Wohnort, Wohnung, Haus’ zu
B ,Zielgebiet’ erstmal, das ist véllig richtig. Ich hab jetzt wenig visionar erst mal an dem
Bestehenden gearbeitet. Ob das Abholen alle Bezahlen kénnen ist eine andere Frage, aber
das ist ja ein Logistikthema: Die Systeme sind ja bisher einfach nicht vernetzt. [...]

»Wie sieht denn die Entwicklung aus im Bereich Bahn? Das war in den vergangen Jahren
nicht sehr erfrischend, sondern wurde mehr und mehr reduziert, wohingegen der Flug ja
stark gewonnen hat. Gibt es da neue Mdglichkeiten oder Ideen was man da machen
kénnte? Oder wird die Zukunft sein: ,Wir verreisen in Zukunft nur noch mit dem Flugzeug
oder mit dem Auto’?*
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DREYER:

MUSKAT:
DREYER:

,Nein, ich glaube eher, je alter die Menschen werden, das ist jetzt eine These, wir haben da
noch keine Ergebnisse. Also, je alter die Menschen werden, desto mehr haben sie ein
Interesse nicht mit dem Auto zu fahren. Das bequemste ist ja mit der Bahn, wenn alle
Rahmenbedingungen stimmen, also zumindest im Punkt-zu-Punkt-Verkehr. Und was das
Fliegen angeht, da wird man sich auch Gedanken machen miissen, es ist ja kein Geheim-
nis, dass das Thrombose-Risiko steigt. Wenn das bisher bei 5% der Reisenden der Fall ist
und in Zukunft bei 8 oder 9% der Reisenden, weil die Gruppe groéRer ist, dann wird das zu
einem wichtigen Punkt auf der Agenda.

Was heifl3t das? Wenn ich mir solche Faktoren anschaue, das sind ja keine Krankheits-
faktoren, wie mit der Brille auch, das sind einfach Faktoren, die in Erscheinung treten
kdénnten, und wo sich vielleicht der Reisende Gedanken macht und auf jeden Fall der Ver-
kehrstrager sich Gedanken machen sollte. Also, das Thrombose-Risiko steigt, was muss
ich tun, dass es nicht zum Tragen kommt, also das ist jetzt nicht unbedingt zum Zitieren
geeignet: muss ich ihm Aspirin geben, muss ich ihn jede halbe Stunde durchs Flugzeug
walken lassen, oder soll ich ihn irgendwann gar nicht mehr fliegen lassen. Also, was soll ich
tun? Diese Frage stellt sich ja. [...]

[Im Hotel-Service] ... Einfihlungsvermdgen ist der Bereich. Das sehe ich auch den gréfiten
Nachholbedarf, das gréRte Potential. Wir haben fast immer am Empfang, an Hotel-
rezeptionen, fast immer jingere Leute. Auch die Manie immer Jiingere einzustellen und
nicht die Alteren, und den Jiingeren fehlt haufig das Einfiihlungsvermégen, dass man mit
dem Alter immer blinder wird usw., was wir vorher gesagt haben. Die kdnnen sich das alles
gar nicht vorstellen.*

,Die sind also gar nicht kompetent genug die Winsche des Gastes...”

.---0b sie kompetent genug sind weif} ich nicht, aber die haben gar nicht die Antenne flr die
moglichen Probleme. Wenn Du keine alten Eltern hast oder selber nicht versplrst, hast Du
keine Antenne dafiir. Also friihestens, wenn die Eltern Beeintrachtigungen haben, aber
friher eigentlich nicht.
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Das Gesprach mit Prof. Dr. GANs fand am 17.11.2005 in Hannover statt. (Zitiert als GANs 2005, Z. )

GANS: [...] Das nachste ist immer der Wohnungsmarkt, das auch immer nutze. Und da zeige ich
dann immer, auf Kreisebene natirlich, und da auch schon...Untersuchungen im Saarland
gemacht, im Rahmen der Fortschreibung des Entwicklungsplanes auf kleinrdumiger Ebene,
auf Dorfebene. Da sind es immer die Alten, also die hohe [akustische Stérung] der friihen
Suburbanisierungsphase die Problembereiche beziiglich der Alterung sind, ja, das hangt
mit dem Aging in Place zusammen. Das ist die Frage, ob die Leute, die Ende der 50er bis
Ende der 60er Jahre hinein, die jetzt ja Uber 70 Jahre alt sind, die sterben ja jetzt in den
nachsten 10 Jahren, da kann man ja mal davon ausgehen. Was passiert dann mit diesen
zum Teil kleinen Reihenhausern, die sich tber drei Stockwerke erstrecken, in die vielleicht
in den letzten 20 oder 30 Jahren nicht mehr hinreichend investiert wurde, die auch nicht
mehr dem heutigen Geschmack... [akustische Stérung] Die mehr auch in Bezug auf alten-
gerechte Kriterien achten, weil das Thema auch ins Bewusstsein der Bevdlkerung riickt,
der Nachfrage riickt. Also es stellt sich da Frage, was passiert mit diesen suburbanen
Gebieten? Also, wenn die auch am starksten altern, gibt es da irgendwelche Konzepte,
diese Leute auch zu versorgen? Weil, diese Gebiete haben ja kaum noch einen Super-
markt, wo es haufig auch keine Versorgungseinrichtungen in der Nachbarschaft gibt. Das
ist jetzt der Wohnungsmarkt. Und da stellt sich jetzt die Frage, wie lauft das in Zukunft? [...]
Und wie organisiert man diese Pflegedienstleistungen oder die medizinische Versorgung?
Diese ganze Problematik ist in stadtischen Raumen insgesamt noch einfacher zu Iésen als
in Iandlichen Raumen, aufgrund unterschiedlicher Siedlungsdichte [...]
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Das Gesprach mit Prof. Dr. HARTMANN fand am 19.12.2005 an der Hochschule Bremen statt. (Zitiert als
HARTMANN 2005, Z.)

MUSKAT:

HARTMANN:

MUSKAT:

HARTMANN:

MUSKAT:

.L.--] Ist bei Ihnen oder hier im Fachbereich der Demographische Wandel als Fragestellung
angekommen?“

.Ich kann das erst mal nur fiir mich beantworten, ich denke insgesamt ist es als Frage-
stellung naturlich angekommen, weil sich ja damit auch, meiner Kenntnis nach schon seit
Jahren auch von nicht Profi-Demographen sondern Gelegenheits-Demographen sich damit
beschaftigt wird. Und die Touristiker das zumindest auch seit vier oder flunf Jahren auch
entdeckt haben. Bei mir spielt es durchaus eine Rolle insofern, dass ich in meine Lehr-
veranstaltung das natirlich mit einbeziehe, wenn es in dem sehr weit reichenden
Themenspektrum des Marketing darum geht, zu schauen wie sich eigentlich die Umwelt
als Ganzes entwickelt. Um dann mit meiner Unternehmensstrategie und -philosophie und
meinem Marketing darauf einzugehen. Insofern spielt es in der Lehre eine Rolle, wenn
man so will, in Lehrveranstaltungen, wo es thematisiert wird, wo es als ein wichtiger, ein
Megatrend, der unsere Gesellschaft jetzt schon pragt und in Zukunft noch starker pragen
wird thematisiert wird. [...]

Zuletzt war es jetzt gerade eine, dann auch erfreulicherweise sehr, sehr gute Diplomarbeit,
die ich betreut habe in Dortmund, die sich mit dem Thema beschaftigt hat, da hatten wir
auch das Ergebnis in Berlin vorgestelit.

Also, wie sieht es eigentlich in so einer Branche Kreuzfahrttourismus aus, die sicher eine
der Branchen ist, die am starksten von diesem Trend erfasst wird, weil sie heute schon
eine bestimmte Zielgruppe hat, die eher in den &alteren Altersgruppen angesiedelt ist, in
den Altersgruppen, in denen das verfliigbare Einkommen eine grof3e Rolle spielt. Und wie
wir ja wissen, die Verhaltensweisen von heute werden dann auf morgen Ubertragen. Es
gibt zunehmend auch jlingere Kreuzfahrtgaste, weil die Programme natirlich viel-
gestaltiger geworden sind und das heil}t, die die heute schon da herangefiihrt werden
spater auch dabei bleiben werden und wir dann spater eine vergleichsweise starke Gruppe
haben werden. Da ging es eben um die Frage, inwieweit da eben auch E-Commerce, On-
line-Kommunikation, aber auch Verkauf im Internet eine Rolle spielen, inwieweit das
wichtig wird fir Kreuzfahrtanbieter, und so weiter [...]

Jugendreisen ist ein groRes Thema. Jugendliche, also eigentlich eine ganz andere Ziel-
gruppe, die hier eine Rolle spielen. Fir mich stellt sich hier auch immer die Frage, wenn
wir Uber diese ganze Problematik Demographischer Wandel sprechen: Macht es Sinn,
wenn sich jetzt, ich Ubertreibe mal, alle nur noch um das Thema kiimmern? Nach dem
Motto ,Wir haben jetzt eine alternde Gesellschaft und muissen uns vor allem um diese
kimmern’. So als ob es in Zukunft gar keine jungen Leute mehr geben wiirde. Oder ob es
nicht Sinn macht genauso, also natirlich gleichwertig alle Zielgruppen weiter zu
betrachten. Fiir mich ist es eigentlich unabdingbar, dass wir uns politisch darum kiimmern
mussen, dass wir am Ende gar keine alternde Gesellschaft sein knnen und diirfen.

Und wo jetzt die jungen Leute herkommen, das ist die nachste Frage. Auch wenn wir uns
als Deutsche hier in unserem Landchen so entwickeln, heit es ja nicht das unsere
Bevdlkerungsstruktur, die Menschen die hier leben und arbeiten in 20, 30, 40 Jahren
genau so aussehen wie wir das heute prognostizieren. Denn die Prognosen klammern ja
ein stickweit ja auch Zuwanderung erst mal nicht mit ein. Und wir werden automatisch
eine andere Zuwanderungspolitik haben missen. Also, insofern, gerade was den
Tourismus angeht, ware das natirlich noch einmal ein spannendes Thema zu (berlegen,
wie missen denn Tourismusangebote aussehen, nicht nur In-Coming, wenn man sagt ,Die
Chinesen kommen’, sondern auch Out-Going, wenn wir vielleicht 2050 eine ganz andere
Bevdlkerungsstruktur haben. Also vielleicht viel mehr, in Anfihrungszeichen ,Auslander’,
fur die ganz andere Reiseformen interessant sind. Nicht der Badeurlaub auf Malle, sondern
der Heimaturlaub in Indien...“

»-..genau, ja, was man heute ja von den Turken hat, die gerne wieder in die Turkei
verreisen in ihrer Urlaubszeit...*

....ja, ein vollig anderes Freizeitverhalten. Wenn Sie mal am Wochenende in Berlin durch
den Tiergarten laufen, da sehen Sie, dass da ein ganz anderes Freizeitverhalten mit dran
hangt. Und das mag sich jetzt, da mag man sagen, das sind die Tlrken der etwas alteren
Generation, aber das ist ja ein Freizeitverhalten, das wird sich ein Stlick weit in der Zukunft
abbilden. [...]*

,[...] Das Thema Altere ist ja nur ein Teil des Demographischen Wandels, der andere Teil
ist ja das Thema Jiingere in Zukunft. Und Jugendreisen muss ja nicht heilRen, dass alle
Jugendreisenveranstalter in Zukunft Pleite gehen, weil wir keinen Markt mehr haben,
sondern kann im Gegenteil heilen, dass diese zukiinftigen Jugendlichen, da sie wenige
sind, von ihren Eltern das verfligbare Einkommen sogar gebiindelt abbekommen und viel-
leicht sogar noch exklusiver reisen als RUF-Reisen das heute anbietet, das ware eine
These.”
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HARTMANN:

,Konnte auch sein. Auf jeden Fall, man kénnte auch Jugendreisen unter dem Aspekt
betrachten ,Wie reisen denn die Menschen in 30, 40, 50 Jahren?’. Dann muss ich mir auch
die Jugendreisen heute anschauen, weil daraus muss ich ja prognostizieren, wie die sich
verhalten werden. Und das ist ja eine ganz andere Erfahrung die die jetzt machen als die,
die wir noch gemacht haben, in meiner Generation, oder unserer Eltern. Gut, die haben
fast quasi noch gar keine Reiseerfahrungen ihrer Kindheit gesammelt, geschweige mal,
wenn man noch weiter zurtickgeht.

Und das hat, sieht man ja heute schon, wie sich heutige ...ja, die darf man schon gar nicht
mehr so nennen, die gibt es ja ... eigentlich gibt es gar keine Seniorenreisen mehr. In 30
Jahren wird es den Begriff auch schon gar nicht mehr geben, weil er ja jetzt schon
tabuisiert ist. Wenn man sich anschaut, wie solche Seniorenreisen noch vor 20, 30 Jahren
aussahen, als meine GrofReltern gereist sind, dann haben wir solche Klassiker, solche
Klischees mit den Heizdecken und den Busfahrten zum nachsten Landgasthof und so
weiter. Also, denk ich, wird sich da auf jeden Fall etwas tun. Man muss das halt beobach-
ten, wie die Jugendlichen heute reisen.

Ja, ich hab eben auch gerade in diesem Bereich Destinationsmanagement auch oft
gesehen und dann auch gesagt, wenn Stadte oder dann auch kleinere Ort gesagt haben:
,Mensch, ja, und Demographischer Wandel, wichtig, da miissen wir uns darauf einstellen’.
Wenn eine Stadt, eine Kleinstadt sich ihre Entwicklung der nachsten 20 oder 30 Jahre
Uberlegt: ,Wo soll es denn langgehen? Was sind unsere wichtigsten Strategien und Leit-
ideen?’ Dann sich nur noch auf Senioren einzustellen, ist halt sehr merkwiirdig. Und ich
hab dann immer gesagt: ,Versucht doch mal, macht lhr das doch genau anders herum:
Etabliert Euch als kinderfreundliche Stadt. Dann kriegt Ihr genau das Segment ab, das alle
anderen im Moment genau vergessen. Aber fangt ja nicht an, nur noch Betreutes Wohnen
fur Altere aufzubauen und vergesst alle anderen Altersgruppen. So ist es nicht gedacht
und gemeint. Und das beherzigen weder die professionellen, noch die Hobby-
Demographen. [...]

[Frage: Trendsportarten, kérperliche Aktivitaten Alterer] Nordic Walking, klar. Wenn man
an Trendsportarten denkt, denken alle immer zuerst an diese schnellen, gefahrlichen
Sportarten der jlingeren Zielgruppen. Aber dass wir natirlich mit Nordic Walking irgendwie
einen absoluten Megatrend haben, der bis in die Generation der 30-Jahrigen runterreicht,
wird dann auch irgendwie gerne vergessen und so ein bisschen abgetan. Denn das sind
die eigentlichen Megatrends, die diesen riesigen Anteil unserer Bevélkerung mitreilen und
sicher nicht eine Blase ist, die nach finf Jahren wieder platzt.

Sondern unsere Sportwelt wird sich verandern und zwar genau in diese Richtung, wo
etwas ruhigere, heruntergefahrenere Sportarten ...insgesamt wird sich der Sportbereich
verandern, weg von diesem gesamten organisierten Sport, Auffaicherung in diesen
Vereinen, Vereinen auf dem Dorf, wo man jetzt nur Fuf3ball, Handball, Tischtennis spielen
kann, hin zu einem Verein, wo man wahrscheinlich 30 verschiedene Sportarten machen
kann, ganz individuell. Das sind ja auch alles so Folgeerscheinungen, wo sich einfach
diese Lebensstilgruppen haufig widerspiegeln werden dann letztendlich. [...]

Das interessante ist ja, wenn gerade Uber Trendsportarten berichtet wird, dass man
vergisst, dass es nattirlich Trendsportarten gibt, die man auch plakativ toll darstellen kann
und auch Trendsportarten fiur die altere Bevdlkerung wie Nordic Walking gibt. Aber
natlrlich auch einen grofRen Anteil an der Bevolkerung gibt, der Gberhaupt keinen Sport
treibt. Also erstmal Uber alle Altersgruppen. Und wenn man das dann noch mal sich sozio-
demographisch betrachtet, wie das mit dem Sport aussieht, dann wird man feststellen, im
Moment jedenfalls ist das so, wenn man eine Momentaufnahme von Jetzt, von Heute
macht, ist die Intensitat, oder die Frage Uberhaupt ,ob oder ob nicht’, die Intensitat des
Sportreibens von verschiedenen Faktoren abhangig.

Und eine dieser Variablen ist das Alter, sehr stark. Das heil’t, je alter wir werden desto
weniger Sport treiben wir und desto weniger ist auch der Anteil der Sport treibenden
Bevdlkerung. Es sind also zwei Aspekte die dabei eine Rolle spielen. Aber Sport spielt
auch im Sinne dieser 6konomischen Variable eine Rolle, also man stellt immer wieder fest,
je héher der Bildungsstand ist und je hdher das Einkommen desto stérker ist auch die
Bedeutung des Sports.

So, und jetzt kann man sich verschiedene Prognosen daraus ableiten: Also, generell, je
alter ich werde, wenn man es mal aus der personlichen Perspektive betrachtet oder aus
der Einzelperspektive, desto weniger Sport werde ich wahrscheinlich treiben, aus rein
koérperlichen Motiven heraus auch, in den meisten Fallen. Aber wir wissen auch, der
Bildungsstand der Bevodlkerung steigt eigentlich kontinuierlich, auch angesichts von PISA.
Ja gut, wenn wir im Moment die 6konomische Situation nehmen, werden wir natirlich nicht
alle reicher, aber Wohlstand ist im Moment so eine Variable die leicht stagniert. Ich denke
aber, dass wir auf einem hohen Niveau stagnieren.

In so fern wirde ich davon ausgehen, dass Sport in Zukunft eher eine grélRere Rolle
spielen wird als dies heute der Fall ist, bei den heutigen 50plus, aber dass es da auch
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irgendwo so einen Grenzwert gibt. Und dass sich dann solche Sportformen, das sind ja
Trends, die sich heute ja auch schon durchsetzen, sich verandern werden. Also, wenn
man alter ist bevorzugt man eben eher Sportformen, die einen nicht so stark einschranken
in seiner Freizeit, also wo das Involviertwerden nicht so stark ist. Man spielt nicht mehr im
Verein wo man weil3, jedes Wochenende habe ich einen Pflichttermin, zweimal die Woche
habe ich Trainingszeiten. Auch wenn Rentner viel Zeit haben, haben sie eben doch nicht
viel Zeit fir solche Verpflichtungen. Auch Stichwort Individualisierung, wir verpflichten uns
eben nicht mehr so gerne, das spielt eine Rolle denke ich. Und natirlich werden diese
Sportformen eben nicht mehr so stark beanspruchend sein. [...]

Sportvereine haben nach wie vor einen Zulauf, die Mitgliederzahl, das sind diese DFB-,
Deutscher Sport Bund-Statistiken, Sportvereine wachsen nach wie vor oder die Mitglieder-
zahlen. Das hangt allerdings damit zusammen, dass hat nicht damit zu tun, dass es immer
mehr Aktive gibt, aber dass hat damit zu tun, dass die Alteren natiirlich im Verein drin
bleiben. Man geht ja nicht aus dem Verein raus, wenn man mal 60 wird und keinen Sport
mehr treibt, sondern es gibt dann eben diese passiven Mitglieder, aber es kommen immer
wieder neue hinzu und das ist das Wichtige daran eigentlich. Aber die Sportformen die dort
betrieben werden sind eben andere, und da geht es eben hin zum informellen Sport, auch
bei den Jiingeren ist das so. Nicht mehr so profan Fuball oder Handball, sondern da sind
das eher andere Sportformen. Jeder moderne Verein hat inzwischen irgendwo ein Beach-
volleyball-Feld auf dem Vereinsgelande und solche Geschichten.
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Das Gesprach mit Frau JUNG fand am 22.11.2005 bei der Allianz Lebensversicherungs-AG in Stuttgart
statt. (Zitiert als JUNG 2005, Z. )

JUNG:

[...] Wir haben angefangen uns 2003 mit der Thematik auseinander zu setzen und zwar
gab es bei uns einen Arbeitskreis Demographie und Personalpolitik, den habe ich damals
geleitet, zusammengesetzt aus sechs Personen aus unterschiedlichsten Bereichen im
Haus. Und vorausgegangen ist dem Arbeitskreis schon mal eine Arbeit zu diesem Thema
innerhalb des Betriebsrates. Da gab es das Thema 40plus, da hat man sich mit der
Thematik beschaftigt. Und das Thema Alternde Belegschaften war damals noch sehr, sehr
frih, wo diese generelle Sensibilitat fir dieses Thema noch nicht so weit gereift war. Auch
ich wirde riickblickend sagen, dass wir 2003 zu diesem Thema noch etwas zu friih dran
waren, weil das in der Presse zwar schon gelesen, aber bei weitem noch nicht so vertieft
wie es jetzt zum Teil schon ist [...]

Dann hab ich hier noch das Thema Seminarbeteiligung, da sieht die Struktur so aus, und
zwar ist das jetzt wiederum: 44% der 26- bis 30-Jahrigen nehmen, oder nahmen in dem
einen Jahr, an Weiterbildungsmafinahmen teil. Und nur 11% der 56-Jahrigen gehen noch
in WeiterbildungsmafRnahmen. Das sind naturlich erschreckende Bilder, wenn ich weil3,
dass da jemand noch zehn Jahre zu arbeiten hat und der aber an Weiterbildung gar nicht
mehr partizipiert.[...]

Dann haben wir uns angekuckt: Gehaltsentwicklung in Abhangigkeit vom Alter. Und auch
da, allein schon durch unsere Tarifgebundenheit, wo man ja mit zunehmendem Lebensalter
automatisch in den Tarifgruppen steigt, zeigt sich, dass man in zunehmendem Alter mehr
verdient. Und dann hab ich mal hochgerechnet, das heilt, dass wir im Jahr 2017, allein
durch die Alterung der Belegschaft, ohne Berlcksichtigung, dass es auch Tarifsteigerungen
gibt, 15% hohere Lohnkosten haben, nur dadurch dass wir alter sind.

Und aus diesen Untersuchungen haben wir dann drei Handlungsfelder definiert, das war
zum einen Nachwuchssicherung, vor dem Hintergrund der zuriickgehenden Absolventen-
zahl oder Schulabgangerzahl: ,Wie gelingt es uns trotzdem unsere Arbeitgeberattraktivitat
zu erhalten?’

Dann das zweite Handlungsfeld ist Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit, also, wie gelingt es
uns einmal Lebenslanges Lernen zu implementieren, lebenslange Personalentwicklung,
Work-Life-Balance und Gesundheitsmanagement, all das steckt unter dem Themen-
komplex.

Und drittes Handlungsfeld ist das Thema Wissenstransfer: wie gelingt es uns, gerade vor
dem Hintergrund, dass uns in einigen Jahren die geburtenstarken Jahrgadnge verlassen
werden, d.h. in kurzer Zeit sehr viele Menschen das Unternehmen verlassen, wie gelingt es
uns deren Know-how fest zu halten.

[...] und zum Thema Seminare oder Seminarangebot: wir haben mit erfahrenen
Mitarbeitern Gesprachsforen durchgefiihrt, wo wir die Mitarbeiter mal eingeladen haben um
zu héren, wie geht es denen.
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Das Gesprach mit Dr. MiCHEL fand am 2.12.2005 im Institut fir angewandte Demographie IFAD Berlin-
Brandenburg in Berlin statt. (Zitiert als MiCcHEL 2005, Z.)

MICHEL:

Ich habe das Institut 1992 gegriindet, d.h. es gibt es jetzt im vierzehnten Jahr. Ich habe
auch Soziologie studiert Ubrigens, bin Diplom-Soziologe, habe eigentlich mit Stadt-
soziologie begonnen, lebenslange Forschung, und bin dann auf die Demographie
gestoRen, weil die natlrlich immanent in den soziologischen Problemen drinsteckt und
habe dann gemerkt, das das ein Wissensgebiet ist, welches in Deutschland absolut
unterbelichtet ist und das eigentlich, und das ist ja das Spannende, eigentlich in
Deutschland ja eine ganz glorreiche Geschichte hat: Es hat so von 1870/80 bis 1930, wenn
man das Dritte Reich mal raus lasst, namhafte Demographen in Deutschland gegeben, die
sich mit wichtigen Schriften hervorgetan haben, Sombart zum Beispiel. Und das hat mich
veranlasst Demographie zu machen.

So, also 1992 die Institutsgriindung und wir arbeiten heute mit 20 Leuten in einem breiten
Spektrum. Aber das lasst sich schon eingrenzen: das sind zum einen demographische
Sachverhalte. Wir machen alles, von Prognosen fir kleinere Raume, Kreise, Stadte, bis
Mitarbeit in Kommissionen der Bundeslander. Ich bin Mitglied der Regierungskommission in
Sachsen, Sachsen ist das einzige Land das eine Regierungskommission zum Demo-
graphischen Wandel schon vor anderthalb Jahren gegriindet hat, also beispielhaft. Es
unterscheidet sich von anderen Landern dramatisch, die die gleichen Probleme haben.
Also das ist das eine Spektrum, demographische Forschung. [...]

Natlrlich machen wir auch Stadtsoziologie. Wir machen Lebenslagenforschung, bis hin zur
Migrationsuntersuchung. Also wir haben fir Berlin eine Untersuchung, eine Lebenslagen-
untersuchung, Zuwanderung von Auslandern und Zuflucht nach Deutschland, russisch-
stdmmige Deutsche, also Umsiedlern gemacht.

Das ist der zweite grof’e Punkt und der dritte ist dann Stadtsoziologie: Untersuchungen zu
Gentrification, Filtering-down-Prozessen in bestimmten Stadtgebieten in Berlin, aber eben
auch vergleichsweise in Siedlungen in Ostdeutschland, die jetzt also nach der Wende
dramatische Veranderungen gemacht haben .... und daneben mach ich auch, da komm ich
eigentlich her, auch historische Untersuchungen, Dogmengeschichte, sozusagen als Sah-
nehdubchen neben der taglichen Arbeit was man sich génnt.

Ich mache eine Vorlesungsreihe ,Demographie und Soziale- und Wirtschaftsgeschichte’ an
der Humboldt-Universitat seit mittlerweile 13 Jahren. Die ist sehr gut besucht tbrigens, weil
die Studenten namlich genau merken, das sind vor allem Studenten aus Wirtschafts-
wissenschaften und der Geschichte, die merken, dass ihnen genau dieser Link in der
Ausbildung fehlt, diese dramatische Unterversorgung, die ihnen noch gar nicht so bewusst
ist. Die Reaktion der Humboldt-Uni war, dass der letzte bestehende Lehrstuhl de facto jetzt
auch auf der Abrissplanung steht. Das heif3t: an der hauptstadtischen Universitat gibt es ihn
jetzt schon seit drei Jahren keinen Lehrstuhl fir Demographie, das ist ein dramatischer
Zustand. Das versuche ich so ein bisschen auszugleichen, ich betreue auch Diplom-
arbeiten und Hausarbeiten. Wir haben hier auch permanent Praktikanten aus ganz
Deutschland, von Heidelberg bis Rostock, hier machen immer so drei bis vier Studenten
Praktika am Institut. Also es gibt eine enge Verbindung hier zwischen Wissenschaft, Wirt-
schaft und als letztem Punkt Politik. [...]

Wir machen hier also auch Politikberatung, ich bin hier in einigen Gremien drin, mache
auch sehr haufig Veranstaltungen, ,Einflihrung in die demographischen Probleme’, also der
Bundestag, die einzelnen Fraktionen, Bundesministerien begriinden jetzt Kommissionen
zum Demographischen Wandel.

Sie merken, das ist ein sehr, sehr breites Feld. Es gibt eine sehr groRe Nachfrage nach
demographischem Wissen, obwohl es mittlerweile sehr viele, plétzlich sehr viele ,Demo-
graphen’ in Deutschland gibt. Mein Freund Professor BIRG hat die mal ,Gelegenheits-
demographen’ genannt. Von der Ausbildung her kann es gar nicht so viele geben, es gibt ja
erst seit zwei Jahren diesen Studiengang an der Universitat Rostock, de facto kann man
also nur UGber Hintertreppen zur Demographie kommen, was ja viele auch gemacht haben.
Aber die Zahl derer, die jetzt zum Thema Demographie sprechen (bersteigt dann die
Kapazitat dessen, was Demographie bisher hergegeben hat.

Ich habe den Verdacht, dass da viele auf den Zug aufspringen. Das befoérdert auch die
Debatte nicht, weil viele dieser Leute natirlich gewisse Grundkenntnisse der Demographie
nicht mitbringen und sich dann zu Sachverhalten &uRern, die dann wissenschaftlich
bestimmten Kriterien nicht standhalten. Das argert mich manchmal, aber ich kann nicht
jeden Tag Zeitungen mit Briefen bombardieren, das macht man sicherlich auch nicht.

Das ist aber schade, denn in der 6ffentlichen Wahrnehmung ist ja diese Trennung nicht
vorhanden, die unterscheiden ja nicht zwischen einem Biologen der sich jetzt plétzlich auch
zu Demographie aufert und einem, der den Sachverhalt genauer beschreiben kann, weil er
das Handwerk kennt. Aber das betrifft wahrscheinlich alle Konjunkturthemen der
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MUSKAT:

MICHEL:

Wissenschaft. Ich glaube das war mit der Umweltproblematik vor 20 Jahren ganz genau so,
ich hoffe, das wird sich auch wieder normalisieren und stabilisieren.

Ja, das soweit zum Institut, wie gesagt, Uber Arbeit kdnnen wir uns nicht beklagen. Es ist
ein kompliziertes Feld gegenwartig trotzdem. Es ist ja das interessante, dass die Mittel fir
die Untersuchungen dieser Probleme gekiirzt werden, in dem Male wie die Probleme an
Gewicht gewinnen. Das betrifft jetzt die Offentlichen Bereiche, ich habe das Gefihl in
einigen Wirtschaftsbereichen ist das ein bisschen anders. Da gibt es groe Unternehmen,
die eigene Abteilungen sogar unterhalten und sich damit beschaftigen. Z.B. Einige grof3e
deutsche Banken haben Abteilungen, die sich damit befassen. Bertelsmann ist auch ein
Beispiel mit einer ganzen Abteilung, die den Demographischer Wandel untersucht. Also da
gibt es auch positive Beispiele. Aber das reicht nicht aus, wenn man Uberlegt, dass allein in
anderen westlichen Landern viele Demographen zugange sind und Deutschland in der
Hinsicht unterbelichtet ist, aus verschiedenen Griinden.”

,Wirden Sie sagen, dass der historische Malus den Deutschland hat, den unguten
Erfahrungen im Bereich Bevolkerungswissenschaften, das man hier ein bisschen einen
Nachholbedarf hat, der aber jetzt vielleicht auch kommt, weil es gerade das Thema ist...?"
,Das ist ja interessant, das hat es ja in beiden deutschen Staaten gegeben. In der DDR ist
der erste Lehrstuhl ich glaube erst 1972 gegriindet worden. Wir haben ein Forschungs-
projekt der DFG am Institut gehabt, wo wir die Etablierung der Demographie in der DDR
untersucht haben. Die Studie liegt jetzt vor, ich habe sie jetzt gerade zum Querlesen noch
mal bekommen, die wird dann jetzt abgeliefert, das ist so die Geschichte der Demographie
ab '45 im Osten Deutschlands.

Aber vom zeitlichen Abstand ist es in der Bundesrepublik eigentlich ahnlich gelaufen: erst
ab Anfang, Mitte der 70er wurde das Problem eigentlich bewusst. So ist z.B. was ich
relative gut kenne in England, Cambridge Group, oder in Frankreich oder in den USA
blickte man schon auf 30, 40 Jahre Tradition der Demographischen Forschung zuriick. Und
das hat sicherlich mit dem Dritten Reich zu tun, Obwohl, wenn man genau hinschaut, sich
daraus nicht eine Abstinenz begriinden lasst. Es gibt da ein Forschungsprojekt der DFG
und der hat sich mit diesen Verstrickungen genau befasst und gezeigt, das es hier wie in
den anderen Wissenschaft en auch war: da gab es Leute, die sich haben verstricken
lassen, dann gab es welche die entfernt wurden. Also wir haben eine groRe Anzahl an
Leuten, die wurden aus dem Dienst entfernt und sind dann meistens emigriert und haben in
den USA ihre Forschungen fortgesetzt... wie in der Soziologie... da gébe es eigentlich
keinen Grund Abstand zu nehmen, die Demographie war nicht mehr als die Mathematik
oder die Statistik in das Dritte Reich verstrickt. In der Bevélkerung hat es immer noch so ein
Geruch von Blut und Boden das stimmt schon. in Ost wie West hat man es immer so ein
bisschen als eine Wissenschaft betrachtet bei der man sich zuriick halt. Probleme bleiben
ja trotzdem und das hat man erst Ende der 70er Jahre, eigentlich erst mit der Wieder-
vereinigung gemerkt, die Probleme die jetzt auf Deutschland zurollen, ob wir das nun
wollen oder nicht.

Zum Beispiel das Max-Planck-Institut in Rostock, die sich aber nun vor allem mit Alters-
erforschung beschaftigen, haben einen sehr eng begrenztes Spektrum der Forschung, das
muss man auch wissen und es gibt de facto, aber auch nicht besetzt, wie ich jetzt gehort
habe, die Lehrstiihle in Rostock. Dort ist mittlerweile das Schwerpunktgebiet der Forschung
und das reicht flr ein Land mit 82 Millionen Einwohnern bei weitem nicht aus.

Es gibt an der Sorbonne mehr Lehrstlhle fir Demographie als in ganz Deutschland, das
muss man zur Kenntnis nehmen, dadurch fehlt sozusagen der wissenschaftliche Unterbau
fur Demographie. Viele springen jetzt auf den Zug auf, die das mal lieber hatten bleiben
lassen sollen...[...]

Ich behandele das Problem seit ungefahr 25 Jahren. Da gab es Gelegenheiten, wo ich zum
Beispiel hier in der Kongresshalle einen Vortrag gehalten habe vor einer Fraktion des
Abgeordnetenhauses damals. Und da gab es Situationen, da haben die mich nach einer
halben Stunde aus dem Saal gebeten, ob des ketzerischen Gedankengutes. Die Gleichen
Ubertreffen sich heute mit Vorschldgen zur Bevolkerungspolitik, ein Begriff den sie damals
als faschistisch gebrandmarkt haben. Das zeigt also das Problem in der Politik. [...]

Wenn wir den Osten in seinem Wandlungsprozess bewaltigen dann haben wir Rezepte
auch fur den Westen [...]

Also einem Biirgermeister zu erzahlen: In diesem Gebiet was du vor dir hast, was jetzt zu
60% leer gezogen ist, wird nie wieder, jedenfalls nicht in der Zeit wo wir leben ein Mensch
in diese Wohnungen einziehen, das ist schwierig. [...]

Insbesondere sind dann die landlichen Raume von Alterung und Wegzug betroffen, die
Durchschnittsalter von bestimmten Regionen in Brandenburg kann man schon gar nicht
mehr angeben, die sind Uber 50 Jahre, dramatische Entwicklungen, die fir Deutschland
insgesamt fir 2050 angegeben wird, die haben das jetzt schon in diesen Regionen. [...]

Wir haben keine Erfahrungen damit. Mittlerweile in Brandenburg schaut man sich gerne
nach Finnland oder insgesamt Skandinavien um, das halte ich fir nicht ganz so glicklich,
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129 weil man davon ausgehen muss, Finnland ist ein Land, das seit Bestehen des Landes mit
130 diinn besiedelten Regionen auskommen muss, die sind so gro} geworden.”
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Das Gesprach mit Prof. Dr. MONHEIM fand am 7.11.2005 in Bonn statt. (Zitiert als MONHEIM 2005, Z.).

MONHEIM:

,Um das generell zu erklaren: Ich hab mich mit Demographischem Wandel eigentlich schon
mal intensiver in der Bundesraumordnung in den 70er und 80er Jahren auseinander-
gesetzt. Ich hab 1971 in der damaligen BLFR, das war die Forschungsanstalt des
Bauministeriums und Raumordnungsministeriums angefangen. Wir haben uns da intensiver
mit dem ganzen Thema Migration, Wanderung aber auch mit der normalen Demographie,
Alters- und Haushaltsstruktur auseinandergesetzt, in den verschiedenen Mafistabsebenen.
Die Bundesraumordnung hat damals in den 70er Jahren ein neues Beobachtungssystem
aufgebaut, das heil3t ,Kleinrdumige laufende Raumbeobachtung’ [...]

Also damals habe ich mich auf drei Malistabsebenen mit solchen Fragen auseinander-
gesetzt: Malistabsebene 1 war so die regionale, kleinrdumige Wanderungsbewegung. Wir
haben eigentlich immer sehr interessante Befunde gegen die gangige Interpretation der
Suburbanisierung gefunden. Im Prinzip damals schon viele Befunde die gesagt haben,
dass ein Grof3teil des Wanderungsgeschehens vom Markt natiirlich determiniert ist, aber
dass die Leute eigentlich viel lieber da bleiben wirden wo sie waren, aber eben mehr
Flache, besseres Wohnumfeld, aber diese angeblich unschlagbare suburbane Kulisse von
den Leuten nicht mit leuchtenden Augen aufgesucht wird, nach dem Motte ,Da wollten wir
immer schon hin’. Sondern am Ende eines stufenweisen, oft qualvollen Wahlprozesses
bleibt es als letzte Alternative Ubrig.

So, das ist ein Teil dessen, dann haben wir uns damals natirlich in der interregionalen
Wanderung immer wieder mit dem Phanomen der selektiven Attraktivitdt bestimmter
Metropolen auseinandergesetzt. Ich selber hab promoviert so vor 1970 zu Attraktivitats-
vergleichen von deutschen Stadten, im Bereich von Dienstleistungsberufen und Biro-
betrieben und so was, und das hat da auch immer wieder beschéftigt. Da gibt’s in allen
Raumordnungsberichten Kapitel, die das thematisieren. Und das ging einerseits um die rein
arbeitsmarktinduzierten Effekte, aber dann eben auch stark unter qualitativen Gesichts-
punkten.

So, dann haben wir uns immer schon befasst im internationalen Vergleich mit Infrastruktur-
fragen. Mein damaliges Referat fir das ich zustandig war, das hief3 ,Bildung und soziale
Infrastruktur”, und wir haben uns damals mit skandinavischen Landern, also ich sag mal mit
Landern mit einer wesentlich dinneren Besiedlung auseinandergesetzt und mit deren zum
Teil sehr trickreichen, innovativen Strategien, bei geringer Siedlungsdichte trotzdem befrie-
digende Infrastrukturqualitaten sicherzustellen [...]

Fangen wir vielleicht mal an mit der Frage ,Wie autoorientiert ist eine Gesellschaft? Welche
Rolle spielt da die Demographie?’ [...] Da differenzieren sich die Verhaltensweisen aus: da
gibt es in der Generation 50plus ziemlich groRRes Interesse an korperlicher Bewegung, der
ganze Fahrradtourismus hat da naturlich seine Quelle her. Daher kommt eine gewisse
Umorientierung im Freizeitverhalten, jetzt auch im regionalen und Nahbereich in Richtung
auf spazieren, Rad fahren etc.

Und der zweite Trend, der in dieser Altersgruppe sehr wichtig ist, ist das Reisen in
Gruppen. Also friher hat man im Urlaubsverhalten eigentlich immer die Familie so..., da
war alles immer familienzentriert, inzwischen ist die Familie halt als Sozio-Gebilde auf dem
Rickzug, vollstandige Familien sind eher die Ausnahme, und daraus resultiert eben, dass
es ein groRes Interesse an neuen Formen der gemeinsamen Freizeit- und Urlaubs- und
Reiseverhalten gibt. Das natiirlich gebrochen wird durch die Tendenzen zu mehrfachen
Urlauben, Kurzreisen, Stadtereisen usw. [...]

,Regionalisierte Demografieanalysen fur die Region Trier’ [...] Eine sehr diinn besiedelte
Region mit Trier als einzigem Oberzentrum [...] In dieser Struktur haben wir eine sehr
faszinierende Entwicklung weil Luxemburg als nachste Nachbarregion seit zehn Jahren und
immer forcierter inzwischen starke Einwohnerzuwéachse hat. Die Region Trier hat sowieso
schon Einwohnerabnahmen [...], in der Perspektive 2020 geht das Richtung minus 25%
und steigt dann noch mal starker an und ist natirlich ziemlich alterselektiv. Und da haben
wir verschiedene Modellrechnungen gemacht um zu sehen, wie wird sich diese zuriick-
gehende Bevolkerung regional verteilen [...] Es wird wohl zu einem ziemlich starken
Riickzug aus der Flache kommen, sowohl was jetzt die Infrastruktur angeht, als auch was
die Einwohnerbasis angeht und unser erschreckendstes Ergebnis ist eigentlich dass die
Politik weiterhin auf dieser Ergebnis sehr schlecht vorbereitet ist. Weil sie einfach mit
aktuellen Problemen so viel zu tun hat, dass sie mit den vorausschauenden Strategien
nicht wirklich kommen [...] Und die dann véllig frappiert sind, wenn man sagt ,Ja bis 2020,
was regt Ihr Euch auf, das ist erst der Anfang, danach geht es erst richtig los’. Das ist
einfach eine Sache die in der politischen Rezeption irgendwie total ausgeblendet ist, und
kann ich auch verstehen, ist ja auch noch ein sehr langer Zeitraum.



107
108
109
110

Anhang

200

Dann hat mich immer sehr interessiert, zurlickgehend auf das was ich in der Bundes-
raumordnung mal gemacht habe, alle diese innovativen Strategien um bei geringer
Siedlungsdichte und zuriickgehender Bevdlkerung eine ausreichende Infrastruktur,
Versorgung in allen Bereichen, ob das jetzt Gesundheit, Bildung, Kultur, o&ffentlicher
Verkehr [ist].

Und da gibt es eben einen ganzen Katalog von Strategien, da kann man eben bei den
Skandinavier viele Anleihen nehmen oder in Kanada, Australien, wo eine solche Befindlich-
keit schon immer von Haus aus immer existiert hat.

Und da muss man einfach sagen, dass diese Republik in ihrer Innovationsfreudigkeit nach
wie vor sehr gebremst ist, und diese ganzen, sind ja alles Flexibilisierungsstrategien, wo
man sagt, ,Na ja, gut, da machen wir halt fir diese Ecke und fir jene Ecke irgendwas
Besonderes’. Die Bereitschaft von 6ffentlichen Handen, wenn es denn um 6ffentliche Infra-
struktur im Bereich Kindergarten, Schule geht, oder von halbéffentlicher oder von
kirchlicher oder wer auch immer der Trager ist, die Bereitschaft, sich anders zu verhalten
als das ein normaler Konzern macht, der da immer ziemlich brutal rein schlagt und sagt
,Wird alles neu organisiert’, sondern eben Auffangstrategien zu entwickeln, wir kennen das
aus dem Bereich der Freiwiligen Feuerwehr oder des ganzen birgerschaftlichen
Engagements, wo es im landlichen Raum eigentlich eine phantastische Basis dafiir gibt.
Die Bereitschaft, das in institutionelle, etwas starker abgesicherte Formen zu bringen,
Stichwort Nachbarschaftsladen im Bereich der Versorgung, oder Stichwort Flexible Schul-
systeme, Stichwort Generationenlibergreifende Sozialeinrichtungen oder so. Also da gibt's
endlose Kataloge was man tun kénnte, da gibt es auch gute Erfahrungen, aber da gibt’s in
Deutschland nicht wirklich erkennbare Bestrebungen das systematisch vorzubereiten [...]
[...] weil Demographischer Wandel ja nicht nur ein Phdnomen im landlichen Raum ist,
sondern da kommt man ja auch in die groRstadtischen Befindlichkeiten, insbesondere in
den neuen Bundeslandern der schrumpfenden Stadte. Ich denke auch, dass dieses
planerische Repertoire, wie man mit Schrumpfungsprozessen wirklich sinnvoll umgehen
kann, ja, letztendlich nicht wirklich systematisch angedacht ist. Da gibt's natirlich wieder
Pilotprojekte, gute Beispiele, was weil} ich, in Leipzig oder irgendwo, wie man mit den
ganzen Leerstanden am Wohnungsmarkt umgeht, wie man mit der technischen Infra-
struktur umgeht, und und und und und...

Aber auch da muss man sagen, das ist nicht wirklich zu einer echten, positiv definierten
Politik sinnvoll schrumpfen zu lernen geworden bisher, weil das Schrumpfen generell tabu
ist, das ist einfach ein Unwort in unserer Wachstumseuphorie. Und weil natirlich die
ganzen Versorgungssysteme, ich kann das also jetzt am Beispiel Wasserversorgung,
Abwassermanagement naturlich deutlich machen: nach wie vor sind wir dabei die letzten
Ecken der Republik mit irgendwelchen Kanalsystemen voll zu pflastern, wo einfach die
Lobbyinteressen von Beton- und Bauwirtschaft in die vollig falsche Richtung steuern. Wo
das was angesagt ist, eben kleinteilige, nahezu autonome, dezentrale Systeme zu
entwickeln, wo das nicht gewlnscht ist [...]

Im Rahmen des DW werden wir uns angewdhnen missen kleinere Schulen zu haben. Wie
macht man das? Wie macht man kleine Schulen salonfahig? Wo im Rahmen von Ganz-
tagsschulen sowieso eine groRe Reorganisation von Schulsystemen ansteht [...]

Sie missen sich vorstellen, eine bessere Wohngegend, die jetzt gerade altert, das
klassische Villenviertel, Aging in Place. Das Villenviertel hat keinen OPNV-Anschluss, weil
im Villenviertel waren drei Autos in der Garage. So, nun kommt das Villenviertel ins Alter,
die Leute sind das Autofahren absolut satt und dieser blode offentliche Verkehr, der merkt
das nicht.”
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Das Gesprach mit Prof. Dr. MUNz fand am 1.12.2005 im Hamburgischen Weltwirtschaftarchivs HWWA
in Hamburg statt. (Zitiert als MUNz 2005, Z. )

MUNZz:

MUSKAT:

MUNZz:

MUSKAT:

MUNZz:

MUSKAT:

MUNZz:

,Der Demographische Wandel hat sozusagen drei Komponenten... so, das ist tatsachlich
die niedrige Fertilitat...die da zu einer sinkenden einheimischen Bevodlkerung in bestimmten
Altersgruppen fihrt, ab einem bestimmten Punkt. Aber der zweite wichtige Aspekt ist die
verlangerte Lebenserwartung, die kann man nicht aus... die hat in der neuen Systemformel
keinen Platz. Denn wenn das eine 90 ist und das andere 10, was ist die verlangerte
Lebenserwartung? In den letzten 150 Jahren fir die Alterung der Gesellschaft mindestens
eben so wichtig wie die sinkende Fertilitat.

Gut, und wenn man bedenkt das von der deutschen Bevdlkerung... von der Bevolkerung
Deutschlands mehr als zehn Millionen im Ausland zur Welt gekommen sind, dass ein Teil
dieser Leute, dieser zehn Millionen, selber Kinder haben, also die erste und zweite
Generation groRer als zehn Prozent ist, dann muss die Migration zu mehr als 10% zum
Gesamteffekt zu Buche schlagen, man hat es noch nicht genau ausgerechnet.

In der Schweiz weil® man es, da gibt es eine Rechnung. Die Schweiz hat etwas (ber vier
Millionen Einwohner und ohne Zuwanderung seit 1945 ware die Bevolkerung um zwei
Millionen kleiner, da kann man den Beitrag der Migration sehen..."

»L---] Wenn man schon eine Stellschraube sucht, an der man noch etwas verbessern kann
fur die Zukunft, sollte man vielleicht die gréRere Schraube Familienplanung, Kinderplanung
nehmen und weniger das Thema Einwanderung, Zuwanderung. Kénnte das so sein?“

,Das ist eine Meinungsfrage. Bei den anderen Fragen ist es ja nicht so entscheidend, was
lhnen die Leute sagen, das ist sozusagen eine Realitat, und dann ist was die Leute meinen.
Also, wenn der Herr SCHIMANY das sagt, ,90 — 10, als Beispiel, dann ist das eine Meinung,
aber das muss sozusagen mit der empirischen Realitat nichts zu tun haben. Da muss man
zwischen Meinungs- und Sachfragen unterscheiden. Bei Sachfragen kann jemand richtig
oder falsch liegen, der sagt Ihnen das Richtige oder das Falsche und die Mischung aus den
Meinungen, die Sie einfassen bringt Sie der Wahrheit nicht ndher. Bei der Meinungsfrage
ist es [...] und da ist die Frage, ob Familienplanung die gréRere Stellschraube ist.

Das vermag ich nicht zu beurteilen, die Migrationstellschraube ist etwas leichter zu
bedienen. Wenn es eine Knappheit an Arbeitskraften gibt, dann Iasst man sie herein...
Das hatten wir schon lange nicht mehr nétig. Wir haben ja nicht zu wenig Menschen in
Deutschland, sondern wahrscheinlich zu viele. Funf Millionen Arbeitslose sind ja ein
Hinweis darauf, dass offenbar im gegenwartigen Produktionssystem nicht alle Leute
bendétigt werden, wenn man es so rein quantitativ sieht.”

~Nenn man es umsetzen wirde, die Zuwanderungsregelungen ausformulieren wirde,
denken Sie, es wirden tatsachlich die richtigen Leute nach Deutschland kommen,
die Deutschland auch braucht. Brauchen nicht die anderen westlichen Lander diese
Gutausgebildeten ebenso?”

»~Ja, da muss man halt attraktivere Bedingungen wahlen... also, mehr zahlen oder
grof3ziigigere rechtliche Regelungen anbieten, dass sie einfach das Gefiihl haben, dass sie
an den richtigen Ort einwandern. Wenn man attraktiv ist, kriegt man die richtigen
Leute...Wenn man nicht attraktiv ist, kriegt man die nicht.”

,Denken Sie, dass der deutsche Sozialstaat von der finanziellen Ausstattung her attraktiv
ist oder misste man eher beim Staatsbulrgerschaftsrecht, wo wir ja sehr zurlickhaltend
agieren, immer noch, missten wir da etwas tun?“

.Der Sozialstaat ist attraktiv, aber vielleicht nicht firr die Leute, die wir gerne hatten. Weil
jemand, der sagen wir, Geld verdienen mdchte nicht in erster Linie an Sozialleistungen
interessiert ist. Die [.] gehen nicht in die USA weil da so ein generfser Sozialstaat
aufgebaut ist, sondern weil sie sich dort optimale Forschungsbedingungen oder eine
bessere Karriere oder ein hdheres Einkommen erwarten.

Beim Staatsbirgerschaftsrecht sehe ich keinen... als, das kann man noch etwas liberaler
gestalten, aber ich denke, dass Deutschland kein kleinliches Staatsblrgerschaftsrecht hat.
[...]

Den Leuten geht es in erster Linie um Planungssicherheit, aber die Hauptkomponente des
Demographischen Wandels ist ja die Alterung und die findet ja unabhéngig davon ab, ob
wir Leute hereinlassen oder nicht.”
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Das Gesprach mit Prof. Dr. NAHRSTEDT fand am 14.12.2005 an der Universitat Bielefeld statt. (Zitiert als
NAHRSTEDT 2005, Z.)

NAHRSTEDT:

MUSKAT:

NAHRSTEDT:

.Nordic Walking: Meine These ist, dass das eine ganz neue Sportart ist oder sogar eine
ganz neue Freizeitgestaltungsart. Und zwar hat sie zwei Elemente, die wir ja auch im
Gesundheitsmarkt sehr stark brauchen: das eine ist die Bewegung, es hat einen sehr
starken Bewegungsaspekt, und durch diese Stécke wird eben der Oberkdrper mit einbezo-
gen, starker jedenfalls als beim reinen Laufen oder Joggen.

Aber das Entscheidende flir mich scheint die kommunikative Seite zu sein. Und das fiihre
ich darauf zuriick, es sind ja wesentlich Frauen, die da Nordic...also diesen Cherusker
Walk, das haben wir ja befragt, das sind ja 80% Frauen [...] Warum ist das so? Und da hab
ich als Hypothese, dass das mit unserem gesellschaftlichen Aufbau zu tun hat. Also, einmal
sind das wesentlich Frauen und Frauen sind sehr kommunikativ orientiert. Zweitens
versingeln wir immer mehr und auch Frauen sind auch haufig sehr alleine eben und
mussen ihr Leben selbst gestalten, suchen also sehr das Gesprach. Und natirlich drittens,
wir werden alter und die &lteren Menschen werden am Leistungssport nicht mehr so
teilnehmen kdénnen. Also wird diese Sportart, die auch alteren Menschen durchaus mdglich
ist und die dann kommunikativer ist, wo man Kontakt herstellen kann.

Das scheint mir ist ein Kennzeichen, denn dieser Sport tendiert gar nicht, also sagen wir
mal, in seiner gro3en Masse, auf Sieg. Also, die Leute wollen nicht als Erster durchs Ziel
[...], aber das war bei den meisten nicht entscheidend. Also auch ich bin da mitgegangen
und ich hab mich mit drei verschiedenen Frauen unterhalten kénnen. [...]

Mir ist nur an diesem Sport deutlich geworden, wie auch gesellschaftliche Entwicklungen
Ubereinstimmen oder abhdngen. Dass die Leute &lter werden, nicht mehr so rennen
kénnen, dass wir die Frauendominanz bekommen und dass die Kommunikationsbedurftig-
keit grof ist, weil wir uns eben zu Hause und im Freundeskreis gar nicht mehr so treffen
wie das fruher der Fall war. [...]*

.Bei der Kur war friiher die kommunikative Seite wichtig, ist das heute bei Wellness auch
der Fall? Geht man gemeinsam zum Wellness?*

»Ja, die ersten Befragungsrunden, die wir gemacht haben waren sehr interessant. Also die
dominante Gruppe waren die Frauen und Frauen kommen dominant als Damen-Duo, also
sie kommen zu zweit, sie kommen mit der Freundin. Also sie fahren auch haufig mit der
Freundin hin und Mann muss zu Hause mit den Kindern erst mal das Wochenende selbst
verbringen. [...] Also das kommunikative Element spielt eine Rolle. Und man gdénnt sich ein
Wochenende [...]"
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Das Gesprach mit Prof. Dr. PECHLANER fand am 26.11.2005 auf der DGT-Jahrestagung in Berlin statt.
(Zitiert als PECHLANER 2005, Z. )

PECHLANER:

MUSKAT:

PECHLANER:

MUSKAT:

PECHLANER:

MUSKAT:

PECHLANER:

Ich z&hle mich mal primar nicht zu den Experten zum Thema Demographischer Wandel, ich
zahle mich zu den Experten im Bereich Tourismuswirtschaft, auch Tourismuswissenschaft.
[...] ich bin gerne bereit Antworten zu geben, sofern ich sie geben kann, mit dem fachlichen
Hintergrund.

Zur Perspektive: Ja, ich bin schon in einer Zeit, in der ich mich mit dem Thema auseinander
setze, wobei man sagen muss, dass das Thema sich als ein sehr vielschichtigeres Thema
darstellt, als dass man es mit einem oder einigen wenigen Begriffen abhanden kann.
Deswegen wirde ich sagen, Sie schielden los.

Wenn man es herunter bricht auf die operationale Ebene, dann heif3t es ja, es wird in
Zukunft mehr altere Personen geben, mehr altere Reisende. Ist die heutige Tourismus-
landschaft, die heutige Tourismuswirtschaft, so wie man sie kennt, darauf eingestellt? Ist es
das, was wir schon immer machen, dass wir uns auf Kunden jedes Alters einstellen? In der
sich so gesehen durch den demographischen Wandel gar nicht viel andert, auRer dass die
Leute immer reiseerfahrener werden, noch tourismuserfahrener werden? Das heif3t, aus
der Sicht des Touristikers gar keine gro3e Herausforderung?

Ich glaube schon, dass der Umstand, dass Menschen immer alter werden eine
schwerwiegende Herausforderung fiir unsere Gesellschaft ist, fir Konsumgewohnheiten,
fir Lebensgewohnheiten. Dass sich dadurch Lifestyles andern, dass sich dadurch Lebens-
gewohnheiten andern, ganz einfach radikal verandern. Im Grunde genommen aber auch
Freizeiten, Arbeitszeiten und all die Themen drum herum: Gesundheit, Fitness, einen
betrachtlichen Wandel nicht nur in der Diskussion, sondern auch in der konkreten
Ausgestaltung der Produkte unterworfen sind. [...] Das ist ein Thema, das geht uns alle an
und nicht nur den Tourismus, und das ist ein Thema das uns bisher noch zu wenig
angegangen ist. Wir haben die Dinge zum Teil doch auch vor uns her geschoben und uns
den Umstand, dass die Menschen immer alter werden, den Umstand dass die Menschen
immer weniger Kinder kriegen, den Umstand dass wir eine Bevdlkerung haben, die von den
Zahlen her immer mehr sinkt, aber immer alter wird, diesen Umstand nehmen wir noch zu
wenig aufs Korn.

Ich habe an anderer Stelle vor einigen Monaten gehort, dass ein bayerischer Hotelier
gesagt hat, man mdchte jetzt keine Kinder unter 12 Jahren mehr als Gaste haben. Er stellt
sich in Zukunft sowieso auf eine altere Klientel ein, die wirden sich durch Kinder gestort
fuhlen. Wird es in Zukunft eine touristische Landschaft so 6fter geben, die so nach Alter
segregiert?

Ich glaube nicht, zumindest hoffe ich nicht. So ein Hotelangebot, das sich auf das Segment
50plus oder um 65plus konzentriert, ist auch ein sehr inhomogenes Segment. Da muss ich
dazu sagen, kann es durchaus sein, dass jemand sagt, er mag keine Kinder. Man muss nur
aufpassen in welcher Radikalitdt man das sagt. Wenn man die Kinder dann ausgrenzt dann
wird es gefahrlich, da kommt man dann fast schon auf eine andere Ebene. Wenn aber
jemand sagt, mein Schwerpunkt sind altere Menschen oder Senioren, dann wirde ich
sagen ist das soweit o.k., wenn er dann das eine oder andere Mal auch eine Familie
aufnimmt, ist das auch in Ordnung.

Ein Thema beim Ansprechen einer bestimmten Reiseklientel ist auch immer die Begrifflich-
keit. Wie schafft man es werblich altere Damen und Herren anzusprechen, ohne sie gleich
als alt zu betiteln oder sie abzustempeln? Da sind die Alteren ja immer sehr feinfiihlig. Gibt
es aus lhrer Sicht schon Losungen oder sind es einfach die Begriffe, die wir im Moment
schon haben, Best Ager, auch wenn die nicht so ganz genau definiert sind? Gibt es da
schon gute Ansétze die Sie kennen?

Wir haben in unserer Gesellschaft schon ein Problem. Ich glaube das Problem liegt darin,
das wir uns marketingtechnisch Gedanken machen, wie wir die Alten umschreiben kénnten,
ohne sie alt zu nennen.

Das ist nicht ein Problem der Marketing Experten, die werden sicherlich ein eine Lésung
finden, ich nenne zum Beispiel den Begriff Elan. Das Problem sind eher die Alten selbst,
die sich gebauchpinselt filhlen wenn man sie ,nicht-alt’ nennt, in Wirklichkeit aber nicht
bereit sind, ich wiirde schon fast sagen, im Rahmen einer gewissen Wirde alt zu werden,
zur Kenntnis zu nehmen, dass sie alter sind als andere.

Ich wiirde sagen, dass es gesamtgesellschaftlich nicht sonderlich goutiert wird, wenn man
sie Senioren nennt. Ja o.k., man wird die Begrifflichkeiten &ndern, davon bin ich total
Uberzeugt, das Marketing wird da die Begriffe andern und alsbald wird es en vogue sein
nicht mehr von Senioren zu reden.

Wir missen trotzdem zur Kenntnis nehmen dass es sich um &ltere Bevdlkerungsgruppen
handelt mit all ihren Problemchen, mit ihren Sorgen, Néten und Angsten, Hoffnungen,
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Meinungen, Ansichten. Es ist natlrlich schon ein Lifestyle oder die Grundlage fiir einen
interessanten Lifestyle, dass man bei den a&lteren Semestern bereit ist Aktivitaten
anzugehen, sich beruflich neu zu orientieren, nicht den klassischen Ruhestand anzutreten.
Wie ich schon vorher sagte, gibt es ein ineinander verflieRen von Zeiten: Freizeiten,
Arbeitszeiten, Zeiten, die man in die Gesundheit investiert und letztendlich eben auch
Bildungszeiten. Und das fihrt dazu, dass wir dann nicht mehr so streng abgrenzen kénnen,
z.B. zwischen Arbeitszeit und Freizeit, sondern dass wir vollig flexible Formen von Arbeiten
finden werden und somit auch Freizeit neu gestalten, neu organisieren mussen.

Ich wirde sagen, dass es fir viele klassische Ferienorte die im Wochenrhythmus ihre
Gaste bedienen soweit kommen wird, dass dies nicht mehr in der gewohnten Form
abzuwickeln sein wird. Sondern dass es einfach in Zukunft Menschen gibt, die kurzfristig
Zeit haben in Urlaub zu gehen, aber die gehen dann nicht am Samstag, sondern das kann
auch am Dienstag beginnen, und Urlaubsanbieter werden sich auf dieses Phianomen
einstellen. Das ware jetzt so ein typisches Beispiel wie Verdnderungen der Arbeitszeit auch
Konsequenzen fiir die Freizeit haben.

Wir haben auch die Zeiten, die wir in die Gesundheit investieren, die werden immer mehr.
Das ist auch gut so, das hat eben auch mit dem neuen Selbstbewusstsein der alteren
Zielgruppen zu tun. Sie leben einfach gesiinder, sie kennen sich aus, sie haben sich medi-
zinische Grundkenntnisse angeeignet, sie haben ein MiniMed-Studium gemacht, das ist
mittlerweile sehr modern, sie wissen jedenfalls um was es geht und sie kiimmern sich um
ihre Gesundheit [...] das Vierte ist die Bildungszeit: Die Menschen haben auf der einen
Seite mehr Zeit in der Freizeit und investieren diese Zeit zukinftig auch mehr fir
Bildungszeit [...]*
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1 Das Gesprach mit Frau Prof. Dr. REGNET fand am 20.12.2005 an der Universitat Wirzburg statt.

2  (Zitiert als REGNET 2005, Z. )

1 REGNET: [...] Darliber hinaus arbeitet ich sehr viel zum Thema Chancengleichheit, es hat fiir mich

2 auch sehr viele Parallelen zum Thema Chancengleichheit. Da ist namlich genau das selbe:

3 Es gibt...politisch gewollt ist es, dass mehr Frauen im Management sind, politisch gewollt

4 ist es, dass Menschen langer berufstatig sind, die Unternehmen sagen zu beiden:

5 ,Selbstverstandlich, das wollen wir’, die betriebliche Realitat sieht bei beiden deutlich

6 anders aus. [...]

7 MUSKAT: Sehen die Unternehmen das Thema Demographischer Wandel als ,hat mit Alterung zu tun’

8 oder sehen sie es auch schon als ,fehlende Junge, die nicht nachkommen’?

9 REGNET: Also, ich hab in dem Aspekt eine ganz klare Meinung dazu: Also, wenn man sich all die
10 Prognosen der groflen Wirtschaftsinstitute ankuckt und wenn man sich ankuckt, wie die
11 Personalplanung verschiedener Unternehmen in Deutschland ist, dann haben wir im
12 Moment kein Problem des Personalbedarfs. Und alle Prognosen gehen davon aus, dass
13 sich das auch die nachsten 15 Jahre nicht &ndern wird. Also, unter dem Aspekt, was also
14 die Personalpolitik angeht, dass ich zuwenig, sozusagen, Erwerbspersonen hatte, oder...
15 das Thema stellt sich heute nicht. Und wenn Unternehmen jammern, dass sie nicht
16 genugend Ingenieure finden, dann stimmt das auf der einen Seite, weil dort ja die Zahl der
17 Hochschulabsolventen zuriickgegangen ist, im Vergleich z.B. zu Betriebswirtschaft oder
18 Jura, da ist es weiter gestiegen. Nur, es kann gesellschaftlich nicht funktionieren, wenn alle
19 Arbeitgeber nur noch mehr die 25- bis 40-Jahrigen beschaftigen wollen. Wir haben dazu
20 auch unterschiedliche Diplomarbeiten gehabt, mit unterschiedlichen Berufsfeldern, von
21 Ingenieuren bis zu den Gleisbauern... und, Uberspitzt ausgesagt, es gibt im Moment keinen
22 Personalmangel, auch nicht im gewerblichen Bereich. Sie kriegen in klrzester Zeit die
23 Leute hin, aber nicht in der Gruppe 25 bis 35. Und ich denke, das muss auch nicht sein,
24 weil, es kann volkswirtschaftlich auch nicht funktionieren. Also, von da her sehe ich den
25 groRen Personalengpass in absehbarer Zeit nicht. Und das deckt sich ja im Ubrigen auch
26 damit was die meisten Forschungsinstitute sagen, wobei die Seite ja...de facto ziemlich
27 vage ist, kaum behandelt wird [...]

28 Auf der anderen Seite, der Demographischer Wandel ist doch kein Thema der Zukunft, der
29 ist doch langst da. Und lhre Generation kriegt’s ja mit: es gibt im Augenblick keinen
30 War for Talents sondern allerh6chstens einen War of Talents.”

31 MUSKAT: »~Ja, richtig. Sie sagten, im Bereich 25 bis 35 ist vielleicht nicht die Gruppe, wo sich alle
32 darauf stirzen sollten, vielleicht finden man da nicht immer unbedingt jeden den man
33 haben moéchte. HeilRt das fur Sie, in der Zukunft muisste in den Betrieben Weiter-
34 qualifizierung fiir Altere ein Thema sein, das Thema sein?*

35 REGNET: Also, ich denke es ist zweierlei, es ist zum einen Weiterqualifizierung: Wir wissen ja aus
36 Benchmark-Studien, dass Deutschland da gar nicht so gut dasteht, sondern dass irgendwo
37 mit 40 oder 45 die betriebliche Weiterbildung de facto abbricht. Wobei selbstverstandlich
38 betriebliche Weiterbildung eine Saule ist, die andere ist das Thema Eigenverantwortung,
39 Stichwort Employability. Das andere ist aber schlicht und einfach auch der Aspekt
40 ,lch muss den Leuten 'ne Chance geben’. Und die Gruppe wo es am starksten untersucht
41 ist sind die Ingenieure, weil es im Moment eine der wenigen ist, wo Unternehmen jammern
42 und Engpasse versplren. Und da ist es ja absolut grotesk, da geht es ja absolut
43 auseinander: Die alteren Ingenieure haben ein tolles Image... nur eing’stellt werden’s net!
44 Und von daher nitzt es nichts...also die Qualifikationsseite ist sehr wichtig. Nur die
45 Qualifikationsseite ist nur eine Baustelle, sondern umgekehrt geht es nattrlich auch um das
46 Thema Rekrutierungsstrategien.*

47 MUSKAT: »von ihrem eigenen Auftreten stehen BMW und Siemens nattirlich gut da, die werden auch
48 in Zukunft keine Schwierigkeiten haben, Nachwuchs zu bekommen. Aber was ist mit den
49 Unternehmen in der zweiten oder dritten Reihe? Die kleineren, mittelstdndischen
50 Unternehmen...

51 REGNET: .... das ist bei den groferen auch schon. Also, wenn es um die Zielgruppe geht
52 .Ingenieure, Hochschulabsolventen®, dann haben heute schon die Groferen Probleme,
53 wenn sie keinen attraktiven Standort haben oder wenn sie fir die Zielgruppe kein so
54 attraktives Image haben. Also wir haben zum Beispiel Tochtergesellschaften von Bosch-
55 Rexrodt hier [in Wirzburg, Anm. d. Verf.], aber eben Produktionsstandorte, die fir junge
56 Menschen nicht so attraktiv sind wie Miinchen oder Stuttgart. Oder aber natirlich auch, al-
57 so z.B. die Deutsche Bahn braucht natirlich auch Ingenieure, gilt aber jetzt als Arbeitgeber
58 auch nicht so attraktiv wie BMW und Porsche und hat von daher natirlich auch die Frage
59 ,Kénnen wir alle Platze mit Jungen besetzen?*

60 MUSKAT: .[...] Haben Sie das Gefihl es fiihrt in den Unternehmen zu einem Umdenken auch wieder

61 einen Uber-35-Jéhrigen einzustellen?”
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REGNET: ,£AlIso, ich sehe es im Moment nur ganz wenig, muss ich ganz ehrlich sagen. Also, wir
haben ja hier in der Umgebung ganz viele mittelstdndische Automobilzulieferer. Und die
jammern flrchterlich dartiber dass die 25-Jahrigen lieber nach Minchen und nach Stuttgart
gehen. Und es ist einfach irrsinnig mit Minchen und Stuttgart als Standort konkurrieren zu
wollen, als auch mit den groRen Namen konkurrieren zu wollen. Attraktiv ist der Standort
hier eigentlich, wenn er Mitte oder Ende 30 ist und sich Uberlegt, ob er jetzt gerne ein Hau-
schen hatte und es sich in solchen Gegenden gar nicht leisten kann.

Also hier kann ich nur empfehlen, die Personalmarketingstrategie drastisch zu verandern.
Und das sehe ich nur sehr, sehr langsam und nur sehr, sehr widerwillig. [...]*

MUSKAT: .Bei den GroRBunternehmen, die missten doch eigentlich heute schon eigene Abteilungen
haben, die sich mit dem DW beschaftigen, vielleicht als Teil der Personalentwicklung, der
Organisationsentwicklung?*

REGNET: »Also, die Unternehmen haben eigentlich alle irgend jemanden, der sich Gedanken dazu

macht, das muss nicht unbedingt jemand sein, der sich dann auch durchsetzt. Also BMW
ist da sicher ein sehr vorbildliches Modell da zu nennen, die haben ja da in ihrem neuen
Werk in Leipzig ganz bewusst nicht so rekrutiert, dass sie nur die 25- bis 35-Jahrigen
kriegen, sondern tatsdchlich die 25- bis 60-Jahrigen. Aber das ist sicherlich eine
Ausnahme.[...]
Wenn Sie die Zahlen anschauen, sind ja von den Uber-55-Jéhrigen in Deutschland gerade
noch 39% erwerbstatig, das heilt, die letzten zehn Jahre ist eine ganz andere Personal-
politik gemacht worden. Es ist das gesellschaftlich gewlinscht, politisch unterstltzt, da
braucht man sich gar nichts vormachen, wir haben ja da den schénen Begriff sozialvertrag-
licher Personalabbau. D.h. es wurden die betrieblichen Probleme geldst, in dem die Alteren
mit grofRztigigen Zahlungen von den Unternehmen, aber auch von der Gesellschaft verab-
schiedet worden sind. D.h. wir haben ja in vielen Unternehmen gar keine Rollenmodelle
mehr dafiir. Und von daher macht es auch bei dieser Strategie Sinn zu sagen ,Einen 48-
Jahrigen qualifiziere ich nicht mehr weiter, weil, die vier oder finf Jahre, die der noch im
Unternehmen ist, kann der arbeiten mit dem was er weil}’. Nur, diese Strategie wird mittel-
fristig nicht durchhaltbar sein [...]*

MUSKAT: ,Gibt es gute Beispiele fiir Unternehmen beim Thema Alter?*

REGNET: ,ES gibt sicher ein, zwei Beispiele die man da herausnehmen kann, das sind dann die paar,
die immer zitiert werden, ob es BMW ist mit dem Werk Leipzig, was ich fiir sehr wichtig
halte. Und die haben es ja nicht nur gemacht um einen Beitrag zu machen zum Thema Ar-
beitslosigkeitsreduzierung bei Alteren, sondern weil die gesagt haben ,Wir wollen selber ein
Werk, in dem die Altersstruktur gemischt ist. Und wenn wir das jetzt neu aufbauen und nur
die 25- bis 35-Jahrigen rekrutieren, dann sind wir in 20 Jahren alle 45 bis 55, und die
nachsten 30 Jahre brauchen wir keinen mehr einstellen, weil die einfach alle gemeinschaft-
lich altern.” Also, das heif’t, einfach auch betriebswirtschaftlich und strategisch gedacht. [...]
Und ein ganz nahe liegender Grund wird immer wieder vergessen. Ich bin immer wieder
fasziniert, denn es altern ja nicht nur die Belegschaften, sondern es altert ja selbstverstand-
lich auch der Kundenstamm. Und es ist fiir mich zwischendrin schon sehr abstrus, dass die
30-Jahrigen in der Werbeagentur sich tberlegen, was denn die 50- und 60-Jahrigen als
Produkte ansprechen konnte. Die 50- bis 60-Jahrigen, die wissen das selber. Die werden
dann wieder erst bei der Marktforschung gefragt [...]*

MUSKAT: ,0ann wirden Sie aber sagen, die Unternehmen verhalten sich nicht nur aus gesellschaft-
lichen Griinden nicht richtig, sondern auch aus betriebswirtschaftlichen.”
REGNET: .Selbstverstandlich. Ich glaube auch nicht, dass wir weiterkommen, wenn man sagt ,lhr

miusstet, ihr solltet, ihr konntet’, sondern es kann nur sein, wenn es eine Win-win-Situation
ist, also etwas was flr das Unternehmen gut ist und fur die Mitarbeiter gut ist. Und diese
Strategien denke ich missen wir finden.”
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Das Gesprach mit Dr. SCHAT fand am 8.12.2005 am Institut fir angewandte Arbeitswissenschaft IfaA in
Koln statt. (Zitiert als SCHAT 2005, Z.)

SCHAT:

MUSKAT:
SCHAT:

[Zur Frage der Weiterbildung Alterer...] ,Das Thema des Konzepts ist klar. Die Statistik ist
auch eindeutig: Die Bildungsbereitschaft sinkt im Alter, da kommt keiner drum herum. Die
Zahlen werden nicht mehr ganz so scharf, wenn man sich die berufsbezogene Bildungs-
beteiligung der noch Berufstatigen anschaut, [...] wenn man das in Relation zu den
Beschaftigten sieht, sinkt die Bildungsbeteiligung. Die Frage ist warum?

Eins kann, das ist tatsachlich Praxis, ich habe, bevor ich hier ans Institut kam, vier Jahre,
viereinhalb, Weiterbildung betrieben, hauptberuflich. Es ist tatsachlich, wenn Uberhaupt,
eine Frage von Motivation und nicht von Kénnen. Ich hab viel PC-Kurse gemacht, das ist,
was viel genannt wird: ,DV-Kurse, da haben die Alteren Schwierigkeiten’ Nein! Altere, die
dort etwas lernen wollen, lernen das genauso schon, schnell, wie auch immer, wie Jingere.
So, demnach ist es wirklich eine Frage der Motivation. Und, was man nicht vergessen
sollte: Je alter jemand wird, um so mehr kommt dieser Aspekt von ,Lernen am Arbeitsplatz’
ins Spiel, ,lernférderliche Arbeitsumgebung’ und solche Geschichten. Wo man dann nicht
mehr genau sagen kann, o.k., jemand ist jetzt am Arbeitsplatz und er arbeitet da, und dann
geht er in einen anderen Raum und das ist der Seminarraum, und da wird gelernt [...]

Also fir Leute die Lernen wollen, kein Thema. Bei Leuten, die im Alter nicht lernen wollen,
ist die Frage ,disuse’, also sind die, weil sie zehn Jahre nicht mehr gelernt haben, Lernen
nicht mehr gewohnt. Daflr wiirde sprechen, dass das Matthaus-Prinzip hier auch wieder
der Fall ist, also: ,Wer hat dem wird gegeben’. Die Bildungsbeteiligung alterer Akademiker,
die ist in Ordnung, klar, die nimmt ei