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fuhrer der nordmedia GmbH und seinen Mitarbeiten fur ihre grof3e Unterstit-
zung wahrend des Projektes sowie Herrn Dr. Arno Brandt von der NORD/LB als
kompetenten Gesprachspartner fur das Thema ,Public Private Partnership®.
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Vor allem aber danke ich meinen Eltern.



0.2 Abstract — English

Media industry is increasingly discovered by German politics and their polititians
as a matter of location factor. Both German Government and Federal State Go-
vernments try to win media firms to settle in terms of regional economic policy.

An important aspect in this case is that alike all staff intensive service industries
media companies are dependent on highly skilled specialists who will be educa-
ted locally. This thesis shows an approach of realization of establishing and
operating a donation based media university in a public private partnership
(PPP) under the appreciation of current limited public budgets. This is exempla-
rily shown on the sample of the German Federal State of Lower Saxony.

Therefore a dually organized model of education will be developed which is in
the same way partly carried by the public and the participating media compa-
nies. This eduaction form is already known by the German dual education sy-
stem. Concerning that ,Dual Cooperative Organizational Model” current acade-
mic policies like the ,Bologna Process” and the ,Conception for optimization of
universities in Lower Saxony“ are considerated. The present thesis is based on
a study that was also carried out by the author of this scientifical draft, between
2003 to 2004 for the Lower Saxony State Chancellery and the nordmedia
GmbH — the media society of the federal states of Lower Saxony and Bremen.
This study reflects how far and under what structural conditions a media univer-
sity would be wise on the location of Lower Saxony. Next to economical issues
also legal aspects are inserted in this thesis.



0.3 Abstract — Deutsch

Die deutsche Politik entdeckt zunehmend die Medienindustrie als Standortfak-
tor. Sowohl auf Bundes- als auch auf Landesebene wird aktiv um die Ansied-
lung von Unternehmen aus der Medienwelt im Sinne einer herkdbmmlichen
Standortpolitik geworben.

Ein wichtiger Aspekt hierbei, wie in allen personalintensiven Dienstleistungs-
branchen, ist die standortnahe akademische Ausbildung qualifizierter Fachkraf-
te. Vorliegende Arbeit zeigt unter Wirdigung aktuell angespannter, 6ffentlicher
Haushalte einen Realisierungsansatz zur Grindung und zum Betrieb einer Me-
dienhochschule als Stiftungsmodell im Rahmen eines Public Private Partners-
hips — exemplarisch am Beispiel des Bundeslandes Niedersachsen — auf.

Hierbei wird ein duales Ausbildungsmodell, gemeinsam getragen von der Of-
fentlichen Hand sowie den teilnehmenden Partnerunternehmen der Medienwirt-
schaft, entwickelt, wie es beispielsweise bereits von der dualen Ausbildung in
Deutschland bekannt ist. Bei diesem ,Dual-kooperativen Organisationsmodell®
werden sowohl aktuelle hochschulpolitische Entwicklungen wie der ,Bologna-
Prozel3* als auch das ,Niedersachsische Hochschuloptimierungskonzept®
(HOK) berucksichtigt. Hierbei baut die Arbeit auf eine vom Verfasser vorliegen-
der Dissertation zuvor durchgefuhrte Studie fur die Niedersachsische Staats-
kanzlei aus den Jahren 2003 bis 2004 auf, die im Rahmen eines von der nord-
media GmbH — der Mediengesellschaft der Bundeslander Niedersachsen und
Bremen — beauftragten Projektes Uberlegungen anstellte, inwieweit und in
welch struktureller Form eine neu zu grindende Medienakademie am Standort
Niedersachsen sinnvoll und darstellbar ist. Neben 6konomischen Fragestellun-
gen flieRen auch juristische Uberlegungen in diese Arbeit mit ein.



0.4 Ehrenwortliche Erklarung

Ich erklare hiermit, daf? ich die vorliegende Dissertation selbstandig verfal3t und
dabei nur die in dieser Arbeit angegeben Quellen und Hilfsmittel verwendet ha-
be. Wortlich oder inhaltlich tdbernommene Stellen wurden von mir als solche
gekennzeichnet.

Diese Dissertation ist keine Gemeinschaftsleistung.
Zudem versichere ich, dald ich bisher an keiner deutschen oder auslandischen

Hochschule einen Antrag auf Erdffnung eines Promotionsverfahren gestellt ha-
be.

Marc von Osthoff

Hameln, 08. Juli 2008



0.5 Hinweis zu den verwandten Quellen

Das Internet, genauer gesagt das hypertextbasierte World Wide Web (WWW)
ist mittlerweile fester Bestandteil des taglichen Lebens geworden. Auch gilt es
als Recherchemedium neben den klassischen Quellen wie Blichern, Verotffent-
lichungen, Befragungen oder Anfragen im wissenschaftlichen Umfeld sowie
dem Journalismus inzwischen als etabliert.

So bezieht sich auch vorliegende Arbeit neben den klassischen Recherchequel-
len auf Informationen aus dem WWW. Diese Quellen wurden zuvor mit der glei-
chen Sorgfalt recherchiert und evaluiert, wie es auch gegenuber konservativen
Quellen im Rahmen eines seribsen, wissenschaftlichen Arbeitens angezeigt ist.

Quellenangeben, denen ein @ vorangestellt ist (@'l peziehen sich demzu-
folge auf Informationen, die das Internet zur Quelle haben. Diese sind zur Nach-
prufbarkeit neben den Ublichen Angaben zudem mit Screenshot sowie Recher-
chedatum im Anhang im Kapitel ,,16.4 Quellenverzeichnis® unter ,16.4.2 Inter-
net“verzeichnet.



1 Einleitung

Schon von jeher Uben die Medien eine grol3e Faszination auf die meisten Men-
schen aus. So mancher trAumte schon einmal davon, ein berihmter Medienstar
zu sein, oder aber auch nur von sich sagen zu konnen, ,etwas mit den Medien
zu tun zu haben®.

Auch die Politik entdeckt zunehmend die schillernde Welt der Medien fur sich
als Mittel zur Verfolgung ihrer Interessen. Sei es, um in einer ehrlich gemeinten
Herzensangelegenheit Akzeptanz in der breiten Offentlichkeit zu schaffen, um
Stimmungen und Reaktionen auszuloten oder auch nur aus rein karrieristischen
Beweggrunden und zum Zwecke der personlichen Profilierung. So nahm die
Selbstinszenierung der politischen Akteure in den Medien innerhalb der letzten
beiden Bundestagslegislaturperioden, beginnend im Jahre 1998, merklich zu,
was selbst fur politische Laien oder politisch Uninteressierte anhand einer im-
mer grofler gewordenen Prasenz von Politikern in den Medien ersichtlich ist.
Dieses Phanomen fuhrte letztendlich dazu, dafld von den Medien selbst der Be-
griff der ,Mediendemokratie’ gepragt wurde 9" Bazer. S. 621 gainem, auf die Me-
dien und das kommunikative Wirken innerhalb selbiger hin orientierten Politikstil
verdankte der frihere Bundeskanzler Gerhard Schroéder (1998 - 2005) die von
den Medienmachern selbst verliehene Bezeichnung ,Medienkanzler’, die laut
Kritikern aufgrund einer oftmals zu stark medial orientierten Ausrichtung zu La-

sten der inhaltlichen Botschaft nicht immer nur positiv besetzt war V9" Konken. S. 27
ff]

Polit-Talkshowformate wie ,Sabine Christiansen* (1998 - 2007) MoL-@ARDl - geit
September 2007 abgeldst durch das Format ,Anne Will* M-—@ARDl hraychen
sich um die Besetzung ihrer Sendungen mit politischer Prominenz keine Sorgen
zu machen. Selbst die seit dem 24. Oktober 2007 in der ARD, zuvor im WDR
ausgestrahlte Polit-Talkshow ,Hart aber fair — Wenn Politik auf Wirklichkeit
trifft, bei der Politiker mit Fragen und Vertretern ,aus dem Volk® mehr oder we-
niger offen konfrontiert werden, braucht nicht um prominente Gaste aus den
Reihen der hochrangigen Politik zu bangen - @hartaberfai]

Aber auch die Medienpolitik, also der Teil der Politik, der sich mit den Medien
und sowie dem Medienbetrieb selbst als zu forderndes und zu regelndes Sub-



jekt befalit, erfreut sich als Gestaltungsinstrument der Politik auf Bundesebene
im Allgemeinen sowie bei einzelnen Landesregierungen im Speziellen zuneh-
mender Beliebtheit. So gehort der Bundesregierung seit der 14. Legislaturperi-
ode im Jahre 1998 ein ,Beauftragter der Bundesregierung fur Kultur und Medi-
en", vulgo ,Kulturstaatsminister*, an o-@Kulurstaatsminister] “\git diesem Amt wurden
die kultur- und medienpolitischen Aktivitaten des Bundes, die zuvor auf ver-
schiedene Bundesministerien verteilt waren, in einer Regierungsbehodrde ge-
blindelt und das Amt des Beauftragten der Bundesregierung fur Kultur und Me-
dien (BKM) geschaffen, das unmittelbar dem Bundeskanzler beziehungsweise
der Bundeskanzlerin unterstellt ist. In die Zustandigkeit dieser obersten Bun-
desbehdrde fallen unter anderem die Weiterentwicklung und Verbesserung der
Rahmenbedingungen fur Kunst, Kultur und Medien, der Aufbau sowie die For-
derung von gesamtstaatlich relevanten Einrichtungen der Kultur sowie der
Schutz und die Bewahrung des kulturellen Erbes der Deutschen und der Bun-
desrepub”k Deutschland [val. @Deutscher Museumsbund]l

Der Beauftragte der Bundesregierung fur Kultur und Medien selbst hat seinen

Amtssitz im Bundeskanzleramt. Er wird in seiner Arbeit von rund 190 Mitarbeite-
t [val. @Kulturstaatsminister] Einen

rinnen und Mitarbeitern in Berlin und Bonn unterstiitz
wichtigen Teil seiner Aufgabe nimmt die Medienférderung in Form der Gestal-
tung von Medienpolitik ein.

Neben der Verantwortlichkeit des BKM fiir die nachgeordneten Behétrden wie
das ,Bundesarchiv®, das ,Bundesinstitut fur Kultur und Geschichte der Deut-
schen im Ostlichen Europa“, die ,Bundesbeauftragte fur die Unterlagen des
Staatssicherheitsdienstes der ehemaligen Deutschen Demokratischen Repu-
blik® (BStU), die ,Deutsche Nationalbibliothek® sowie die ,Stiftung zur Aufarbei-
tung der SED-Diktatur” zeichnet der BKM insbesondere auch fur Vergabe von
zahlreichen Preisen und Stipendien wie dem ,Deutschen Filmpreis®, dem ,Deut-

schen Drehbuchpreis®, dem ,Innovationspreis® und dem Auslandsstipendium in
h [val. @Kulturstaatsminister]

der ,Villa Massimo® in Rom verantwortlic

Deutschland als das ,Land der Dichter und Denker”, nach auf’en bekanntlich
vertreten durch die Bundesregierung, hat — und dies ist letztendlich die Aussa-
ge, die hinter dem Amt des BKM steht — ein grof3es Interesse daran, internatio-



nal auch durch seine Medien und durch die in Deutschland geschaffene Kunst
und Kultur wahrgenommen zu werden.

Aber nicht nur aus Liebe zu den schéonen Kinsten, sondern auch aus rein wirt-
schaftlichem Interesse wurde dieser Themenkomplex von der Politik fur sich
entdeckt. So erwirtschaftete die Medien- und Telekommunikationsbranche al-
lein im Bundesland Nordrhein-Westfalen (NRW) im Jahre 2001 einen Jahres-
umsatz von 51 Milliarden Euro, was zu dieser Zeit der Bedeutung etwa der Bau-
oder Kraftfahrzeugbranche in NRW entsprach [vo" Scheuermann, S. 17]

Daher ist es nur allzu verstandlich, dal3 auch die einzelnen Bundeslander die
Medien zunehmend als Standortfaktor fir sich entdecken. Auch sind sich die
Landesregierungen, allen voran deren Ministerprasidenten, des ,Red Carpet
Image® und des Glamour bewul3t, die sich bei Veranstaltungen — wie zum Bei-
spiel einer medial aufwendig inszenierten Verleihung des ,Bayerischen Fern-
sehpreises” — auch ein wenig auf sie zu Ubertragen scheint. Dieser Staatspreis
wird seit 1989 von der Bayerischen Staatsregierung fur herausragende Leistun-
gen im deutschen Fernsehen verliehen [vo.-@Baverischer Femsehpreis] ‘a5 prejssym-
bol ist der Blaue Panther, eine aus Porzellan gefertigte Figur. Die Verleihung,
die anfanglich nur als Provinzveranstaltung im Bayerischen Regionalfernsehen
Ubertragen wurde und mittlerweile zur besten Sendezeit im Hauptprogramm zu
sehen ist, findet heutzutage nicht nur bundes-, sondern auch europaweit Auf-
merksamkeit und Anerkennung bei Publikum und Fachwelt.

Dieser Staatspreis halt sich in der 6ffentlichen Wahrnehmung auch sehr erfolg-
reich im Wettbewerb zu dem seit 1948 von der Hubert Burda Media gestifteten
Leserpreis ,Bambi* Mol-@Bambl _ qem Zltesten deutschen Medienpreis — oder
auch gegenuber der alles Uberragenden ,Berlinale®. Letztere, als Filmfestival
der A-Kategorie auch aus Mitteln des BKM gefordert, gilt inzwischen als eines

der erfolgreichsten und bedeutendsten Ereignisse der Filmbranche weltweit M-
@Berlinale



1.1 Zielsetzung

Jedoch kann eine Film- und Medienlandschaft nur dort gedeihen, wo eine florie-
rende Medienindustrie vorhanden ist. Und auch fir diese Industrie gilt, wie fur
jeden anderen Dienstleistungszweig, dal3 diese sehr stark abh&ngig von hoch-
qualifizierten und vor allem hochmotivierten Mitarbeitern ist, den eigentlichen
Medienschaffenden. Wie in allen Dienstleistungsbranchen sind kreative Mitar-
beiter auch hier die ,Ressource Nummer 1%, lassen sich doch gerade gestalteri-
sche Prozesse in ihrer schopferischen Planungs- und Konzeptionsphase nicht
automatisieren oder durch Computer adaquat generieren. Es bedarf immer
noch des Menschen, der ein spannendes Drehbuch schreibt, eine packende
Reportage konzipiert oder eine einfuhlsame Filmmusik zu komponieren imstan-
de ist.

Galt der Bereich der Medien lange Zeit als Spielwiese mehr oder minder qualifi-
zierter Quereinsteiger und exzentrischer Einzelganger, so werden heutzutage
die Anspruche an das Personal mit zunehmender Branchenprofessionalisierung
immer héher geschraubt V9 MO-Report S- 36 ] “[amit einher geht ein zunehmender
Konkurrenzdruck der Medienschaffenden untereinander, der auch hier nur
durch eine hohe Qualifikation des Einzelnen die Akteure voneinander abhebt.
So bezieht sich zum Beispiel der Deutsche Fachjournalisten-Verband (DFJV)
auf eine Studie, nach der in Deutschland allein in seinem Bereich rund 48.000
hauptamtliche, professionelle Journalisten fir Zeitungen, Zeitschriften, Magazi-
ne, Online-Medien, TV-und Radio-Sender arbeiten M-@PFV Hinzy kommt noch
eine nicht ndher benannte Zahl an nebenberuflichen Journalisten.

Fur die Niedersachsische Landesregierung, die mit den Landtagswahlen vom
26. Februar 2008 zum zweiten Mal in gleicher Konstellation in die 16. Legisla-
turperiode ging, gilt es unter anderem weiterhin, auch Medienpolitik im Sinne
von klassischer Wirtschafts- und Standortpolitik zu betreiben, die sich dabei an
den Interessen und Starken der Medienwirtschaft orientiert 9" KOALTIONSVEREIN-
BARUNG NDS 2008, S. 39 f.]. Der Staatsvertrag zum NDR [vgl. NDR-Staatsvertrag] sowie die
bisherige Filmférderung uber das Instrument der ,nordmedia“ — der Medienge-
sellschaft der Lander Bremen und Niedersachsen mbH — als auch die Standort-
politik im Sinne einer klassischen Wirtschafts(forderungs)politik mussen ge-
wahrleisten, Strukturen langfristig auf- und auszubauen, um letztendlich — so



das Ziel der Politik — eine Konkurrenz und Vergleichbarkeit mit Medienstandor-
ten wie Hamburg, KoIn, Munchen oder Potsdam herzustellen. Wenn es gilt, hier
Starken auszubauen, so sollte der Fokus, aus Sicht der Landesregierung, pri-

mar auf dem journalistisch-dokumentarischen, nonfiktionalen Bereich liegen ¢
KOALITIONSVEREINBARUNG NDS 2008, S. 40]

Um diese Ziele erreichen zu konnen, muf3 ein Bundesland wie Niedersachsen —
da noch nicht im winschenswerten Umfang vorhanden — eine zielgerichtete
Ausbildung von Medienschaffenden und somit eine Forderung der dazu not-
wendigen Einrichtungen neben der klassischen Vergabe von Filmfordermitteln
aufbauen beziehungsweise deren Aufbau fordern.

Vorliegende Arbeit will die Moglichkeiten der Zusammenarbeit von Land und
Medienwirtschaft zu eben diesem Ausbau und zur Forderung des Bundeslan-
des als Medienstandort in Form einer Medienhochschule mittels dem ,Dual-
Kooperativen Organisationsmodell“ aufzeigen. Dabei wollen die hier im Rah-
men der — im Folgenden noch naher beschriebenen — Uberlegungen, welche
fur die Staatskanzlei Niedersachsen sowie fur die nordmedia GmbH aufgestellt
wurden, als Basis und Fallbeispiel genutzt werden. Die dort unterbreiteten Vor-
schlage der Rechtsformwahl sowie die in dieser Arbeit aufgezeigten, wirtschaft-
lichen Beispielberechnungen sind lediglich als exemplarisch zu begreifen und
sollten nicht als ausschliel3lich verstanden werden.

1.2 Vorausgehende Uberlegungen

Fur die Niedersachsische Staatskanzlei wurden in den Jahren 2003 bis 2004 im
Rahmen eines von der nordmedia beauftragten Projektes Uberlegungen (vom
Verfasser vorliegender Arbeit) durchgefihrt, inwieweit und in welch struktureller
Form eine neu zu grindende Medienakademie am Standort Niedersachsen
sinnvoll und darstellbar ist. Hintergrund dieser Uberlegungen — die als Praxis-
teilaufgabe des Verfassers in die hier vorliegende Dissertation mit eingeflossen
ist — war und ist die Absicht, den Medienstandort Niedersachsen nachhaltig
durch akademische Ausbildung von Medienfachkraften mit einem hohem Pra-
xisbezug zu fordern und zu starken. Diese Intention geht einher mit dem bereits
in ihrem ersten Koalitionsvertrag dieser Landesregierung erklarten Willen, die
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Medienkompetenz, die Auswahl journalistischen Nachwuchses, Multimedia so-
wie die Filmwirtschaft und die Ansiedlung von Medienunternehmen in Nieder-
Sachsen ZU ft')rdern und ZU Sté_l’ken [vgl. KOALITIONSVEREINBARUNG NDS 2003]

In einem weiteren Schritt soll dieses Bestreben 6ffentlichkeits- und medienwirk-
sam durch die eventuelle Vergabe eines Medienpreises unterstitzt und voran-
getrieben werden.

Bei Erstellung vorliegender Arbeit wurde bewul3t ein praktischer Ansatz ge-
wahlt, der sich, als Arbeitshypothese dienend, an einer der nordmedia zugeord-
neten Struktur orientiert. Somit dienen auch die an einer spater Stelle noch ein-
zufuhrenden Begrifflichkeiten und Namen wie ,nordmediaStiftung®, ,nordmedi-
aAcademy, ,nordmediaBusiness® oder ,northernStar® zunachst der besseren
Orientierung und zur Verdeutlichung der angedachten Aufbau- und Ablauforga-
nisation im Sinne praktischer Fallbeispiele.

1.3 Neue Wege gehen — Struktur vorliegender Arbeit

Es mul davon ausgegangen werden, dalf} sich ein neu zu etablierender Stand-
ort fur qualifizierte Medienausbildung nur dann am Markt durchsetzen wird,
wenn hierbei auf bislang noch vom Bildungsmarkt vernachlassigte, aber den-
noch strikt auf die Zukunft ausgerichtete Nischenangebote gesetzt wird. Dabei
mufd sich das Ausbildungsangebot vor allem auch an den Anforderungen der
sich standig dndernden Marktbedingungen einer produzierenden Medienbran-
che orientieren, die sich selbst als flexibler Zulieferer verschiedenster Formate
versteht. Hierbei versteht man ein Medienprodukt dann als Format, wenn es mit
wechselndem Inhalt wiederholt wird.

Das blof3e Kopieren von Studienangeboten bereits etablierter Medienhochschu-
len anderer bundesdeutscher Standorte erscheint sowohl vor dem Hintergrund
der derzeitigen Wirtschaftssituation im Allgemeinen — sowie vor der des Landes
Niedersachsen im Speziellen — als auch vor dem in der Regel exzellenten Ruf
der bereits bestehenden Angebote in anderen Bundeslandern als wenig sinnvoll
und aussichtsreich.
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Dazu wird zunachst in Kapitel ,2 Der Medienstandort Niedersachsen® die nie-
derséchsische Medienlandschaft betrachtet. Hierbei wird sowohl auf die derzei-
tigen Instrumente der Medienforderung als auch auf die in Niedersachsen ver-
tretenen Medienunternehmen und Sendehduser exemplarisch eingegangen,
sofern sie von ihrer Groé3e und Bedeutung fir den niedersachsischen Medien-
markt relevant sind. Eine bundesdeutsche Betrachtung einzelner Medienunter-
nehmen wurde an dieser Stelle bewul3t nicht vorgenommen, da die Initiative zur
Uberlegung und Konzeption einer Medienhochschule rein auf politischer Wil-
lensbildung beruht sowie auf dem damit einhergehenden Wunsch, dadurch im
Rahmen einer medienorientierten Wirtschaftspolitik den lokalen Mediensektor
zu starken und zu foérdern.

Anschlie3end betrachtet Kapitel ,,3 Gegenwaértige Situation im geplanten Studi-
enumfeld ,Medien’ “ die niederséchsische als auch die gesamtdeutsche Land-
schaft der akademischen sowie universitdren Medienausbildung. Hierbei finden
sowohl staatliche als auch private Einrichtungen ihre Berucksichtigung. Bewul3t
handelt es sich auch hier nicht um eine allumfassende Auflistung aller Anbieter,
sondern fokussiert ebenfalls nur die fur diese Arbeit relevanten Einrichtungen.

Die Grundmechanismen des Public Private Partnership (PPP) sowie dessen
gegenwartige Bedeutung werden in Kapitel ,,4 Ad Public Private Partnership“in
dem fur die vorliegende Arbeit notwendigen Umfang. Hierbei wird insbesondere
auf PPP im Hochschulbau eingegangen.

Dem hier erstmalig eingefuhrten Begriff ,Dual-Kooperatives Organisationsmo-
dell* sowie dem organisatorischen Aufbau widmen sich die Kapitel ,,5 Das Dual-
Kooperative Organisationsmodell“ in seiner Besonderheit sowie das Kapitel ,6
Die nordmediaStiftung”in Bezug auf die innere Aufbauorganisation.

Nicht unterlassen werden darf natirlich die ndhere Betrachtung und Definition
der moglichen Studentenschaft, die mit dieser neuen Hochschule angespro-
chen werden soll. Dieser Frage wird im Kapitel ,,7 Zielgruppen® nachgegangen.

Ein akademischer Abschluf3 hat jedoch nur dann seinen Wert und findet seine

Anerkennung auch nur dann im Markt, wenn sowohl der akademische Aufbau,
das Curriculum als auch die zum qualifizierenden Abschlul3 fihrenden Prifun-

12



gen den notwendigen nationalen sowie europaischen Normen entsprechen,
worauf in Kapitel ,8 Grundlegende und formale Kriterien® eingegangen wird.
Dieser Betrachtungswinkel muld jedoch auch die Hochschule als Ganzes mit
einschliel3en, was in Kapitel ,9 Rechtliche Stellung als ,nicht-rein-staatliche”
Hochschule® erfolgt.

Den Ergebnissen der vorausgegangenen Projektstudie, den darin empirisch
gewonnenen Erkenntnissen aus Umfragen und Gesprachen mit potentiellen
Studienteilnehmern und Vertretern der Medienindustrie sowie auch den im Pro-
jekt eingeflossenen Vorgaben der politisch Verantwortlichen widmen sich die
Kaptitel ,10 Nachfrageanalyse bei potentiellen Studienteilnehmern®, ,11 Reso-
nanz aus Befragung der Medienwirtschaft und Medieninstitute“ sowie ,12 Das
geplante Ausbildungsangebot®.

Eine Betrachtung der Medienhochschule aus mehrheitlich ablauforganisatori-
scher Sicht, die strukturell teilweise auch aufbauorganisatorisch verstanden
werden kann, findet im Kapitel ,13 Mégliche Organisationsformen” statt.

Ein nicht unerheblicher Aspekt bei der Planung einer Medienhochschule ist na-
turlich der finanzielle Part. Kapitel ,,14 Wirtschaftliche Betrachtungen® greift hier
die Frage der Investitions- als auch die der laufenden Kosten auf, stellt mogli-
che Einnahmen, Kosten und eventuelle Ausschittungen genau so gegenuber
wie zu beachtende Probleme und Risiken. Dabei stitzt sich dieses Kapitel auf
die Datenbasis der dieser Arbeit vorausgegangenen Studie der Jahre 2003 und
2004, welche fur die Veranschaulichung des hier vorzustellenden Grundgedan-
kens ausreichend ist und zum Zeitpunkt einer eventuell endgiltigen Umsetzung
der Medienhochschule erneut erhoben werden mufite.

Zum Ende finden sich in Kapitel ,15 AbschlieBende Betrachtungen® ein Résu-
mée nebst Handlungsempfehlungen, abschliel3end gefolgt von Kapitel ,16 An-
hang®, das neben Ublichen Verzeichnissen und Nachweisen samtliche in diese
Arbeit eingeflossene statistische Daten und Modelle sowie auch die Befra-
gungsdialoge und den entsprechenden Schriftverkehr enthalt.
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1.4 Das geplante Studienangebot

So wurde anhand der folgenden, allgemeingultig aufgestellten Kriterien

1. Weitgehend inhaltliche Abgrenzung zum bisherigen, bundesweiten An-
gebot an Studiengangen. V9" SFNMI

2. Vermarktbarkeit der Studiengange und deren Bedarf in der Praxis.

3. Mittelfristige Unabhangigkeit von 6ffentlichen Finanzmitteln mittels Eigen-
finanzierung durch Studiengebihren sowie Partnerschafts- und Sponso-
ringlésungen.

4. Integration der regionalen (Medien)wirtschatft.

5. Einbeziehbarkeit regionaler Medienbildungseinrichtungen im Rahmen
von Kooperationsmodellen.

6. Nachhaltige, fordernde Wirkung auf den Medienstandort Niedersachsen.

7. Berucksichtigung neuester Digitaltechnik als gemeinsame, technische
Basis aller Ausbildungsgange.

zunachst ein ,Producer-Studiengang” angedacht, der jeweils durch eines der
folgenden vier inhaltlichen Schwerpunktmodule erganzt wird:

¢ Musikvideo

e Werbe- und Industriefilm

e Videojournalismus

e Politische PR in den Medien.

Dieses Studienangebot soll zunachst nur als einjahriger, postgradualer Master-
Studiengang (Aufbau- / Erganzungsstudiengang) unter Einbettung in das ,Eu-
ropean Credit Transfer System* (ECTS) M-@ECISI gpngeboten werden, welches
bestimmte Zugangsvoraussetzungen wie zum Beispiel einen vorhandenen Stu-
dienabschlul? und / oder langjahrige Praxiserfahrung erfordern wird. Das ECTS
als ein Europaisches System zur Anrechnung von Studienleistungen wurde von
der Kommission der Europaischen Union entwickelt, um eine einheitliche Vor-
gehensweise fur die sichere akademische Anerkennung von im Ausland er-
brachten Studienleistungen bereitzustellen. Es stellt eine Methode zur Verfi-
gung, Studienleistungen zu bewerten und zu vergleichen, um sie von einer In-
stitution zu einer anderen innerhalb Europas iibertragen zu kénnen M-@ECTS]
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Grundstandige Studiengange, die einen hdheren Betreuungsaufwand der ein-
zelnen Studenten erfordern und somit eine langere Ressourcenbindung mit sich
bringen, sind daher im Rahmen dieser Uberlegungen auch erst in einem zwei-
ten Schritt angedacht.

1.5 Grol3es Interesse

Zur Abschatzung der Nachfrage seitens der potentiellen Studenten hinsichtlich
des Interesses, den Erwartungen sowie der Bereitschaft zur Zahlung von Studi-
engebuhren wurde in der Zeit vom 01.09.03 bis 01.10.03 eine Onlineumfrage
[vgl. 16.6 Erganzende Dokumentation ft]  ytar cq. 1.000 angeschriebenen Personen der fo-
kussierten Zielgruppe, Uber das gesamte Bundesgebiet gestreut, durchgefuhrt.
Allein die hohe Ruckantwortquote von Uber 35 % (352 Befragungsteilnehmer:
103 Medienstudenten der Abschlul3-Semester; 249 beruflich Téatige aus dem
Medienbereich) innerhalb eines Monats dokumentierte das offensichtlich grol3e
Interesse an dieser Form der Weiterqualifizierung im Medienbereich.

So erreichten die in der Umfrage vorgeschlagenen Studiengédnge hohe Zustim-
mungsraten: ,Musikvideo® 53,1%; ,Werbe- & Industriefilm“ 67,9%; ,Videojourna-
lismus® 38,9% und ,Politische PR* 64,2%. Auch die grundsatzliche Bereitschaft
zur Zahlung von Studiengebuhren lag im Schnitt mit 67,9% uberdurchschnittlich
hoch.

1.6 Partnerschaftsstruktur der geplanten Medienhochschule

Akzeptanz seitens der Medienwirtschaft fur eine solche Akademie lal3t sich am
besten mit aktiver, gleichberechtigter Einbeziehung der Branchenwirtschaft er-
reichen. Einbeziehung bedeutet in diesem Fall sowohl ein stark ausgepréagtes
Mitspracherecht der Medienwirtschaft an Inhalt und Ausrichtung der Lehre — hin
zu einer hohen Praxisrelevanz — als auch das Beisteuern von Kapital, von
Fach- und Ausbildungspersonal sowie von technischer Ausstattung.
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Zur Einbindung des Landes Niedersachsen, welches durch die nordmedia ver-
treten wird und mittels seiner Hochschulen neben Professoren und Ressourcen
unter anderem auch die formalen Rahmenbedingungen fur die staatlich aner-
kannten Bachelor- und Master-Abschlisse beisteuern soll, ist das Konstrukt
einer Stiftung angedacht, der entsprechende, auf dem Markt frei agierende Ge-
sellschaften zugeordnet werden. So sind beispielsweise neben der Ausbildung
auch Aktivitaten mit rein marktwirtschaftlicher Zielsetzung durch die spater zu
erganzende ,nordmediaBusiness GmbH" (NMB) angedacht.

1.7 Weiterfuhrender Ausblick der Medienhochschule

Zu einem spéateren Zeitpunkt liel3e sich das Ausbildungsangebot sodann um die
ebenfalls an den Bedurfnissen der Praxis ausgerichteten Bereiche ,Rock- &
Popmusik® sowie ,Journalistik / Horfunk® erganzen. In diesem Bereich gab es in
Niedersachsen immer wieder — noch angeregt durch die SPD-geflhrte Vorgan-
gerregierung — Uberlegungen zur Griindung einer ,Rock- und Pop-Akademie*“ in
Niedersachsen 9" Fiscefl piese Uberlegungen wurden jedoch mit dem Macht-
wechsel in Niedersachsen durch den Niedersachsischen Minister fur Wissen-
schaft und Kultur, Lutz Stratmann, endgultig im Jahre 2004 wegen einer Neu-
ausrichtung der Medienpolitik verworfen.

Es wird zudem empfohlen, die Wiederaufnahme und Weiterfiilhrung der seiner-
zeit von der europaischen Fachwelt sehr geschatzten und als qualitativ hoch-
wertig bewerteten Fortbildungsangebote ,Script & Development Labs (SDL)" fur
Drehbuchautoren und Stoffentwicklung in die neu zu planende Akademie zu
priifen Vo nordmedum S. 28 £1 'nyiase Fortbildungsreihe wurde durch das Team des
SDL, welches der nordmedia organisatorisch zugeordnet war, koordiniert und
organisiert. Im Rahmen von Umstrukturierungsmafnahmen der nordmedia auf-
grund der Kirzung von Landesmitteln wurde diese Abteilung im Jahre 2004
zunachst aufgeldst. Fachlich erhielt das Konzept jedoch europaweit grol3en Zu-
spruch, da dem Renommée und der Qualitat der Dozenten bei deren Auswahl
durch das Organisationsteam immer hochste Aufmerksamkeit geschenkt wur-
de.
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Ebenfalls wird zu einem spateren Zeitpunkt die Prufung der Fortfilhrungsmaog-
lichkeit des ,Cisco Academy Training Centers® (CATC), eines derzeit gemein-
samen Projektes des Landes Niedersachschen d-@Steatskanzlel NDS / CATC] | des
Netzwerkherstellers ,Cisco® zur Qualifizierung von Netzwerkspezialisten inner-
halb dieser Akademie empfohlen. Das CATC ist die Zentrale fur den padagogi-
schen und didaktischen Bereich der Bildungsinitiative Networking Me--@CISCO-
CATC Es fiihrt die Ausbildung der Trainer firr die Regionalakademien durch und
gewabhrleistet die Einheitlichkeit und Qualitat der Ausbildung.

Daruber hinaus sollte, wie anfangs bereits geschildert, zur weiteren Etablierung
des Medienstandortes die Auslobung eines Niederséchsischen Film- / Medien-
preises gepruft werden. Somit kdnnte — nach einer entsprechend aufzubauen-
den Reputation des Preises — der Medienstandort auch durch eine mediale
Verbreitung einer breiten Offentlichkeit bekannt gemacht werden.
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2 Der Medienstandort Niedersachsen

Die Region Hannover — zu der die Studie ,Medienwirtschaft in Niedersachsen
2002" des ,Niedersachsischen Instituts fur Wirtschaftsforschung e. V.* (NIW)
auch die Landkreise Nienburg und Schaumburg zahlt — sticht innerhalb Nieder-
sachsens mit einer Haufung von ca. 40 % aller in der niedersachsischen Infor-
mations- und Medienwirtschaft (luM) Beschaftigten als bedeutendster Standort
hervor, gefolgt von den Regionen Braunschweig, Hildesheim, Goéttingen, OI-
denburg und Osnabruck, die zusammen fast 43 % der luM-Beschaftigten in

Niedersachsen stelle

n vl NIW S. 59

AN: Die laut NIW zur luM-Wirtschaft zahlenden Branchen sind auch der
Tabelle 2 ,Unternehmen und Umsétze in der nieders. Informations- und
Medienwirtschaft im Jahr 2000” zu entnehmen.

Diese statistischen Fakten decken sich zudem auch mit dem emotionalen
Selbstverstandnis vieler lokaler Medienschaffender, die, wenn sie vom Medien-
standort Niedersachsen sprechen, in der Regel eigentlich Hannover meinen.

Anteil an Anteil an Jahresdurch-
der Gesamt- Nieder- schnittliche
wirtschaft sachsen Speziali- Veranderung Veranderung
absolut in vH invH sierung 1998-2000 2000-2001

Ost-Friesland 2.454 1.4 3,7 35 -0,3 41
Hamburg-Umland-Sud 2190 1,6 3,3 38 10,7 6,7
Bremen-Umland 2.543 1,9 3,8 47 21,6 5,2
Oldenburg 3.511 2,1 53 52 31,7 33,8
Emsland 1.331 1.1 2,0 26 7,5 438
Osnabrick 2.962 1,3 45 33 13,5 12,0
Hannover 26.727 5.2 40,2 128 7.7 7.1
Sudheide 954 1.1 1,4 27 1,6 6,0
Luneburg 1.564 1,9 2,4 46 -0,3 3,1
Braunschweig 11.306 29 17,0 70 59 3,7
Hildesheim 6.144 45 9,2 111 71 12,7
Gottingen 4519 25 6,8 61 18,9 7.3
Bremerhaven-Umland 269 0,4 04 10 8,5 -5,6
Niedersachsen 66.474 2,7 100,0 67 8,9 7,9
Deutschland 1.134.245 41 100 9,4 8,7

Tab. 1: Verteilung der luM-Beschéftigten in den niedersachsischen Regionen im Jahr 2001

[Quelle: NIW S. 60]
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Im bundesweiten Vergleich wiesen fir das Jahr 2001 lediglich die Regionen
Hannover und Braunschweig einen tberdurchschnittlichen Anteil der in der luM-
Wirtschaft tatigen Beschéftigten auf. Siehe hierzu auch Tabelle 1 ,Verteilung
der luM-Beschéftigten in den niederséchsischen Regionen im Jahr 2001~

So zeigen sich, nach den einzelnen Bereichen der Informations- und Medien-
wirtschaft differenziert, regionale Unterschiede in der Spezialisierung. In den
luM-Dienstleistungen sind nach der Region Hannover die Regionen Gaéttingen
und Oldenburg sowie die Umlandkreise von Bremen die Regionen mit dem
groRten Beschaftigtenanteil von luM-Dienstleistungen V9" N'W S- 173 -175]

AN: Zu den IuM-Dienstleistungen zahlen zum Beispiel Leistungen wie
Equipment- und Kameraverleih, Postproduktionsdienstleistungen wie
Schneiden oder Kopieren von Filmen oder auch Auftragskompositionen
fur Filmmusik.

Anders hingegen sieht es bei den Beschaftigten der sogenannten Inhalte- oder
Content-Produzenten aus, bei deren rdumlicher Verteilung die niedersachsi-
schen Zentren ein wenig schlechter abschneiden. Dort folgen der Region Han-
nover sogleich die angrenzenden Umlandkreise der Stadte Bremen und Ham-
burg V! NW S- 173 - 1781 'paraus lalt sich klar die in der Medienwelt bestehende
Erkenntnis ableiten, daf3 sich Film- und TV-Produktionsfirmen immer in der N&-
he von Sendeanstalten niederlassen. So sind — bleiben wir allein einmal bei den
offentlich-rechtlichen Sendern — in Hannover das Niedersachsische Landes-
funkhaus des NDR, in Hamburg das Haupthaus des NDR und in Bremen der
Sender Radio Bremen angesiedelt. Da in Deutschland, im Gegensatz zum eu-
ropaischen oder US-amerikanischen Ausland die TV- und Filmproduzenten
starker von direkten Auftragen der Fernsehsender abhangig sind, ist deren
Konzentration an den Senderstandorten somit ein typisch deutsches Phano-
men.

Ein ahnliches Bild der Verteilung der luM-Beschaftigten zeigt sich auch bei
Brandt, der fur die NORD/LB eine Untersuchung des Medienstandorts Nieder-
sachsen durchfuhrte und dabei unter anderem auch auf Datenmaterial der Bun-
desagentur fur Arbeit aus dem Jahre 2007 zuruckgreifen konnte. Die Abbildung
1 ,Lokalisationskoeffizient der SVB im Bereich Film, Rundfunk, TV* zeigt auf, ob
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der relative Anteil der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten (SVB) inner-
halb der Medienwirtschaft gemessen am Bundesdurchschnitt fir den jeweiligen
Bereich in einem Verdichtungsraum Uber- oder unterreprasentiert ist.

Def. Lokalisationskoeffizient: Beschaftigtenanteil einer Teilbranche in ei-
nem Verdichtungsraum dividiert durch den bundesdurchschnittlichen An-
teil dieser Teilbranche an der Gesamtbeschéaftigung.

Das bedeutet zum Beispiel, dal3 im Bereich Hannover (Stadt) 1,3-mal mehr
SVB im Bereich Film, Rundfunk und TV innerhalb der luM-Wirtschaft beschaf-
tigt sind als im Bundesdurchschnitt. Auch hier erkennt man wieder die Haufung
an den Standorten Hannover, Bremen und Hamburg, diesmal gefolgt von Lu-
neburg. Lineburg sticht hier deshalb zusatzlich hervor, da dort seit 2006 die
Telenovela ,Rote Rosen” fur die ARD produziert wird. Siehe hierzu auch Kapitel

i

,2.4.1.1 Die Telenovela ,Rote Rosen’™.

Niedersachsen: 0,3
Westdeutschland: 1,0
Deutschland: 1,0

his unter 0,4
0.4 bis unter0,8

B 0.8 bisunter1,2
- 1,2 und mehr

T
’ Géttin gen: 0,4

Abb. 1: Lokalisationskoeffizient der SVB im Bereich Film, Rundfunk, TV [Quelle: Brandt S. 5]
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Betrachtet man einmal den Untersuchungszeitraum von 2000 bis 2001, so war
seinerzeit in Niedersachsen ein weitaus grof3erer Beschéaftigungsanstieg fur den
Bereich der Informations- und Medienwirtschaft festzustellen als fur die Ge-
samtwirtschaft. Wahrend die allgemeine Beschéaftigung insgesamt zuriickging,
konnte im gleichen Zeitraum die luM-Wirtschaft sogar noch ein Zuwachs von
rund 8 % verzeichnen V8- N'W S- 591

NB: Bedauerlicherweise stammen die meisten Daten und Erhebungen
zur Informations- und Medienwirtschaft in Niedersachsen aus den Jahren
2000 bis 2002, erhoben durch das NIW oder die Norddeutsche Landes-
bank (Brandt, NORD/LB); letztere teilweise auch mit Daten aus den Jah-
ren 2005 bis 2007. Erst jetzt, mit Initierung der ,Medienklimastudie®
durch die nordmedia in Zusammenarbeit mit dem ,Institut fur Journalistik
und Kommunikationsforschung® (IJK) in Hannover, soll ab Mai 2008 eine
jahrlich fortlaufende Erhebung innerhalb der niedersachsischen Medien-
wirtschaft regelmaRig aktualisierte Zahlen gewahrleisten Vo @Medienkimal
Zur Darstellung von Relationen innerhalb Niedersachsens oder zum Ver-
haltnis zur gesamten Bundesrepublik ist die hier vorliegende Datenbasis
jedoch aussagekréftig genug.

Betrachtet man in untenstehender Tabelle 2 ,Unternehmen und Umsétze in der
nieders. Informations- und Medienwirtschaft im Jahr 2000 nur einmal die origi-
nar dem Film- und Fernsehgeschehen zuzurechnenden Unternehmenszweige —
dazu zahlen die in der Tabelle aufgelisteten Branchen A. 22.3; D. 92.11; D.
92.12; D. 92.13; D. 92.20; D. 92.32.4; D. 92.32.5 sowie D. 92.40 —, so erzielten
im Jahr 2000 allein diese 1.320 Firmen aus Niedersachsen einen Jahresumsatz
von 262.412.000 €.

Wie im folgenden Kapitel 2.1 ,Zum Vergleich: Der Medienstandort Deutschland”
noch zu sehen sein wird, liegt Niedersachsen sowohl mit seinen rund 100.000
SVB (2007) va! Brandt S 3] 915 auch von der absoluten Konzentration an Medien-
unternehmen (2002) M9 BrandtS- 2 i hundesdeutschen Mittelfeld. Betrachtet man
nun einmal die Topographie Niedersachsens, die gerade auch vor dem Hinter-
grund der Wahl attraktiver Filmkulissen sowohl Kistenregionen, flaches Land
als auch Berg- und Waldregionen bei relativ kurzen Distanzen vorhalt, kdnnten
sich auch aus szenographischer Sicht noch Wachstumspotentiale fur den Film-
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und Fernsehstandort Niedersachsen entwickeln, woflr die oben genannten Un-
ternehmen auch fachlich-infrastrukturell ein gutes, wenngleich auch ausbaufa-

higes Fundament bieten.

Umsatzsteuerpfl.
Unternehmen el

WZ93 Bezeichnung absolut in vH in 1000 € in vH
A. Informations- und Kommunikationstechnik 555 6,0 1.750.808 21,75
30.0 Herst. v. Biiromaschinen, DV-Geréaten u. -einrichtungen 108 12 374.162 4,65
32.1 Herst. v. elektronischen Bauelementen 120 1,3 619.167 7,69
32.2 Herst. v. nachrichtentechn. Geréaten u. Einrichtungen 93 1,0 250.377 3,11
32.3 Herst. v. Rundfunk-, Fernseh- Phono- u. videotechn. Geratei 33 04 246.078 3,06
33.40.3 Herst. v. Photo-, Projektions- und Kinogeraten 20 0,2 136.807 1,70
72.5 Instandhalt.u. Rep. v. Buromasch., DV-Geraten u. -Einricht. 121 1,3 49.729 0,62
24.65 Herst. v. unbespielten Ton-, Bild- u. Datentragern 3 0.0 . -
22.3 Vervielfaltigung v. bespielten Ton-, Bild-u. Datentragern 57 06 74.488 0,93
B. Informations- und Kommunik.-dienstleistungen 3466 37,3 2.468.608 30,66
72.10 Hardwareberatung 320 34 64.081 0,80
72.20.1 Softwareberatung 579 6,2 241.352 3,00
72.20.2 Softwareentwicklung 1093 11,8 604.594 7,51
72.30 Datenverarbeitungsdienste 872 94 1.418.559 17,62
72.40 Datenbanken 25 03 4.991 0,06
72.60 Sonst. mit der Datenverarbeitung verbundene Tatigkeiten 577 6,2 135.031 1,68
C. 64.20 Telekommunikation 107 1,2 140.234 1,74
D. Inhalte-Produzenten 5163 55,6 3.691.569 45,85
22.11.1 Buchverlage (ohne Adrefiverlage) 113 1,2 194.808 242
22.11.2 AdreRbuchverlage 18 0.2 159.499 1,98
22.11.3 Musikverlage 53 06 10.015 0,12
2212 Zeitungsverlage 99 15 1.105.040 13,73
22.13.1 Verlage von Fachzeitschriften 62 0,7 85.497 1,06
22.13.2 Verlage von allgemeinen Zeitschriften 63 07 86.331 1,07
22.13.3 Verlage von sonstigen Zeitschriften 63 0,7 128.688 1,60
22.14 Verlage von bespielten Tontragem 17 02 5.280 0,07
22.15 Sonstiges Verlagsgewerbe 201 22 129.795 1,61
74.40.1 Werbegestaltung 1351 145 583.211 7.24
74.40.2 Werbemittelverbreitung u. Werbemittlung 1443 155 560.554 6,96
74.81 Fotograf. Gewerbe und fotograf. Laboratorien 489 53 355.381 441
92.11 Film- und Videofiimherstellung 154 1,7 25.808 0,32
92.12 Filmverleih und Videoprogrammanbieter 126 14 27.879 0,35
92.13 Filmtheater 106 11 46.331 0,58
92.20 Horfunk-/TV-Anstalten, Herst. v. Horfunk-/TV-Progr. 22 02 110.606 1,37
92.32.4 Tonstudios 51 05 4.580 0,06
92.32.5 Techn. Hilfsdienste fur kulturelle u. unterhalt. Leistungen 106 11 21.745 0,27
92.40 Korrespondenz-/Nachrichtenbiros, selbst. Journalisten 626 6,7 50.521 063
Informations- und Medienwirtschaft, gesamt 9.291 100,0 8.051.219 100,00
Gesamtwirtschaft 248.340 3,7] 356.300.514 2,26

Tab. 2: Unternehmen und Umsatze in der nieders. Informations- und Medienwirtschaft im Jahr 2000

[Quelle: NIW S. 27]

Fur Niedersachsen bleibt festzuhalten, dal3 sich die Medienwirtschaft auf urba-
ne Zentren im Allgemeinen und auf Hannover im Besonderen konzentriert, so-
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daR’ sich auch eine medienwirtschaftliche Standortstrategie auf diese Region
konzentrieren sollte. Der Medienstandort Hannover ist im nationalen Vergleich
derzeit jedoch nur ,Zweite Liga* [Bans- 111,

2.1 Zum Vergleich: Medienstandorte in Deutschland

Betrachtet man einmal — zur besseren Einordnung der niedersachsischen Me-
dienlandschaft — die Medienlandschaft in der gesamten Bundesrepublik, so wird
man feststellen, dal® sich die Medienindustrie primar auf funf gro3e Ballungs-
raume konzentriert. Da sind zunachst einmal Hamburg im Norden, Berlin /
Potsdam im Osten, das Ruhrgebiet in Nordrhein Westfalen mit seinem Schwer-
punktstandort KoIn, das Rhein-Main Gebiet in Hessen sowie im Suden Stuttgart
und Munchen. Siehe hierzu auch Abbildung 2 ,Absolute Konzentration von Me-
dienunternehmen in der Bundesrepublik 2002~

Wie zuvor bereits festgestellt, konzentriert sich in Deutschland die TV- und
Filmindustrie bevorzugt auf Standorte von TV-Sendern. Das ist historisch ge-
wachsen und darin begrindet, dal3 sich hierzulande unmittelbar nach dem
Zweiten Weltkrieg die Kinolandschaft zunachst nur recht schwer tat mit ihrem
Wiederaufbau. Somit herrschten in den Zeiten des Wiederaufbaus auch fur
Filmproduktionsfirmen wirtschaftlich schwere Zeiten. Zudem hatte seinerzeit der
Deutsche Nachkriegsfilm auf dem internationalen Weltmarkt zunachst auch kei-
nen grofden Zuspruch erfahren kénnen, was sich erst mit der Zeit des ,Wirt-
schaftswunders® sowie den frihen 1960ern anderte. Sie hierzu auch Kapitel
»3.1 Kurze Historie der Medienhochschulentwicklung in Deutschland®. Mit dem
Aufbau eines offentlich-rechtlichen Rundfunksystems durch die Allilerten nach
Vorbild der Britischen BBC startete am 09. / 10. Oktober 1950 die ,Arbeitsge-
meinschaft der &ffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten* (ARD) V¢! Frommhold S. 3]
Ihr vorausgegangen waren verschiedene Grindungen von Sendern in den vier
Besatzungszonen. So ging mit ,Radio Hamburg“ im britischen Sektor am 04.
Mai 1945 bereits wenige Tage vor Kriegsende der erste Sender — zunachst als
Radiostation — auf Sendung V9" Frommhold S 31 “|hm folgten kurz darauf ,Radio
Munchen® im amerikanischen Sektor sowie ,Radio Stuttgart®, ,Radio Bremen*
sowie in Berlin ,Drahtfunk im amerikanischen Sektor” (DIAS), der Vorlaufer des
spateren ,Radios im amerikanischen Sektor* (RIAS) Vo Frommhold S. 3]
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Abb. 2: Absolute Konzentration von Medienunternehmen in der Bundesrepublik 2002; 1 Punkt
auf der Karte entspricht 3 Unternehmen [Quelle: Brandt S. 2]

Beim Interpretieren der kleineren Punkte in Abbildung 2 mul3 man zudem
berlicksichtigen, dalR es neben den eingangs erwdhnten finf groRen
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Senderstandorten zusatzlich auch kleinere Standorte gibt, an denen Landes-
oder Regionalstudios der grol3en Sendehauser sowie private Sender existieren.

Im Bewultsein, welche Reichweiten und politische Wirkung Medien bei einem
Volk erzielen kbnnen — als Negativbeispiel war den Alliierten noch der ,Volks-
empfanger” der Nazis in Erinnerung — startete man bei der ARD bereits am 12.
Juli 1950 mit dem TV-Sendebetrieb, zunachst noch durch haufiges Senden ei-
nes Testbildes 9" Frommhold S- 3] "pen Alliierten war schon recht frith bewuRt, daf
sich der Demokratisierungsprozeld Deutschlands mit Hilfe des bewegten Bildes
um einiges einfacher gestalten liel3e. Dabei zielte man nicht nur auf politische
Bildung und Information, sondern auch auf Unterhaltungsfernsehen (und -radio),
um somit den Demokratisierungsprozeld auch auf einer emotionalen Ebene be-
gleiten und stabilisieren zu kénnen.

Somit war es dann nur eine Frage der Zeit, wann sich um die Sendeanstalten
auch die entsprechende ,Zulieferindustrie” der Medienwelt ansiedelte.

Diese raumliche Orientierung der Medienwirtschaft hat sich bis in die heutige
Zeit gehalten und wurde durch das Aufkommen der privaten TV-Sender in
Deutschland, welches am 02. Januar 1984 mit Sendebeginn des Luxemburger
Privatsenders ,Radio Télévision Luxembourg® (RTL) startete, sogar noch gefe-
stigt Vo Frommhold S. 51 "o rciert wurde dieser Trend durch die zunehmende Mittel-
knappheit und den erhohten Wettbewerbsdruck aller Sender, die sowohl Offent-
lich-Rechtliche als auch Private dazu veranlal3te, nicht mehr alle Sendungen
und Produktionen im eigenen Haus zu produzieren, sondern diese nach aul3en
zu vergeben.

Wie in Abbildung 3 ,Lokalisationskoeffizient der réumlichen Spezialisierung von
Inhalte-Produzenten als Teilbranche der IuM-Wirtschaft 2006“ auch noch
einmal der Balkengraphik zu entnehmen ist, haben sich die Inhalteproduzenten
primar in den Ballungszentren von Senderstandorten angesiedelt.

AN: Unter Inhalte- oder Contentproduzenten versteht man in der

Medienwelt die Zulieferunternehmen, die im Auftrag eines Senders
komplette Beitrage, von der 30-Sekunden-Reportage Uber das
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dreieinhalbminttige Feature bis hin zu ganzen Serien, Spielfilmen oder
TV-Shows produzieren und diese dann sendefertig liefern.

Inhalte-Produzenten
3,0 -
2,5 -
2,0 1
1,5
1,0 -
0,5 1
0,0 -

Miinchen
Hamburg
KdIn-Bonn
Karlsruhe
Berlin
Leipzig
Rhein-Main
Dusseldorf
Stuttgart
Hannover
Nirnberg
Bundesgebiet
Bremen
Bielefeld
Ruhrgebiet
Rhein-Neckar
Saarbriicken
Dresden
Wauppertal
Aachen
Chemnitz

Abb. 3: Lokalisationskoeffizient der raumlichen Spezialisierung von Inhalte-Produzenten als Teil-
branche der luM-Wirtschaft 2006 [Quelle: Brandt S. 7]

2.1.1 IuK-Beschaftigte in Deutschland

Ein weiterer Faktor ist auch fur die Medienwirtschaft, wie flr jede Branche, die
von der Kreativitat und dem Know-how ihrer Mitarbeiter lebt, natirlich die Ver-
fugbarkeit von geeignetem Personal und qualifiziertem Nachwuchs. Die Wahr-
scheinlichkeit letzteren vorzufinden steigt nattrlich mit dem Vorhandensein ent-
sprechender Bildungseinrichtungen. So widmet sich Kapitel ,3 Gegenwaértige
Studiengangssituation im Umfeld ,Medien’ daher auch noch einmal explizit der
akademischen Medienbildungslandschaft in Deutschland im Allgemeinen und
der in Niedersachsen im Speziellen. Festzuhalten bleibt an dieser Stelle aber
schon einmal, dal3 das Vorhandensein hochwertiger Medienbildungseinrichtun-
gen als Standortvorteil im Sinne einer medienpolitischen Standortpolitik be-
trachtet werden kann.
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Anzahl

100.000

<) luK-Technik

< luK-Dienstleistungen
<] Telekommunikationsdienstleistungen
Inhalte-Produzenten

50.000
265.000
— 10.000

Abb. 4: luK Beschaftigte in den Verdichtungsraumen 2006 [Quelle: Brandt S. 6]

Betrachtet man in Abbildung 4 ,/luK Beschéftigte in den Verdichtungsrdumen
2006“ nur einmal die mit dunkelorange markierten Eintragungen fir die in der
TV- und Filmwirtschaft relevanten ,Inhalte-Produzenten®, so wird auffallen, daf}
sich die grolten Ansammlungen an Orten vorfinden, die nicht nur
Senderstandorte, sondern gleichzeitig auch Regionen mit bedeutenden Film-
und Medienbildungseinrichtungen sind. Hierzu sei aber auch noch einmal auf
das spatere Kapitel ,3 Gegenwaértige Studiengangssituation im Umfeld
,Medien™ verwiesen.

Bei der Medienindustrie handelt es sich folglich um ein Wirtschaftszweig, der
sehr stark von guten Mitarbeitern abhangig ist, sind diese doch seine eigentli-
che Ressource. Demnach mussen sich die Unternehmen bei ihren Ansied-
lungstiberlegungen primér an folgenden zwei Fragestellungen orientieren:

1. Wo sitzen unsere Kunden (die Sender)?
2. Wo finden wir die meisten und besten Ressourcen vor (die Mitarbeiter)?
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Laut Erhebung der NORD/LB aus dem Jahre 2007 gab die Medienwirtschaft
daher auch folgende, fir sie als bedeutend angesehene Standortfaktoren (Un-
gewichtet!) fir ihre Standortwahl an Vo' BrandtS. 101.

Angebot an qualifizierten Arbeitskraften.

Verkehrstechnische und kommunikationstechnische Infrastruktur.

Nahe zu anderen Unternehmen der Medienwirtschaft.

Sitz eines Senders (Headquarter).

Standortimage.

Kreatives Milieu.

Hohe Lebensqualitat.

KleinrAumige Verbindung von Arbeiten, Wohnen und attraktiver Freizeit-
kultur.

© No s~ wDdDRE

Vor allem die Punkte 5 bis 8 sind fur das besondere Mitarbeiterklientel, welches
sich in der Medienindustrie primér wiederfindet und von ihr adressiert wird, von
hoher Bedeutung: Bei Medienschaffenden handelt es sich doch oftmals um so-
genannte ,Kreative®, die sich gerne in einem urban-kulturell gepragtem Milieu
niederlassen.

Zieht man nun abschliel3end noch einmal, wie in Abbildung 5 ,luK Beschéftigte
in den Bundesldndern 2007 dargestellt, eine gesamtdeutsche Ubersicht —
diesmal nach Bundeslandern anstatt nach Verdichtungsrdumen — heran, so
erkennt man auch hier wieder, dal} sich die Beschaftigten im Segment der In-
halte-Produzenten primar auf diejenigen Bundeslander verdichten, die fur grol3e
und bedeutende Senderstandorte, gepaart mit einer hohen urbanen Lebens-
qualitat, bekannt sind.
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Schieswig-Holsteln

H G?@ Mecklenburg-Vorpommern
Bremev@ ‘

Niedersachsen @

Brandenburg

Sachsen-Anhalt

Sachs
Thiiringen

Rheinland-Pfalz
Saarian Bayern

Anzahl
Baden-Wiirttemberg <] |uK-Technik
200.000
T <] luK-Dienstleistungen
50.000 =] Telekommunikationsdienstleistungen

10.000
Inhalte-Produzenten

Abb. 5: luK Beschéftigte in den Bundeslandern 2007 [Quelle: Brandt S. 3]

2.2 nordmedia - Die Mediengesellschaft Niedersachsen und Bremen

Richten wir nun den Blick auf einige, exemplarisch ausgewahlte Akteure der
niederséchsischen Medienlandschaft. Den Anfang macht die landeseigene Me-
diengesellschaft: Die im Dezember 2000 gegrindete ,nordmedia“ ist die ge-
meinsame Mediengesellschaft der beiden norddeutschen Bundeslander Nie-
dersachsen und Bremen und besteht aus zwei Gesellschaften mit unterschied-
lichen Aufgabenstellungen: der ,nordmedia — Die Mediengesellschaft Nieder-
sachsen / Bremen mbH* und der ,nordmedia Fonds GmbH* - @nordmedia]

Ziel dieser beiden Gesellschaften ist die Starkung der Medienstandorte Nieder-
sachsen und Bremen durch die Bindelung und Koordination bestehender Me-
dienaktivitaten sowie die Forderung und Entwicklung weiterer Potentiale der
Medienwirtschaft der beiden Bundeslander Niedersachsen und Bremen.
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Die kulturwirtschaftliche Filmférderung, die von der nordmedia Fonds GmbH
maf3geblich verantwortet wird, ist eine der zentralen Aufgaben der nordmedia.
Die nordmedia Fonds GmbH strukturiert, organisiert und begleitet die Vergabe
von Fordermitteln und versteht sich dabei, gemald dem Auftrag der beiden Bun-
deslander, als Dienstleister fir Medienschaffende und Unterstltzer der Medien-
entwicklung Me-@nodmedial - prakiisch geschieht dies durch Férderung von Film-
und Fernsehproduktionen, Projekt- und Stoffentwicklung, Verleih und Vertrieb,
Qualifizierung, Festivals oder auch Férderung einzelner Kinos e-@nordmedia]

Das Fordermittelaufkommen der nordmedia Fonds GmbH liegt bei rund neun
Millionen Euro jahrlich Me--@nodmedial - a7y tragen die Lander Niedersachsen
und Bremen, der NDR, Radio Bremen und das ZDF bei. Zu den Gesellschaftern
der nordmedia zahlen neben den Landern, dem NDR und Radio Bremen auch
das ,Film- und Medienburo Niedersachsen e.V.“ sowie das ,Kinoburo Nieder-
sachsen und Bremen e.V.“ der ,Verband Nordwestdeutscher Zeitungsverleger®
und der ,Unternehmerverband Niedersachsen®. Zusatzlich ist der Privatsender
~SAT1“ Uber eine Kooperationsvereinbarung zur Produktion von TV-Spielfiimen
als weiterer Partner eingebunden [v4-@nordmedial

Die nordmedia — Die Mediengesellschaft Niedersachsen / Bremen mbH selbst
fungiert im Gegensatz zur nordmedia Fonds GmbH als Férder- und Dienstlei-
stungsgesellschaft fur die gesamte Medienbranche. So wurde bei ihr im Auftrag
des Niedersachsischen Ministeriums fir Inneres und Sport zum Beispiel auch
das ,Kompetenzzentrum elLearning Niedersachsen angesiedelt oder auch die
Unterstiitzung des niedersachsischen ,eGovernment-Controllings* Ve-@nordmedia]
Das Ziel des Kompetenzzentrums eLearning Niedersachsen Mol-@nordmedal jgt g
den Einsatz von eLearning-Anwendungen in niedersachsischen Unternehmen
zu unterstutzen, um deren Wettbewerbs- und Leistungsfahigkeit zu steigern.
Somit betreibt die nordmedia auch eine Form von Wirtschaftsforderung in Bran-
chen, die nicht den klassischen Medienbranchen zuzurechnen sind. Weiterhin
werden auch die offentliche Verwaltung, Bildungseinrichtungen sowie Hoch-

schulen durch das Kompetenzzentrum eLearning beim Einsatz von eLearning
unterstiitzt Mol-@nordmedia)

Aber auch im Bereich der Gesundheitspolitik ist die nordmedia aktiv. Beauftragt
durch das Niedersachsische Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr ist
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die nordmedia zudem mit der Realisierung der Initiative ,eHealth.Nieder-
sachsen” betraut - @nordmedia]

Zu den origindren Aufgabenfeldern einer staatlichen Medienférdergesellschaft
gehoren jedoch vielmehr Aufgaben wie das Wahrnehmen ihrer Funktion als
Kommunikationsschnittstelle, Informations- und Kontaktbérse fir Medienunter-
nehmen in Niedersachsen und Bremen sowie — mehr noch — als Anlaufstelle fur
Unternehmen auflerhalb Niedersachsens, die einen neuen Standort suchen.
Die Bestandspflege sowie eine offensive Ansiedlungsstrategie der Medienwirt-
schaft sind zudem politisch gewollte Kernaufgaben.

AbschlieRend die Gesellschafterstrukturen der beiden GmbHs sowie das For-
dervolumen, Stand Mai 2008 [l @nordmedial.

= nordmedia — Die Mediengesellschaft Niedersachsen / Bremen mbH:
= Land Niedersachsen (80%)
= Land Bremen (20%)

= Gesellschafter der nordmedia Fonds GmbH:
= nordmedia — Die Mediengesellschaft Nieders. / Bremen mbH (50,3%)
* NDR (33,8%)
= Radio Bremen (6,7%)
= Verband Nordwestdeutscher Zeitungsverlage e.V. (2,3%)
= Unternehmerverbande Niedersachsen e.V. (2,3%)
» Film- und Medienburo Niedersachsen e.V. (2,3%)
= Kinoburo Niedersachsen und Bremen e.V. (2,3%)
= Partner: ZDF und SAT1

= FoOrdervolumen rund 9 Mio. Euro (Land Niedersachsen, Land Bremen,
NDR, Radio Bremen, ZDF)
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2.3 Landesmedienanstalt NLM

Neben dem aus Gebuhren finanzierten 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk gibt es
in Deutschland seit 1984 den werbefinanzierten, privaten Rundfunk — siehe
hierzu auch das Kapitel ,2.1 Zum Vergleich: Medienstandorte in Deutschland”.
Dieses Miteinander beider Systeme nennt man auch ,duale Rundfunkordnung®.

Die ,Niedersachsische Landesmedienanstalt® (NLM) fungiert dabei als Auf-
sichtsbehorde der privaten Rundfunkbetreiber, indem sie fur Zulassung und
Regelung sowie Aufsicht der privatrechtlichen Rundfunklandschaft zustandig
ist. Dabei bezieht sich die Zustandigkeit einer Landesmedienanstalt grundsatz-
lich immer auf die Sender, deren Sendelizenz zuvor von ihr zugelassen wurden
ol @NLM 54 wurde zum Beispiel die Sendelizenz fiir den ersten privaten Fern-
sehsender Deutschlands, RTL, von der NLM vergeben, obwohl der Sender
selbst seinen Hauptsitz fir Deutschland nebst Sendebetrieb in Koln hat.

AN: Da die Medienpolitik in Niedersachsen fiur die seinerzeit noch jun-
gen, privaten Medienunternehmen agiler war als die Wirtschaftsforder-
und Ansiedlungspolitik in diesem neuen Wirtschaftsfeld, hat es sich er-
geben, dald der Sender zwar seine Sendelizenz in Niedersachsen erhielt,
Nordrhein-Westfalen und die Stadt KdIn diesen jedoch mit einer attrakti-
veren Subventionspolitik fir sich gewinnen konnten.

Die NLM, deren Rechtsgrundlagen sich aus dem Rundfunkstaatsvertrag (RStV)
[RStV'$8 9 1] sowie dem Niederséchsischen Mediengesetz (NMedienG) NMedienG S8
38-53 pegriinden, ist eine selbstandige Anstalt des &ffentlichen Rechts mit Sitz
in der niedersachsischen Landeshauptstadt Hannover M-@NM -7y jhren Auf-
gaben gehdren neben der Zulassung und Aufsicht des privatrechtlichen Rund-
funkgeschehens auch die Zuteilung der Kabelrangfolge, die sich mit dem Re-
geln der Einspeisungsprioritaten in das TV-Kabelnetz befalt.

Dartber hinaus kommt der NLM auch eine standortférdernde Aufgabenstellung
zu, zu der neben einer nachhaltigen Forderung und Starkung der Medienkom-
petenz — in Zusammenarbeit mit schulischen und aulderschulischen Bildungs-
einrichtungen NMedienG 8 39O _ ach allgemeine, technische Infrastrukturférder-
mafRnahmen gehoren. Hierbei kommt in Niedersachsen besonders der Forde-
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rung digitaler Ubertragungsstandards wie Digitales Radio (DAB / DRM) oder
Digitales terrestrisches Fernsehen (DVB-T) eine hohe Prioritat zu X-@NM Fip
weiteres Aufgabenfeld der NLM ist dartber hinaus die Forderung und Beauf-
sichtigung des Biirgerrundfunks in Niedersachsen M-@NM gjehe hierzu auch
Kapitel ,2.7 Biirgerrundfunk®.

Ihren Finanzbedarf deckt die NLM aus dem zusatzlichen Anteil an der ,einheitli-
chen Rundfunkgebuhr nach § 29 Absatz 1 des Rundfunkstaatsvertrages in HO-
he von derzeit 1,5% (NMedienG 8 29 (1] val. @NM] gq\yje durch die Erhebung von Ver-
waltungsgebuhren.

2.4 Sender und Funkhauser

Wie bereits zuvor festgestellt, finden sich in Niedersachsen keine Zentralen
groBer TV-Sendeanstalten, weder offentlich-rechtlicher noch privatwirtschaftli-
cher Natur. Lediglich einige Landesfunkh&user sowie Regionalstudios sind in
Hannover angesiedelt. Hinzu kommen noch einige, relativ kleine Lokalstudios
und Korrespondentenbiiros des NDR M-@NDRI _ 7,m Beispiel in den Stadten
Braunschweig, Gottingen oder Osnabrick — sowie freie Mitarbeiterteams der
Sender — sogenannte ,EB-Teams® (Electronic Broadcasting Teams) —, die im
Bedarfsfalle sowie bei unerwarteten Ereignissen von medialer Bedeutung
schnell vor Ort sind und von dort eine schnelle, erste Berichterstattung liefern
konnen.

2.4.1 Der NDR und sein Landesfunkhaus Hannover

Der ,Norddeutsche Rundfunk® (NDR) gehoért als Landesrundfunkanstalt zum
offentlich-rechtlichen Rundfunk und tragt somit als Mitglied der ARD mit einem
Programmanteil von derzeit 17,45 % zu dessen Gemeinschaftsfernsehpro-
gramm ,Das Erste* bei M-@NDRl Fin hesonderer Schwerpunkt des NDR, der
1954 aus der Aufspaltung des ,Nordwestdeutschen Rundfunks® (NWDR) neben
dem ,Westdeutschen Rundfunk® (WDR) hervorging Vo" Frommheld S-41 'ist die Nach-
richtenredaktion flr die gesamte ARD, die in seiner alleinigen Verantwortung
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liegt M-@NDR] hie Sendungen mit dem bundesweit héchsten Bekanntheitsgrad
aus diesem Redaktionsbereich sind die ,Tagesschau®, die ,Tagesthemen® so-

wie das ,Nachtmagazin®, die jedoch alle drei in Hamburg produziert werden -
NDR

Eine Besonderheit des NDR ist, dal3 es sich hierbei aufgrund § 1 Absatz 1 des
NDR-Staatsvertrages um eine sogenannte ,Vierlanderanstalt® handelt, ist er
doch den vier Bundeslandern Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern, Nieder-
sachsen und Schleswig-Holstein zugeordnet NDR-Staatsvertag 8 1 (D1 papej stellt
Niedersachsen sowohl gemessen am Rundfunkgebthrenaufkommen als auch
an der Landesflache sowie der Einwohnerzahl den groRten Landeranteil M-
@verd] \was im Jahre 2005 auch zum Streit zwischen der Niederséchsischen
Landesregierung, dem NDR und den anderen drei NDR-Staatsvertragslandern
fuhrte. So vertrat man in der Staatskanzlei in Hannover die Ansicht, dal} der
niedersachsische Programmanteil des NDR — sowohl thematisch-inhaltlich als
auch produktions- und herstellungsseitig — nicht im entsprechenden Verhaltnis
zu seinem gréRten Gebiihrenzahleranteil steht ¥9-@*dl pje Njedersachsische
Landesregierung drohte sogar mit der Aufkiindigung des gemeinsamen NDR-
Staatsvertrages, was letztendlich mit der Novellierung des NDR-
Staatsvertrages im April 2005 verhindert werden konnte o-@Steatskanzlel NDS / NDR]
Ergebnis dieser Novellierung war unter anderem ein Ausbau der Regionalisie-
rung von Programminhalten und Produktionsanteilen zur Starkung der drei Fla-
chenlander im NDR-Landerverbund el @staatskanzlel NDS / NDR] - gomit erfuhr das
NDR Landesfunkhaus Hannover mit seinem Programmanteil relativ gesehen
die gro3te Aufwertung. Programmatisch-inhaltlich bedeutete das einen grof3e-
ren ,Niedersachsenanteil® am Gesamtprogramm des Dritten Programms des
NDR-Fernsehens ,N3".

Inhaltlich-strukturell aber hebt sich das Dritte Programm des NDR nicht nen-
nenswert von den Regionalprogrammen anderer Sender innerhalb der ARD,
wie zum Beispiel dem Bayerischen Rundfunk oder dem WDR, ab. Im Allgemei-
nen sind diese Programme bundesweit stark auf eine regionale Berichterstat-
tung von teilweise nur lokaler Bedeutung sowie auf Naturreportagen, Dokumen-
tationen, Politmagazine, Kleinkunst- und Konzertmitschnitte oder aber auf die
Nachverwertung von zuvor im Ersten Programm erfolgreich gelaufenen Forma-
ten ausgerichtet X-@NORl Nyr selten sind die Dritten Programme auch Experi-
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mentierumgebung fur neue Sendeformate, denen bei regionalem Erfolg auch
ein Wechsel auf die Premiumsendeplatze des bundesweiten ARD-
Vollprogramms im Ersten gelingen kann. Ein Beispiel hierfur ist das vom NDR
produzierte, 1961 im Regionalprogramm gestartete Politmagazin ,Panorama®
oder auch die seit 1979 auf N3 laufende ,NDR Talk Show“, die zwar nicht im
Ersten, wohl aber auch bundesweit in den meisten anderen Dritten Program-
men ausgestrahlt wird “-@NDR]

2.4.1.1 Die Telenovela ,,Rote Rosen*

Ein Ergebnis der harten Haltung der Niedersachsischen Landesregierung in der
Auseinandersetzung um eine hohere ,Niedersachsenquote® des NDR war der
Zuschlag fur die Telenovela ,Rote Rosen®, die seit dem 21. August 2006 in der
extra hierfur umgebauten ehemaligen Europazentrale der Firma ,Konica Minol-
ta“ im niederséchsischen Liineburg produziert wird Md--@Rote Rosenl - A diesem
Standort drehen ca. 150 Mitarbeiter taglich etwa funf Folgen der 45 Minuten
dauernden Sendungen ab, die montags bis freitags im Nachmittagsprogramm
der ARD sowie in Kooperation mit dem Schweizer Fernsehen auch im dortigen
Sender ,SF 1 ausgestrahlt wird. Mittlerweile befindet man sich in Luneburg im
Bereich der 700sten Folge.

Die Produktion fur eine Telenovela an einen Standort zu bekommen ist aus
medien- und standortpolitischer Sicht immer ein Erfolg, laufen diese Produktio-
nen doch meistens Uber mehrere Jahre. So befindet sich die wohl bekannteste
Telenovela Deutschlands, ,Lindenstralle®, die im Jahre 1985 erstmalig in der
ARD ausgestrahlt wurde, bereits in ihrer 1173en Folge [ol-@Lindenstrate]

AN: Unter einer ,Telenovela“ versteht man ein auf eine langere oder teil-
weise auch unbestimmte Zeit angelegtes, serielles TV-Format, welches
in der Regel bis zu drei parallele Handlungsstrange besitzt. Im Gegen-
satz zur ahnlich angelegten ,Soap Opera®“, die ebenfalls taglich ausge-
strahlt und von mindestens einem Werbeblock unterbrochen wird, be-
muht sich die Telenovela, die ihren Ursprung in der brasilianischen und
mexikanischen Fernsehlandschaft hat, eine Folge nach Maoglichkeit im-
mer mit einem ,Happy End“ abzuschlieRen Vo" Klindworth S. 3]
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Solche auf eine lange Zeit angelegten Fernsehserien bauen aufgrund ihrer Se-
rialitdt zu einer festen Sendezeit oftmals eine sehr grof3e Bindung zwischen ih-
ren Protagonisten und dem Zuschauer auf. Das gilt meistens auch fur den Ort
der Handlung, an dem eine Serie spielt, oftmals sogar dann, wenn er ein fiktiver
oder halbfiktiver ist, wie im Beispiel der ,Lindenstral’e”. Bei ,Rote Rosen® finden
pro Produktionswoche auch immer zweitagige Aul3endrehs in der Stadt Lune-
burg und ihrer Umgebung statt, welche dann auch namentlich in den Handlun-
gen auftaucht. Hierbei handelt es sich naturlich um ein fur die Region willkom-
menes Marketingpotential, was sich auch im Tourismus sowie in der Standortat-
traktivitat der Stadt bemerkbar macht.

Dennoch sah man in Hannover den Zuschlag fur Luneburg mit einem lachen-
dem und einem weinenden Auge, hatte man doch diese gro3e TV-Produktion
lieber am Standort Hannover gewulf3t. Hinter vorgehaltener Hand hort man so-
wohl im medienpolitischen als auch im medienwirtschaftlichen Umfeld des Bun-
deslandes, dal der NDR mit seiner Entscheidung fur den Produktionsstandort
Lineburg und dessen unmittelbare Nahe zu Hamburg eher seine eigenen In-
teressen als die der medienpolitischen Standortforderung Niedersachsens im
Auge hatte. So finden in der Tat viele Beistellungen von Gewerken, wie bei-
spielsweise dem Kulissenbau, mit Personal aus Hamburg statt v¢--@Rote Rosen]
was sich nicht mit der ursprtinglichen Intention der Niedersachsen, Auftrage im
eigenen Land zu vergeben, auf allen Ebenen deckt. Da ,Rote Rosen® jedoch als
niedersachsische Produktion gewertet wird, blockiert sie trotz des hohen ,Ham-
burganteils” gelegentlich finanzielle Mittel fur andere, am Standort Niedersach-
sen geplanten Medienproduktionen. Siehe hierzu auch Kapitel ,Exkurs: ,6.5.1
Der Grol3e Heinz Erhard Preis”.

2.4.2 Weitere Landesstudios in Hannover

Der NDR spielt senderseitig ganz unbestritten die Hauptrolle in der niedersach-
sischen Medienlandschaft. Da Hannover zugleich aber auch Landeshauptstadt
ist, unterhalten hier alle bedeutenden Fernsehsender sogenannte Landesstudi-
os. Das ZDF als offentlich-rechtliche Sendeanstalt ist hierzu sogar durch § 1
Absatz 4 des ZDF-Staatsvertrags verpflichtet [FPF-Stasvetrag 84l paren Aufgabe
ist es primér, bei unerwarteten Geschehnissen mit hohem Nachrichtenwert
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maoglichst schnell vor Ort sein zu kénnen. So zum Beispiel bei gesellschaftli-
chen Ereignissen, aber auch bei unerwarteten Naturkatastrophen oder politi-
schen Entwicklungen. So ricken gerade bei Landtagswahlen — vor allem wenn
diese auch von bundespolitischer Bedeutung sind — die Landes- und Regional-
studios der TV-Sender fur einen Tag in den Mittelpunkt der Berichterstattung
der jeweiligen Senderprogramme.

Aber auch bei kulturellen oder sportlichen Grofldveranstaltungen bedienen sich
die Stammhauser der Sender oftmals der Logistik und des Know-hows ihrer
Landes- und Regionalstudios. Die senderseitige, redaktionelle Betreuung von
Filmdreharbeiten vor Ort — die in der Regel von privatwirtschaftlichen Produkti-
onsfirmen im Auftrag durchgefuhrt werden, wird teilweise auch von Mitarbeitern
der Landesstudios oder Landesfunkhauser vorgenommen. lhre Hauptaktivitaten
sowie Entscheidungsfindungsprozesse fuhren die meisten Sender — abgesehen
von den sogenannten ,Regionalfenstern” der Sendeprogramme — jedoch an
ihren Stammsitzstellen aus.

In Niedersachsen unterhalten einer Aufstellung der nordmedia zufolge zusatz-
lich zum NDR noch folgende TV-Sender am Standort Hannover ihre nieder-
sachsischen Landesstudios ol-@nordmedial.

= RTL (FUr diesen Sender liegt die notwendige senderechtliche Genehmi-
gung einer Landesmedienanstalt bei der NLM. Siehe hierzu auch
Kapitel ,2.3 Landesmedienanstalt NLM*.)

= SAT1

= ZDF

2.5 Mediendienst TV Travel Shop

Der gemeinsam von dem deutschen Reiseveranstalter TUI Group GmbH und
der britischen TV Travel Europe Ltd. gegrindete Fernsehsender ,TV Travel
Shop“ nahm am 1. Juni 2001 seinen Sendebetrieb von Hannover aus auf. In-
tention dieses Senders, der 24 Stunden taglich per Satellit sowie Uber die ana-
logen Kabelnetze zu empfangen ist, ist der Verkauf von Reisen aller Art, die
zuvor filmisch prasentiert werden. Gemeinsam mit den Reiseveranstaltern wer-
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den funf- bis 40-minltige Beitrage zusammengestellt, die durch eigene Auf-
nahmeteams des Senders produziert werden. Gebucht werden kann dann ent-
weder telefonisch per Callcenter oder Gber das Internet. Im Jahre 2006 hatte TV
Travel Shop nach eigenen Angaben eine Reichweite von ca. 15 Millionen
Haushalten in Deutschland Vo V' PE]

Genau genommen handelt es sich bei diesem Verkaufssender, der im Oktober
zu 74% an die asiatische Voyages Television mit Sitz in Hongkong ubergegan-
gen ist M9 TY'PEl ‘nicht um einen Fernsehsender im klassischen Sinne, sondern
gemal 8 3 Absatze 5 & 6 des ,Mediendienste Staatsvertrag” (MDStV) um einen
sogenannten ,Mediendienst®, da der Sendebetrieb ausschliel3lich dem Zwecke
der Bewerbung und dem Verkauf von Dienstleistungen gewidmet ist MPSY 8 3
(%01 Dies wiederum untersagt dem Mediendienst auch jegliche Berichterstat-
tung oder das Einspielen von Beitragen, die nicht der Bewerbung und dem Ver-
kauf von Dienstleistungen zuzuordnen ist. So wurde TV Travel Shop im Jahr
2004 die Berichterstattung eines lokalen Events in Hannover, der ,MediaNight®,
seitens der NLM gerugt, da diese nicht durch die Sendeerlaubnis abgedeckt
war.

Gegenwartig befinden sich die voll digitalisierten Sendestudios noch auf dem
ehemaligen Expo-Gelande der EXPO-Plaza in Hannover. Somit wurden an die-
sem Standort in Hannover die bundesweit ersten Erfahrungen mit dem Betrieb
von kommerziellem, teil-interaktivem Fernsehen gesammelt, die spater auch
auf andere Mediendienste, wie beispielsweise den Gewinnspielsender ,9Live"
Ubertragen werden konnten.

Es muld abschlieRend jedoch festgehalten werden, dal} solch ein vereinzelter
Sender im Sinne einer nachhaltig orientierten Medienstandortforderung nicht
von allzu groRer Bedeutung fur einen Medienstandort ist, gleichwohl naturlich
auch hier eine kleine Anzahl an Arbeitsplatzen geschaffen werden konnte.
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2.6 Film-, TV- und Musikproduktionsfirmen — eine Auswahl

Von hoher Relevanz fir eine langfristig angelegte, TV- und Film-orientierte Me-
dien- und Standortférderpolitik sind nattrlich die Unternehmen, die sich bereits
mit der Produktion von TV-Formaten und Filmen vor Ort befassen. Nachste-
hend werden hier exemplarisch einige der grof3ten Produktionsfirmen in Nieder-
sachsen vorgestellt, weniger mit dem Anspruch auf Vollstandigkeit sondern
mehr mit der Absicht, einen Uberblick im reprasentativen Querschnitt iiber den
derzeitigen Anbietermarkt zu geben.

2.6.1 Ambient Entertainment

Im Jahre 1995 begeisterte mit ,Toy Story“ erstmalig ein vollstandig computer-
animierter Kinofilm die Zuschauer. Bei diesem von der zum Disney-Konzern
gehdrenden Firma ,Pixar Animation Studios* M-@PXAR] 5o dyzierten, sogenann-
ten ,Computer Generated Images”-Film (CGlI-Film) handelt es sich um einen
ausschlieBlich auf Computern erstellten Film. Bei CGI-Filmen kann es sich da-
bei sowohl um Kurz- oder Werbefilme bis hin zu ganzen Spiel- und Kinofilmen
handeln. Siehe hierzu auch Kapitel ,12.2.2 CGI Film*.

Neben einer entsprechenden Ausstattung an leistungsfahiger Computerhard-
ware bedarf es auch einer Reihe von Spezialisten und Programmierern, die
diese hochkomplexen Animationen realisieren. Doch nicht nur die Fahigkeit der
technischen Umsetzung ist hier von Bedeutung, sondern auch ein spezieller
Ansatz des Drehbuchschreibens sowie eine fur dieses Genre adaptierten Form
der Regie. Entstehen beispielsweise Gestik und Mimik bei einem Schauspieler
aus Fleisch und Blut quasi ,automatisch nebenbei, so missen diese bei com-
putergenerierten Protagonisten alle zuvor einzeln bedacht, arrangiert und an-
schlieBend programmiert werden. Dieses Filmgenre erfordert somit eine ihm
eigene Art von Erzahlweise und Dramaturgieaufbau, die nicht unverandert vom
klassischen Filmemachen ubertragen werden konnen.

Im Méarz 2004 gelang der 1998 in Hannover gegrundeten Firma ,Ambient Enter-
tainment GmbH &Co. KG* mit ihrem Fantasy-Film ,Back to Gaya“, einem 3D-
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Animiationsfilm in Spielfiimlange nicht nur ein erster Achtungserfolg Mol-@Ambiend
sondern dies war zugleich der erste deutsche CGI-Kinofilm tberhaupt. Dieser
Film wurde dennoch sofort gemessen an den grof3en amerikanischen CGI-
Filmen wie eben ,Toy Story“, ,Shrek® oder ,lce Age“, um nur einige zu nennen.
Im Vergleich zu den Hollywoodproduktionen sah die Filmkritik im Werk von Am-
bient noch etliche handwerkliche Fehler wie beispielsweise unlogische Schnitt-
folgen oder nicht einheitliche Farbgebung der Charaktere oder auch eine ,zu
deutsche Erzahlweise®“. Im Jahr 2006 folgte mit ,Urmel aus dem Eis" — einer
filmischen Umsetzung der Kinderbuchfigur des kleinen Drachens ,Urmel“ des
Autors Max Kruse — der zweite Film der Hannoveraner in Kinolange, der sowohl

an der Kinokasse als auch bei den Filmkritikern nun groRere Erfolge erzielen
konnte vgl. @nordmedia

Der Firma Ambient ist es als erstes deutsches Produktionsunternehmen gelun-
gen, mehrere CGI-Filme im Kinoformat zu produzieren und diese international
zu vermarkten. Da hier die Potentiale, die sich dartber hinaus auch fur den Me-
dienstandort Niedersachsen ergeben konnen, bereits rechtzeitig auf Landes-
ebene erkannt wurden, erhielten diese beiden Produktionen auch eine Filmfor-
derung durch die nordmedia ¢-@nordmedia]

2.6.2 M Group

Die ,M Group GmbH & Co. KG* ist mit ihren Tochterfirmen neben den Berei-
chen Event und Marketing (M Plus GmbH) vor allem in der Entwicklung und
Produktion von TV Formaten (M Screen GmbH) sowie Presse und PR (M Con-
nect GmbH) tatig. Hauptsitz der Firma ist Hamburg, jedoch unterhalt sie in den
Stadten Hannover und Leipzig Produktionsbiiros Me-@¥Groun]

Verbunden zum Medienstandort Niedersachsen ist die M Group vor allem tber
die Tochterfirma M Screen GmbH, zu deren Formatportfolio Dating-Shows wie
,Land & Liebe“ fur den NDR, Lifestyle-Formate wir ,ALIDA — Lust am Wohnen"
fur Das Erste, Talkshows wie , Tacheles" fur den Gemeinschaftssender Phoenix
oder auch Tiersendungen wie ,Wombaz" fur das ZDF in Gemeinschaftsproduk-
tion mit dem Unternehmen TVIS Hannover gehdren Me-@M.Eouwl Farper werden
auch Dokumentationen als Auftragsarbeit, unter anderem fir die Programmrei-
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he ,Lander — Menschen — Abenteuer” des NDR, erstellt. Gerade die Produktio-
nen fur den NDR sowie fur die ARD-Senderkette machen dieses Unternehmen
zu einem Teil der niedersachsischen Medienlandschaft. Daruber hinaus befaldte
sich die zur M Group gehérende Produktionsfirma M Screen mit den Uberle-
gungen zu einer moglichen Realisierung eines ,Niedersachsischen Staatspreis
fur Medien®. Siehe hierzu auch Kapitel ,,6.5.1 Exkurs: ,Der GroBe Heinz Erhard
Preis’™.

2.6.3 Peppermint Jam Records GmbH

Die im Jahr 1993 von Wolfgang Sick, Mustafa Gundogdu — bekannt als Pop-
Musiker ,Mousse T.“ — sowie Errol Rennals in Hannover gegrindete ,PEP-
PERMINT JAM RECORDS GmbH* Ma-@Peppermintl st das Ton- und Produktions-
studio und Plattenlabel von Mousse T. ,PEPPERMINT JAM, die ihre Produk-
tionen in der Regel auch selbst vermarktet, beherbergt in ihrer Firmenzentrale
auf dem hannoverschen Expo-Gelande unter anderem vier Produktionsstudios,
einen Multifunktionsraum sowie fiinf Kompositionsraume e.—@Peppermind - paq
Plattenlabel der Gesellschaft gehort in der so genannten ,,Club Music*-Szene zu
den weltweiten MarktfUhrern. Daruber hinaus bestehen auch enge Verbindun-
gen zu bekannten Kunstlern wie Tom Jones oder Bands wie ,Fury in the
Slaughterhouse*, ,Simply Red*“ oder den ,Scorpions* e-@Peppermint]

Auch wenn es sich um eine Produktionsfirma aus dem Musikgeschéaft handelt,
findet sie hier dennoch Erwahnung, da sie zum einem im internationalen Musik-
geschaft innerhalb ihres Segments eine gewisse Groélie darstellt. Andererseits,
und das ist firr die hier anzustellende Uberlegung einer Medienhochschule von
grol3erer Bedeutung, existieren durch sie in der Region umfangreiche Erfahrun-
gen der Musikproduktion auf internationalem Niveau. Sowohl fur einen etwai-
gen, spateren Studiengang ,Filmmusik® als auch fur die Arbeit mit Musik, Tonen
und Gerauschen im Film liegen hier Kompetenzen vor, die sich sinnvoll in einer
Medienhochschule integrieren lieRen. Zudem hat der Geschaftsfuhrer Wolfgang
Sick in einem ersten, kurzen Vorabgesprach positiv auf die Uberlegungen der
Grundung einer Medienhochschule am Standort Hannover positiv reagiert. Sie-
he hierzu auch Kapitel ,,11.1 PEPPERMINT JAM RECORDS GmbH"*.
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2.6.4 TV Plus

Sich selbst bezeichnet die hannoveraner TV-Produktionsgesellschaft ,TV Plus
GmbH* auf ihrer Internetseite als ,groften privaten TV Produzent in Nieder-
sachsen® [@1VPlus] Richtig ist diese Aussage, legt man die Betonung auf ,privat*
sowie auf ,in Niedersachsen®. Im Gegensatz zu den im spateren Kapitel ,2.6.5
Verlagsgesellschaft Madsack VGM* ff. noch zu behandelnden Medienunter-
nehmen ,AZ Media“ und ,TVN® befindet sich TV Plus ausschlieB3lich in privater
Hand von Einzelpersonen und gehort somit nicht einem grof3eren Medienkon-
zern an. Auch hat TV Plus mit den von ihr produzierten Sendungen ,BINGO! —
Die Umweltlotterie®, ,Kriminalreport®, ,Kihn & Kollegen® oder ,Ina’s Norden“ den
groldten Programmanteil eines einzelnen niedersachsischen Produktionsunter-
nehmens im NDR-Fernsehen M9--@TV Plusl & val. @NDR] - A jch wenn laut eigenen
Angaben von TV Plus Kontakte zu und Kooperationen mit Film- und TV-
Produktionen in ganz Europa bestehen, liegt der Schwerpunkt des unternehme-
rischen Handelns dennoch auf den Bereich Norddeutschland M-@TV-Flusl jer.
bei werden insbesondere die Sendeformate Gameshows, Heimatsendungen,
Talk, Kochen, Business TV, TV Movies, Serien sowie Dokumentationen inhalt-
lich abgedeckt {@T-Plus]

Die Gesellschaft beschaftigt im Stammhaus Hannover sowie in ihren Niederlas-
sungen Hamburg, Koln und Berlin zusammen ein ungeféahr 20-kdpfiges Redak-
tionsteam, mit dem sie um die 100 sendeféhige Stunden pro Jahr fur das priva-
te sowie offentlich-rechtliche Fernsehen produziert V" 5™ Dar{iber bedient TV
Plus auch einige Kunden aus der Privatwirtschaft mit der Produktion von Indu-
strie-, Image- und Werbefilmen Y-@IVPusl Gegriindet wurde TV Plus im Jahre
1997 von seinem derzeitigen geschéaftsfihrenden Gesellschafter Dr. Michael
Heiks, der sich in der Medienwelt mit seiner damaligem Produktionsfirma , TV
21“ als erster Produzent der politischen Talk-Show ,Sabine Christiansen® einen
Namen gemacht hat V9" Simen,
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2.6.5 Verlagsgesellschaft Madsack VGM

Zur hannoverschen ,Verlagsgesellschaft Madsack GmbH & Co. KG* (VGM), die
im Jahre 1892 vom Verleger August Madsack in Hannover gegrindet wurde,
gehoren mittlerweile neben diversen Beteiligungen an Zeitungsverlagen, Anzei-
genblattern und Radiosendern — vornehmlich im norddeutschen Raum — auch
die im Film- und Fernsehgeschaft tatige TVN Gruppe sowie seit 2004 die AZ
Media AG M-@YCM] gomjt gilt die VGM als Medienkonzern.

Mit ihren beiden grolRen Zeitungen ,Hannoversche Allgemeine“ und ,Neue
Presse® sowie ihren vielen Beteiligungen an weiteren, niedersachsischen Ta-
geszeitungen M-@YCMl gchreibt man der VGM eine groRe Meinungsmacht in
Niedersachen zu. So sehen vor allem die konservativen Parteien in Nieder-
sachsen im 20,4%-igen Anteil der SPD-Medienholding ,Deutsche Druck- und
Verlagsgesellschaft” (dd_vg) an der VGM indirekt einen Einflu der SPD auf die
niedersachsische Meinungsbildung, was die Niedersachsische Landesregie-
rung im Jahre 2003 zu einer Anderung des Mediengesetzes veranlate 9" <],
die jedoch im Jahr 2007 wieder durch den Bundesgerichtshof gekippt, wurde.

Unabhéngig vondieser politischen Randnotiz ist die VGM mit ihren Tochterfir-
men jedoch eine wichtige Grol3e innerhalb der niedersachsischen Medienland-
schaft, die bei einer eventuellen Griindung einer Medienhochschule unterstiit-
zend mitwirken konnte.

2.6.5.1 TVN

Die Fernsehproduktion ist das Hauptgeschaftsfeld bei TVN M-@TN v/on tagli-
chen News und Stories Uber komplette Dokumentationen und Nachrichtensen-
dungen bis hin zu aufwendigen Shows und Magazinsendungen stellt TVN quali-
fiziertes Personal und umfangreiches technisches Equipment fir die vielfaltigen
Anforderungen von Fernsehsendern und privaten Produktionsfirmen zur Verfu-
gung. Technisch gut ausgestattete Kamerateams mit reichhaltigem Zusatz-
equipment zahlen ebenso zum Angebot wie lineare und digitale Postproduktion
und ein eigener Studio-Betrieb. Dariiber hinaus existieren die Geschéaftsfelder
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»,Mobile Produktion (EBS)“, ,Business Communications“ und ,Grafik / Neue Me-

dien®. Im Jahre 2006 ubernahm die TVN Group die Produktionsfirma AZ Media
vgl. @AZ Media,

Fuhrend auf dem europdischen Markt ist TVN vor allem als Dienstleister fur
,Mobile Production®, der mobilen TV-Regie und Ubertragung von GroRereignis-
sen Mol@Az Medial g4 Kommt das mobile, volldigitalisierte TV-Senderegiestudio,
welches in einem Container auf einem LKW montiert ist, beispielsweise euro-
paweit bei allen Ubertragungen des ,Grand Prix — Eurovision Song Contest"

oder auch bei sportlichen Grol3ereignissen wie der FuRball-WM 2006 zum Ein-
satz vgl. @AZ Media, .

In einer ersten Vorstellung des Vorabkonzeptes zu den Uberlegungen einer
Medienhochschule in Niedersachsen reagierte der Geschaftsfuhrer von TVN
recht positiv. Siehe hierzu auch Kapitel ,,11.2 TVN Group / AZ Media“.

2.6.5.2 AZ Media AG

Die AZ Media AG wurde 1985 von Albert Zalbertus in Kdln gegrindet. Die bei-
den Schwerpunkte der AZ Media AG befassen sich mit dem TV-Bereich. Der
erste Schwerpunkt ist das Produzieren von TV-Inhalten Md-@AzMedal pia ge|hst-
entwickelten Formate werden von der AZ Media AG produziert und anschlie-
Rend an die Sender vermarktet. Bei diesen Formaten handelt es sich in der Re-
gel um Dokumentationen, Doku-Soaps, Magazine oder Reportagen. Den zweli-
ten Schwerpunkt stellt die TV-Technik dar. Dieser umfaldt sowohl den Bereich
des klassisches Broadcasting-Equipments als auch den der modernen TV-
Computertechnologie M-@A2Medal pia A7 Media AG vermietet zudem Schnitt-
und Kameratechnik samt Personal sowohl an 6ffentlich-rechtliche als auch an
private Sender in Deutschland. Sie stellt zudem als technischer Dienstleister
das ,Parlamentsfernsehen des Deutschen Bundestages® bereit Mol-@Az Media]
Derzeit beschaftigt das Unternehmen, das mittlerweile im Besitz der VGM / TVN
ist, in seinen vier Niederlassungen Hannover, Berlin, Hamburg und Koln ca. 104
Mitarbeiter Me-@AzMedial |15 der Fachwelt einen Namen gemacht hat sich AZ Me-
dia mit der Einfihrung sowie der Durchfuihrung erster Ausbildungsgénge des

44


http://2.6.5.2

Berufsbildes ,Videojournalist’. Siehe hierzu auch das Kapitel 12.1.4

I

...Studienschwerpunkt ,Videojournalismus’™.

2.7 Burgerrundfunk

Die Forderung von Burgerrundfunk gehdrt — wie bereits in Kapitel ,2.3 Landes-
medienanstalt NLM“ kurz angedeutet — mit zu den Zielen niedersachsischer
Medienpolitik, woriiber die NLM als Aufsichtsbehdrde wacht Mel-@NLM!

Hannover

@ Birgerradio
B Blmerfemsahen
£\ Biirgerradio und Birgerfernsehen

Abb. 6: Informationen Uber den Birgerrundfunk in Niedersachsen 2008 [Quelle: @NLM]

Derzeit strahlen 15 lokale Burgersender ihre Programme in Niedersachsen aus,
die zusammen an Uber 30 Standorten fast in ganz Niedersachsen vertreten
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sind. Die Hauptsenderstandorte sowie deren Sendergattung sind auch oben in
Abbildung 6 ,Informationen U(ber den Blirgerrundfunk in Niedersachsen 2008
verzeichnet. Ein Grof3teil dieser Sender ist bereits seit tiber 10 Jahren auf Sen-
dung, womit sich der von Laien gemachte Sendebetrieb mittlerweile zu einer
festen GroRe in der niedersachsischen Rundfunklandschaft entwickelt hat -
@NM | aut einer Reichweitenuntersuchung der NLM — durchgefiihrt im Herbst
2006 — schalteten im Jahr rund 700.000 Niedersachsen regelmaliig ihr lokales
Biirgerradio oder ihr Biirgerfernsehen ein Me-@NLM]

Um sowohl dem kommerziellen als auch dem o6ffentlich-rechtlichen Rundfunk
keinen Wettbewerb zu bieten, darf Burgerrundfunk nur auf einer nichtkommer-
ziellen Ebene stattfinden. Dazu bedienen sich die Sender in der Regel soge-
nannter Tragervereine als Rechtskonstrukt, zu deren Mitgliedern meistens Bur-
ger sowie Vertreter des ,0Offentlichen Lebens” einer betreffenden Region zahlen.
Zur Aufrechterhaltung ihres Sendebetriebes tragen neben einer Finanzierung
durch Zuweisung 6ffentlicher Gelder M-@NM 3,,ch Sachleistungen und Spen-
den der lokalen Wirtschaft sowie oftmals auch redaktionelle Unterstiitzung der
jeweiligen Redaktionen Ortlicher Tageszeitungen bei.

Auch wenn Burgersender offiziell nicht als Konkurrenz zu etablierten Sendern
gesehen werden durfen, sind — je nach Qualitat des Burgersenders — ihre lokale
Berichterstattung und publizistischen Beitrage zuweilen durchaus eine ernstzu-
nehmende Alternative fur die Burger bei ihrer Versorgung mit Informationen und
Nachrichten. Vor allem dann, wenn Regionalnachrichten um die Aufschaltung
auf Nachrichtensendungen etablierter Sender erganzt werden, wie es im Bei-

spiel ,Radio Aktiv‘ aus Hameln der Fall ist, das hierfur mit dem ,Deutschland-
funk“ kooperiert vd-@Radio Akiiv]

Aber auch die Vermittlung von Medienkompetenz ist ein wichtiger Bestandteil
des gesetzlichen Aufgabenkatalogs fir den Birgerrundfunk Mel-@Radio AV -y, o
sowohl in passiver als auch aktiver Hinsicht zu verstehen ist. Neben dem bil-
dungspolitischen Aspekt, Menschen dazu zu bringen, sich zu informieren, sol-
len auch der aktive Umgang mit und die Gestaltung von Medien vermittelt wer-
den. So bietet zum Beispiel der Hamelner Sender Radio Aktiv in Zusammenar-
beit mit der drtlichen Kreisvolkshochschule unter anderem einen mehrstufigen
Ausbildungsgang zum ,Radiomoderator fur Burgerfunker an, der durchaus als
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Grundlage fir eine spatere, professionelle Radiolaufbahn gesehen werden

kann und bereits von einigen professionellen Radiostationen in Niedersachsen
anerkannt wird ¥ L. @Radio Aktiv]
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3 Gegenwartige Studiengangssituation im Umfeld ,,Medien*

Fuhrte man Mitte August 2003 im Internetportal ,medienstudienfuehrer.de* M-
@medienstudienfuelrerd] gjne Recherche zum Studiengang ,Medienwirtschaft durch,
erhielt man 54 Treffer, in der Studiengruppe ,Multimedia / Medieninformatik*
gar 82 Angebote, allein fur Deutschland. Die gleiche Suche durchgefuhrt im
Marz 2008 forderte fur ,Medienwirtschaft” 75 Treffer und fur die Studiengruppe
,Multimedia / Medieninformatik® 117 Eintrage zu Tage. An dieser nur einmal
punktuell durchgefuhrten Stichprobe wird schnell klar, daly selbst fur die neue-
sten Schwerpunkte innerhalb der Gattung Medienberufe bereits ein sehr groles
Angebot an akademischer Ausbildung in Deutschland existiert. Das Vorhaben
einer neu zu grundenden Medienakademie mufld demzufolge zwingend vom
Willen gepragt sein, thematisches Neuland erschlieRen oder zumindest Nischen
der Medienausbildung besetzen zu wollen, will man sich am Markt behaupten
und vom Wettbewerb absetzen konnen. So zahlte Massow bereits im Jahre
2000 allein {iber 200 Studiengénge im Bereich der neuen Medien. V9" Massow. In-

haltstibersicht]

Wird mit dieser Neugrindung zudem noch ein medienpolitischer Zweck wie die
Starkung eines Medienstandortes — hier dem des Bundeslandes Niedersachsen
— verknupft, so gilt es, auch die gegenwartige Medienhochschullandschaft des
Standortes in die Planungsuberlegungen mit einzubeziehen.

Ganz allgemein wird — und diese Tendenz ist in Form des regelmalig, fur viele
Branchen Deutschlands beklagten Fachkraftemangels erkennbar — die Nach-
frage nach akademischen Fachkraften in den nachsten Jahren weiter anstei-
gen. So kam das ,Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung“ (IAB) in seiner
seit 1970 jahrlich aufgelegten ,Studie zur Arbeitslandschaft 2010“ schon im Jah-
re 1999 zu dem Ergebnis, dall zukunftig mit einem starken Nachfrageanstieg
nach Arbeitskraften mit hohen Qualifikationsanforderungen zu rechnen ist V9" '8
S8 Auch wenn diese Studie bereits auf das Jahr 1999 zuriickdatiert, soll die-
se Tatsache an dieser Stelle verdeutlichen, daf3 es sich hier um einen sich ste-
tig verfestigenden Trend zu handeln scheint. Vor allem fur eine rohstoffarme
Nation wie die Bundesrepublik Deutschland ist das eine grundsatzliche Entwick-
lung, die es nicht aus den Augen zu verlieren gilt.
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Dieses Kapitel gibt einen Uberblick tiber den gegenwértigen Stand der akade-
mischen Medienausbildung in Deutschland. Hierzu werden die derzeit bedeu-
tenden Medienhochschulen kurz vorgestellt. Dabei beschrankt sich der Blick
bewul3t und ausschliel3lich auf die etablierten, staatlichen Hochschulen, da die
in vorliegender Arbeit angedachte Hochschule genau zu eben diesen Einrich-
tungen in einen Wettbewerb treten wirde. Somit sind konsequenterweise in
Kapitel ,3.3 ..in der Bundesrepublik® sowohl private Medienhochschulen als
auch Medienfakultaten und -institute, die neben anderen, nicht-
medienbezogenen Einrichtungen zu regularen Hochschulen gehéren, nicht Ge-
genstand dieser Betrachtung. Lediglich in dem diesen vorangestellten Kapitel
»3.2 ..im Bundesland Niedersachsen® wird teilweise auch auf einige Institute
und Fakultaten eingegangen, da diese, anders als in den anderen Bundeslan-
dern, die akademische Medienausbildung in Niedersachsen charakteristisch
pragen.

Zuvor jedoch folgt ein kurzer, historischer Abrif3 tGber die Entwicklung der Medi-
enhochschullandschaft in Deutschland.

3.1 Kurze Historie der Medienhochschulentwicklung in Deutschland

Eine sich zunehmend ausdifferenzierende Filmwirtschaft nach Ende des Ersten
Weltkrieges liel3 eine Systematisierung der filmwirtschaftlichen Nachwuchsfor-
derung zunehmend notwendig erscheinen. Somit entstanden innerhalb der er-
sten kulturpolitischen Initiativen nach Kriegsende Uberlegungen zur Schaffung
von Filmakademien und -hochschulen in Deutschland V9" berch-Stumpf S. 200]

Als grof3e und ,wichtige” Filmakademie Deutschland wurde die Filmakademie
Babelsberg (bei Potsdam) — die als erste ,hochschulahnliche Institution® ihrer
Art in Deutschland gilt -ereh-Stumef S- 2000 _ am 4. Marz 1938 gegriindet und bis
zum Ende des Zweiten Weltkrieges von den Nationalsozialisten instrumentali-
siert, indem auch hier die Ausbildung der Filmschaffenden ganz im Sinne einer
totalitar-propagandistischen Filmpolitik durchgefiihrt wurde V9" herch-Stumef S. 200]
Da sich die Filmakademie Babelsberg im Osten Deutschlands und somit nach
Kriegsende auf dem Territorium der spateren DDR befand, muf3ten in der Bun-
desrepublik neue, eigene Wege gegangen werden.
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Fur den einen oder anderen Leser mag es an dieser Stelle eine interessante
Randnotiz sein, dal3 die Hochschule fir Film und Fernsehen Potsdam-
Babelsberg ,Konrad Wolf*, so ihr heutiger Name, ihre offiziellen Chronik auf der
Hochschulhomepage erst im Jahre 1954 beginnen |4}t Mol @HEF Potsdam]

In Westdeutschland hingegen war 1945 die filmische Tradition weitgehend zer-
stort, oder genauer gesagt, unterbrochen. Erst gegen Ende der 1950er und zu
Beginn der 1960er Jahre begann sich die Filmwirtschaft wieder zu erholen und
erreichte in dieser Zeit des ,Wirtschaftswunders® sogar grof3e wirtschaftliche
Erfolge mit ihren Kinoproduktionen. Jedoch standen hier mehr profitable und
vom kunstlerischen Anspruch her eher seichte Produktionen im Mittelpunkt fru-
hen westdeutschen Filmschaffens. Mit Aufkommen des Fernsehens und seiner
zunehmenden Verbreitung jedoch funktionierten viele dieser Filmproduktionen
aus inhaltlich-kunstlerischer Sicht nicht mehr beziehungsweise liel} sich die im
Kino etablierte Erzahlweise nicht unverandert fur das Fernsehen Ubertragen.
Die Folge war, dal} nach der inhaltlichen nun auch die 6konomische Krise der
westdeutschen Filmwirtschaft eintrat V9 berch-Stumpf S. 2011

Vor diesem Hintergrund wurde zunachst an der Universitat Minchen die stu-
dentische ,Arbeitsgemeinschaft Film“ ins Leben gerufen, die sich zum Ziel ge-
setzt hat, aus dem ,Mainstream-Kino“ der Funfziger Jahre wieder Impulse fur
ein Filmschaffen mit ,kiinstlerischem Anspruch’ zu etablieren V9" Universitas S. 798 £
Hieraus entstand zunachst das ,Institut fur Filmwesen® in Minchen aus dem
dann in Zusammenarbeit mit dem Bayerischen Kultusministerium und dem
Bundesministerium des Inneren das ,Deutsche Institut fur Film und Fernsehen®
(D|FF) hervorging [vgl. Universitas S. 798 f.].

NB: Fragestellungen, ab wann Filme nun als ,kunstlerisch anspruchsvoll’
einzustufen sind oder ab wann sie dem Mainstream zuzurechnen sind,
kann und will vorliegende Arbeit nicht erortern, sondern lediglich die hi-
storischen, zum damaligen Zeitpunkt verwandten Begrifflichkeiten wie-
dergeben.

Mitte der 1960er Jahre entstanden dann in der Bundesrepublik Deutschland,
getragen vom neuen Selbstverstandnis des ,Jungen deutschen Films® — mit
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Namen wie Volker Schlondorff, Alexander Kluge oder Peter Schamoni — die

drei folgenden universitaren Einrichtungen:
= Die Filmabteilung der Hochschule fiir Gestaltung in Ulm [-ereh-Stumpf S. 2011

= die als gGmbH der Bundesrepublik Deutschland und des Landes Berlin
organisierte ,Deutsche Film- und Fernsehakademie Berlin“ (dffb) [-e"
Stumpf S. 201]

= sowie die ,Hochschule fur Fernsehen und Film“ (HFF) in Mdnchen als
erste akademische Einrichtung fur Film- und Fernsehberufe mit eigenem
Hochschulstatus [-ereh-Stumef S. 201]

Von diesem Zeitpunkt an gewann auch in der Bundesrepublik die diversifizierte,
akademische Film- und Fernsehausbildung an Fahrt, auf der die heutige Medi-
enausbildung aufbaut.

3.2 ...im Bundesland Niedersachsen

Laut dem vom Niedersachsischen Kultusministerium sowie dem Niedersachsi-
schen Ministerium fur Wissenschaft und Kultur gemeinsam herausgegebenen
Verzeichnis ,Studieren in Niedersachsen® 9 Minkult / MinWiss] \yarden seit dem
Jahr 2006 funf medienrelevante Studiengange (Kunst- & Medienwissenschaf-
ten, Medien- & Kommunikationsdesign, Medienmanagement sowie 2 x Medi-
enwissenschaften) an den Hochschulen TU Braunschweig, HBK Braunschweig,
Uni Gottingen und Uni Oldenburg in Niedersachsen angeboten. Hinzu kommen
vier medienbezogene Studiengange (Kommunikationsmanagement, Mediende-
sign, Medienwirtschaft & Journalismus sowie PR / Offentlichkeitsarbeit) an den
Fachhochschulen Braunschweig, Hannover, FH-Oldenburg / Ostfriesland / Wil-
helmshaven und Osnabrick. Der Fachbereich Kommunikationsdesign der FH-

Hannover bildete bis zum Jahre 2004 praktisch an der Filmkamera aus 9" Minkul
/ MinWiss]

Nicht unerwahnt bleiben darf in diesem Zusammenhang das im Jahre 2003 von
der Niedersachsischen Landesregierung verabschiedete Hochschuloptimie-
rungskonzept (HOK). Aufgrund stetig zunehmender Belastung der offentlichen
Haushalte muf3ten demnach ab 2004 auch die niedersachsischen Hochschulen
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ihren Beitrag zur Haushaltskonsolidierung durch Umstrukturierung und Optimie-
rung des Hochschulsystems leisten 9" "Xl Damit einher gingen neben einer
sukzessiven Umstellung der Studiengange auf das international Ubliche ,Bache-
lor- / Mastersystem® sowie die flachendeckende Einfuhrung des ,ECTS® vor
allem auch dedizierte Umstrukturierungsvorgaben fir einzelne Hochschul-
standorte. — Siehe auch die Kapitel ,8.2.2 Der Bologna-Prozel3* und ,8.2.3 Teil-
nahme am European Credit Point System (ECTS)". — Dabei werden im HOK
zuweilen neben Hochschulen auch einzelne Fachbereiche benannt, die inner-
halb eines vorgegebenen Zeitraums entweder mit anderen zu fusionieren, an
andere Hochschulen umzusiedeln oder gar ganz zu schlieRen sind 9" HoKl,
Zwar wird auf das HOK an anderer Stelle noch naher eingegangen. Die hier im
folgenden aufgelisteten Medienhochschulen und -fakultaten sind daher welche,
die zum einen auch nach Umsetzung des HOK bestehen bleiben werden oder
aber basierend auf den Beschlissen des HOK in die hier diskutierte neue Me-
dienhochschule mit eingehen kdnnten.

3.2.1 Hochschule fur Bildende Kiinste Braunschweig

Die ,Hochschule fur Bildende Kinste Braunschweig® (HBK) ist die einzige
Kunsthochschule des Landes Niedersachsen. Gegrundet im Jahre 1963 zahlt
sie eher zu den jungeren Kunsthochschulen Deutschlands. lhre Geschichte
geht zurick auf das vom Braunschweiger Gewerbeverein 1841 gegrindete
,Zeichen-Instituth* M-@HBK " Finst wurden an diesem Standort Zeichner fiir Be-
rufe der angewandten Kunst ausgebildet. Sie ist laut eigenem Statement ,eine
junge Hochschule mit eindrucksvoller Tradition* Mo-@HEK]

Heute bietet die Hochschule fur Bildende Kinste Braunschweig als bundesweit
zweitgrolte Einrichtung neben der Universitat der Kiinste Berlin alle Besonder-
heiten einer kiunstlerisch-wissenschaftlichen Hochschule. Freie Kunst, Kommu-
nikationsdesign und Industrial Design sowie Kunstwissenschaft und Medienwis-
senschaften markieren die drei Kernbereiche, auf die sich die Hochschule nach
eigenen Angaben gegenwartig konzentriert Me.-@HEK]

Interdisziplinaritat und Praxisbezug sind laut eigenem Bekunden der HBK mal3-
geblich fur Studieren und Forschen im gesellschaftlichen Kontext mit Blick auf
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die spateren Berufsfelder von Kinstlern, Designern, Kunst- und Medienwissen-
schaftlern Mo-@HBK]

Das an der HBK betriebene ,Institut fur Medienforschung® (IMF) ist laut Plank
ein ,Think Tank® an der Schnittstelle von Kunst, Design und Medienwissen-
schaft V9" Plank S- 2151 "'gagenannte ,zeitbasierte Medien* wie Fernsehen / Film und
Multimedia sowie deren Konvergenz im Computer bilden den zentralen For-
schungsschwerpunkt des IMF. Gegenstand hier sind vor allem auch die Einbe-
ziehung und ,Durchdringung des Wohn-, Transport- und Arbeitsumfeldes mit
elektronischen Geraten und deren medial vermittelte Steuerung* [P S 2251 jm
Hinblick auf Architektur, Produktdesign und Objektkunst.

Die Vermittlung von ,klassischem Film- und Fernsehhandwerk® steht jedoch
nicht im Vordergrund der Lehre an der HBK. Ihre Ausrichtung ist daher primar in
einem Kontext der freien Kunst zu sehen.

3.2.2 IJK der Hochschule fir Musik und Theater Hannover

Als Institut der ,Hochschule fur Musik und Theater® (HMT) in Hannover vereint
das ,Institut fiir Journalismus und Kommunikation® (IJK) M@Kl in Kooperation
Studiengdnge aus dem Fachbereichen Design und Journalistik der Fachhoch-
schule Hannover, das ,World Wide Learning Lab Lower Saxony“ sowie die kul-
turellen Angebote der Hochschule fur Musik und Theater Hannover wie Schau-
spiel oder Jazz / Rock / Pop. Angeboten werden zur Zeit die Studiengange ,BA
/ MA Medienmanagement®, ,MA Multimediale Kommunikation sowie ,Medien-
wissenschaften® als Nebenfachangebot.

Der Grundstein fur die Entstehung des |JK wurde 1985 mit der Errichtung des
Studiengangs ,Journalistik® an der HMT gelegt. Es folgte die Grindung des
Studiengangs ,Medienmanagement / Angewandte Kommunikationsforschung*
im Jahr 1990. Die HMT ist eine der wenigen kunstlerisch-wissenschaftlichen
Hochschulen in Deutschland, zu deren Besonderheiten auch eine breite Fun-
dierung in den wissenschaftlichen Fachern gehort V9 Hanisch S. 2201 p55 hesonde-
re an diesem Hochschulkonzept ist somit, dal3 auf diese Weise kinstlerische
Ausbildung, Schauspiel, Musiklehrerausbildung mit Medien- und Musikwissen-
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schaft in einem Miteinander von Kunst und Wissenschaft verknupft werden.
Nach Ansicht des IJK ist genau diese Verknipfung von Lehre und Kunst ein

elementarer Grundstein fiir den spateren, beruflichen Erfolg der Studenten 2
1JK

Studienbegleitende Projekte sollen den IJK-Studenten das Sammeln praxisna-
her Berufserfahrung sowie das Anwenden des theoretisch Erlernten in der Pra-
xis ermdglichen. Beispiele dieser Arbeit sind unter anderem von der Hochschu-
le herausgegebene, professionell durch Studenten erstellte Zeitschriften oder

die Moderation des Klinikradios der ,Medizinischen Hochschule Hannover”
(MHH) [vgl. Hanisch S. 220]

Das IJK befindet sich, von der HMT ausgegliedert, in den ehemaligen Raumen
der Weltausstellung EXPO2000 auf der sogenannten EXPO-Plaza in Hannover.
Derzeit gehoren dem Institut vier Professoren sowie ca. 10 wissenschaftliche
Mitarbeiter an M@K

3.2.3 FH-Hannover: Fakultat lll und Fachbreich Kunst

Die ,Fachhochschule (FH) Hannover® (FHH) bietet ein ziemlich breit gefacher-
tes Portfolio an Studiengangen, von der Architektur bis hin zur Sozialarbeit. Die
Themen Film und Medien waren an der FHH bis 2004 auf zwei Bereiche ver-
teilt, zum einen auf die ,Fakultat Il — Medien, Information und Design® und zum
anderen auf den ,Fachbereich Bildende Kunst®.

Durch ihre personelle sowie technische Ausstattung im Bereich der AV-Medien
(Audiovisuellen Medien), besonders in den BA-Studiengangen ,PR und Journa-
listik® sowie ,Kommunikationsdesign“ mit verschiedensten Studienrichtungen
sieht sich die FHH auch in diesem Segment gut innerhalb des Deutschen
Hochschulmarktes positioniert V9" FHH FAKIIS. 4 1]

Hierbei hat sich die FHH bereits im Vorfeld namhafte Partner fir eine praxisge-
rechte Ausbildung ins Boot geholt. So wurden bereits in der konzeptionellen
Planungsphase dieses Studienbereiches Branchengesprache mit Produktions-
firmen und Sendern wie AZ Media, NDR, RTL, SAT.1 sowie mit dem Deutschen

54



Programm des Rumanischen Fernsehens in Bukarest gefuhrt. Damit einher
gehen auch Vereinbarungen zwischen der FHH und den Unternehmen, die den
Studenten sichere Praktikumsplatze garantieren 8" FHH FAK IS, 31 "Dariiber hin-
aus besteht auch eine ,Academic Partnership“-Abkommen mit der Firma AVID.
AVID qilt als Standard im Bereich des analogen als auch des digitalen Film-
schnitts sowie der Nachbearbeitung des Filmmaterials, der sogenannten
»Postproduction®. Hierbei handelt es sich um eine Qualifikation, die sowohl im
TV- als auch im Kinogeschaft international gefordert wird. Vergleichbar ware
das mit dem Voraussetzen von Kenntnissen von ,Microsoft Windows" beim Ar-
beiten in der IT-Welt.

Hat man in der Fakultat Ill doch eher das digitale Medien- und TV-Geschaft so-
wie den Bildjournalismus im Blick, widmete man sich im Fachbereich Bildende
Kunst mit seiner ,Kameraklasse“ eher dem klassischen Filmgenre. Dieser wur-
de jedoch im Rahmen des HOK im Jahre 2004 an die Universitat Hildesheim
ubertragen, wo er letztendlich jedoch nicht mehr als eigenstandiger Studien-
gang zu finden 8" Minkult/ MinWiss] “s5ndern im dortigen ,Fachbereich 1l Kulturwis-
senschaften und Asthetische Kommunikation* untergegangen ist. Man kénnte
auch sagen, dal er ,dem HOK zum Opfer“ geworden ist.

3.3 ...in der Bundesrepublik

Die klassischen Domanen der Film- und Medienstudien findet man an den daftr
bekannten Hochschulen wie etwa der Filmakademie in Ludwigsburg, der HFF
Potsdam (Konrad Wolff), der HFF Miunchen oder der KHM KéIln, um nur ein
paar wenige Beispiele zu nennen. Die hier wahllos aufgefiuihrten Hochschulen
haben sich alle mit inrem Ausbildungsprogramm am Medienmarkt etabliert und
besitzen grof3tenteils sogar weltweites Ansehen. Wenngleich ein hierzu ver-
gleichbares Studienangebot innerhalb Niedersachsens zwar nicht vorhanden
ist, erscheint dieser Markt zudem bereits als aufgeteilt.

Neue Wege bestreitet derzeit die privat betriebene ,Hamburg Media School* M-
@Hamburg Media Schooll * jje i Zusammenarbeit mit der US-Amerikanischen ,Miami
Ad School* el @WMiami Ad Schooll gjn Z\yeijjghriges Studium zum Werbefilmer anbie-
tet. Die Kosten hierfiir belaufen sich derzeit auf € 2.000,- pro Quartal Yo @Miami
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Ad Schooll * Aych recht erfolgreich abseits bekannter Pfade wandelt die ebenfalls
privat betriebene ,German Film School” in Elstal bei Berlin M-@Fim Schooll -y g
nem sechs semestrigen Vollzeitstudium kann man dort das staatlich anerkannte
Diplom zum ,Digital Artist” erlangen. Ein digitaler Kunstler bildet Kunst fur ein
digitales Klima, wie CD-ROMs, Videospiele, ,Netzaufstellungsorte” oder Digital-
schallplatten (2280 Gegen eine Studiengebiihr von € 44.940,- erlernt man dort
alles rund um das Themenfeld CGI-Film Me-@FIm Schooll - e hohen Zugangsan-
forderungen an die Studenten und die grof3e Unterstitzung der Hochschule
seitens der etablierten Anbieter von Hard- und Software zeigen, dal3 Medien-
schul-Konzepte auch dann umgesetzt werden kdnnen, wenn sie inhaltlich neue
Wege gehen und von den Studenten sehr hohe Studiengebihren abverlangen.

Unter Zugrundelegung der derzeitigen, lokalen Gegebenheiten der niedersach-
sischen Medienlandschatft, die weder tUber wirklich grof3e Sendeanstalten noch
Uber bedeutende Filmproduktionsgesellschaften verfligt sowie unter Wirdigung
der oben gemachten Feststellungen zur derzeitigen Lage des bundesdeutschen
Medienbildungsangebots wurde fiir die hier geplante Medienakademie zunachst
ein ,Producer-Studiengang“ angedacht, der jeweils durch eines der folgenden
vier inhaltlichen Schwerpunktmodule erganzt wird:

e Musikvideo

e Werbe- und Industriefilm

¢ Videojournalismus

e Politische PR in den Medien

Die Studiengange ,Musikvideo®, ,Videojournalismus® sowie ,Politische PR in
den Medien” werden derzeit als eigenstandige, akademische Studiengange in
Deutschland nicht angeboten Ye-@medenstudeniueirel - Fo gaj zy erwahnen, daR die
nordmedia in Kooperation mit der Firma AZ-Media AG und des Instituts flr
Journalistik und Kommunikationsforschung (IJK) der Hochschule fur Musik und
Theater Hannover (HMT) bereits im Januar 2004 ein Trainee Programm zum
,Videojournalisten® gestartet hat und somit bereits eine Kompetenz im Hause
nordmedia vorhanden ist.

Vereinzelte Inhalte des Studiengangs ,Werbe- und Industriefilm“ werden zwar
bereits an der Filmakademie in Ludwigsburg angeboten ¢!-@Fimakademie] - 5o
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dings sind diese Lehrinhalte Gber die in sich jeweils abgeschlossen, eigenstan-
digen Studiengange ,Werbefilm“ sowie ,Wirtschafts- und Wissenschaftsfiim®
verteilt.

Die fur die NMS zunachst vorgesehene Form der reinen Aufbaustudiengange
zur Spezialisierung und Weiterqualifizierung von Medienprofis wird in Deutsch-
land derzeit ebenfalls nicht angeboten Mdl-@medienstudientuehrer]
Alleinstellungsmerkmal darstellen.

und wiirde somit ein

Zusétzlich zu den hier genannten Studienangeboten sind noch weitere, nicht
mit einem Mastergrad abschlieRende Weiterbildungsangebote angedacht. Er-
lauterungen hierzu siehe auch im Kapitel ,,12.2 Empfehlungen fir weitere Bil-
dungs- und Studienangebote®.

3.3.1 Hochschule fur Film und Fernsehen Potsdam-Babelsberg

Bezlglich der Historie der ,Hochschule fur Film und Fernsehen Potsdam-
Babelsberg® (HFF) sei zunachst einmal auf das vorherige Kapitel ,3.1 Kurze
Historie der Medienhochschulentwicklung in Deutschland” verwiesen.

Die 1954 aus der ,Filmakademie Babelsberg“ hervorgegangene HFF, die seit
1985 nach dem DEFA-Regisseur Konrad Wolf — er ist der Bruder des ehemali-
gen Leiters des DDR-Geheimdienstes Markus ,Mischa“ Wolf — benannt ist,
sieht sich als eine kunstlerische Medienhochschule mit Ausbildungsschwer-
punkten in Film und Fernsehen. Dabei sieht man dort das Zusammenspiel von
neuen Medientechnologien und konventionellem Filmhandwerk als einen zen-
tralen Bestandteil der Ausbildung Ye-@HEEPatsdaml Eq10t man den Ausfilhrungen
des Internetauftritts der Hochschule, geschieht dies ,in einem Spannungsfeld
von Tradition und Moderne, von individueller Begabtenforderung und Entwick-
lung von Teamfahigkeiten, von klassischem Filmmaterial und digitaler Bild- /
Tonerzeugung, von Studien- / Ausbildungsangeboten fur Filmberufe und sol-
chen fiir technologisch-kreative Tatigkeiten in IT-Bereichen® [@4FEPotsdam] pay_
nach sieht man sich an der HFF ,Konrad Wolf sehr breit aufgestellt. Das be-
sondere Anliegen der Hochschule liegt somit in der Verbindung von kunstleri-
schen und wissenschaftlichen Studiengangen mit einem theoriegeleiteten pra-
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xisbezogenen Studium. Dies kann jedoch zugegebenermal3en nicht als Allein-
stellungsmerkmal der Potsdamer Hochschule betrachtet werden, verkntpfen
doch heutzutage alle grundstandigen Medienhochschulen die Kunst mit der
Theorie, wollen sie auch weiterhin ihre Berechtigung in den Augen der Medien-
industrie behalten. Verwiesen sei hier beispielsweise nur einmal auf die HFF
Minchen im Kapitel ,3.3.5 Hochschule fiir Fernsehen und Film Miinchen®.

Was jedoch in der Tat als kleine Besonderheit dieser Hochschule gesehen wer-
den kann, ist das Bekenntnis, dal3 sie mit ihren Weiterbildungsangeboten und
kulturellen Veranstaltungen auch ,ein Ort der kulturellen, sozialen und politi-
schen Auseinandersetzung® sein will [@4FERasdanl g4 nennt Mikos in einem Auf-
satz Uber den dortigen Studiengang ,AV-Medienwissenschaft” unter anderem
,Film und Fernsehen in der DDR" oder ,Shoah im Film“ als Beispiele auch fur
einen politischen Schwerpunkt der Lehr- und Forschungsarbeit an der Hoch-
schule fiir Film und Fernsehen in Potsdam-Babelsberg [ 9" Mikos S- 2441

Wie auch bei dem fir die in dieser Arbeit diskutierten Medienhochschule fur
Niedersachsen sehr wichtigen Aspekt der lokalen Standortférderung bekennt
sich auch die brandenburgische Hochschule ganz klar dazu, dal} sie ,mit ihrer
kunstlerischen Entwicklung und Produktion, ihrer wissenschaftlichen Forschung

und ihrer Ausbildung zur Starkung des Medienstandortes Potsdam® beitragt
@HFF Potsdam

3.3.2 Kunsthochschule fur Medien Kdln

Die Kunsthochschule fur Medien in Kéln (KHM) nahm im Oktober 1990 als erste
Kunsthochschule, die sich als ,Hochschule fur alle audiovisuellen Medien in
Deutschland® versteht, ihren Lehrbetrieb auf Vo" To9emann S 2271 -7 nachst nur mit
einem viersemestrigen Zusatz- und Weiterbildungsangebot gestartet, wurde
das Portfolio im Wintersemester 1994 / 1995 um einen 8-semestrigen, grund-
standischen Diplomstudiengang erweitert.

Schon der Name dieser Hochschule soll symbolisieren, dal3 sie sich im weiten

Spannungsfeld zwischen Lehre und Forschung einerseits und zwischen Kunst
,im Zeitalter ihrer technischen (Re)-Produzierbarkeit* [°9ema" S. 2271 gndererseits
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sieht. Der selbst gewéhlte Anspruch zwischen kinstlerischer Phantasie, theore-
tisch-historischer Wissensvermittlung und medientechnischem Anwenden inter-

disziplinar zu agieren, steht im Mittelpunkt des Hochschulhandelns V9" Trogemann S.
227]

Die Qualifikationen, die sowohl wahrend des achtsemestrigen Vollstudiengangs
als auch wahrend der Zusatz- und Weiterbildungsstudien vermittelt werden sol-
len, setzen sich im wesentlichen aus den drei Komponenten akademische Wis-
sensvermittiung, Anwendung kunstlerischer Praxis sowie medienwirtschaftli-
ches Fachwissen zusammen Mo-@KHM]

Primar angeboten wird ein Studiengang ,Audiovisuelle Medien®, der sich wie-
derum in die vier Fachergruppen ,Fernsehen / Film®, ,Mediengestaltung®, ,Me-
dienkunst® sowie ,Kunst und Medienwissenschaften“ unterteilt.

Dabei hat sich die KHM zum Ziel gesetzt Qualifikationen zu vermitteln, die auf
spezielle Tatigkeitsfelder von Regisseuren, Autoren, Redakteuren oder Produ-
cern fokussieren V9 Trogemann S. 228]

3.3.3 Hochschule fur Gestaltung Karlsruhe

In ihrem Selbstverstandnis begreift sich die ,Hochschule fur Gestaltung Karls-
ruhe® (HFG) nicht als Medienhochschule, sondern als eine ,Hochschule fur
Gestaltung mit dem Schwerpunkt Medien® B®"®" S 2251 Ays diesem Ansatz her-
aus ware im eigentlichen Sinne von reiner Medienausbildung nur die Abteilung
,Film*“ innerhalb des Fachbereichs ,Medienkunst* von Bedeutung ¢-@HEC],

Gleichwohl mul3 man diese, 1992 gemeinsam mit dem ,Zentrum fur Kunst und
Medientechnologie® (ZKM) in Karlsruhe gegrindete Hochschule zu den mei-
nungsbildenden Medienhochschulen Deutschlands zahlen. Seit 2001 ist Prof.
Dr. Peter Sloterdijk Rektor der HFG. Sloterdijk, als Philosoph und Ko-Moderator
unter anderem auch durch die ZDF Fernsehsendung ,Das philosophische
Quartett” einem groferen Publikum bekannt, gilt als einer der pragenden, aber
auch umstrittensten Philosophen der Gegenwart v¢-@Fhiosophische Quartett — ZDF]
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Somit hat sich die HFG innerhalb der Fachwelt als philosophischer Impulsgeber
etabliert. Die Bibliothek und das Archiv befinden sich im mittlerweile von der
HFG angegliederten ZKM. Dadurch soll ein ,Laborgedanke® entstehen, der die
gesamte Ausbildung der HFG durchziehen soll, da man sich an der HFG als
,elektronisches Bauhaus*“ verstehe [Be'e"S- 2261,

An der HfG werden fuinf Studiengange angeboten, darunter die vier mit Diplom
abschlieBenden Praxisstudiengénge ,Ausstellungsdesign und Szenografie®,
,Kommunikationsdesign®, ,Medienkunst® und ,Produkt-Design® sowie der in die
beiden Richtungen ,Kunstwissenschaft und Medientheorie® beziehungsweise
,Philosophie und Asthetik unterteilte Magister-Theoriestudiengang M-@HFC]

Innerhalb der Praxisstudiengdnge werden vertiefend die Facher ,3D-Labor",
L2Architektur®, ,Digitale Medien®, ,Film“, ,Fotografie®, ,Kuratorische Praxis“ sowie
,Sound“ unterrichtet M-—@HFCl - Gerade diese Vertiefungsstudien zeigen, daR
auch die HFG die ,Zeichen der Zeit* erkannt hat und sich neben den traditionel-
len auch den zukunftigen Stromungen der Medienlandschaft 6ffnet.

3.3.4 Filmakademie Baden-Wiurttemberg Ludwigsburg

Die 1991 gegrindete ,Filmakademie Baden-Wurttemberg® gehort inzwischen zu
den international anerkannten Filmhochschulen. Betrachtet man die dort ange-
botenen Studiengange, darunter Facher wie ,Regie”, ,Bildgestaltung / Kamera®,
.., sFilmgestaltung®, .., ,Serienformate®, ,Interaktive Medien®, .., ,Animation & Vfx
Producing®, wird schnell klar, dal3 man sich in Ludwigsburg primar dem klassi-
schen Film- und Fernsehhandwerk verpflichtet fuhlt, dennoch aber auch aktuel-
le Entwicklungen nicht ignoriert [ @Fimakademie]

Die internationale Ausrichtung der Filmakademie wird mit Hilfe von Austausch-
programmen mit Partnerschulen in Frankreich Kanada, Polen und Kuba stark
vorangetrieben Mol @Fimakademiel 7, qem unterhalt die Filmakademie als einzige
Medienhochschule ein eigenes Verbindungsbiro in Berlin, welchem man mit

politischem Augenzwinkern die Bezeichnung ,Standige Vertretung“ gegeben
hat [val. @Filmakademie].
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Die Rechtsform der Filmakademie Baden-Wiurttemberg ist auch hier die einer
gemeinnutzigen GmbH. Sie wird seit 1997 aus dem Haushalt des Landes Ba-
den-Wurttemberg finanziert. ,Gegenstand des Unternehmens ist die projektbe-
zogene Ausbildung, die Forschung und Entwicklung im Bereich der Filmgestal-
tung und Film- und Medienproduktion* [@Fimakademie]

Die Akademie gehort dem tertiaren Bildungsbereich an, was bedeutet, dal3
nach einer vom Baden-Wirttembergischen Landtag beschlossenen Anderung
des Filmakademiegesetzes im Jahre 2003 eine erfolgreich abgeschlossene,
vierjahrige Ausbildung an der Filmakademie mit berufsbefahigenden Abschlis-

sen an staatlichen Kunsthochschulen gleichgestellt und somit staatlich aner-
kannt ist - @Filmakademie]

Daruber hinaus wird von der Filmakademie Ludwigsburg auch eine sogenannte
,Masterclass“ angeboten. Diese richtet sich an Absolventen von Filmhochschu-
len oder Universitaten sowie an Mitarbeiter der Filmindustrie und ist ein einjah-
riges Weiterbildungsprogramm fur Produktion, Stoffentwicklung, Finanzierung
und Verleih fir den europaischen Filmmarkt. Dieses Programm wird von der
Filmakademie Baden-Wiurttemberg in Zusammenarbeit mit der Filmhochschule
,La fémis" in Paris organisiert und durchgefiihrt .- @Fimakademie]

3.3.5 Hochschule fiir Fernsehen und Film Minchen

Als eine ,Hohe Schule ,sui generis™ — eine hohe Schule ,eigener Art’ — bezeich-
net sich die ,Hochschule fur Fernsehen und Film Munchen® (HFF) ganz selbst-
bewuRt [Fereh-SUmer S 237 pie HEF st eine staatliche Hochschule in Tragerschaft
des Freistaats Bayern und zudem eine der bekanntesten und renommiertesten
deutschen Filmhochschulen. Sie nahm ihren Lehrbetrieb im Wintersemester
1967 / 1968 auf und feierte im November 2007 ihr 40-jahriges Bestehen.

Zu den Besonderheiten der HFF gehort die Facherstruktur, die in sogenannte
,<Abteilungen® untergliedert ist. Allen Studenten gemein ist die Pflicht, zunachst
die Abteilungen | ,Kommunikationswissenschaft® sowie Il ,Technik® zu durchlau-
fen. Auf diese Weise soll allen Studenten ein gemeinsames theoretisches sowie
praktisches Wissensfundament vermittelt werden. Die Hochschulleitung und
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das gesamte Hochschulkollegium legen daher grofen Wert auf ein Studium
,generale et integrale® [-ereh-Stumpf S. 2371

Einen Eindruck von dieser Studienstruktur konnte sich der Verfasser vorliegen-
der Arbeit bereits selbst in der Zeit von 2000 bis 2002 als Lehrbeauftragter fur
,Neue Medien und Politik“ der Abteilung | verschaffen.

Die eigentlichen Spezifizierungen der Studien finden sodann entweder in der
Abteilung Il ,Film- und Fernsehspiel* mit den Ausrichtungen ,Kamera“ und
,orehbuch® oder in der Abteilung IV , Dokumentarfilm und Fernsehpublizistik®,
ebenfalls mit den beiden Ausrichtungen ,Kamera“ und ,Drehbuch®, statt. Zu-
satzliche Wabhlfacher bieten abteilungs- und studiengangsubergreifende Lehr-
angebote wie ,Angewandte Asthetik‘, ,Bildgestaltung und Kameratechnik,
,Creative Writing®, ,Fernsehjournalismus® oder ,Werbe-, PR- und Imagefilm®.
Daruber hinaus werden noch die beiden Aufbaustudiengange ,Film- und Fern-
seh-Szenenbild“ und ,Theater-, Film- und Fernsehkritik“ angeboten.

Pro Abteilung stehen jeweils nur 5 bis 10 Studienplatze jedes Jahr fur Neuauf-
nahmen zur Verfligung. Uberhaupt gehort die Hochschule mit ihren ca. 350
Studenten zu den eher kleineren Medienhochschulen Deutschlands. Auch hier
schreibt Lerch-Stumpf, Mitarbeiterin der HFF, recht selbstbewul’t: ,Es ist ein
Privileg, als eine/r von jeweils wenigen Jahrgangs-,Auserwahlten’ an der Hoch-

schule fur Fernsehen und Film in Minchen studieren zu konnen.« [-erch-Stumpf S.
237]

Hinzu kommt das Prinzip, moglichst jeweils ,Big Names® der Medienwelt als
Professoren, Honorarprofessoren oder Lehrbeauftragte zu verpflichten. Zu nen-
nen waren hier beispielsweise Doris Dorrie (Regie & Drehbuch), Michael Ball-
haus (Kamera), Fritz Pleitgen (Fernsehjournalismus), Wim Wenders (Regie &

Drehbuch) sowie Dieter Kronzucker und Gerd Ruge (beide Fernsehjournalis-
mus) [val. @HFF M[’mchen].

Aber auch die Alumni-Liste der HFF ist nicht minder eindrucksvoll. Hier ein klei-
ner Auszug: Doris Ddrrie, Bernd Eichinger, Roland Emmerich, Katja von Gar-
nier, Florian Henckel von Donnersmarck, Michael Schanze, Wim Wenders oder
auch Sonke Wortmann.

62



4  Ad Public Private Partnership

Bevor wir uns dem ,Public Private Partnership® (PPP) im Zusammenhang mit
dem Hochschulbau widmen, zunachst einmal ein kleiner Exkurs in die Welt des
,klassische” PPP.

In Anbetracht der angespannten finanziellen Haushaltslagen auf Bundes-, Lan-
des- und Kommunalebene — das Deutsche Institut fur Urbanistik (Difu) schatzte
1999 den kommunalen Investitionsbedarf fur den Zeitraum von 2000 bis 2009
auf 686 Mrd. € I IMMOBILIEN ZEITUNG S. 9 t] _ gind die finanziellen Engagements
privater Investoren im Rahmen von Public Private Partnerships eine willkom-
mene Erleichterung fiir die éffentlichen Kassen [V9'- -eigland / Thomas S. 1]

In einem Factsheet zu PPP stellte die Wirtschaftprufungsgesellschaft ,Price
Waterhouse Coopers® (PwC) allein fur die deutschen Kommunen einen finanzi-
ellen Bedarf von (iber 100 Mrd. € fiir den Zeitraum 2003 / 2004 fest 9" "€l Der
Investitionsbedarf am Beispiel der Stral3enverkehrsinfrastruktur macht die an-
gespannte Lage auf anschauliche Weise deutlich: Durch die Vereinigung
Deutschlands, den wachsenden EU-Binnenmarkt sowie die EU-Osterweiterung
geht die Verkehrswegebedarfsplanung bis zum Jahre 2015 von einer Zunahme
des Personenverkehrs um 20 % und des Giiterverkehrs um 63 % aus V9" ¢0OWS:
103 " Allein fur den Zeitraum von 2001 bis 2015 antizipiert laut der ,Gesellschaft
fur offentliche Wirtschaft (GfoW) allein der Bundesverkehrswegeplan Investi-
tionen fur die drei Verkehrstrager Schiene, Stralle und Wasserstralde von 150

Mrd. €, wovon rund 83 Mrd. € oder 55 % auf die Erhaltung der Bestandsnetze
entfallt [vgl. Gféw S. 103].

Trotz des hohen Bedarfs an Investitionen kénnen die o6ffentlichen Haushalte
aufgrund stagnierenden Wirtschaftswachstums — bedingt durch sinkende Steu-
ereinnahmen und steigende Sozialausgaben — ihren Verpflichtungen nicht in
ausreichender Art und Weise nachkommen. Eine Neuverschuldung in alter Ma-
nier wird zudem durch die bestehende Verschuldung in Verbindung mit den zur
Einhaltung verpflichtenden Maastrichtkriterien verhindert, was die Situation
nicht einfacher macht. Der bis dato angehaufte Investitionsstau, der laut Schat-
zungen von Bund und Landern alleine im FernstralRenbau eine Investitionslicke
von 2,5 Mrd. € pro Jahr bedeutet, und der damit verbundene MalRnahmenstau
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lassen sich durch PPPs und die ihnen innewohnenden Einspar- und Rationali-
sierungspotentiale verringern 9" ERNST & YOUNG s-1] - pbhia 7ysammenarbeit offentli-
cher Institutionen und privater Investoren erfreut sich daher in der Praxis immer
groRer werdender Beliebtheit.

4.1 Wissenschaftstheoretische Positionierung von PPP

Das Thema ,Public Private Partnerships® erhalt in der deutschsprachigen Lite-
ratur mit Etablierung von Initiativen wie der ,PPP Initiative Nordrhein Westfa-
len®, den Kompetenzzentren in Niedersachsen beziehungsweise Brandenburg
oder dem ,PPP-Kompetenzzentrum der Bundesregierung®“, zunehmend einen
immer wichtigeren Stellenwert M Y™™" Dje Griindung des PPP-Zentrums der
Bundesregierung war im ubrigen ein wichtiger Schritt in der Entwicklung der
deutschen PPP-Landschaft M Y™™e" zyr PPP-Taskforce gehdren unter ande-
rem das Bundesfinanzministerium, das Bundeswirtschaftsministerium, der
Hochbauausschul3 der Bauministerkonferenz, der Unterausschul3 Kommunale
Wirtschaft und Finanzen der Innenministerkonferenz der Lander, Verb&nde der
Bau- und Kreditwirtschaft, kommunale Spitzenverbande, die IG Bau und die
Bundesarchitektenkammer v IHK Berlin]

Dieser Umstand wird durch die Tatsache begrindet, dafl3 sich die deutschen
Kommunen an positiven Beispielen wie der Umsetzung von PPP-Initiativen in
GrofR3britannien orientieren und von denselben Effizienzeffekten profitieren wol-
len. Um auf eine groRBere Resonanz in der Offentlichkeit stoRen zu kénnen, er-
scheint es namlich als sinnvoll, den Gedanken der Zusammenarbeit zwischen
offentlicher Hand und privaten Unternehmen zu etablieren und zu férdern. Dar-
Uber hinaus wird der Rickstand, den Deutschland auf dem Themengebiet PPP
hat, durch verstarkte Aktivitdten in der jingeren Vergangenheit zumindest teil-
weise reduziert beziehungsweise behoben. Dabei jedoch ist immer noch viel
Pionierarbeit zu leisten, um einen Wissensstand, wie ihn zum Beispiel die engli-
schen PPP-Beteiligten besitzen, zu erreichen. Wéahrend das Thema PPP in
Deutschland erst seit wenigen Jahren verstarkt Beachtung findet, wurde zum
Beispiel in GroRbritannien schon im Jahre 1992 durch das sogenannte ,Herbst-
statement® des damaligen Finanzministers Kenneth Clarke der Weg fur den
erweiterten Einsatz von privatem Kapital fur die Bereitstellung von Produkten
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und Dienstleistungen des &ffentlichen Lebens geebnet V8- Jacob/ Kochendorfer S. 33]

4.2 Definition von Public Private Partnership

In der Literatur existieren diverse Definitionen zum Begriff ,Public Private Part-
nership“. Zum einen werden PPPs als ,enge Zusammenarbeit von offentlicher
Hand und privaten Unternehmen bei Stadtentwicklung und Wirtschaftsforde-
rung® [Schulte / BoneWinkel S. 381 hanannt, oder auch als eine Form von ,frei ausge-
handelten und durch privatrechtliche Vereinbarungen vertraglich fixierte Zu-
sammenarbeit zwischen Kommune und Investor [beziehungsweise Projektent-
wickler] [...] zum Zwecke gemeinsamer Projektentwicklung® [Schulte / Bone-Winkel S. 61
" dargestellt. Neben diesen Konstituenten eines PPP spielt vor allem auch der
langfristige Charakter der vertraglichen Ubereinkunft eine bedeutende Rolle.
Der langfristige Charakter von PPPs kommt im Rahmen der Beitrédge zur offent-
lichen Wirtschaft durch die Wurdigung der langfristigen Perspektive und der
mehrjahrigen Vertragsdauer zum Tragen 9 6OW S.8&5.32] ‘B3 sich die Projekt-
vertrage nicht selten tber Zeitrdume von 20 bis 25 Jahren erstrecken, mufd im
Vorfeld der Vertragsunterzeichnung ein genaues Augenmerk auf die Vertrags-
inhalte gelegt werden V9" ERNST & YOUNG S. 3]

Generell muld bei einer Zusammenarbeit wie einem PPP geklart werden, wel-
che Pflichten die jeweiligen Vertragspartner haben sowie welche Rechte sie
wahrnehmen sollen. In diesem Zusammenhang gibt es verschiedene Ausge-
staltungsformen von PPP-Projekten, von der Planung Uber den Bau und der
Finanzierung eines Projektes bis hin zu den Aufgaben, die zur Unterhaltung des

Objektes notwendig sind um dessen laufenden Betrieb gewdéhrleisten zu kon-
nen [vgl. DUSSELDORFER.. S. 24]

Das Besondere an PPPs ist, dal3 die offentliche Hand die offentliche Infrastruk-
tur nicht mehr unmittelbar selbst bereitstellt, sondern als Nachfrager vertraglich
definierter Leistungen gegentber dem privaten Partner auftritt.
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4.3 Herkunft und Entwicklung von Public Private Partnerships

Um ein tiefergehendes Verstandnis fur die Intentionen zu erlangen, die hinter
der Initiierung und Durchfiihrung von PPPs stehen, mul3 kurz auf die geschicht-
liche Entwicklung dieser Form der Zusammenarbeit zwischen o6ffentlichem und
privatem Sektor eingegangen werden. Nachdem der Staat seit dem ausgehen-
den 19. Jahrhundert seine Verantwortlichkeiten permanent ausweitete und so-
mit neben seiner Ordnungsfunktion auch Leistungsaufgaben Ubernahm, haben
sich in der heutigen Zeit neue, systemimmanente Probleme ergeben, die zu-
sammen mit Phdnomenen wie Massenarbeitslosigkeit und Globalisierung ge-
gebenenfalls krisenartige Zustdnde mit sich bringen kdnnen. Zu diesen Um-
standen laf3t sich auch der in Kapitel ,4 Ad Public Private Partnership® erwéhnte
Malnahmenstau z&ahlen. Diese krisenartigen Umstande bilden zusammen mit
weiteren Konstituenten, wie einem neuen rechtlichen Gestaltungsumfeld, Re-
formen von Staat und Verwaltung etc. die ErklarungsgréfRen der wachsenden
Bedeutung von PPPs. Hierdurch bedingt ergibt sich ein Umdenken im Funkti-
ons- und Rollenverstandnis der 6ffentlichen Hand. Meeder spricht hier in An-
lehnung an Kruzewicz von einem ,kooperativen Interaktionsstaat Med" -4 gn.
stelle eines ,Interventions- und Steuerungsstaates® V9" Kruzewicz S. 11-13]

Dieses Umdenken fand seinerzeit auch in den Koépfen flihrender US-
amerikanischer Politiker statt, was letztendlich dazu fuhrte, dal3 der Begriff
,Public Private Partnership“ durch den US-amerikanischen Prasidenten Jimmy
Carter in seiner Regierungserklarung vom 28. Marz 1978 gepragt wurde, der
damit ein Konzept marktwirtschaftlich gesteuerter Stadtentwicklungspolitik ver-
folgte [vgl. Kirsch S. 15 sowie Barkenov / Boyle / Rich S. 69]. Im Vordergrund der BemUhungen
Carters stand die fundierte Lésung kommunaler Standortprobleme, die durch
die Einbeziehung des privaten Sektors und unter der Regie der Zentralregie-
rung erreicht werden sollte V9 Barkenov /Boyle /Rich S. 69]

Dem Beispiel der USA folgten im spateren Verlauf weitere Lander, darunter
auch Grol3britannien, wobei im Gegensatz zu dem dezentralistischen Streben
der USA unter der Regierung Thatcher in Grof3britannien versucht wurde, durch
die so genannten ,Urban Development Corporations® (UDCs) die Stadtentwick-
lungspolitik zu zentralisieren V9" Kiseh S- 171 Bej den Erfolgen, die PPPs in Lan-
dern wie den USA oder dem Vereinigten Konigreich verzeichnen — im Vergleich
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zu den anderen europaischen Landern wurden im Vereinigten Konigreich schon
die meisten PPPs in fast allen daftir in Frage kommenden Sektoren durchge-
fihrt val- Howeroft S. 21 1] “ist es verwunderlich, wieso der endgiiltige ,Durchbruch®
der PPPs in Deutschland noch nicht gelungen ist — hierbei mul3® man jedoch
berucksichtigen, dal® die Vergabe von (Bau-)Leistungen in Deutschland oftmals
strengeren Vorschriften unterliegt als in anderen Landern. Die 6ffentliche Hand
darf Leistungen namlich nur dann an Private vergeben, wenn diese die Leistung
nachweislich kostengunstiger erbringen konnen. Ist dies nicht der Fall, so muf
die oOffentliche Hand gemalR dem kommunalverfassungsrechtlichen Grundsatz
das Projekt in Eigenregie durchfuhren. Nicht auszuschliel3en ist jedoch, dafl
sich auch diese Rechtspraxis aufgrund von neuen EU-Bestimmungen einmal
andern kann.

Im Fall ,Oderwitz® fuhrte diese Regelung gar zu einer Klage der betroffenen
Kommune gegen den Landkreis als zustandige Kommunalaufsichtbehorde vor
dem Bundesgerichtshof. Die Kommune konnte einen Anspruch auf Schadens-
ersatz, resultierend aus der Amtshaftung des Landkreises, geltend machen.
Seine Amtspflicht verletzend, hatte der Landkreis namlich den Bau einer Sport-
halle genehmigt, wobei das zugrundeliegende Vertragswerk bei einer genaue-
ren Prufung eigentlich als unwirtschaftlich hatte identifiziert werden mussen.
Das zugrundeliegende Leasingmodell bescherte der Kommune am Ende eine
doppelt so hohe Belastung wie unter Eigenregiebedingungen PUSSELDORFER.. S.
"l Hieraus wird ersichtlich, welchen Hirden sich Projektbeteiligte bei PPPs

stellen mussen — fur eine ausfuhrlichere Darstellung des Sachverhaltes siehe
[DUSSELDORFER.. S. 27]

4.4 Public Private Partnership-Modelle fir den Hochschulbereich

Public Private Partnership im Hochschulbereich kann nach Vogel / Stratmann
mittels Zuordnung in zwei Dimensionen charakterisiert werden: in den Grad der

Formalisierung sowie in die Kooperationstiefe V9 Vogel/ Stratmann S. 94 ft] & [vgl. Hannappel
S. 27 1]

Die erste Dimension ,Formalisierungsgrad® bestimmt, ob die Zusammenarbeit
zwischen Hochschule und Wirtschaft formeller oder informeller Natur ist, wobei
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mit zunehmender Formalisierung auch die Verbindlichkeit des PPP zwischen
beiden Akteuren zunimmt.

Die Dimension der ,Kooperationstiefe“ hingegen zeigt an, ob es im Rahmen des
PPP zwischen Hochschule und Wirtschaft lediglich auf der Ebene des Informa-
tions- und Wissensaustausches bleibt oder ob sogar gemeinsam an der Erar-
beitung neuen Wissens gearbeitet wird. Bewegt man sich innerhalb dieser bei-
den Dimensionen, so entsteht folgende Matrix:

Langfristige
Ressourcen-
poolung

Handlungs-
orientierung

Informations-
austausch

Kontakt- Gemischt-

Informelle

. basierte wirtschaftliche
Kooperation

Kooperation Einrichtung

mularisier-
ungsaufwand

Abb. 7: PPP-Idealtypen [Quelle: Hannappel S. 28]

Somit ergeben sich nach diesem Modell folgende PPP-Organisationstypen ¢
Hannappel S. 28 ff.].
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Das Informelle Netzwerk:

Beispiele hierfir sind Arbeitsgemeinschaften, Gesprachskreise, Runde Tische
oder Netzwerke. lhnen liegen in der Regel keine rechtlich bindenden Gesamt-
vereinbarungen zugrunde; gleichwohl kénnen aber punktuelle Einzelvertrage
und Absichtserklarungen geschlossen werden. Bei diesen Konstellationen han-

delt es sich um den niedrigsten Grad der formalisierten Institutionalisierung "
Hannappel S. 28 ff.]

Der Rahmenvertrag:

Bei diesem Kooperationstypus handelt es sich um einen mittel- bis langerfristig
projektierten Austausch, dem ein allgemein gehaltener Vertrag zu Grunde liegt.
Damit einher geht eine Absichtserklarung, die dem Transfer von Wissen und
Personalressourcen eine gewisse Kontinuitdt und Verbindlichkeit geben soll.

Auch konnen hierbei zusatzlich im Rahmen von Einzelvertragen
projektbezogene Regelungen getroffen werden V9! Hannappel S. 28 ft.]

Der Verein:

Eine Kooperation, die auf Informationsaustausch basiert, kann mit Hilfe der or-
ganisatorischen Form ,Verein® in eine rechtsfahige Form uberfuhrt werden. Da-
durch kann den Austauschbeziehungen eine vergleichsweise verbindliche und
zeitlich konstante Struktur verliehen werden, die dennoch den einzelnen Betei-
ligten keine unmittelbar starken Verpflichtungen auferlegt V9 Hannappel . 28t

Die Projektkooperation:

Sie stellt eine Form der Zusammenarbeit dar, bei der die privatrechtlichen und
offentlichen Partner in gemeinsamen Projekten kooperieren, jeder von ihnen
Ressourcen einbringt und von den dort generierten Ergebnissen profitiert. Das
juristische Fundament einer Projektkooperation ist der Kooperationsvertrag, der
aulBer dem Ursachlichen, dem Kooperationszweck, auch die Art der jeweils
einzubringenden Ressourcen und deren Nutzungsweise sowie die
Ergebnisverwertung in rechtlicher und praktischer Hinsicht regelt. Bei diesem
partnerschaftlichen Modell der Zusammenarbeit handelt es sich nicht um ein
Auftraggeber-Auftragnehmerverhaltnis, sondern um eine Zusammenarbeit
zweier gleichwertiger und gleichberechtigter Partner V9" Hannappel S. 28 t]
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Die unselbstandige Einheit:

Hierbei handelt es sich um ein Konstrukt ohne eigenstandige Rechtsform, das
zwar von beiden Partnern gemeinsam initiiert und gegrindet wird, bei dem
Ressourcen wie Ausstattung oder Personal jedoch formal-rechtlich strikt
getrennt bleiben. Wie bei einer Projektkooperation bildet auch hier ein
Kooperationsvertrag die gemeinsame Grundlage, der ebenfalls Ressourcen-
einbringung und Ergebnisverwertung regelt, jedoch zusatzlich eine rdumliche

und organisatorische Zusammenlegung zu einer Einheit festlegt V9" Hannappel S. 28
ff.]

Die selbstandige Einheit:

Die gesellschaftsrechtlichen Formen fir das organisatorische Konstrukt einer
selbstandigen Einheit konnen die Gesellschaft burgerlichen Rechts (GbR), die
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) oder auch die Aktiengesell-
schaft (AG) sein. Hierbei sind die 6ffentlichen sowie privaten Gesellschafter so-
wohl an Grund- und Stammkapital sowie auch an eventuellen Ertragen entspre-
chend ihres Anteils an der Organisation beteiligt. Die einzelnen Projekte, die
sowohl von innen aus dem Kreise der Gesellschafter als auch von externen

Auftraggebern initilert werden kdnnen, werden in der Regel einzelvertraglich
geregelt und auch finanziert Vo" Hannappel S. 28t

Erganzend hierzu lai3t sich auch die Stiftung als mdgliches Rechtskonstrukt fur
ein PPP nennen; siehe hierzu auch die Annotation unter ,AN:“ im Kapitel ,,6 Die
nordmediaStiftung — Aufbauorganisatorische Sicht”.

Betrachtet man die sechs einzelnen Organisationsformen, die hinter diesem
Modell stehen, so wird schnell deutlich, dal3 dieses Modell primér die forschen-
de Hochschule fokussiert und weniger (bis vielleicht gar nicht) die lehrende
Hochschule. Auch bieten sich die beiden in Formalisierung und Kooperations-
tiefe hochgradigsten Organisationstypen, die unselbstandige und die selbstan-
dige Einheit, primar fur das Einwerben und Umsetzen von forschungsorientier-
ten Drittmittelprojekten an.

So stellt auch Hannappel in seinen Betrachtungen fest, dal} sich ,die sechsstu-

fige Typologie auf PPP mehr auf die Forschung als die Lehre beschrankt* Ha"
nappel S. 301 Gleichwohl raumt er auch ein, daR sich mittels ,Phantasie” und ,Krea-
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tivleistung“ auch andere Formen der Kooperation zwischen Hochschule und
Wirtschaft vorstellen lassen, will man dieses zweidimensionale Modell zugrunde
legen.

In der Tat ist dieses zweidimensionale Modell eine gute Grundlage, auf der sich
aufbauend das hier im folgenden einzufuhrende ,Dual-Kooperative Organisati-
onsmodell® (DKO) ideal verorten und positionieren laldt. Siehe hierzu Abbildung
8 ,DKO in der Einordnung der PPP-ldealtypen” im nachstfolgenden Kapitel ,5
Das Dual-Kooperative Organisationsmodell”.

71



5 Das Dual-Kooperative Organisationsmodell

Das Dual-Kooperative Organisationsmodell (DKO), im Englischen lieRe es sich
wohl am treffendsten mit ,DCO*" abkurzen, welches mit vorliegender Arbeit — vor
allem im Kontext zu Medienhochschulen — eingefuhrt werden soll, lal3t sich am
besten wie folgt definieren:

Gemeinsames Anbieten und Erbringen von Leistungen durch Wirtschaft
und o6ffentliche Hand aus einer Schnittmenge von einerseits offentlichem
Interesse und hoheitlichen Aufgaben sowie andererseits privatwirtschaft-
lichem Interesse unter Beriicksichtigung / Zugrundelegung offentlich-
rechtlicher / staatlicher Normen sowie Regeln privatwirtschaftlichen Han-
delns. Im Gegensatz zum reinen PPP fokussiert eine DKO zum einen auf
die ablauforganisatorische sowie die Human Ressources-Ebene, zum
anderen aber wird — im Gegensatz zum PPP — neben dem reinen Ge-
winnerzielungsinteresse ein weiteres Interesse der Wirtschaft bedient,
das zugleich auch im offentlichen Interesse liegt (hier die Ausbildung
qualifizierten Nachwuchses). Hierbei ist ein Konstrukt geméll DKO ein
auf unbestimmte Zeit angelegtes Projekt zur gemeinsamen Erbringung
von Dienstleistungen bei rechtlich und organisatorisch weitmbglichster
Eigenstéandigkeit der Partner.

Dabei konnen die beiden namensgebenden Teilbegriffe am besten wie folgt
verstanden werden:

Kooperativ:
Der Begriff ,Kooperation® leitet sich etymologisch aus dem Lateinischen ,coope-

ratio“ ab, was fur "Zusammenarbeit, Mitwirkung" steht. Darunter versteht man
das Zusammenwirken von Handlungen zweier oder mehrerer Lebewesen, Per-
sonen oder Systeme. Auch laft sich darunter die ,Erfullung gemeinsamer Inter-
essen“ verstehen Vo Trondie S. 13]

Anschauungsbeispiel kann hier das Modell der Berufsakademien (BA) sein, bei

dem eine akademisch-nahe Ausbildung mit sehr hohem Praxisanteil — angesie-
delt im tertiaren Bildungsbereich — kooperativ von der Wirtschaft auf der einen
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und dem ,Schultrager”, der als Institution Berufsakademie auftritt, auf der ande-
ren Seite getragen und durchgefuhrt wird. In der Regel handelt es sich bei die-
sen Schultragern um Tragervereine, die ihrerseits wiederum von der lokalen
Wirtschaft sowie den jeweiligen Kommunen und Landkreisen getragen werden.

Ein Beispiel hierfur ist die seit 1990 agierende ,Berufsakademie Weserberg-
land“ (BAW) in Hameln, der die Grundung eines ,Tragervereins Berufsakade-
mie Weserbergland e. V.” durch 31 Unternehmen der heimischen Wirtschaft,

den Landkreis Hameln-Pyrmont sowie die Stadt Hameln im Jahre 1989 voraus-
g|ng val. @BAW ]

Allen voran ist das deutsche Duale Ausbildungssystem im Bereich der Lehrbe-
rufe weltweit be- und anerkannt fir seine Kooperation zwischen Wirtschaft und
staatlicher Berufsschule. So schrieb zum Beispiel der damalige Prasident des
,Deutschen Lehrerverbandes” (DL): ,..Dabei ist das Berufsbildungssystem in
Deutschland integraler und bewahrter Bestandteil der sozio6konomischen
Grundlagen unseres Rechts- und Sozialstaates. Es leistet gerade als dual-
kooperatives System im Miteinander zweier Lernorte den entscheidenden Bei-
trag zur beruflichen Qualifizierung sowie zur Sozialisation und gesellschaftli-
chen Integration der nachwachsenden Generation in das Gemeinwesen.* (<]
Dieser hohen ,Kooperationsdichte® mit der Wirtschaft bedienen sich auch die
Berufsakademien. Auch klassische Hochschulen streben zunehmend eine In-
tensivierung von Praxiskomponenten im Studium, oftmals auch im Rahmen so-
genannter ,Technologie Transfers®, an.

Dual:

Besonders aber im kreativen Bereich darf sich eine Ausbildung, insbesondere
auch die akademische Ausbildung, nicht nur an der Theorie orientieren, son-
dern muld — vielleicht sogar weit mehr als in allen anderen Studienbereichen —
ein weites Spektrum an praktischer Ausbildung, Wissensvermittiung und Erfah-
rungsgewinnung bieten.

Dual — dieser Begriff leitet sich etymologisch mit ,dualis“ ebenfalls aus dem La-
teinischen ab und bedeutet ,zwei enthaltend" — wird daher im Rahmen einer
DKO-organisierten Medienhochschule auch die Vermittlung eines grof3en Teils
des Praxiswissens durchgefluhrt. Dies kann hier beispielsweise vor Ort bei den
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teilnehmenden Medienunternehmen, in deren Produktionsstudios, an deren
Schnittcomputern oder auch bei AufRendrehs geschehen.

-

angfristige
Ressourcen-
poolung

Handlungs-
orientierung

Projekt- Teil
programm selbstandige
Einrichtung

Rahmen-
vertrag

Informations- Informelles
austausch Netzwerk

Informelle
Kooperation

basierte wirtschaftliche
Kooperation Einrichtung

mularisier-
ungsaufwand

Abb. 8: DKO in der Einordnung der PPP-Idealtypen [2fPauend auf: Hannappel S. 28]

Praktisches Umsetzen lernen erfolgt in realen Szenarios — ahnlich wie es auch
jeder Auszubildende oder BA-Student durchlebt — in der Praxis., hier unter den
Eindricken des alltaglichen Stresses beispielsweise einer TV-Produktion oder
der Realisierung eines Werbespots, theoretisch abgerundet und akademisch
begleitet von der Hochschule.

Demzufolge ware die DKO in ihrer Gesamtheit vermutlich mit ,Gemischtselb-
standige Einheit® am treffendsten eingeordnet, ist sie doch — an dieser Stelle
schon einmal unserem Beispiel im Vorgriff auf die spateren Kapitel ,6 Die
nordmediaStiftung — Aufbauorganisatorische Sicht“ ff. folgend — ein organisato-
risches Konstrukt aus der Schnittmenge von Stiftung (als ,Selbstandige Einrich-
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tung“ bestehend aus den teilnehmenden Medienunternehmen + Offentliche
Hand) einerseits und der ihr zu 100% gehorenden Akademie / Hochschule (als
»1eilselbstandige Einrichtung® zur Wissensvermittlung) andererseits. Davon ab-
gesehen, ob die Hochschule ein eigenstandiges Konstrukt mit eigenem Gebau-
de, oder aber eine zusammengesetzte organisatorische Einheit aus einem oder
mehreren Fachbereichen bereits bestehender Hochschulen ist, kann als DKO
nur die Gesamtheit, nur das Zusammenspielen von theorie- und praxisvermit-
telnden Akteuren (NMA + Praxisunternehmen) zuzuglich der technik- und infra-
strukturstellenden Einheit (Stiftung) verstanden werden. Somit muf3 die DKO,
zieht man noch einmal das Schaubild zur ,Einordnung der PPP-Idealtypen® vl
Hannappel S. 28 t] hach Hannappel heran, in der Kooperationstiefe zwischen ,Hand-
lungsorientierung® und ,Langfristiger Ressourcenplanung® und im Formalisie-
rungsaufwand bei ,Gemischtwirtschaftlicher Einrichtung® eingeordnet werden.
Siehe hierzu auch die rot eingekreisten Einheiten in Abbildung 8 ,DKO in der
Einordnung der PPP-Idealtypen”.

AN: Noch einmal zur Veranschaulichung: Die Stiftung (NMS) ware — fur
sich genommen — von den Auspragungen ,Kooperationstiefe” und ,For-
mularisierungsaufwand® her mit der nach Hannappel verzeichneten
.oelbstandigen Einrichtung® identisch. Wird hier doch, wie spater noch
erlautert, durch das gemeinsame Griinden einer Stiftung durch Offentli-
che Hand und Privatwirtschaft eine auf einer langfristigen Ressourcen-
planung aufbauende, gemischtwirtschaftliche Einheit entstehen. Dieser
Stiftung als Besitzgesellschaft ware sodann ein Tochterunternehmen
(NMA) zugeordnet, dem als eigentliche Akademie / Hochschule die Aus-
bildung und Koordinierung der Studierenden obliegt. Ihre dort vollzogene
Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Offentlicher Hand 148t sie be-
treffend die ,Kooperationstiefe® als ,handlungsorientiert” einordnen. Bei
ihrer Einstufung gemaly ,Formularisierungsaufwand® muf} man beruck-
sichtigen, dal} sie einerseits eine 100%-Tochter der NMA ware, zugleich
aber aufgrund der von ihr ausgelagerten, bei den Medienunternehmen
durchzufuhrenden Praxiselemente des Studiums auch von diesen auf ei-
ner anderen Beziehungsebene abhangig ware. Aufgrund dessen liel3e
sich die NMA wohl am treffendsten mit dem Begriff , Teilselbstandige Ein-
richtung“ beschreiben und einordnen. Diese beiden Konstrukte bilden,
wie auch die rote Einkreisung darstellen soll, gemeinsam die DKO.
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In der Literatur tauchte der Begriff bislang recht selten auf, dann auch nur im
Bezug auf ,Lernortkooperationen im Bereich der Ausbildungsberufe* Mo Bau/
Meerten] Hier wird er, unter anderem im Rahmen der Dokumentation eines vom
,Bundesinstitut fur Berufsbildung“ (BiBB) geforderten Modellversuchs, zur Stei-
gerung der nichtakademischen Ausbildungsqualitdt durch engere Verzahnung
von Berufsschulen und Ausbildungsbetrieben verwandt M-@BE8l Ay ch tauchte
das Konstrukt der DKO / DCO, wie es in vorliegender Arbeit definiert und oben
beschriebenen wurde, bislang nicht in der Literatur auf. Ebenfalls im Zusam-
menhang mit akademischer oder kinstlerisch-kreativer Ausbildung oder gar im
Zusammenhang mit akademisch-kinstlerisch-kreativer Wissensvermittlung hat
dieser Begriff bislang noch keinen Einzug in die Literatur gehalten.
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6 Die nordmediaStiftung — Aufbauorganisatorische Sicht

Kommen wir nun zur Konzeption der Medienhochschule und ihrer Zugliederung
zu den bereits bestehenden Strukturen in der niedersachsischen Medienland-
schaft. Dabei orientieren wir uns an der in Kapitel ,1.2 Vorausgehende Uberle-
gungen” bereits erwéhnten Konzeption fir die Niedersachsische Staatskanzlei,
die sich damit befal3te, inwieweit und in welch struktureller Form eine neu zu
grundende Medienakademie am Standort Niedersachsen sinnvoll und darstell-
bar ist. Diese Konzeption wurde ebenfalls und ausschliel3lich vom Verfasser
vorliegender Arbeit erstellt und diente zugleich auch als praxisbezogene Vorar-
beit fur vorliegende Dissertation.

Die aufbauorganisatorische Struktur der zu schaffenden Medienakademie glie-
dert sich auf in die Stiftung ,nordmediaStiftung“ (NMS) die als Holding fungiert,
sowie die ihr zugeordneten, operativ agierenden Tochtergesellschaften ,nord-
mediaAcademy gGmbH* (NMA), ,nordmediaBusiness GmbH* (NMB) und
,horthernStar (gGmbH)“. Letztere ware auch als in der NMS angesiedelte Fach-
abteilung anstatt als eigenstandiges Unternehmen denkbar. Zur grafischen Ve-
ranschaulichung siehe auch Abbildung 9 ,Aufbauorganisation / Organigramm®.

Die NMS Stiftung dient dem Zwecke der Férderung und Festigung des Medien-
standorts Niedersachsen. Hierfur bietet sie mit Hilfe der ihr zu 100% gehoren-
den NMA ein am Markt absetzbares und auf die Zukunft der Medienpraxis aus-
gerichtetes akademisches Aus- und Weiterbildungsprogramm fiir geeignete und
entsprechend vorqualifizierte Personen der Medienbranche an. Den regionalen
Gegebenheiten der in Niedersachsen bereits anséssigen Unternehmen der
Medienwirtschaft und deren spezifische Nachfrage nach speziellen Fachkraften
ist bei Planung und Umsetzung des Stiftungszwecks stets oberste Prioritét ein-
zuraumen. Des Weiteren mul3 die NMS zu einem spéateren Zeitpunkt die Her-
beifiihrung der Auslobung eines Niedersachsischen Medienpreises sicherstel-
len kénnen. Die Auslobung selbst soll jedoch durch die eigens zu griindende
northernStar gGmbH erfolgen — oder aber, wie bereits oben erwahnt, gegebe-
nenfalls auch ,nur® als Fachabteilung der NMA. Die Planung und Realisierung
der NMS Stiftung hat nach Grundlage des Niedersachsischen Stiftungsgeset-
zes (NdsStiftG) zu erfolgen V9" Koss / Mehrl S 10591 e NMS sollte gemaR Kapitel
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»,14.4 Geschatztes Stiftungskapital und Ausschiittungen® mit einem Stiftungska-
pital von € 4.900.000,- ausgestattet sein.

Als selbstandige Stiftung offentlichen Rechts mit gemeinnutziger Zwecksetzung
[vgl. Hof'S. 94711 ist die NMS steuerbegiinstigt und unterliegt zur Wahrung und Si-
cherstellung ihres Stiftungszwecks sowie ihrer Gemeinnutzigkeit der o6ffentli-
chen Aufsicht. Kapitalisiert durch ihre Stifter, die sich im Idealfall zu 50% aus
dem offentlichen, und zu 50% aus dem privatwirtschaftlichen Sektor rekrutieren,
Ubernimmt die NMS Stiftung die Funktion einer Besitzgesellschaft. Diese ist
Besitzerin der zum Teil recht hochwertigen technischen Ausstattung, die von
den Betriebsgesellschaften, allen voran der NMA zu monatlichen Selbstkosten,
oder aber gegebenenfalls kostenfrei genutzt werden. Siehe hierzu auch Kapitel
»,0.2 Aufbauorganisation / Organigramm®. Diese Konstruktion ermdglicht die
Einbindung von Stiftern, ohne dal3 diese wirtschaftlich in das operative Geschéft
und die Eigenstandigkeit der NMA eingreifen konnen. Inhaltliche Mitsprache-
rechte zur Ausbildung selbst sind davon jedoch unberihrt; sie sind sogar expli-
zit erwtinscht, um ausreichend Praxisnahe in der Ausbildung zu gewéhrleisten.

AN: In einem Gesprach mit Herrn Dr. Arno Brandt am Rande eines von
der nordmedia am 14. Mai 2008 in Hannover veranstalteten Symposiums
zum Thema ,Medienklima Niedersachsen — Fakten und Faktoren® wurde
dem Verfasser dieser Arbeit die Machbarkeit der angedachten Stiftungs-
konstruktion aus PPP-theoretischer Sicht bestatigt. Dr. Arno Brandt ist
Bankdirektor der Norddeutschen Landesbank und dort als Leiter der
NORD/LB Regionalwirtschaft unter anderem auch betraut mit der Beglei-
tung und Beratung von PPP-Projekten in den Bereichen Wirtschaftsfor-
derung und Clusterpolitik.

Ferner sind bei Erfolglosigkeit der Tochtergesellschaften das Eigentum und die
technische Ausstattung vor Totalverlust geschutzt — von vorsatzlich kriminellem
Handeln einmal abgesehen. Im Falle der Zustiftung von Sachmitteln kann so
den Stiftern die Ruckgabe ihrer hochwertigen Ausstattung leichter zugesichert
werden. Als gemeinnutzige Stiftung ist es der NMS zudem verboten, mit Unter-
nehmen der Medienwirtschaft oder auch mit Einzelpersonen in einen wirtschaft-
lichen Wettbewerb und Leistungsaustausch zu treten V9" Koss/ Mehrl S. 105711 "gqmjp
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ist auch hier eine Aufteilung in eine Stiftung einerseits und in die operativ han-
delnden Tochtergesellschaften andererseits begriindet.

Genaueste Auswirkungen dieser gesellschaftsrechtlichen Konstruktion, gerade
auch im Hinblick auf Steuern, Abgaben sowie zu Haftungsfragen sind vor einer
eventuell Umsetzung von Juristen sowie Steuer- und Finanzspezialisten zu
Uberprufen. Diesbeziiglich kbnnen hier nur Handlungsvorschlage gemacht wer-
den.

6.1 Abgrenzung zu ,,Stiftungshochschulen*

Bei dem in der vorliegenden Arbeit vorgestellten Modell einer Stiftung handelt
es sich nicht um die derzeit vieldiskutierten ,Hochschulen in Tragerschaft von
rechtsfahigen Stiftungen des offentlichen Rechts®, die sogenannten ,Stiftungs-
hochschulen®.

Beim Modell der im § 55 ff. NHG beschriebenen Stiftungshochschule kann eine
bereits bestehende, staatliche Hochschule ,..auf ihren Antrag durch Verordnung
der Landesregierung in die Tragerschaft einer rechtsfahigen Stiftung des offent-
lichen Rechts Uberfuhrt werden. ;Den Antrag beschliel3t der Senat mit einer
Mehrheit von zwei Dritteln seiner Mitglieder. sDie Verordnung nach Satz 1 muss
den Zweck, den Namen, die Vertretung und den Sitz der Stiftung, die Zusam-
mensetzung, Verwendung und Verwaltung ihres Vermdgens sowie die Weiter-
geltung von Vereinbarungen tber die Beschéaftigungssicherung tibernommener
Beschaftigter und die Finanzierung der Beamtenversorgung regeln.* [NHG 855 (1)

Somit geht bei diesem Modell der Stiftungshochschule nach Satz 3 auch die
Verantwortlichkeit fur die Beamtenversorgung in die neu zu grindende Stif-
tungshochschule tGber, wohin gegen in unserem Modell der NMS / NMA gege-
benenfalls vorhandene Professoren existierender, staatlicher Hochschulen — im
Rahmen der Beisteuerung des Landes Niedersachsen — lediglich von ihren
Hochschulen an die NMA abgeordnet werden, jedoch dienstrechtlich ihrer alten
Hochschule zugehdrig bleiben. Sollte die NMA erganzend noch eigenes Lehr-
personal einstellen, so ist dieses im privatrechtlichen Verhaltnis zu geschehen,
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wobei sich bei der Vergiitung an der fiir den akademischen Bereich zugeordne-
ten ,W-Besoldung" orientiert werden sollte ¢" 4P,

Ein weiteres Unterscheidungs- und Abgrenzungskriterium zwischen NMA und
Stiftungshochschule wird bei einem Blick in § 55 Absatz 1 NHG deutlich: ,..4In
der Verordnung sind insbesondere die fur den Betrieb der Hochschule bendtig-
ten Grundstlicke im Eigentum des Landes sowie die flr den Betrieb der Hoch-
schule bendtigten dinglichen Rechte an Grundstticken Dritter mit ihrer grund-
buchmaélfigen Bezeichnung im Sinne des 8§ 28 der Grundbuchordnung aufzu-
fuhren. sMit der Errichtung der Stiftung gehen das Eigentum an den in der Ver-
ordnung aufgefiihrten Grundstiicken und die in der Verordnung aufgefiihrten
dinglichen Rechte unentgeltlich auf die Stiftung Uber. ¢Durch die Verordnung
wird eine Stiftungssatzung erlassen. ;Anderungen der Stiftungssatzung bediir-
fen der Genehmigung der Landesregierung.* "¢ 8 55 M1 Hierpei geht also das
gesamte Grundvermoégen der bisherigen Hochschule in die neue Stiftungs-
hochschule ein, wohingegen sich die NMA sowohl organisatorisch als auch ei-
gentumsrechtlich zu Beginn moglichst ,schlank halten® und sich statt dessen so
weit wie moglich der (technischen) Infrastruktur ihrer Partner aus der Medien-
wirtschaft bedienen soll.

Fir den Themenkomplex der Uberflihrung bestehender staatlicher Hochschulen
in Stiftungshochschulen sieht das NHG mit seinem vierten Kapitel einen kom-
pletten eigen Abschnitt vor, der die §§ 55 - 63 umfaldt und darunter namentlich
auch die Universitit Géttingen nennt V9" NHG 85511

Auch wenn es sich bei dem in vorliegender Arbeit vorgestellten und diskutierten
Modell der nordmediaStiftung nebst NMA explizit nicht um eine Stiftungshoch-
schule im Sinne des NHG handelt, wurde letztere dennoch bewul3t zur Verdeut-
lichung der Abgrenzung an dieser Stelle kurz angesprochen.
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6.2 Aufbauorganisation / Organigramm

Stiftungsvorstand: (Rekrutiert sich aus den Stiftern: auf jeder Seite jeweils gleiche Anzahl
Vertreter mit jeweils 1 Stimme + 1 Vorsitzenden, 3 Jahre Amtszeit)

~ 50 % Land NDS und &ffentl. Hand
- nordmedia (in Vertretung fur das Land

Niedersachsen)

- Ggf. Partner-Medienhochschule(n)

bringen ein: >

~ 50 % Medienwirtschaft NDS
- Musikbranche

- Filmbranche

- TV-Sender

- Radiosender

< bringen ein:

- Geld f. Ifd. Administration - - Geld
- Equipment NMS Stiftung - Equipment
- Hochschulkapazitaten nordmediaStiftung - Spezialisten
{Lehrkrafte, Raumlich-
keiten, Ausrustung)
erhalten dadurch: < - erhalten dadurch:
- Standortférderung - Renommee
- Instrument zur Wirtschaftsforderung - Anrecht auf Studienplatze
- Bindung der Medienwirtschaft - Nachwuchssicherung
- Erhéhung der kulturellen Attraktivitat - Know-how
northernStar {gGmbH) NMB GmbH MNMA gGmbH
Filmpreis nordmediaBusiness nordmediaAcademy

{Gesellschafter: NMS 100%)

(Gesellschafter: NMS 100%)

- Merchandising northernStar

- vermarktung AbschluRarbeiten
der NMA

- Akguise von Auftragsarbeiten

fur die NMA

L Absolventenvermittiung / Jobpool

Abb. 9: Aufbauorganisation / Organigramm

(Gesellschafter: NMS 100%)
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|
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6.3 Die Medienakademie nordmediaAcademy gGmbH

Hier befinden wir uns nun auf der Ebene der ,eigentlichen Hochschule®, die in
Anlehnung an die in ,nordmedia“ und das seinerzeit erstellte Konzept zunachst
einmal ,nordmediaAcademy“ (NMA) genannt werden soll. Kdme man zu dem
Entschlu3, die Hochschule direkt am Standort Hannover anzusiedeln — was
aufgrund der in Kapitel ,,2 Der Medienstandort Niedersachsen® festgestellten
Konzentrationsdichte der niedersachsischen Medienindustrie an diesem Stand-
ort durchaus sinnvoll erschiene — ware sicher auch, in Analogie zu den anderen
deutschen Film- und Medienhochschulen die Namensgebung ,Hochschule far
Fernsehen und Film Hannover® (HFFH) zu Uberlegen.

Als gemeinnutzige GmbH fuhrt die NMA fur die NMS die eigentliche, operative
Aus- und Weiterbildung der Studierenden durch. Ausgestattet mit einem
Stammkapital, das wie bei einer nicht-gemeinnutzigen GmbH mindestens €
25.000 betragen mulf, ist sie eine hundertprozentige Tochter der NMS. Auf-
grund ihrer Gemeinnutzigkeit ist sie gemal §§ 52 - 59 Abgabenordnung (AO)

steuerbegiinstigt und diesbeziiglich weitgehend mit Vereinen gleichgestellt M
@Holt

Die NMA erhalt von der Stiftung die notwendige technische Ausstattung gegen
eine Verwaltungsgebuhr, oder sofern es die finanzielle Situation zulafit, gege-
benenfalls sogar kostenlos, jedoch stets nur leihweise(!) zur Verfiigung gestellt.
Die NMA steht ferner als Vertragspartner von Studenten, Lehrenden, Dienstlei-
stern, Lieferanten etc. ein. Sollte sie, was anfangs jedoch nicht zu erwarten ist,
Gewinne erwirtschaften, so wéaren dann Ausschittungen an ebenfalls steuerbe-
giinstigte Gesellschafter — hier die NMS Stiftung — zulassig Y¢-@H  Geschafts-
fuhrer kbnnte ein Mitarbeiter der NMS Stiftung sein.

Denkbar ware auch, die NMA direkt als Stiftung zu fuhren. Eine organisatori-
sche Eingliederung von Tochterunternehmen mit eigenstandiger, wirtschaftli-
cher Unabh&ngigkeit wirde sich dann jedoch schwieriger gestalten. Will man
sich von Vornherein ausschlieBlich auf die Lehre beschranken, ware ein ,Nur-

82



Stiftungsmodell* in Form einer klassischen Stiftungshochschule denkbar M
@stiftungshochschule]

Neben der notwendigen Administration der Schule zur Selbstverwaltung sowie
zur Verwaltung der Studenten besteht die NMA aus dem Fachbereich ,Film &
Medien®, dem der eigentliche Lehrkorper zugeordnet ist und der die im folgen-
den noch naher beschriebenen Studiengange ausbildet. Der Fachbereich bildet
zudem bei Kooperationen mit anderen Hochschulen die fachliche Schnittstelle.
Grundsatzlich ist auch vorstellbar, der NMA weitere Fachbereiche wie zum Bei-
spiel ,Rock & Popmusik® oder ,Horfunk / Journalismus® anzugliedern. Siehe
hierzu auch das Organigramm in Abbildung 9 ,Aufbauorganisation / Organi-
gramm*®des Kapitels ,6.2 Aufbauorganisation / Organigramm®.

6.4 Die Vermarktungsgesellschaft nordmediaBusiness GmbH

Eine frei auf dem Markt agierende Gesellschaft ist in diesem Modell die ,nord-
mediaBusiness GmbH®“ (NMB), die demnach ebenfalls eine einhundertprozenti-
ge Tochter der NMS ist. Ihre Aufgabe besteht darin, der Stiftung Geldzuflisse
zu generieren. Als GmbH kann sie, im Gegensatz zur Stiftung, unabhangig am
Markt agieren. Schwerpunkte ihrer ausschliellich kommerziellen Tatigkeiten
sind unter anderem die Vermarktung von AbschluRarbeiten der NMA-
Studenten, die Akquise von Auftragsarbeiten fur NMA Studenten, das Anwer-
ben neuer Studenten sowie deren anschlieBende Vermittlung in den Arbeits-
markt. Wird spater der Filmpreis northernStar vergeben, fallen zudem dessen
Vermarktung einschlielllich des Merchandisings, der Rechteverwertung oder
das Ticketing fur die Galaveranstaltung in den Aufgabenbereich der NMB.

Es bleibt durch Steuerexperten und Fachanwalte zu prifen, unter welchen
steuerrechtlichen Voraussetzungen die NMB ihre Uberschiisse und Ausschiit-
tungen an die Mutter NMS abfuhren kann, damit diese die so gewonnenen Fi-
nanzmittel wiederum der NMA zweckgebunden zukommen lassen kann.

Da die NMB frei am Markt agieren soll, sei hier eine eigenstandige und am Er-
folg zu messende GeschaftsfUhrung vorzusehen. Es ist zu prufen, inwieweit
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hier die derzeit ruhende, von der nordmedia gehaltene ,nordmedia Agentur
GmbH" eingebracht werden kann.

6.5 Der Filmpreis und die northernStar (gGmbH)

Komplettiert wird das Gesamtkonzept NMS Stiftung durch die Verleihung eines
norddeutschen Filmpreises, dem ,northernStar® (NS). Er soll sowohl fur heraus-
ragende Leistungen norddeutscher Medienschaffender als auch fur Nord-
deutschland beruhrende Leistungen der Medienwelt verliehen werden. Detail-
lierte Anforderungen an diesen Medienpreis und an dessen organisatorische
Rahmenbedingungen — wie zum Beispiel Auswahl eines Kuratoriums, Definition
der Zielgruppe etc. — sind gesondert zu erarbeiten und nicht Gegenstand des
vorliegenden Konzeptes.

Durchgefuhrt und organisiert werden sollen die Preisverleihungen durch die
northernStar gGmbH. Aufgrund des rein kulturpolitischen Aspektes solch eines
Preises, insbesondere auch fur das Land Niedersachsen, sei die Rechtsform-
wahl der gemeinnutzigen GmbH in Betracht zu ziehen.

Genaue Uberlegungen bezilglich der gesellschaftsrechtlichen Ausgestaltung
der northernStar gGmbH konnen jedoch erst dann sinnvoll vorgenommen wer-
den, wenn die Anforderungen und Kriterien des Preises selbst weitgehend fest-
gelegt worden sind. Somit ware es auch denkbar, den Filmpreis nicht Uber ein
eigenstandiges Unternehmen in Form der northernStar gGmbH auszuloben,
sondern direkt von der Niedersachsischen Staatskanzlei in Form eines ,Nieder-
sachsischen Staats- oder Medienpreises® vergeben zu lassen. Bei diesem Mo-
dell ware es sodann auch vorstellbar, den northernStar als Fachabteilung /
Fachbereich organisatorisch direkt in der nordmediaStiftung anzusiedeln, wel-
che die Vergabe des Preises vollstandig im Auftrag der Landesregierung orga-
nisiert. Hierbei stehen zum Beispiel Fragen, ob es zum Verleihen eines Staats-
preises eines Kabinettsbeschlusses bedarf, was wiederum Auswirkung darauf
hat, ob und an wen dann die Planung und Durchfuhrung der Verleihung eines
solchen ubertragen werden darf, im Mittelpunkt. Damit einher ginge dann auch
die Fragestellung, ob, und wenn ja aus wessen Budget, Preisgelder gestiftet
werden sollen und durfen.

84



6.5.1 Exkurs: ,,Der GroRe Heinz Erhard Preis*

Angeregt von den soeben beschriebenen, dieser Arbeit vorausgegangenen
Voriiberlegungen — siehe hierzu auch Kapitel 1.2 ,Vorausgehende Uberlegun-
gen“—, die bereits einen Medienpreis erwahnten, regte die nordmedia im Jahre
2004 nun die Aufnahme intensiverer Planungen zur Durchfuhrung und Vergabe
eines Medien(staats)preises fur Niedersachsen an. Kurz darauf nahm sich die
in Hannover ansassige Produktionsgesellschaft ,M Screen GmbH® dieses The-
mas an und begann noch im gleichen Jahr mit den ersten Entwurfen fur ein
Verleihungs- und Showkonzept. Unter beratender Mitwirkung des Verfassers
vorliegender Arbeit wurde, in memoriam an den grof3en deutschen Entertainer
Heinz Erhardt — dessen Laufbahn in Hannover begann und der zugleich Na-
menspatron des Medienpreises sein sollte — das Konzept fur den ,GrofRen
Heinz Erhardt Preis — der Niedersachsische Staatspreis fur Comedy”“ den Gre-
mien von NDR, dem nordmedia-Vergabeausschul® sowie der Staatskanzlei in
Hannover Vorgelegt [val. Wachholz/Osthoff].

Allen voran hat naturlich die Landespolitik immer ein Interesse an ,schonen Bil-
dern®, die sowohl sie selbst sowie auch ihr Bundesland — nach Moglichkeit bun-
desweit — vor einer groRen TV-Offentlichkeit ins rechte Licht setzen sollen. Die
Faszination, die vom ,Red Carpet Image® und dem damit verbundenen Glamour
gerade auch auf politische Akteure ausgeht, wurde ja bereits eingangs in Kapi-
tel ,1 Einleitung“ kurz beleuchtet. Diese Erkenntnis als Grundlage sowie einher-
gehend mit der Intention, den Medienstandort Niedersachsen zu fordern, sah
das Konzept eine einmal im Jahr auszustrahlende, 90-minutige TV-Gala im Sti-
le einer sogenannten ,Retro Revue* der 1950er und 1960er Jahre vor V8- Wachhoiz
IOsthef]l DHiese sollte, &hnlich wie seinerzeit der Bayerische Fernsehpreis, zu-
nachst im Regionalfernsehen N3 (NDR) starten, um dann nach einer hoffentlich
recht kurzen Zeit des sich Etablierens alsbald zur besten Sendezeit um 20:15 in
das bundesweit ausgestrahlte Vollprogramm der ARD zu wechseln. Somit bau-
te das Konzept bewul3t auf der TV-Show als zentralem Element der Preisverlei-
hung auf, um hiermit ein medienwirksames Podium zu schaffen. Eingebettet in
eine Show, die zur Abgrenzung gegeniber heutigen Sendeformaten bewuf3t im
Stile der Wirtschaftwunderzeit als ,groe Samstagabendshow mit Showtreppe
wie fruher” angelegt war, sollten Preise in verschiedenen Kategorien vergeben

85



werden, mit dem durch den Ministerprasidenten zu verleihenden Staats- oder
Ehrenpreis als Hohepunkt 9" Wachholz [ Osthofl]

Sowohl in der Fachwelt als auch in der Politik stie3 das Konzept auf ein Gber-
wiegend positives Echo, wies es doch sowohl von der Ausrichtung, der geplan-
ten Umsetzung sowie des Sendelooks (der optischen Aufmachung einer Fern-
sehsendung) gleich mehrere Alleinstellungsmerkmale auf, die auf eine positive
Zuschauerresonanz hoffen lieRen. Mit der Begrindung seitens des NDR, auf-
grund der derzeitig am niedersachsischen Standort Lineburg in Produktion be-
findlichen Telenovela ,Rote Rosen® — siehe hierzu auch Kapitel ,2.4.1.1 Die Te-
lenovela ,Rote Rosen’ — an finanzielle Belastungsgrenzen gelangt zu sein, wur-
de im Jahre 2006 die weitere Planung zunachst ,bis auf Weiteres® zurlckge-
stellt. Politische Beobachter wollten darin auch eine Revanche des Senders in
Richtung Landesregierung erkannt haben, ware doch gerade letztere die grofte
Profiteurin einer medienwirksamen Staatspreisverleihung.

6.6 Hinweis zu den Gesellschaftsstrukturen

Bei den drei Gesellschaften northernStar, nordmediaBusiness sowie nordmedi-
aAcademy handelt es sich, wie bereits erwahnt, um 100%ige Tochter der NMS
Stiftung. Daraus folgt naturgemafi, dal? die Gesellschafterversammlung aller
drei Tochtergesellschaften identisch ist, was einer besseren Koordination sowie
gegebenenfalls auch einer vereinfachten Organisation der Gesellschafterver-
sammlungen zugute kame.
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7 Zielgruppen

Die NMA mul} sich als qualitativ hochwertiger Dienstleister und Anbieter von
praxisrelevanter Medienaus- und Fortbildung positionieren. Damit einher geht
ein hoher Anspruch an die kinstlerisch-fachliche Eignung und Motivation der
Studenten dieser Akademie, verbunden mit deren Bereitschaft, sich neben ei-
nem intensiven zeitlichen Engagement auch in Form von Studiengebihren fi-
nanziell an ihrer exzellenten Ausbildung beteiligen zu wollen.

7.1 Hochschulabsolventen: Nach- und H6herqualifizierung

Beginnen soll das Ausbildungsangebot der NMA zunéachst ausschlie3lich mit
einem Aufbaustudiengang, der mit einem Masterabschlul ,MA* (Master of Arts)
abschlie3t. Masterstudiengange setzen meist ein abgeschlossenes Vorstudium
wie Bachelor, Magister oder Diplom voraus und dauern im Vollzeitstudium ein
bis drei Jahre 9" Bolo9nal - e nach Ausrichtung des Studiengangs kénnen sie der
wissenschaftlichen Vertiefung des Vorstudiums dienen oder ein neues Wis-
sensgebiet erschlieBen. Aus dieser Tatsache ergeben sich fur die Bewerber
bereits formale, selektierende Zugangsvoraussetzungen wie zum Beispiel ein
abgeschlossenes Studium. Hinzu kommen, je nach Studienschwerpunkt, ent-
sprechende praktische Erfahrungen, was insbesondere in einem kreativen Um-
feld wie der Medienwirtschaft von besonderer Bedeutung ist. Diese Erfahrungen
kénnen im Idealfall in einer bisherigen beruflichen Karriere erworben oder aber
im Rahmen von nachzuweisenden Praktika gesammelt worden sein. Die detail-
lierten Eingangsvoraussetzungen muissen zu einem spateren Zeitpunkt bei der
endgdultigen curricularen Planung der einzelnen Studiengdnge durch die ent-
sprechenden Fachgremien festgelegt werden.

Diese Eingangsvoraussetzungen stellen einen — an allen seriésen Medienhoch-
schulen ublichen — Selektionsmechanismus dar, der einen raschen und auf
gleich hohem Niveau aller Studenten aufsetzenden Studienablauf garantieren
soll. Die Moglichkeit einer Studienaufnahme flr kinstlerisch talentierte Bewer-
ber ohne abgeschlossenen Studienabschlul® sollte jedoch im Einzelfall im
Rahmen einer Begabtensonderprufung gegeben sein. Fir bereits etablierte
yotars® und anerkannte Profis der Medienwelt kann dies ein Weg sein, zu einem
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akademisch anerkannten Abschlul3 zu gelangen, wenn diese sich ihre Fahigkei-
ten bislang als Autodidakten angeeignet haben oder wenn beispielsweise im
Anschlul3 eine weitergehende Promotion angestrebt wird.

7.2 Medienschaffende: Fortbildungen zu Fachthemen

Nach einer erfolgreichen Anlaufphase der NMA kénnen ergdnzend auch fach-
spezifische Fortbildungen fur die Medienbranche — wie zum Beispiel Schulun-
gen zu neuen Versionen von Schnittsoftware etc. — angeboten werden, sofern
es die Kapazitaten der Akademie zu diesem Zeitpunkt zulassen. Vorstellbar
waren hier rein kommerziell gepragte Angebote fur Medienunternehmen und
deren Mitarbeiter oder auch Inhouseschulungen bei den Unternehmen vor Ort.
Diese Fortbildungsangebote eignen sich ideal zu weiteren Kooperationen mit
Medienunternehmen oder Herstellerfirmen. Die NMA kann hier mit Unterstut-
zung der NMB selbst als Auftragnehmer der Medienindustrie tatig werden und
erhalt so eine zusatzliche Moglichkeit, Finanzmittel zu erwirtschaften. Dabei
mul naturlich sichergestellt sein, dal} die NMA hier nicht zum Wettbewerber
privatwirtschaftlicher Dienstleister wird, wenn diese Dienstleistungsunterneh-
men zugleich zu den NMS-Partnerunternehmen gehoren.

7.3 Abiturienten: Erstausbildung

Aufgrund des hohen Betreuungsaufwands der Studenten sind erst in einem
letzten Schritt auch grundstandige, mit einem Bachelorabschlufd ,BA* (Bachelor
of Arts) abschlielRende Studienangebote an der NMA vorstellbar. Mit Bachelor
(engl. fur Junggeselle beziehungsweise Geselle) wird im angloamerikanischen
Sprachraum, und zunehmend auch in Kontinentaleuropa, der erste akademi-
sche Abschlul® eines meist praxisbezogenen Studiums bezeichnet. In vielen
europaischen Landern werden zur Zeit im Rahmen des Bologna-Prozesses die
traditionellen vier- bis finfjahrigen Studiengange durch Bachelor- / Masterstudi-
engidnge abgeldst M-@HRK] & [vgl. Bolognal - \yohej der Bachelorstudiengang zwi-
schen sechs Semestern (drei Jahre) und acht Semestern (vier Jahre) dauert,
woran sich ein vertiefender Master-Studiengang oder in Einzelfallen bereits eine
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Promotion (beziehungsweise Doktorstudium) anschlieBen kénnen Mol-@HRKI & [vgl.
Bolognal " Fingangsvoraussetzungen sind hier in der Regel die Hochschulreife und
ein Nachweis der, je nach Studiengang erforderlichen, kinstlerischen Eignung.
Die Zugangsmadglichkeit fur kinstlerisch talentierte Bewerber ohne regulare
Hochschulzugangsvoraussetzung sollte, analog zum Masterabschluf3, im Ein-
zelfall auch hier im Rahmen einer Begabtensonderprifung gegeben sein.

7.4 Interessierte Laien: Workshops

Im Rahmen sogenannter ,Sommer Universitaten® wenden sich Universitaten
und Akademien in den (Semester)Ferien — korrekterweise spricht man von ,vor-
lesungsfreier Zeit* © — verstarkt auch dem nicht-akademisch interessierten Lai-
en zu. Auf diese Weise wird es den Hochschulen und Akademien ermoglicht,
Interesse fur die Arbeit der Akademie bei der standortnahen Bevdlkerung zu
wecken, Kontakte aufzubauen und so gegebenenfalls auch fur den eigenen
akademischen Nachwuchs zu werben.

Das Niveau dieser Veranstaltungen kann dabei vom interessierten Laien bis hin

zum semi-professionellen Teilnehmer variieren. Siehe hierzu auch die erlau-
ternden Ausfuhrungen in Kapitel ,12.2.6 Sommer Universitéat®,
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8 Grundlegende und formale Kriterien

Neben der inhaltlichen Schwerpunktsetzung des geplanten Studienangebots
sind vor allem auch grundlegende und formale Kriterien bei der Planung zu be-
ricksichtigen. Kriterien, die sowohl einen reibungslosen, innerorganisatorischen
Ablauf des Lehrbetriebs an der NMA gewahrleisten helfen sollen als auch dem
Studium als solchem mit seinem zu verleihenden AbschluR3diplom Geltung, An-
erkennung und Einbettung in das bestehende europaische Studiensystem ver-
schaffen sollen.

8.1 Grundlegende Kriterien der geplanten Studiengange

Bei Planung der Studiengdnge werden zunachst allgemeingultige Kriterien
zugrunde gelegt, die sowohl die zuvor geforderte Einzigartigkeit und Abgrenz-
barkeit der NMA zu bereits bestehenden Medienhochschulen und deren Ange-
boten sicherstellen und gleichzeitig die regionalen, medienwirtschaftlichen so-
wie standortpolitischen Interessen des Landes Niedersachsen im Sinne der
Nachhaltigkeit bertcksichtigen und garantieren.

Bei diesen Kriterien handelt es sich im Einzelnen um:

1. Weitgehend inhaltliche Abgrenzung zum bisherigen, bundesweiten An-
gebot [val. @medienstudienfuehrer] sowie [vgl. Jager] an Studiengangen.

2. Vermarktbarkeit der Studiengange und deren Bedarf in der Praxis sowie
der Fachwelt.

3. Mittelfristige Unabhangigkeit von 6ffentlichen Finanzmitteln mittels Eigen-
finanzierung durch Studiengebthren und Sponsoring- / Partnerschaftslo-
sungen.

4. Integration der regionalen (Medien)wirtschatft.

5. Einbeziehbarkeit regionaler Medienbildungseinrichtungen im Rahmen
von Kooperationsmodellen.
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6. Nachhaltige, férdernde Wirkung auf den Medienstandort Niedersachsen.

7. Berucksichtigung neuester Digitaltechnik als gemeinsame, technische
Basis.

8.2 Akademisch — formale Kriterien

Um den Studiengdngen der NMA auch Geltung Uber die Fachwelt hinaus zu
verschaffen sowie deren Absolventen eine internationale Anerkennung zu er-
madglichen, sind aus akademisch / formaler Sicht sowohl die Vergabe eines Ma-
ster-Abschlusses als auch die Akkreditierung der NMA gemal} ,European Credit
Transfer [and Accumulation] System® (Europaisches System zur Anrechnung
von Studienleistungen — ECTS) unabdingbar M-@ECTSl pas ECTS wurde von
der Kommission der Europaischen Union entwickelt, um eine einheitliche Vor-
gehensweise fir die sichere akademische Anerkennung von im europaischen
Ausland erbrachten Studienleistungen bereitzustellen. Es stellt eine Methode
zur Verfigung, Studienleistungen zu messen sowie zu vergleichen und sie von
einer Institution zu einer anderen tbertragen zu konnen Y-@ECTSl pieses Sy-
stem wurde seit 1989 im Rahmen eines EU-Projektes erprobt, bevor es an-
schlieBend auf Grundlage des sogenannten ,Bologna Prozesses® sukzessive
innerhalb der EU-Mitgliedsstaaten eingefuhrt wurde. Siehe hierzu auch Kapitel
»8.2.2 Der Bologna-Prozel3“.

Es wird empfohlen, bei der Umsetzung dieses Konzepts von Beginn an mit der
,Zentralen Evaluations- und Akkreditierungsagentur” des Landes Niedersach-
sen (ZEvA) M-@ZEVAL - angesiedelt an der Universitat Hannover, zusammenzu-
arbeiten und die zu dem dann aktuellen Zeitpunkt gultigen Voraussetzungen
gemeinsam in der Planungsphase der NMA zu bertcksichtigen und die daraus
gewonnenen Erkenntnisse einflieBen zu lassen. Ergéanzend sei hier auch auf
Kapitel ,9.3 Akkreditierungsrichtlinien geméal ZEvA“ verwiesen.
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8.2.1 Master-Abschlul

Zur Profilierung der NMA und ihres Angebots, gerade auch in Anbetracht der
Wettbewerbssituation zu bereits existierenden Medien- und Film(hoch)schulen
scheint die Vergabe eines akademisch anerkannten Abschlusses als conditio
sine qua non, als unabdingbar.

So stimmten zudem in einer eigens fur dieses Konzept durchgefiihrten Online-
befragung unter 1.000 potentiellen Studienteilnehmern aus der Medienbranche
54,89% fur die Verleihung eines Masterzertifikates am Ende eines erfolgreich
absolvierten Studiums und demzufolge nur 45,11% fur die Vergabe eines Di-
ploms herkdbmmlicher Pragung. Weitere Informationen zur Methodik dieser On-
linebefragung und den dort gewonnenen Ergebnissen siehe im Kapitel ,10
Nachfrageanalyse bei potentiellen Studienteilnehmern® sowie im Kapitel ,16.5.1
Ad: 10 Nachfrageanalyse bei potentiellen Studienteilnehmern”.

Basierend auf der im Niedersachsischen Hochschuloptimierungskonzept (HOK)
angestrebten Profilscharfung der niederséchsischen Hochschulen in einer sich
zunehmend internationalisierenden Wettbewerbssituation erfolgt eine vollstan-
dige Umstellung der Studienstruktur auf Bachelor- und Masterstudiengange (BA
| MA) [HOK: S- 1. S. 3 Vorbemerkung] ;e rhej handelt es sich um eine bereits im anglo-
amerikanischen Raum seit langem ubliche gestufte Studienstruktur. Diese er-
moglicht es den Studierenden, schon nach drei bis vier Jahren mit einem ersten
berufsqualifizierenden Anschlul}, dem ,Bachelor", die Hochschule verlassen zu
konnen. Im Anschluf® daran kdnnen die Studierenden in einem ein- bis zweijah-
rigen Masterstudiengang das erste Studium vertiefen, interdisziplinar erweitern
oder aber sich spezialisieren. Formale Zugangsvoraussetzungen fur Studenten
der NMA sind demzufolge, neben fachlichen- oder kunstlerischen Aspekten,
mindestens ein erfolgreich absolviertes Studium mit den Abschlissen Bachelor
oder Diplom (FH).
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8.2.2 Der Bolognha-Prozel3

Am 16. und 17. September 2003 kamen 40 europaische Bildungsminister in
Berlin zusammen, um Bilanz tber die Fortschritte beim sogenannten Bologna-
Prozel3 zu ziehen und die Schwerpunkte flr den Zeitraum bis zu den nachsten
Ministerkonferenzen, die im Jahr 2005 in Berlin sowie 2007 im norwegischen
Bergen stattfanden, festzulegen M9 B°°9"a v/ier Jahre zuvor hatten sich die Bil-
dungsminister von 29 dieser Staaten in Bologna getroffen und sich in einer ge-
meinsamen Erklarung, der ,Erklarung von Bologna“, verpflichtet, bis zum Jahr
2010 einen einheitlichen europaischen Hochschulraum zu schaffen V9" Boloanal

Mit der Umstellung vom deutschen Diplom zum Bachelor- und Masterabschluf3
erfolgt die Adaption des deutschen Hochschulwesens als Reaktion auf eine
immer starker werdende Internationalisierung. Eingebettet in den sogenannten
europaweiten Bologna-ProzeR 9" B9 sing die neuen gestuften Studiengange
eines der zentralen Anliegen bei der Schaffung eines gemeinsamen européi-
schen Hochschulraumes.

Die Verleihung dieser akademischen Grade kann grundsétzlich nur durch zuge-
lassene Hochschulen oder Kunsthochschulen erfolgen Vo NHG 86 @1 pie NMA
muRte demzufolge das entsprechende Verleihungsrecht qua entsprechender
Akkreditierung erlangen. Dies ist durch Grindung der Medienakademie als
,Hochschule in nichtstaatlicher Verantwortung* "¢ 3 4l gryndsatzlich moglich.
Damit einher gehen Anforderungen wie zum Beispiel das Vorhandensein eines
hauptamtlichen Lehrpersonals 9" NHG 8 64 W1 gder die finanzielle Bestandsiche-
rung der Hochschule fiir einen Zeitraum von mindestens fiinf Jahren V9" NHG 8 64
W1 Als Variante kame, einmal abgesehen von einer eigenstandig agierenden
Hochschule, fakultativ auch eine Konstruktion in Betracht, bei der die jeweiligen
Fachbereiche der NMA als An-Institut mit einer deutschen Hochschule ver-
knupft sind, sofern die betreffende Partner-Hochschule ,Handlungsfuhrer® blie-
be. Alternativ kann die Vergabe auch im Rahmen einer Partnerschaft durch De-
pendancen auslandischer Hochschulen in Deutschland erfolgen: ,Niederlas-
sungen von staatlichen oder staatlich anerkannten Hochschulen aus Mitglieds-
staaten der Europdischen Union gelten als staatlich anerkannt.* NHC 864 @1 Ayt
diese Moglichkeit wird auch noch einmal in Kapite/ ,8.2.4 Mégliche akademi-
sche Kooperation mit dem London Institute” eingegangen.
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8.2.3 Teilnahme am European Credit Point System (ECTS)

Mit Verabschiedung des HOK fuhrt auch Niedersachsen das ,European Credit
Point System® (ECTS) zur internationalen Studenten- und Dozentenmobilitat M
-@ECTS] ojn, Siehe hierzu auch NHG V9" NHG 87 @)1 7je| des ECTS ist es, die er-
brachten Studienleistungen auf Gleichwertigkeit mit verwandten Studiengangen
derselben oder anderer Hochschulen hin tberprifen zu kénnen. Komparative
und ausweisbare Standards der Studiengédnge zur Vergleichbarkeit der dort zu
erlangenden Abschlisse sind inzwischen Essentialia vieler Werke, die sich mit
der Reformierung der deutschen Bildungslandschaft befassen 9" Paxne,

Innerhalb des ECTS werden Leistungspunkte fir erfolgreich erbrachte Leistun-
gen, sogenannte ,Credits”, vergeben. Es sei hierbei angemerkt, dal} diese Cre-
dits keine Aussage Uber die Qualitat der erbrachten Leistung geben, sprich eine
Benotung wiedergeben konnen. Es kann lediglich ersehen werden, ob eine ge-
forderte Leistung grundsatzlich erbracht wurde. Das ECTS-System ist ferner
Bestandteil des europaweit diskutierten und zuvor bereits behandelten Bologna-
Prozesses V9" B°9"al 7 Harmonisierung des europaischen Bildungssystems.

Ein Studienjahr entspricht im Sinne des ECTS bei einem zweijahrigen Vollzeit-
studium 60 Leistungspunkten, bei einem einjahrigen Intensivstudium entspre-
chend 120 Credits. Dahinter verbirgt sich ein fur diesen Zeitraum angenomme-
ner Gesamtarbeitsaufwand von 1.500-1.800 Stunden (45 Wochen a 40 Stun-
den). Ein ECTS-Punkt steht somit fur 25-30 Arbeitsstunden M9-@HRKl piese Ar-
beitszeiten schlieen sowohl Prasenzzeiten an der Hochschule als auch die
bendtigten Zeiten fur Eigenleistungen, Ausarbeitungen oder Praxiswerke au-
Rerhalb der Hochschule ein.

Bei den im hier vorliegenden Konzept angedachten Studiengdngen handelt es
sich um einjahrige Intensivstudiengange, die nur mit entsprechenden Zugangs-
voraussetzungen wie abgeschlossenem Studium, ausreichender und nachzu-
weisender Fachpraxis sowie entsprechender kunstlerisch-fachlicher Eignung
begonnen werden kdnnen. Demzufolge sind innerhalb des Studienjahres an der
NMA 60 ECTS-Punkte zu erbringen.

94


mailto:.@ects]

Eine detaillierte Zuteilung der Leistungspunkte kann jedoch erst beim endguilti-
gen Entwickeln der curricularen Elemente der einzelnen Studiengange sowie
bei deren Akkreditierung in Absprache mit der Zentralen Evaluations- und Ak-
kreditierungsagentur des Landes Niedersachsen erfolgen M-@ZE¥A gSjehe hier-
zu auch Kapitel ,,9.3 Akkreditierungsrichtlinien geméai ZEvA*.

8.2.4 Madgliche akademische Kooperation mit dem London Institute

Seitens der nordmedia bestehen bereits seit einigen Jahren Kontakte zum
,London College of Printing / The London Institute“ (LCP), mittlerweile ,Universi-
ty of the Arts London®. Sofern dies politisch gewollt ware, konnte in der Start-
phase der NMA der Masterabschluf® auch im Rahmen einer akademischen Ko-
operation durch das LCP vergeben werden. Auf diese Weise erhielte die NMA
mit einem geringen finanziellen Aufwand eine breitere internationale Basis. Das
Aufsetzen auf eine bereits vorhandene, langjahrige Erfahrung in der Vergabe
von medienbezogenen Masterabschlissen kann zudem die Startphase der
NMA verkurzen. Es mul3 jedoch auch deutlich gemacht werden, da bei diesem
Wege der Umsetzung die Gefahr besteht, dal® das rein niedersachsische Profil
der NMA in den Hintergrund gedrangt werden kann, da bei dieser Variante ein
britischer Masterabschlufd vergeben wird.

Erganzend noch einige Informationen zum London Institute / London College of
Printing in Stichworten, Ubernommen aus der dieser Dissertation vorausgegan-
genen Ursprungsstudie des Autors:

1. Interessantes und umfangreiches Facherangebot: “film and TV, digital
imaging, advertising, graphic design, retailing and e-commerce, photo-
graphy, publishing” Ma-@LCP]

2. Aufgrund Erfillung aller entsprechender, britischer Universitatskriterien
Umwandlung des London Institute in ,,University of the Arts London*

im Jahre 2004 V9-@LCP]

3. Das London Institute wurde bereits 2002 durch die ,Education, Audiovis-
ual and Culture Executive Agency” der EU (EACEA) im ERASMUS-
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Programm 2002 unter dem Referenz-Code 28061-1C-1-2002-1-UK-
ERASMUS-EUC-1 aufgenommen. Dieser Code ist mittlerweile an die

University of the Arts London iibergegangen Ne-@EACEAL

. Das London Institute vereint laut eigenen Angaben funf der prestige-
trachtigsten Colleges fur Kunst und Design der Welt: "The London Insti-
tute brings together in a single federated structure five of the world's

most prestigious Colleges for art and design and related activities.* ©
LCP

. Besitzt eine umfangreiche und interessante Alumni wie zum Beispiel
Pierce Brosnan, Stella McCartney... M-@LCPl Diese kénnte bei einer Zu-
sammenarbeit medienwirksam fur die Interessen der Kooperation mit der
NMA genutzt werden.
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9 Rechtliche Stellung als ,,nicht-rein-staatliche” Hochschule

Vorweg gilt es zunachst einmal, den Begriff ,Hochschule® beziehungsweise die
Einrichtungen, die unter diesem Sammelbegriff zu verstehen sind, zu benen-
nen. Hierzu fuhrt § 1 des Hochschulrahmengesetzes (HRG) auf:

.,sHochschulen im Sinne dieses Gesetzes sind die Universitaten, die Padagogi-
schen Hochschulen, die Kunsthochschulen, die Fachhochschulen und die son-
stigen Einrichtungen des Bildungswesens, die nach Landesrecht staatliche
Hochschulen sind. :Dieses Gesetz betrifft, soweit dies in § 70 bestimmt ist, auch
die staatlich anerkannten Hochschulen.“HR¢ 81

Eine Medienhochschule, wie sie in vorliegender Arbeit Diskussionsgegenstand
ist, ware demnach sowohl als Fachhochschule als auch als Kunsthochschule
darstellbar, sofern sie gemaf} Landesrecht, in vorliegendem Falle also gemaf
niederséachsischem Landesrecht, konform und zulassungsfahig ist.

Zur genaueren Ausgestaltung der Hochschulformen und -arten verweist das
HRG daher in seinem 8 2 Absatz 9 konsequenterweise auch auf die entspre-
chenden Landesgesetze:

»(9) :Die unterschiedliche Aufgabenstellung der Hochschularten nach § 1 Satz 1
und die Aufgaben der einzelnen Hochschulen werden durch das Land be-
stimmt. :Andere als die in diesem Gesetz genannten Aufgaben durfen den
Hochschulen nur tGbertragen werden, wenn sie mit den in Absatz 1 genannten
Aufgaben zusammenhangen.* [RG 820

Jedoch differiert bereits in den einzelnen Landesverfassungen und Landes-
hochschulgesetzen der Begriff ,Hochschule®. So lie3e sich beispielsweise aus §
138 Absatz 1 Satz 1 der Bayerischen Verfassung (BayVerf): ,(1) :Die Errichtung
und Verwaltung der Hochschulen ist Sache des Staates. :Eine Ausnahme bil-
den die kirchlichen Hochschulen (Artikel 150 Absatz 1). sWeitere Ausnahmen
bediirfen staatlicher Genehmigung.“ B&Ver 8 138 W 1 gie Aussage ableiten, daR
alle akademischen Lehranstalten, die landlaufig als Hochschule bezeichnet
werden, ausschlie3lich staatlich sind, abgesehen von den erwahnten Ausnah-
men kirchlicher Hochschulen, und demnach ein staatliches Monopol im Sinne
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einer ,Nichtzulassigkeit privatwissenschaftlicher Bildungseinrichtungen ange-
nommen werden kdnnte.“ [Stenkemper S- 471 ntarpretiert man diese Gesetzespas-
sage jedoch anders, so kann man zu der Erkenntnis gelangen, dal? lediglich die
Bezeichnung ,Hochschule® staatlichen Einrichtungen vorbehalten bliebe,
grundsatzlich aber auch private Einrichtungen, sofern sie ansonsten die gesetz-
lichen Normen sowie die inhaltlichen Voraussetzungen wie zum Beispiel eine
Akkreditierung gemaR den Richtlinien der ZEvA M-@ZEA] erfijllen, moglich wa-
ren. Dal} letztere Interpretation zutreffend ist, zeigen allein schon die zehn ge-
nannten ,Nichtstaatlichen Fachhochschulen und Universitaten®, die auf der offi-
ziellen Homepage des Bayerischen Staatsministeriums fur Wissenschaft, For-
schung und Kunst aufgefiihrt sind ol-@BayWissMin]

Somit scheint der Begriff ,Hochschule” wohl doch mehrheitlich umgangssprach-
lich gepragt. Denn blickt man nun einmal in das HRG, als eine Norm mit bun-
desweiten Geltungsanspruch, so findet sich unter § 70 Absatz 1 ff. — Anerken-
nung von Einrichtungen — folgender Hinweis: ,(1) Einrichtungen des Bildungs-
wesens, die nach Landesrecht nicht staatliche Hochschulen sind, kdnnen nach
naherer Bestimmung des Landesrechts die Eigenschaft einer staatlich aner-
kannten Hochschule erhalten, wenn gewahrleistet ist..“ [*R¢ 8 70 @ ™) pie |ntenti-
on des HRGs dabei ist die Einbeziehung privater, akademischer Bildungsein-
richtungen in das 6ffentliche Hochschulsystem, wobei es aber die Definition von

Hochschule als Begrifflichkeit bewul3t den landesrechtlichen Regelungen tber-
laRt [vgl. Steinkemper S. 47]

Das Niedersachsische Hochschulgesetz (NHG) in seiner neuesten Fassung
von 2007 hingegen widmet sich sogar eigens mit den §§ 64 bis 67a den ,Hoch-
schulen in nichtstaatlicher Verantwortung®“. So bezieht sich § 64 Absatz 1 auf
die Anerkennung von Hochschulen in nichtstaatlicher Verantwortung: ,(1)
1Einrichtungen des Bildungswesens, die keine Hochschulen in staatlicher Ver-
antwortung sind, bedurfen der staatlichen Anerkennung als Hochschule, um
eine entsprechende Bezeichnung fuhren, Hochschulpriufungen abnehmen und
Hochschulgrade oder vergleichbare Bezeichnungen verleihen zu kénnen. ;Die
Anerkennung kann auf Antrag der Einrichtung vom Fachministerium erteilt wer-
den, wenn die Einrichtung einschlief3lich ihres Studienangebots auf ihren Antrag
von einer vom Fachministerium bestimmten Stelle akkreditiert worden ist.. "¢

8 64 (M somit waren die gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir die Griindung
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einer privaten oder auch einer Hochschule in einer gemischten privat-
offentlichen Tréagerschaft in dem fur die vorliegende Arbeit relevanten Bundes-
land Niedersachsen gegeben.

9.1 Definition der Aufgabenstellung einer Hochschule

Gemal § 2 Absatz 1 dienen Hochschulen (1) 1...entsprechend ihrer Aufgaben-
stellung der Pflege und der Entwicklung der Wissenschaften und der Kinste
durch Forschung, Lehre, Studium und Weiterbildung in einem freiheitlichen,
demokratischen und sozialen Rechtsstaat. -Sie bereiten auf berufliche Tatigkei-
ten vor, die die Anwendung wissenschatftlicher Erkenntnisse und wissenschaft-

licher Methoden oder die Fahigkeit zu kiinstlerischer Gestaltung erfordern. [MR¢
§2 (1)

Somit sind zwei wesentliche Kernaufgaben, welche Hochschulen in Deutsch-
land zu erfullen haben, bereits definiert: die Lehre und die Forschung. Das Ziel
eines Studiums an einer deutschen Hochschule soll gemal § 7 ,..die Studie-
renden auf ein berufliches Tatigkeitsfeld vorbereiten und ihnen die dafur erfor-
derlichen fachlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Methoden dem jeweiligen
Studiengang entsprechend so vermitteln, dal3 sie zu wissenschaftlicher oder
kunstlerischer Arbeit und zu verantwortlichem Handeln in einem freiheitlichen,
demokratischen und sozialen Rechtsstaat befahigt werden.* "R¢ 8 71 Dieser Pa-
ragraph ist demzufolge auch so zu verstehen, dal3 eine hauptsachliche Tatigkeit
in einem ausschliel3lich wissenschaftlichen Bereich nicht ein ausschliel3liches
Ziel ist.

Stattdessen verweist das HRG im zweiten Absatz des Paragraphen 2 explizit
auch auf die Forderung von kunstlerischem Nachwuchs: , (2) Die Hochschulen
fordern entsprechend ihrer Aufgabenstellung den wissenschaftlichen und kunst-
lerischen Nachwuchs. [MR¢ 82 (2]

Zudem findet die Weiterbildung als eine der ,Kernaufgaben der Hochschulen® in

§ 2 Absatz 1 Satz 1 wértlich Erwahnung MR¢ 82 M1 somit ist auch die Option
von Weiterbildungsangeboten fir Medienschaffende im Rahmen der in vorlie-
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gender Arbeit angedachten Medienhochschule durch das HRG in soweit abge-
sichert.

Sich am HRG orientierend halt auch das NHG als landesrechtliche Norm mit 8§
3 Absétze 1 bis 10 Definitionen fiir die Aufgaben von Hochschulen bereit. Uber
das HRG hinausgehend finden sich im NHG auch soziale Verpflichtungen fur
die im Land aktiven Hochschulen. So werden zum Beispiel behinderte Studie-
rende erwahnt ,..wobei die Hochschulen dafiur Sorge tragen, dass behinderte
Studierende in ihrem Studium nicht benachteiligt werden und die Angebote der
Hochschule mdglichst ohne fremde Hilfe in Anspruch nehmen kénnen..* NG 83
W71 oder auch der Themenkomplex zur Gleichstellung von Mann und Frau mit
der Aufforderung nach hochschulseitiger Férderung der ,Frauen und Ge-
schlechterforschung® "¢ 83 @l explizit benannt.

Auch diese Vorgaben, die sich aus 8 3 Absatze 1 bis 10 des NHGs fir eine
Hochschule ergeben, wirden natirlich vollumfanglich fur die NMA gelten, unter-
lage sie als Hochschule in Niedersachsen sowohl den Bestimmungen des HRG
als auch denen des NHG.

9.2 Verfassungsrechtliche Stellung der NMA als Privathochschule

Das Handeln des Staates muf3 sich immer an den Grundrechten im Allgemei-
nen und dem Grundgesetz fur die Bundesrepublik Deutschland (GG) im Spezi-
ellen messen lassen. So auch dann, wenn der Staat im Rahmen seiner Erfll-
lungsverantwortung (Daseinsvorsorge) eigene Hochschulen unterhalt und be-
treibt oder auch wenn er im Rahmen seiner Gewahrleistungsverantwortung die
Bedingungen und Normen fur Privathochschulen setzt. Obwohl Privathochschu-
len nicht explizit im Grundgesetz genannt und somit garantiert werden, a3t sich
dennoch aus Artikel 5 Absatz 3 Satz 1 GG (,(3) Kunst und Wissenschaft, For-
schung und Lehre sind frei. Die Freiheit der Lehre entbindet nicht von der Treue
zur Verfassung.“ [¢¢ A" 5> M 1) das Grundrecht auch fiir Privathochschulen als
conditio sine qua non ableiten. Insbesondere dann, wenn man von dem
Rechtsverstéandnis ausgeht, dal3 unter Kunst- und Wissenschaftsfreiheit auch
eine Form der ,Lernfreiheit* verstanden werden kann - Bethee S. 697 1] piage
Schlu3folgerung ware sodann auch analog zu der im Artikel 12 Absatz 1 GG
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verbrieften Garantie der freien Wahl der Statte der Berufsausbildung zu sehen:
,(1) Alle Deutschen haben das Recht, Beruf, Arbeitsplatz und Ausbildungsstatte

frei zu wahlen.« (GG At 12() 1]

Jedoch mul3 die im Grundgesetz genannte Kunst- und Wissenschaftsfreiheit
nicht nur als ermdglichender, sondern im selben Umfang auch als limitierender
oder selektierender Faktor verstanden werden. Namlich immer dann, wenn sich
Hochschulen primar als berufsbildend verstehen und dabei den wissenschattli-
chen oder kunstlerischen Aspekt in ihrem Handeln hinten anstellen oder diesen
oftmals auch gar nicht bertcksichtigen. Ohne Bertcksichtigung auch nur eines
dieser Aspekte handelt es sich zwar in der Regel immer um eine berufsbildende
Einrichtung, die sich sowohl auf die im Grundgesetz verbriefte Berufsfreiheit [°©
At 12 (M als auch auf die allgemeine Handlungsfreiheit Artikel 2 Absatz 1 GG
(»,(1) Jeder hat das Recht auf die freie Entfaltung seiner Personlichkeit, soweit
er nicht die Rechte anderer verletzt und nicht gegen die verfassungsmafige
Ordnung oder das Sittengesetz verstoRt.” (€A™ 2N heryfen kann, jedoch nicht
um eine Hochschule. Dies gilt grundsétzlich auch fur alle Berufsakademien so-
wie konsequenterweise oftmals auch fur einige private (Fach-)Hochschulen, die
sich zwar zuweilen falschlicherweise so nennen, jedoch aufgrund ihrer reinen
Ausrichtung nur auf die Berufsbildung hin formal nicht zu den Hochschulen zu
zahlen sind.

Sowohl staatliche als auch private Hochschulen erfiillen demnach — bei ausrei-
chender, nachweislicher ,kunstlerischer oder wissenschaftlicher” Ausrichtung
ihres Handelns — die Anforderungen, die an Forschung und Lehre gestellt wer-
den, gleichermalen. Dies begrindet somit auch die Stellung der wissenschaft-
lichen Privathochschule innerhalb des bundesdeutschen Hochschulsystems 9"
Steinkemper S. 1531 Daraus ist abzuleiten, daR die 6ffentlichen Hochschulen nicht
Uber den privaten, sondern beide gleichberechtigt nebeneinander stehen, wes-
wegen Steinkemper hier ebenfalls von einem ,dualen Hochschulsystem* 9"
Steinkemper S. 1531 spricht, hier jedoch in einem juristischen Zusammenhang und
nicht, wie in vorliegender Arbeit sonst behandelt und unter Kapitel ,5 Das Dual-
Kooperative Organisationsmodell* erlautert, in einem organisationsbezogenen
Kontext.
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Diese starke, oder genauer gesagt, gleichberechtigte Stellung der Privathoch-
schulen gleichauf mit den 6ffentlichen entspricht somit auch ihrer verfassungs-
rechtlichen Wertung V9" Steinkemper S. 1531 " gomijt hat der Staat sowohl eine Erfiil-
lungsverantwortung, der er durch das Errichten und Betreiben eigener, 6ffentli-
cher Hochschulen nachkommt, als auch eine Gewahrleistungsverantwortung,
der er ,in seinen gesetzlichen Regelungen (..) [durch] die grundrechtliche Ver-
ankerung der Errichtung und des Betriebs einer Privathochschule® [Steinkemper S.
1331 gemaR Artikel 5 Absatz 3 Satz 1 GG beachten und gewahrleisten muR.
Gleichzeitig aber werden durch diesen Artikel die mit Kunst, Wissenschaft, For-
schung und Lehre befal3ten Rechtssubjekte, im vorliegenden Falle also die
Hochschulen, jedoch auch zur Treue an die Verfassung gebunden ,(3) ..Die
Freiheit der Lehre entbindet nicht von der Treue zur Verfassung.* [6¢ A™ 5 ) 1]
ganz gleich, ob es sich dabei um eine private oder um eine 6ffentliche Hoch-
schule handelt.

9.3 Akkreditierungsrichtlinien gemafl ZEvA

Wie § 64 Absatz 1 des NHG vorschreibt, kann (1) [..] 2Die Anerkennung [..] auf
Antrag der Einrichtung vom Fachministerium erteilt werden, wenn die Einrich-
tung [..] von einer vom Fachministerium bestimmten Stelle akkreditiert worden”
INHG 864 (W] jst. Die dafiir bestimmte Stelle ist in Niedersachsen die ,Zentrale Eva-
luations- und Akkreditierungsagentur® des Landes Niedersachsen (ZEvA), die
an der Universitidt Hannover angesiedelt ist Y9-@Z5%4  pie im Jahre 1995 von
der Landeshochschulkonferenz (LHK) Niedersachsen als gemeinsame Instituti-
on der niedersachsischen Hochschulen eingerichtete ZEvA M-@ZEAL yyyrde zur
»=Qualitatssicherung und -verbesserung von Lehre und Studium an den Hoch-
schulen des Landes” gegriindet (@541

Darliber hinaus verfugt die ZEVA Uber eine sogenannte ,Akkreditierungsabtei-
lung®, deren Aufgabe es ist, fachliche und inhaltliche Mindeststandards anhand
Beurteilung der von den einzelnen Hochschulen vorgelegten Konzepten fur Ba-
chelor-, Master- und Weiterbildungsstudiengange festzustellen und zu tberpri-
fen sowie die Ausbildungsfunktion und Studierbarkeit von Hochschulen und de-
ren Studiengangen, insbesondere in Hinblick auf die Madglichkeiten des Ar-
beitsmarktes, verbindlich zu bewerten M—@ZEAl Daphej ist oberstes Ziel, die
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Qualitat der Bachelor- und Masterstudiengédnge nachhaltig zu sichern sowie
Transparenz Uber das differenzierte Studienangebot der Hochschulen herzu-
stellen um somit eine nationale sowie internationale Anerkennung der einzelnen
Abschliisse zu gewahrleisten M-@2E¥Al Daphej hat die Akkreditierungsabteilung
der ZEVA die MaRstabe und Richtlinien geméaR den Bologna-Kriterien V9" Bolognal
anzulegen sowie die Gewahrleistung und Einhaltung des ECTS-Systems M-
@ECTSl 74 beriicksichtigen. Dariiber hinaus werden die jeweiligen Begutach-
tungsverfahren flr die einzelnen Studiengdnge nach den Vorgaben der Kultus-

ministerkonferenz sowie des Bonner Akkreditierungsrates durchgefithrt M-
@ZEVA

Die ZEVA hat im Laufe der Zeit mehrere Richtlinien und Leitfaden erstellt, die
Grundlage der verschiedenen Prifverfahren sind M-@28“A Dapei werden ne-
ben den einzelnen Studiengangen auch die Hochschulen selbst in ihrer Organi-
sation evaluiert. Neben inhaltlichen Aspekten, wie zum Beispiel den einzelnen
Curricula, den zeitlichen Umfangen oder der Zuordnung einzelner Studienlei-
stungen zum ECTS-Punkteschema fallen beispielsweise auch die Qualifikati-
onsanforderungen an den (geplanten) Lehrkorper ins Gewicht. Doch auch tech-
nische Standards oder raumliche Mindestgré3en des Hochschulgebaudes fin-
den Eingang in das Akkreditierungsverfahren. Dabei werden zuséatzlich auch die
sich aus den verschiedensten Gesetzen, Verordnungen und Rechtsnormen er-
gebenden Auflagen bertcksichtigt, vom Hochschul- Gber das Sozial- bis hin
zum Personal- oder Baurecht M-@2E¥Al |nhaltlich soll auf die mehrere hundert
Seiten umfassenden Akkreditierungsbestimmungen an dieser Stelle nicht ein-
gegangen werden, da es im Kontext dieser Arbeit zu keinem verwertbaren Er-
kenntnisgewinn fuhren wirde. Ohnehin ware die genaue Berlcksichtigung die-
ser Vorgaben erst zum Zeitpunkt einer endgultigen Umsetzungsplanung rele-
vant, um auf der dann gultigen Gesetzes- und Richtlinienlage planen zu kon-
nen.

Zusammenfassend kann jedoch festgestellt werden, dald sich die Realisierung
einer Medienhochschule in PPP-Tragerschaft an allgemeinen, durch von Ge-
setzesrahmen vorgegebenen Bedingungen sowie durch Privathochschulen be-
treffende Regelungen im Speziellen orientieren mul3. Gleichzeitig ist der ange-
sprochene Gesetzesrahmen jedoch auch im Sinne der zuvor beschriebenen,
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sich aus dem GG ableitenden Gewahrleistungsverantwortung des Staates als
grundgesetzlich herleitbares Recht zur Hochschulgriindung zu verstehen.
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10 Nachfrageanalyse bei potentiellen Studienteilnehmern

Neben den Formalkriterien sind gleichberechtigt auch jene Kriterien zu bertck-
sichtigen, die aus der Praxis heraus an solch ein neu zu planendes Ausbil-
dungsangebot gestellt sowie dazu auch vom Markt gefordert werden. Daflr
wurde zuné&chst unter der in diesem Konzept fokussierten Zielgruppe eine Onli-
nebefragung durchgefiihrt. Erganzende Informationen zu dieser Onlinebefra-
gung samt ausfuhrlichen Ergebnislisten siehe unter Kapitel ,16.6.1 Ad: 10
Nachfrageanalyse bei potentiellen Studienteilnehmern®.

10.1 Urmenge

e Studenten im Hauptstudium von Film- und Kunsthochschulen.

e Studenten im Hauptstudium der Medien- und Medienwissenschaftlichen
Studiengange.

e Studenten im Hauptstudium der Geisteswissenschaften.

e Mitarbeiter und Fuhrungskréafte von Medienunternehmen (TV-Sender,
Produktionsgesellschaften etc.).

e Kreative / Praktiker aus der Film- und Medienwelt (Kameraleute, Schau-
spieler, Drehbuchautoren etc.).

e Befragungsteilnehmer Gber das gesamte Bundesgebiet verteilt.

10.2 Adrel3quellen

e nordmedia Datenbanken.

e Hinweis und Link zur Onlinebefragung auf der nordmedia Homepage.

e Internetrecherche von relevanten Hochschulen und Firmen. Stichpro-
benhaft Uber das gesamte Bundesgebiet verteilt.

e Ca. 1.000 Personen, direkt als auch indirekt Uber Verteiler der nordmedia
angeschrieben.
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10.3 Laufzeit, Anzahl der Teilnehmer und Verwertbarkeit der Antworten

e Laufzeit der Umfrage : 01.09.2003 — 01.10.2003
e Teilnehmer gesamt 1 352

= davon Studenten 103

= davon Berufstatige 1 249

AN: Alle Antworten waren inhaltlich und sachlich qualifiziert und verwend-
bar! Zudem erfolgte eine Kontrolle anhand der jeweils mitprotokollierten,
fur den Fragebogen bendtigten Ausfullzeit, aus der abzuleiten war, ob sich
ein Befragungsteilnehmer auch hinreichend Zeit fir ein sorgféaltiges Aus-
fullen genommen hat.

10.4 Vorgehensweise

1. Anschreiben oben genannter Zielgruppe mittels eMail. Gegebenenfalls
Uber Verteileradressen (Uni-Fachbereiche etc.) mit Verweis auf Internet-
link.

2. Fragebogen lag auf einem externem Server, wurde dort gehostet und
dort auch online ausgefullt.

3. Fragebogenroutine / Tool generiert SPSS-Datei. SPSS (Statistical Pak-
kage for the Social Sciences) ist ein speziell fir die Sozialwissenschaf-
ten entwickeltes Statistikprogramm 29-@sPSS]
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10.5 Zusammenfassung der wichtigsten Ergebnisse

Im Anschlul3 an die Ublichen statistische Befragungen zu Alter, Geschlecht etc.
waren zunachst unten stehende Studiengénge / -schwerpunkte benannt, die
nach ihrer Interessantheit beurteilt werden sollten. Die hier, jedoch nicht in der
Umfrage, mit * gekennzeichneten Angaben dienten zur Verbreiterung der Be-
fragungsbasis und sollten als ,Nebelkerzen“ bewul3t von den zunachst ange-
dachten Vorschlagen ablenken. Hierbei handelte es sich in der Regel um An-
gebote, die an anderen Medienhochschulen bereits angeboten werden.

interessant nicht inter. Fehlend
Videojournalist 38,9 57,4 3,7
* CGI-Filme 39,2 58,2 2,6
* Klassische Animation 43,2 53,7 31
* Digitale Animation 47,2 50,9 1,9
* Digital Producing 49,1 48,6 2,3
Musikvideo 53,1 449 2,0
* Media Design 54,3 435 2,2
Politische PR in den Neuen Medien 64,2 33,0 2,8
Werbe- & Industriefilm 67,9 30,4 1,7
* Regie 70,2 27,8 2,0
* Produktion 73,0 23,6 3,4
SDL & Vermarktung 74,1 24,4 1,5

Tab. 3: Umfrageergebnisse zur Interessantheit méglicher Studienangebote

Dabei fielen die in diesem Konzept gemachten Vorschlage betreffend der ein-
zelnen Studiengange / -schwerpunkte auf weitgehend positive Resonanz. Bei
dieser Vorauswahl wurde bereits darauf geachtet, dal3 diese Studienangebote
noch nicht oder nur in einem sehr geringen Umfang bereits von anderen Medi-
enschulen angeboten werden. Auch wurde geschaut, dal’ gezielt ein Studien-
angebot abgefragt wurde, das sich mit den zu erwartenden Interessen und
Schwerpunkten der in Niedersachsen ansassigen Medienindustrie deckt.
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Abb. 10: Euklidisches Distanzmodell der Studieninteressen
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Die in Abbildung 10 ,Euklidisches Distanzmodell der Studieninteressen” darge-
stellte Grafik zeigt erganzend die statistische N&he der jeweiligen Interessen-
schwerpunkte auf. Das bedeutet zum Beispiel, dal3 sich ein Teilnehmer, der
sich fur den Studiengang ,Musikvideo® interessiert, sich statistisch mit einer gro-
Reren Wahrscheinlichkeit auch fur den Studienschwerpunkt ,CGI-Film*“ begei-
stern kann als zum Beispiel fur das Thema ,Politische PR".

Zudem zeigt auch noch einmal die unten stehende Grafik in Abbildung 11 ,,Un-
gewichtete Héaufigkeit der Studieninteressen” deutlich die Interessenverteilung
der Befragungsteilnehmer nach ihrer ungewichteten Haufigkeit auf.

SDL & Vermarktung

* Produktion

* Regie

Werbe- & Industriefilm

Politische PR i. d. Neuen Medien

* Media Design

O interessant
B nicht inter.
O fehlend

Musikvideo | |

* Digital Producing | ‘49.1

* Digitale Animation | T‘J.Z

* Klassische Animation | 41‘3.2
* CGl-Filme 39,2
|
Videojournalist 38.9
\ \ 1 \ 1 \
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

60,0

70,0

I
80,0

90,0

Abb. 11: Ungewichtete Haufigkeit der Studieninteressen
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Erfreulich ist neben der grundsatzlichen Zustimmung fir ein erganzendes me-
dienbezogenes Aufbau- / Zusatzstudiums mit 54 %

Wirden Sie grundséatzlich ein medienbezogenes Aufbau- / Zusatzstudium absolvieren
wollen?

Haufigkeit Prozent
Ja 190 54,0
Nein 162 46,0

auch die in der Summe mit 67,9% doch recht hohe Akzeptanz fur ein kosten-
pflichtiges Aufbaustudium,

Waren Sie bereit, fur ein fachlich gutes Aufbaustudium zu bezahlen?
Haufigkeit Prozent

Grundsatzlich Ja. 144 40,9
Grundsatzlich Nein. 113 32,1
Ja aber nur, wenn bekannte / anerkannten Persodnlichkeiten unterrichten 95 27,0

wenngleich jedoch 27% nur dann dazu bereit sind, wenn in der jeweiligen Bran-
che anerkannte und bekannte Dozenten lehren.

Fachert man diese Ergebnisse noch einmal genauer nach der Héhe der Gebuh-
ren auf, welche die Befragten bereit waren, fur solch ein Studium zu bezahlen,
so hat man in Summe mit 11,36% sogar eine immer noch recht hohe Zustim-
mungsquote zu einer Gebuhr von bis zu 10.000,- € und mehr.

Wieviel Studiengebthren wéren Sie fir das gesamte Studium bereit zu zahlen?

Haufigkeit Prozent

0€ 114 32,39

bis 1.000 € 50 14,20
bis 3.000 € 96 27,27
bis 5.000 € 52 14,77
bis 10.000 € 20 5,68
mehr als 10000 € 20 5,68

Besonders wichtig war auch die Erhebung der potentiellen Bereitschaft der Stu-
denten, nicht zwingend an einem der bekannten und renommierten Medien-
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standorten wie zum Beispiel Berlin, Hamburg, Kéln oder Muinchen studieren zu
wollen.

Wie wichtig ist der Standort einer Akademie fur Sie?

Haufigkeit Prozent
Standort zweitrangig 242 68,8
Nur etablierte Medienstadt 109 31,0

So legten nur 31,0% der befragten Teilnehmer Wert auf einen als etabliert be-
kannten Medienstandort. Beabsichtigt man, mit Niedersachsen einen neuen
Standort fur qualifizierte Medienausbildung etablieren zu wollen, kann dieses
Ergebnis nur beruhigen und ermuntern.

Auf eine vollstandige statistische Analyse, Interpretation sowie grafische Aufbe-
reitung wird an dieser Stelle bewul3t zugunsten der Verstandlichkeit verzichtet.
Die gesammelten Ergebnisse sind jedoch in die Handlungsablaufe und Ent-
scheidungsprozesse im Rahmen dieser Konzeption vollstdndig eingeflossen.
Zudem liegen die gesamten Ergebnisdaten dieser Umfrage als Aufstellung nach
Kopfgruppen unter Kapitel ,16.6.1.5.1 Ergebnisse nach Kopfgruppen“im An-
hang vor sowie sind als SPSS-Datei im ungefilterten Rohformat zur weiteren
Verwendung Bestandteil dieser Arbeit.
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11 Resonanz aus Befragungen der Medienwirtschaft und Medieninstitute

Ebenfalls Eingang in die konzeptionellen Voruberlegungen, sowohl zur grund-
satzlichen ldee der NMA als auch zur Auswahl der einzelnen Studienangebote,
fand die Resonanz aus der regionalen Medienwirtschaft und den Medieninstitu-
ten. Hierfir wurden fur den Medienstandort Niedersachsen exemplarisch aus-
gewabhlte Vertreter von Medienunternehmen und Instituten in Einzelgespréachen
befragt.

Trotz der damaligen (als auch derzeitigen) wirtschaftlichen Gesamtsituation traf
die Idee der Grundung einer niedersachsischen Medienakademie insgesamt
auf ein positives Echo; teilweise wurde bereits die Bereitschaft zur aktiven Be-
teiligung an der NMS / NMA in Aussicht gestellt.

Im Folgenden die — aufgrund der den Unternehmen zugesicherten Vertraulich-
keit — bewul3t nur grob zusammengefaldten Inhalte und Aussagen von zwei e-
xemplarisch ausgewahlten Gesprachen und die darin erhaltenen Resonanzen
zur Konzeptidee der NMA:

11.1 PEPPERMINT JAM RECORDS GmbH

Der Vorschlag stiel3 bei Wolfgang Sick, CEO der PEPPERMINT JAM RE-
CORDS GmbH, auf positive Resonanz. Gleichzeitig wurde grundséatzliches In-
teresse an einer Zusammenarbeit mit einer neu zu grindenden Medienakade-
mie am Standort Hannover bekundet. Ganz generell seien Malinhahmen, die
Hannover an sich als auch den Medienstandort Niedersachsen im Ganzen und
seine Entwicklung aktiv durch Qualifizierung von Medienfachkraften fordern, zu
begrufien.
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11.2 TVN Group / AZ Media

Die dem Geschéftsfuhrer von TVN, Frank Hahnel, vorgestellte Konzeptidee der
Grundung einer Medienakademie stiel3 auf ein Uberaus positives Echo. Sowohl
die im Ausbildungskonzept vorgesehene Theoriebasis in Verbindung mit pra-
xisgerechter Umsetzung als auch das Eingehen auf standortrelevante Nischen
wurde begruf3t.

Eine aktive Beteiligung von TVN an der NMA wurde auf mehreren Ebenen in
Aussicht gestellt. Neben Geldmitteln wurden sowohl Personal fur Lehrtatigkei-
ten als auch das Zurverfugungstellen von ,Ausbildungsplatzen® im Sinne des
Kooperationsmodells in Aussicht gestellt.

Zudem wurde seitens TVN um Aufrechterhaltung des Kontakts in dieser Ange-
legenheit gebeten.
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12 Das geplante Ausbildungsangebot

Vor dem Hintergrund der vielen gegenwartigen, sich priméar mit den wirtschatftli-
chen und haushaltspolitischen Aspekten der aktuellen Bildungslandschaft be-
fassenden Diskussionen und den damit einhergehenden Forderungen nach
Kostenreduzierung wird deutlich, dald sich Bildungsangebote zunehmend am
realen Bedarf der Berufspraxis orientieren missen. Plant man vor diesem Hin-
tergrund die Grindung einer neuen Medienakademie, ist ein in sich stimmiger
Angebots- und Facherkanon, der effizient ineinander verzahnt und aufeinander
aufbauend ein homogenes Profil der Akademie nach auf3en abgibt, notwendiger
denn je. Nur wenn hierauf ein Augenmerk gelegt wird, kann eine branchenori-
entierte Akademie ihre volle Wirkungskraft zur Unterstltzung der regionalen
Wirtschaft entfalten Vo kornerS. 2ft]

12.1 Der Studiengang ,,Master of Arts in Producing“

Flexibilitat ist insbesondere bei Medienschaffenden eines der bedeutendsten
Qualitats- und Unterscheidungskriterien. Vor allem dann, wenn die Akteure flr
die verschiedensten Auftraggeber, von Fernsehsendern bis hin zu Produktions-
firmen, tatig sind und in die Entstehung der unterschiedlichsten Formate, von
Dokumentationen bis Spielfiimen, von non-fiktional bis fiktional, involviert oder
auch nur aufgrund der Marktlage gezwungen sind, flexibel sein zu missen. Der
standige Kostendruck, der auf den derzeitigen Produktionen lastet, zwingt alle
Beteiligten zum kosten- und ressourcenschonenden Produzieren. Konzeptionell
durchdachtes Arbeiten ist gefragter denn je. Daflr notwendig ist die Kombinati-
on von Praxiswissen, gepaart mit einem ausgepragten Verstandnis fur wirt-
schaftliches Handeln und Denken in effizienten, produktionstechnischen Ablau-
fen.

Hier setzt das modulare Konzept des Master-Studiengangs ,Master of Arts in
Producing“ an. Grundlage dessen sind die Tatigkeitsbilder des ,Producers” so-
wie des ,Executive Producers®. Der Producer organisiert primar die Entwicklung
einer ldee bis zum Drehbuch, gegebenenfalls dessen Umarbeitung hin zum
drehreifen Script (Drehbuch). Ferner ist es seine Aufgabe, alle SchlUsselperso-
nen fur eine Produktion zusammenzubringen sowie dem Regisseur bei dessen
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Arbeit den Riicken frei zu halten " Manthey S. 461 pia Rolle des Executive Produ-
cers hingegen, auch Herstellungsleiter genannt, ist mehr die eines Geschafts-
mannes mit einem ausgepragtem Instinkt fur Projekte, die am Markt Erfolg ver-
sprechen 9 Manthey S. 48] "gaine aktivste Phase ist zu Beginn einer Produktion. Er
entwickelt ein Konzept, sorgt fur eine attraktive und eingangige Handlungsidee

und versucht anschlieBend, ein Studio fir dieses Projekt zu begeistern M9
Manthey S. 48]

Mit einer oben beschriebenen Basis, erganzt um die jeweiligen fachlichen Ver-
tiefungsschwerpunkte, werden so flexible, branchenspezialisierte Producer aus-
gebildet, die in der Lage sind, Kreativitdt und Wirtschaftlichkeit in einer Produk-
tion miteinander zu vereinen. Vor dem Hintergrund der gegenwartigen nieder-
sachsischen Medienlandschaft, die eher durch kleine ,Zulieferunternehmen® far
die Medienwirtschaft als von klassischen Medienstrukturen mit gro3en Sendern
oder Filmstudios gepragt ist, erscheinen die Inhalte dieser Ausbildung als ge-
eignet, qualifizierte Fachkrafte fur standortspezifische Nachfragen heranzuzie-
hen. Dies wiederum starkt den Standort, wenn das so entstandene Fachkrafte-
potential neue Medienunternehmen nach Niedersachsen zu holen vermag.

Auf der folgenden Seite sieht man in Abbildung 12 ,Modularer Studienaufbau®

schematisch die Modularisierung des Studienaufbaus im Uberblick sowie die
Zuordnung zu den jeweils zu erreichenden ECTS-Punkten dargestellt.
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12.1.1 Das Basismodul (Modulteile A & B)

Dieses fur alle Studenten zwingend vorgeschriebene viermonatige Basismodul
splittet sich in die beiden Modulteile A und B auf. Der Modulteil A vermittelt all-
gemeines, theoretisches Grundlagenwissen. Hierunter ist jedoch ausdricklich
nicht die Vermittlung von Grundlagenwissen fir Berufsanfanger und Neulinge
zu verstehen, sondern eine dem hohem Niveau der Zugangsvoraussetzungen
angepaldte gemeinsame Arbeitsgrundlage aller Studenten. Dieses Modul kann
auch als theoretische Vertiefung und Aktualisierung von bislang erworbener
Praxiserfahrung verstanden werden.

Inhalte und Themen dieses auf zwei Monate ausgelegten Modulteils A kénnen
sein:

e Allgemeine medienpolitische Landschaft

e BWL: Fachbezogene Betriebswirtschaft; insbesondere auch Funktions-
weisen von Medien- und Filmfonds

e Fragen des medienspezifischen Personalwesens; zum Beispiel Kinst-
lerpensionskasse

e (Medien) Recht

¢ Medienwissenschaft und Kommunikationsforschung

e Selbstmarketing

e Ubersicht tiber Markte und Branchen

e Verhandeln mit Banken und Férderern

Innerhalb dieses Modulteils missen 30 Credits erlangt werden.

Die letzten beiden Monate stehen dem Modulteil B zur Verfligung. Hier werden
die notwendige Fachtheorie sowie praktische Basisfahigkeiten im Umgang mit
aktueller Technik fir den vom Studenten gewéhlten Studienschwerpunkt vermit-
telt. Auch ist hier ausdricklich nicht die Vermittlung von Grundlagenwissen fir
Berufsanfanger und Neulinge gemeint. Inhalte und Themen des Modulteiles B,
in dem ebenfalls 30 Credits erreicht werden mussen, kdnnen demnach sein:

e Branchenspezifische Ablaufe und Eigenheiten
e BWL: Schwerpunktbezogene Betriebswirtschaft und Kalkulationsmodelle
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Funktionsweisen des jeweiligen, branchenspezifischen Marktes
Ubersicht tber die in diesem Bereich eingesetzten technischen Produkte
und deren Hersteller

Vermittlung praktischer Grundlagenfahigkeiten und schwerpunktspezifi-
scher Besonderheiten im Umgang mit der aktuellen Equipment- und
Technikgeneration

Zielgruppenanalyse

Zum Ende des Basismoduls erfolgen Klausuren und Prufungen Uber beide Mo-
dulteile gemaR den Bestimmungen und Vorgaben der ZEvA MoL-@ZEA]

12.1.1.1 Mogliche Kooperationspartner

Fir Modulteil A:

Fachhochschule Hannover

Institut fur Journalistik und Kommunikationsforschung Hannover (1JK):
Hier wird die Mitnutzung der IJK-Bibliothek gegen eine Gebuhr von € 35,-
/ Nutzer und Monat vorgeschlagen. Ausgegangen wird von 80 Nutzern
(72 Studenten und 8 Lehrkraften.) Diese Losung sichert einerseits dem
IJK zusatzliche Einnahmen von € 2.800,- pro Monat. Gleichzeitig werden
auf diesem Wege die Investitionskosten sowie laufenden Betriebskosten
der NMA, aufgrund Umgehung einer sonst eigens einzurichtenden Fach-
bibliothek, niedrig gehalten.

Fir Modulteil B:

AZ Media AG

Fachhochschule Hannover

Institut fir Journalistik und Kommunikationsforschung Hannover (1JK)
TVN — Television Programm und Nachrichtengesellschaft mbH & Co. KG
(Dieser potentielle Kooperationspartner hat in einem unverbindlichen Vo-
rabgesprach bereits seine grundsatzliche Bereitschaft zu einer Koopera-
tion signalisiert. Naheres hierzu siehe auch in Kapitel ,11.2 TVN Group /
AZ Media*.)
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Bei der Akkreditierung der einzelnen Studiengénge sollte auch die Mdglichkeit
gepruft werden, ob und inwieweit auch weitere, von den Studenten selbst ver-
mittelte Unternehmen als ,Ausbildungspartner” berucksichtigt werden konnen
und welche Voraussetzungen fur diese gelten wurden.

12.1.1.2 Lehrpersonal

Fir Modulteil A:
e 2 Professoren der NMA

e Professoren und Dozenten der Fachhochschule Hannover sowie des In-
stituts fur Journalistik und Kommunikationsforschung Hannover (1JK)

e Medienrechtler / -anwalte im Lehrauftrag

e Angesehene und erfahrene Medienpraktiker

Fir Modulteil B:
e 2 Professoren der NMA

e Professoren und Dozenten der Fachhochschule Hannover sowie des In-
stituts fur Journalistik und Kommunikationsforschung Hannover (1JK)

e Mitarbeiter der unter Kapitel ,12.1.1.1 Mébgliche Kooperationspartner”

genannten Kooperationspartner

e Sonstige Lehrbeauftragte

NB: Um die laufenden Kosten der NMA so gering wie moglich zu halten, sollte
als Anreiz zu einer unentgeltlichen oder nur gering verguteten Lehrtatigkeit bei
externen Dozenten auch Uber das Verleihen von Honorar-Professuren nachge-
dacht werden, sofern es die dann giltigen gesetzlichen Bestimmungen zulas-
sen.
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12.1.1.3

Notwendige Ausstattung

Fir Modulteile A & B:

Alle Preisangaben in Euro und zzgl. MWSt. Rabatte fir Forschung und Lehre
wurden bereits einkalkuliert.

Pos.| Anz. | Bezeichnung Einzel- | Gesamt-
preis preis
1 7 | Schnittsystem Avid Mediacomposer Adrenaline
AN: Ein Arbeitsplatz kann von bis zu vier Studenten benutzt
werden 9" Sl (7 Arpeitsplatze: 6 x 4 = 24 Studenten
sowie 1 Dozentenarbeitsplatz). Detaillierte Informationen
und Beschreibungen der einzelnen Komponenten siehe im
Anhang unter Kapitel ,16.6.3 Ad: Technische Ausstattung®.
Ein Arbeitsplatz besteht aus:
2 1) Avid Adrenaline System 20.560,1 143.920,-
2) Avid PC Kabel Kit 170,14  1.190,
3) HP XW 8000 Workstation 4.000,1 28.000,
4) Video Raid System mit 1.4 TB Speicher 5.750,4 40.250,-
5) Avid Adrenaline HD Option 15.000,41 105.000,-
6) 24“ TFT HD Monitor 10.000,7 70.000,
7) Lautsprecher Genelec 1029APM 1.000,4 7.000,
8) NEC 1860NX TFT Display (Preis f. 2 Stk. / Arbeitsplatz) 1.200,1 8.400,
9) Adobe After Effects 6.0 und Adobe Photoshop CS 2.350,1 16.450,
10) Installation und Aufbau 500,4 3.500,-
423.710,
3 30 |Multimedia PC Arbeitsplatze (inkl. Scanner, Farbdrucker) 2.500,4 75.000,-
4 1 | PC-Netzwerk fur Studentenrechner inkl. Server 10.000,1 10.000,-
5 2 | Sony HDCAM (HD-taugliche Digitalkamera)
Detaillierte Informationen und Beschreibungen der einzel-
nen Komponenten siehe im Anhang unter Kapitel ,16.6.3
Ad: Technische Ausstattung”.
1) Sony HDW-750P (High-Definition Camcorder) 75.000,1 150.000,-
2) Fujinon HA10 10X5,2 (HDTV Obijektiv) 32.400,1 64.800,-
3) Sony AC-550CE Netzgerat fir Camcorder 1145, 2290,
4) Sony VCT-14 (Stativadapter-Platte) 229, 458, -
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5) Sony HKDW-702/1 (Down Converter fir SDI-Ausgang) 3.750,4 7.500,-
6) Sony BCL-120 (Ladegerat fir HDW-750P) 1.147,{ 2.294,-
7) Sony BP-L90 (Lithium-lonen Akku) 4 Stiick notwendig(!) 644,4 2.576,-
8) Sachtler 2034PG (Stativsystem) 6.390,4 12.780,-

242.698,-
Summe der spezifisch notwendigen Technikausstattung 751.408,-

Tab. 4: Investitionskosten fiir technische Ausstattung fir Basismodul
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12.1.2 ...Studienschwerpunkt ,,Musikvideo*

Musikvideos haben sich neben den herkdbmmlichen Single-Auskopplungen von
Musikalben zu einem der Hauptabsatzkanale der Verbreitung von Musik ent-
wickelt. Sie entspringen dem Gedanken, neben dem Radio ein weiteres Medi-
um zu etablieren, welches Musik verbreiten kann. Um aber im Fernsehen (ab-
gesehen von Live-Auftritten in Musiksendungen) Musik dem Medium entspre-
chend Ubertragen zu kdnnen, mul3 diese visuell ansprechend aufbereitet wer-
den. Bei der Produktion von Musikvideo bewegt man sich jedoch in einem sen-
siblen Dreieck zwischen Plattenfirma, Kinstler sowie Musik-TV-Sender. Sensi-
bel deshalb, da der Verbreitungskanal ,Musik-TV-Sender® wie zum Beispiel
MTV oder VIVA ebenfalls, neben der zunehmenden (teilweise illegalen)
Verbreitung via Internet, zunehmend an Bedeutung gewinnt. Der Produktion
von Musikvideos kommt somit eine grof3e wirtschaftliche Bedeutung im Rah-
men der gesamten Produktionskette zu. Mit diesem Instrument werden zuneh-
mend Trends und Stile im Markt eruiert und gesetzt.

12.1.2.1 Mogliche Kooperationspartner

e PEPPERMINT JAM RECORDS GmbH
(Dieser potentielle Kooperationspartner hatin einem unverbindlichen Vor-
abgespréach bereits seine grundsatzliche Bereitschaft zu einer Koopera-
tion signalisiert. Naheres hierzu sie auch Kapitel ,11.1 PEPPERMINT
JAM RECORDS GmbH*.)

e SPV GmbH

e Fachhochschule Hannover, Fachbereiche ,Design & Medien“ sowie ,Bil-
dende Kunst"

Bei der Akkreditierung der einzelnen Studiengénge sollte in Zusammenarbeit

mit der ZEvA ML-@ZEAl 5uch die Méglichkeit gepriift werden, ob und inwieweit
auch weitere, von den Studenten selbst angefragte Unternehmen als ,Ausbil-
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dungspartner berucksichtigt werden konnen und welche Voraussetzungen fur
diese gelten wirden.

12.1.2.2 Lehrpersonal

e Professoren der NMA

e Professoren und Dozenten der Fachhochschule Hannover sowie des In-
stituts fur Journalistik und Kommunikationsforschung Hannover (1JK)

e Mitarbeiter der mdglichen Kooperationspartnerfirmen

e Sonstige Lehrbeauftragte

NB: Um die laufenden Kosten der NMA so gering wie moglich zu halten,
sollte als Anreiz zu einer unentgeltlichen oder nur gering vergiteten Lehrta-
tigkeit bei externen Dozenten auch hier wiederum Uber das Verleihen von
Honorar-Professuren nachgedacht werden, sofern es die zu dem Zeitpunkt
gultigen hochschulrechtlichen Bestimmungen zulassen.

12.1.2.3 Notwendige Ausstattung

Zur notwendigen Ausstattung zéhlen die unter Kapitel ,12.1.1.3 Notwendige
Ausstattung” beschriebenen technischen Anlagen und Einrichtungen der teil-
nehmenden Kooperationspartner aus der Medienwirtschatt.
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12.1.3...Studienschwerpunkt ,,Werbe- und Industriefilm*

Das Vermitteln von werblichen Botschaften als auch das Dokumentieren oder
Verdeutlichen von technischen oder wissenschaftlichen Vorgdngen stehen bei
diesem Studienschwerpunkt im Vordergrund. Hier soll gelehrt werden, wie trotz
restriktiver Vorgaben des Inhalts, enger wirtschaftlicher Korsette sowie der
Winsche des Kunden eine gro3tmaogliche Kreativitat im Sinne des Gesamter-
gebnisses erzielt werden kann; beziehungsweise wie in Zeiten medialer Reiz-
Uberflutungen sich aus der Masse hervorhebende Produktionen realisiert wer-
den kdnnen. Dabei sollen sowohl die klassischen Medien wie Kino und TV als
auch die neuen Medien wie Internet und Business-TV berucksichtigt werden.

12.1.3.1 Mogliche Kooperationspartner

e Deutsche Messe AG

Bei der Akkreditierung der einzelnen Studiengénge sollte in Zusammenarbeit
mit der ZEvA ML-@ZEVAL 5,ch die Méglichkeit gepriift werden, ob und inwieweit
auch weitere, von den Studenten selbst rekrutierte Unternehmen als ,Ausbil-
dungspartner berucksichtigt werden konnen und welche Voraussetzungen fur
diese gelten wirden.

12.1.3.2 Lehrpersonal

e Professoren der NMA

e Professoren und Dozenten der Fachhochschule Hannover sowie des In-
stituts fur Journalistik und Kommunikationsforschung Hannover (1JK)

e Mitarbeiter der mdglichen Kooperationspartnerfirmen

e Sonstige Lehrbeauftragte
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NB: Um die laufenden Kosten der NMA so gering wie moglich zu halten,
sollte bei Konzeption dieses Studienschwerpunkt als Anreiz zu einer unent-
geltlichen oder nur gering verguteten Lehrtatigkeit bei externen Dozenten
auch uber das Verleihen von Honorar-Professuren nachgedacht werden,
sofern es die dann gultigen hochschulrechtlichen Bestimmungen zulassen.

12.1.3.3 Notwendige Ausstattung

Zur notwendigen Ausstattung zéhlen die unter Kapitel ,12.1.1.3 Notwendige
Ausstattung” beschriebenen technischen Anlagen und Einrichtungen der teil-
nehmenden Kooperationspartner aus der Medienwirtschatt.
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12.1.4 ...Studienschwerpunkt ,,Videojournalismus*

Videojournalisten (VJs), gelegentlich auch ,TV-Reporter von morgen" genannt,
tragen ihre kleine DV-Kameras standig bei sich und benutzen sie vor Ort wie
ein traditioneller Journalist Fotokamera, Notizblock und Bleistift. Da auch TV-
Sender zunehmend unter Kostendruck geraten, sind sie bestrebt, immer gin-
stiger produzieren zu konnen. Im Gegensatz zu konventionellen Fernseh- oder
EB-Teams (Electronic Broadcasting Teams), die in der Regel aus drei Mitarbei-
tern bestehen, arbeitet der Videojournalist allein: Er ist zugleich Redakteur,
Kameramann und Cutter in Personalunion 9" 2albertus / Rosenblum S. 3] “(jhar gas
bereits von der nordmedia in Kooperation mit der AZ-Media AG angebotene
Traineeprogramm ,Videojournalist Me—@nordmedial hinaysgehend soll dieser Stu-
dienschwerpunkt neben den praktischen Fahigkeiten auch einen vertieften
theoretischen Hintergrund zu Themen wie zum Beispiel Formatgestaltung, Ar-
beiten mit sensiblen Themen oder wirtschaftliche Betrachtungsweisen vermit-
teln.

12.1.4.1 Mogliche Kooperationspartner

e AZ-Media AG
e nordmedia

[ ] TVN
e Lokale TV-Sender mit Studios in Niedersachsen:
NDR
o ZDF
0 SAT1
o0 RTL

Bei der Akkreditierung der einzelnen Studiengange sollte in Zusammenarbeit
mit der ZEvA M-@ZEAl auch hier wieder die Mdglichkeit gepriift werden, ob und
inwieweit auch weitere, von den Studenten selbst angesprochene Unternehmen
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als ,Ausbildungspartner” berucksichtigt werden konnen und welche Vorausset-
zungen fur diese gelten wurden.

12.1.4.2 Lehrpersonal

e Professoren der NMA

e Professoren und Dozenten der Fachhochschule Hannover sowie des In-
stituts fur Journalistik und Kommunikationsforschung Hannover (1JK)

e Mitarbeiter der mdglichen Kooperationspartnerfirmen

e Sonstige Lehrbeauftragte sowie Mitarbeiter der nordmedia

NB: Um die laufenden Kosten der NMA so gering wie moglich zu halten,
sollte als Anreiz zu einer unentgeltlichen oder nur gering vergiteten Lehrta-
tigkeit auch im Falle des Studienschwerpunktes Videojournalismus bei ex-
ternen Dozenten Uber das Verleihen von Honorar-Professuren nachgedacht
werden, sofern es die zu dem Zeitpunkt gultigen, hochschulrechtlichen Be-
stimmungen zulassen.

12.1.4.3 Notwendige Ausstattung

Zur notwendigen Ausstattung zéhlen die unter Kapitel ,12.1.1.3 Notwendige
Ausstattung” beschriebenen technischen Anlagen und Einrichtungen der teil-
nehmenden Kooperationspartner aus der Medienwirtschatt.

Bei der Auswahl der oben genannten Ausstattung " S wyrde unter ande-
rem auch darauf geachtet, dal’ diese kompatibel zur der im Folgenden aufgeli-
steten Videojournalisten-Ausristung ist, die durch die nordmedia aus dem be-
reits existierenden Traineeprogramm ,Videojournalist® eingebracht wird. Alle
Preisangaben in Euro (zzgl. MWSt.):
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Pos.

Anz.

Bezeichnung

Einzelko-
sten

Gesamtko-
sten

EDV Arbeitsplatze und Schnittsysteme fiir 15 Teil-
nehmer sowie zwei Reserve-Arbeitsplatze gemaf
der Konzeption zum ,Traineeprogramm Videojour-
nalist“ der nordmedia.

35.000,-

35.000,

AV Ausristung (DV-Kameras, Videorecorder etc.)
fur 15 Teilnehmer sowie zwei Ersatzausristungen
gemal der Konzeption zum ,Traineeprogramm
Videojournalist® der nordmedia.

120.000,-

120.000,

Gegenwert Investitionskosten

155.000,

Tab. 5: Investitionskosten fiir technische Einrichtung Studiengang Videojournalismus
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12.1.5...Studienschwerpunkt ,,Public Affairs in den Medien*

Politikberatung und Politikmanagement im Bereich der politischen PR sind in
Deutschland immer noch weitgehend unbekannte Berufsfelder. Die offentliche
Wahrnehmung von Politikberatung reduziert sich dabei oft auf primar mediale
Wahlkampfberatung oder auf tberwiegend akademische Beratungsleistungen
durch offentlich finanzierte Einrichtungen; Politikberatung in Deutschland ist eng
mit Parteien, Verbanden und Stiftungen verflochten und daher stark institutiona-
lisiert. Der hohe Anspruch der Politikberatung, nachhaltig zwischen Medien-
landschaft und der kurzatmigen politischen Praxis vermitteln zu wollen, wird nur
selten erfullt. Mittel- oder langfristige Strategiekonzepte finden erst langsam
Einzug in die Branche. Dieser Studiengang beabsichtigt, ideologisch neutral
das notwendige theoretische Basiswissen als auch das fachliche Handwerks-
zeug zu vermitteln.

12.1.5.1 Mogliche Kooperationspartner

e AZ Media AG

e Fachhochschule Hannover Fachbereich ,Design & Medien®

e Institut fur Journalistik und Kommunikationsforschung Hannover (1JK)

e TVN — Television Programm und Nachrichtengesellschaft mbH & Co. KG
e Abteilungen fir Offentlichkeitsarbeit der Landesministerien

e Verbande

e PR-Agenturen

e Parteien (Sofern von den Studenten selbst organisiert.)

Bei der Akkreditierung der einzelnen Studiengénge sollte in Zusammenarbeit
mit der ZEvA M-@ZEYAl 5,ch hier wiederum die Moglichkeit geprift werden, ob
und inwieweit auch weitere, von den Studenten selbst ausgewahlte Unterneh-
men als ,Ausbildungspartner® berucksichtigt werden konnen und welche Vor-
aussetzungen fur diese gelten warden.
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12.1.5.2 Lehrpersonal

e Professoren der NMA

e Professoren und Dozenten der Fachhochschule Hannover sowie des In-
stitut fir Journalistik und Kommunikationsforschung Hannover (1JK)

e Mitarbeiter der unter Kooperationspartnerfirmen

e Sonstige Lehrbeauftragte

NB: Um die laufenden Kosten der NMA so gering wie moglich zu halten,
sollte als Anreiz zu einer unentgeltlichen oder nur gering vergiteten Lehrta-
tigkeit bei externen Dozenten auch Uber das Verleihen von Honorar-
Professuren nachgedacht werden, sofern es die dann gtiltigen, hochschul-
rechtlichen Bestimmungen zulassen.

12.1.5.3 Notwendige Ausstattung

Zur notwendigen Ausstattung zahlen hier ebenfalls die unter Kapitel ,12.1.1.3
Notwendige Ausstattung” bereits beschriebenen technischen Anlagen und Ein-
richtungen der teilnehmenden Kooperationspartner aus der Medienwirtschatft.
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12.2 Empfehlungen far weitere Bildungs- und Studienangebote

Aufbauend auf den bereits sehr umfangreichen und durchweg positiven Erfah-
rungen der nordmedia Me-@nordmedial it ihrem von der zum Teil auch internatio-
nalen Fachwelt anerkannten und hoch geschéatzten Lehr- und Fortbildungsbe-
reich ,Academy“, der unter anderem auch fur die hochrenommierte Fortbil-
dungsreihe ,Profi Media* Me-@nordmedial o rantwortlich zeichnet, seien hier ergéan-
zend folgende Vorschlage zur Abrundung des Ausbildungsangebotes der NMA
zu nennen, indem hier jeweils eine lediglich kurze Beschreibung des Themen-
kreises erfolgt.:

12.2.1 Computer Games

Ein boomender Markt im Bereich der neuen Medien ist inzwischen der Markt fur
Computerspiele — ,Computer Games* Md-@nodmedial 1y gan YSA gibt es inzwi-
schen eine ganze Reihe von Gruppierungen, in denen sich mehrere Spieles-
softwareentwickler zusammengeschlossen haben Md--@Northstar Developers] - Gatray
dem amerikanischen Vorbild existiert eine &hnliche Kooperation von Entwickler-
teams unter dem Namen "Northstar Developers" nun auch in Deutschland X
@Northstar Developers] ey g0 firmierende ZusammenschluR der niedersachsischen
Computerspielhersteller béte ein ideales fachliches Potential flr einen weiteren
mdglichen Studienschwerpunkt ,Computer Games* Md-—@nerdmedial - Njiadersach-
sen ist bereits Standort einiger am Markt etablierter Computerspiel-
Softwarefirmen. Dieser Branchenbereich ist, im Gegensatz zur klassischen Me-
dienindustrie, nicht auf eine besonders aufwendige oder platz-beanspruchende
Infrastruktur angewiesen. Ein paar Buroraume reichen hier in der Regel aus.
Seitens der nordmedia existieren intensive Kontakte zu der Vereinigung North-
star Developers, mit denen sie bereits einige gemeinsame Veranstaltungen und
Seminare, zum Teil auch am Rande der Computermesse CeBIT, im Sinne der
niedersachsischen Standortférderung durchgefiithrt hat Mo—@nordmedial & - [val.

@Northstar Developers]
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12.2.2 CGI Film

Wie bereits zuvor ausfuhrlich im Kapitel ,2.6.1 Ambient Entertainment® vorge-
stellt, lieRe sich in Zusammenarbeit mit der Hannoveraner Produktionsgesell-
schaft ,Ambient Entertainment® und angeregt durch deren bisherige, in den Ki-
nos gelaufenen computergenerierten Filme ,Back to Gaya“ und ,Urmel aus dem
Eis* Ml-@Ambient] jher einen Studienschwerpunkt ,CGl Film* (Computer Graphics
Images) nachdenken. Wie fur den Bereich ,Computer Games" gelten auch hier
minimale Anforderungen an eine bauliche oder raumliche Infrastruktur. Durch
das groRe Medienecho, welches von der oben genannter CGI-Produktion aus-
gegangen ist, konnte sich Niedersachsen mit den richtigen Entscheidungen so-
wie einer glucklichen Hand zu Deutschlands Top-Adresse in Sachen Computer-
film entwickeln.

12.2.3 Script & Development Lab (Drehbuch und Stoffentwicklung)

Es wird empfohlen, die Ubernahme und Weiterfiihrung der von der Fachwelt
sehr geschatzten und qualitativ hochwertigen Fortbildungsangebote fir Dreh-
buchautoren und Stoffentwicklung des Script & Development Labs (SDL) M-
@nordmeda) jor nordmedia in diese Akademie zu priifen. Beim SDL handelt es
sich um eine sog. Drehbuchwerkstatt, in der Drehbuchautoren die Bedurfnisse
und Gegebenheiten des Marktes unter gro3tmoglicher Realitdtsnahe mit Hilfe
von international renommierten Dozenten vermittelt wird Me-@nodmedial piages jn
seiner Form europaweit einzigartige Qualifizierungsangebot kann somit unmit-
telbar zur Starkung des deutschen Films im internationalen Wettbewerb beitra-

gen.

12.2.4 CATC

Ebenfalls wére die Fortfuhrung des Cisco Academy Training Centers (CATC)
lval. @CISCO-LCATC] " oines gemeinsamen Projektes des Landes Niedersachsen und
des Netzwerkherstellers Cisco im Rahmen seiner bundesweit angelegten ,Bil-
dungsinitiative Networking® zur Qualifizierung von Netzwerkspezialisten inner-
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halb dieser Akademie zu einem spéteren Zeitpunkt zu prifen. Aufgabe des
CATC ist es, den Mangel an Fachkraften im Bereich der Netzwerktechnik in
Deutschland zu beheben. Bis zum Jahr 2004 war das fir Niedersachsen rele-
vante CATAC bei der nordmedia angesiedelt. Auch wenn man sich bei CATC
inhaltlich ein wenig von der klassischen Medienausbildung wegbewegen wirde,
konnte dieser Bereich dennoch einen technischen Kompetenzgewinn fir die
NMA darstellen. Diese Erkenntnis ist insbesondere der Entwicklung geschuldet,
daRR die Netzwerktechnik aufgrund zunehmender Digitalisierung des Workflows
von Filmproduktionen, von der Akquise (dem ,eigentlichen Filmen® mit der Ka-
mera) uber Schnitt, Nachbearbeitung und Ausbelichtung des fertigen Films
(Kopieren) einen immer hoheren Stellenwert in der Filmindustrie erhalt.

12.2.5 Profi-MEDIA

Die Seminarreihe Profi-MEDIA Mel-@nordmedial gor nordmedia dient zur kontinuier-
lichen Weiterbildung von Medienschaffenden. Hier finden regelmafiig Veranstal-
tungen zu den Themenkreisen Marketing, Medienrecht oder Medienwirtschaft
statt, die beim Fachpublikum stets auf grof3es Interesse stof3en. Derzeit widmet
man sich hier verstarkt dem Thema High Definition-TV (HDTV) und -Film. So
findet der mittlerweile international anerkannte, einwdchige Workshop ,Hands

on HD" fur digitale Produktion und Distribution 2008 bereits zum vierten Male in
Hannover statt [vo!-@HandsonHD]

Aufgrund der sehr spezifischen Zielgruppe entsteht hier eine zusatzliche Gele-
genheit fur die NMA, hochpreisige Weiterbildungs- und Qualifizierungsangebote
anbieten zu kénnen und sich so eine weitere Einnahmequelle zu erschliel3en.

12.2.6 Sommer Universitat

Im anglo-amerikanischen Sprachraum sind die so genannten ,Summer Univer-
sities” bereits seit einigen Jahren beliebtes Bindeglied zwischen der Universitat
und ihrem nicht-akademischen Umfeld. Die dort angebotenen Kurse, Seminare
und Workshops richten sich nicht immer nur an den Akademiker, sondern hau-
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fig auch an den interessierten Laien, der oftmals bereits als semi-professionell
eingestuft werden kann.

Vorstellbar sind zum Beispiel Vortrage und Seminare zu unterschiedlichsten
Themengebieten wie zum Beispiel ,Arbeiten mit der Videokamera®, ,Wie funk-
tioniert Werbung?“ usw. In der Regel mussen die Teilnehmer hier ihre Ausri-
stung, wie zum Beispiel Videokamera, selbst stellen. Lediglich die Raumlichkei-
ten und das Personal werden von der NMA beigesteuert. Neben der Moglichkeit
einer zusatzlichen Einnahmequelle kann die Angebotsreihe ,Sommer Universi-
tat” somit auch zur besseren Verankerung der NMA in der Bevodlkerung beitra-
gen und eine breitere Basis der Akzeptanz schaffen. Auch lie3en sich hier eini-
ge Seminare durch Studenten als Dozenten abdecken.
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12.3 Ubersicht der NMA-Ausbildungsangebote

nordmediaAcademy

Vielfalt der Medienausbildung
unter einem Dach...

. . Medienwirtschaft
Fiktional Non-Fiktional IT
&. -management
Studiengange e Musikvideo e Poltische PR in e Poltische PR in
,Master of Arts in... den Medien den Medien
Producing“ e Werbe- &
Industriefiim | e Videojournalis- e Werbe- & Indu-
(Nur mit entspr. Zu- mus striefilm
gangsvoraussetzun-
gen!)
(Teilweise) zertifizierte | SDL: (VAR Cisco - Profi-MEDIA”:
Seminarangebote Script & Deve- Videojournalist - Netzwerktechnik: | Seminarreihe zur
tiber langere Zeitrau- |lopment Lab Traineeprogramm kontinuierlichen
me flr Branchenpro- | (Drehbuch & e CATC': Cisco Weiterbildung von
fis Stoffentwicklung) Academy Train- | Medienschaffen-
ing Center den.
(*: Angebote existieren
bereits bei nordmedia.) ¢ Regional Trai-
ning Center
Hannover
Frei belegbare »Sommer Universitat”“: Einsteigerseminare und Workshops mit
Angebote einer Dauer von wenigen Tagen fir interessierte Laien und Fach-
leute.

Abb. 13: Ubersicht der NMA-Ausbildungsangebote

Dieses Schaubild verdeutlicht noch einmal die unterschiedlichen, angedachten
Ausbildungsangebote sowie deren Zuordnung zu den unterschiedlichsten Ni-
veaustufen. Wie zuvor bereits angemerkt, kann zu einem spéateren Zeitpunkt
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ebenfalls dartiber nachgedacht werden, die hier dargestellten Ausbildungsan-
gebote durch grundstdndige Bachelorstudiengdnge zu erganzen. Da diese je-
doch einen héheren und intensiveren Betreuungsaufwand der einzelnen Stu-
denten mit sich bringen, ist es ratsam, hieriber erst nach einem erfolgreichen
Anlauf der NMA, sowohl in ausbildungstechnischer als auch in wirtschaftlicher
Hinsicht, nachzudenken. Somit erhielte die NMA dann abschlu3seitig ein aka-
demisches Vollprogramm (im Sinne einer Medienhochschule).
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13 Mogliche Organisationsformen — Ablauforganisatorische Sicht

Wird eine Medienakademie geplant, bei der die Medienwirtschaft als bedeuten-
der Partner mit im Boot sitzen soll, ist eine offene Organisationsform zu wahlen,
die eine einfache Integrierbarkeit externer Unternehmen und Einrichtungen er-
maoglicht. Hierbei gilt es, der Medienwirtschaft ein mdglichst komfortables Ein-
bringen von Know-how und Ressourcen zu ermoéglichen, gleichzeitig aber die
Akademie als ganze, nach auf3en einheitlich erkennbare Institution zu konzipie-
ren.

Um sich zun&chst tiber die verschiedenen Organisationsformen einen Uberblick
zu verschaffen, werden die drei fur eine Medienakademie relevanten erschei-
nenden Formen der Organisation im folgenden kurz vorgestellt und gegebenen-
falls neue Organisationsbezeichnungen eingefihrt :

13.1 Local-/ Studio-Based

Dieses ist die klassische, raumliche Organisationsform einer Hochschule. Hier
findet die gesamte Ausbildung und Stoffvermittlung sowie Abnahme von Pri-
fungen von Begin bis Ende des Studiums in den Raumlichkeiten der Hochschu-
le statt. Ausgenommen sind nattrlich externe Praktika. Hierfur halt die Medien-
hochschule neben den reguléaren Unterrichts-, Verwaltungs- und SozialrAumen
auch alle fur die Ausbildung notwendigen Studios und technischen Labore
selbst im Hause bereit.

+ Vorteile - Nachteile
+ Weitgehende Unabh&ngigkeit von - Hbhere Investitionskosten
externen Partnern - Hohere laufende Kosten
+ ,Leuchtturmfunktion® durch eigenes Gebaude - Bindung von technischen Ressourcen

+ Raumliche Flexibilitdt bei Durchfiihrung von
Sonderveranstaltungen (Screenings etc.)

+ Leichterer Aufbau eines gemeinsamen
2Wir-Gefihls*
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13.2 Virtuelle Akademie

Bei dieser raumlichen Organisationsform findet die Vermittlung des Theorieun-
terrichts Uber das Internet sowie eLearningplattformen Md—@Ketesl giatt Das
heil3t, dafl} die Studenten in der Regel von zu Hause aus in Form eines elektro-
nisch gestutzten Fernunterrichts selbstandig und unter weitgehendst freier Zeit-
einteilung am Unterricht teilnehmen. Doch auch bei dieser Unterrichtform finden
flankierend Prasenzphasen statt, um die Kommunikation und den Austausch
zwischen Studenten und Lehrkraften zu férdern, Raum fur Fragen zu schaffen
sowie um dadurch das Studium auch auf eine verbindliche Basis zu stellen. Die
Prifungen werden jedoch weiterhin unter Aufsicht am Standort der Hochschule
durchgefihrt, die aus diesem Grunde nur eine geringere Anzahl an Unterrichts-
raumen vorhalten muf3.

Bei dieser Form kann die notwendige Studiotechnik sowohl in den Raumlichkei-
ten der Hochschule als auch durch Partnerunternehmen in deren Raumlichkei-
ten zur Verfigung gestellt werden.

+ Vorteile - Nachteile

+ Schneller zu griinden - Hoher Programmier- und Entwick-

+ Bessere Integrierbarkeit berufstatiger lungsaufwand der Lernsoftware
Studenten und Lehrkréfte - Schwererer Aufbau eines gemeinsa-

+ Geringere Kostenstruktur men ,Wir-Gefiihls*

+ Schnellere Etablierung neuer Studiengéange - Kommunikation der Studenten unter-

einander kann leiden

- Lernform nicht fur jeden Studenten
geeignet

- Keine ,Leuchtturmfunktion®

13.3 Verteilte Akademie

Hier ist die Hochschule auf verschiedene Standorte im ganzen Land verteilt. So
kbnnen, je nach entsprechendem Fachthema und der dafir notwendigen Kom-
petenz der Lehrenden, die einzelnen Lehrangebote von mehreren kooperieren-
den Partnerhochschulen und Unternehmen in deren jeweiligen Raumlichkeiten
angeboten werden. Fiur die Studenten bedeutet das allerdings, sich wahrend
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des Studiums auf verschiedene Ortlichkeiten, unter Umstanden im gesamten
Bundesland, einstellen zu mussen. Die Hochschule wiederum braucht bei die-
ser Variante nur eine geringe Anzahl von Raumlichkeiten fur einige, wenige
Prasenzveranstaltungen und Prifungen sowie fur die eigene Administration
vorzuhalten und zur Verfiigung zu stellen.

+ Vorteile - Nachteile
+ Geringere Kostenstruktur - Erschwerter Aufbau eines gemeinsa-
+ Schnellere Etablierung neuer Studiengénge men ,Wir-Geflhls®
moglich - GroRe Abhangigkeit von externen
+ Bessere Integrierbarkeit von externen Fachleuten Partnern
als Dozenten - Studenten missen an wechselnden

Orten untergebracht werden
- Lernform nicht fur jeden Studenten
geeignet

13.4 Empfehlungen zur Organisationsform

Will man externe Partner aus der Medienwirtschaft fir eine aktive Beteiligung
an der Akademie gewinnen, so muld ihnen die Gelegenheit gegeben werden,
sich ohne grol3en raumlichen und / oder finanziellen Aufwand in den Lehrbe-
trieb einbringen zu kénnen. Ihnen muld ein Weg aufgezeigt werden, wie sie sich
mit den bereits in ihren Unternehmen vorhandenen technischen Ausristungen,
Studios und gegebenenfalls auch mit ihren Mitarbeitern an der NMA beteiligen
kbnnen, ohne dafur nach Moglichkeit eigens fur diesen Zweck zu finanzierende
Sachmittel einbringen zu mussen. Positiver Nebeneffekt: Die Studenten
verbringen auf diese Weise den grofdten Praxisanteil des Studiums in den Un-
ternehmen vor Ort und werden, akademisch von den Lehrkréften der NMA be-
gleitet, durch die Mitarbeiter der teilnehmenden Partnerfirmen betreut und ange-
leitet. Diese LoOsung bietet gegenltber einer reinen Laborsituation in einem
schuleigenen Studio neben dem Investitions- und Anschaffungsvorteil auch die
groltmaogliche Praxisnahe.

Gleichzeitig ist es aber auch notwendig, die NMA als einheitliche und somit ein-

deutig identifizierbare Medienschule nach auf3en zu gestalten. Erinnert sei hier
auch an den aus politischer Sicht so haufig gewlunschten ,Leuchtturmeffekt” fur
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eine Region oder ein Bundesland, der am einfachsten mit einem sichtbar ver-
knupften Standort zu erzielen ist. Nur so la3t sich am Markt ein eigenes und
trennscharfes Profil generieren sowie gleichzeitig bei allen Beteiligten das not-
wendige Wir-Gefuhl erzeugen. Neben den administrativen Aufgaben sollten
daher auch die gesamte Theorievermittlung, das Abnehmen von Prifungen so-
wie auch die Vermittlung von Grundlagenpraxis in den Raumlichkeiten und Stu-
dios der NMA erfolgen.

Daher wird zunachst eine ,,Local-Based‘“-orientierte, strukturelle Form der
Akademie-Organisation empfohlen, die, abgesehen von den administrativen
Raumlichkeiten, neben Klassenrdumen auch dber ein eigenes Studio mit Ka-
meras und AV-Schnittplatzen zur Vermittlung von grundlegender Fachpraxis
verfugen sollte. Als Standort wird die EXPO-Plaza auf dem Geladnde der
ehemaligen Weltausstellung EXPO2000 in Hannover-Laatzen vorgeschla-
gen. Wenngleich einige der im HOK 9" HOKl gefaRten Beschliisse eine Abwan-
derung von kinstlerischer und akademischer Medienausbildungskapazitat zur
Folge haben, spricht fur diesen Standort immer noch die verbleibende Konzen-
tration von Medienausbildungseinrichtungen sowie deren raumlichen Nahe zu
den ebenfalls vor Ort angesiedelten Unternehmen der Medienwelt. Erganzend
bieten die vorhandene Infrastruktur sowie die verfiigbaren Raum- und Platzre-
serven an diesem Standort ideale physische Rahmenbedingungen zur Ansied-
lung weiterer Unternehmen der Medienindustrie nebst weiteren Kapazitaten zur
raumlichen Expansion. Zudem wirde durch eine Ansiedlung der NMA auf der
EXPO-Plaza dem Bestreben zum Aufbau eines ganzheitlichen Nachnutzungs-
profils dieses Standortes Rechnung getragen V" N'WI,

Erganzt wird diese Akademie um die ,ausgelagerten Raumlichkeiten® bei den
beteiligten Partnerunternehmen und -einrichtungen der Medienwelt. So ent-
stinde demnach eine Mischform aus einer ,Local-Based“-orientierten Organisa-
tionsform, erganzt um die Komponente einer ,Verteilten Akademie®. Diese kom-
binierte Organisationsform tragt nach derzeitiger Einschatzung den Anforderun-
gen nach Wirtschaftlichkeit, Homogenitat und Flexibilitat unter Wahrung einer
groRtmaoglichen Qualitat der Lehre am ehesten Rechnung.

Die Form der ,Virtuellen Akademie® findet aufgrund der im Kapitel ,13.2 Virtuel-
le Akademie” beschriebenen Negativpunkte bei der grundlegenden Akademie-
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konzeption keine Anwendung. Sie kann jedoch fallweise bei Zusatz- und Er-
géanzungsseminaren und -kursen umgesetzt werden.
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14 Wirtschaftliche Betrachtungen

Die wirtschaftlichen Betrachtungen zielen zunachst ausschliel3lich auf einen
ersten Betrieb der NMA ab, der anfangs lediglich auf Basis der Master-
Studiengange erfolgen wird. Die im Kapitel ,,12.2 Empfehlungen fiir weitere Bil-
dungs- und Studienangebote” aufgezeigten Angebote wurden bei der Betrach-
tung daher noch nicht bertcksichtigt. Auch wird an dieser Stelle zum gegenwar-
tigen Zeitpunkt nicht auf die Initiierungs- oder Betriebskosten der Stiftung selbst
sowie der anderen Betriebsgesellschaften eingegangen.

Grundsatzlich handelt es sich hier um geschéatzte und vorlaufige Zahlen. Kon-
krete Angaben Uber die tatsachlichen wirtschaftlichen Auswirkungen konnen
erst nach Abschluld einer genauen Feinplanung gemacht werden. Sinn des vor-
liegenden Zahlenwerkes ist vielmehr, eine erste Einschatzung tdber die Mach-
barkeit einer eventuellen Akademiegriindung zu geben.

14.1 Geschatzte Investitionskosten

Alle Preisangaben in Euro (zzgl. MWSt.). Rabatte fur Forschung und Lehre sind
bereits einkalkuliert.

Pos. | Anz. | Bezeichnung Einzelko- Gesamtko-
sten sten
1 1 | Ausbildungsspezifische, notwendige Technikaus- 751.408,- 751.408,-

stattung gemafd Kapitel ,12.1.1.3 Notwendige Aus-
stattung“ (Basismodule).

2 1 | Ausbildungsspezifische, notwendige Technikaus- 155.000,- 155.000,-
stattung gemald Kapitel ,12.1.4.3 Notwendige Aus-
stattung® (Videojournalismus). AN: Diese Ausru-
stung wirde durch die nordmedia als Sachleistung
eingebracht!

3 8 Multimedia-PC-Arbeitsplatze 2.500,- 20.000,-
(inkl. Scanner, Arbeitsplatzdrucker etc.)

4 1 | PC-Netzwerk fur Personalrechner (inkl. Server) 5.000,- 5.000,-

5 1 |Budroausstattung, Konferenztechnik, Haustechnik, 860.000,- 860.000,-

Beleuchtung Studio, Gerauschddmmung etc. (Die-
se Berechnung erfolgte auf Basis des Flachenaqui-
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valenz fir Kunst- und Musikhochschulen in Nieder-
sachsen sowie auf Durchrittsangaben Uber investi-
ve AdministrationSkOSten [vgl. Fischer S. 15 — 16 sowie S. 21].
Wert aufgerundet.)

6 4 | Akkreditierungsgebiihren ZEvA M-22521 (zyischen 13.000,- 52.000,-
10.000,- bis 13.000,-)
Gesamte Investitionskosten (1.843.408,-) ge- 1.900.000,-
rundet

Tab. 6: Geschatzte Investitionskosten der NMA

NB: Es wird die Mitnutzung der Bibliothek des Instituts fur Journalistik
und Kommunikation auf der EXPO-Plaza in Hannover (1JK) gegen eine
noch zu verhandelnde, kostendeckende Mitbenutzungsgebihr vorge-
schlagen. Diese Ldsung sichert einerseits dem 1JK zusétzliche Einnah-
men. Gleichzeitig werden auf diesem Wege die Investitionskosten sowie
die laufenden Betriebskosten der NMA niedrig gehalten.
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14.2 Geschatzte laufende Kosten

Alle Angaben pro Jahr in Euro (zzgl. MWSt.). Rabatte fur Forschung und Lehre

sind auch hier bereits einkalkuliert.

Pos. | Anz.|Bezeichnung Einzel- Gesamt-
kosten kosten
1 1 |Personalkosten (Kosten basierend auf Durchschnitts-
werten von 2001 " F*"*1 apngepafBt um Lohnanpassun-
gen fur den o&ffentl. Dienst (2002: +2,2%; 2003: +2,4%
[dbb]):
1. Akademieleiter (entspr. Professor C4) 127.962,-| 127.962,-
2. Fachbereichsleiter (entspr. Professor C32) 110.982,-| 110.982,-
3. Kaufmannischer Leiter und Offentlichkeitsarbeit 93.183,- 93.183,-
4. Sachbearbeiter Studentenverwaltung 52.350,- 52.350,-
5. 2 Techniker und Systemadministratoren 47.115,- 94.230,-
6. 10 Lehrbeauftragte x 30 Termin a 300,- = 90.000,- 9.000,- 90.000,-
7. 4 Honorarprofessoren (750,- Verwaltungskosten und 9.000,- 36.000,-
Auslagen / Monat / Person)
8. 1,5 Sekretarinnen 31.410,- 47.115,-
651.822,-
2 1 |Raum- und Mietkosten fur Administration (12,- € / gm /
Monat):
1. Biroraume fiir 8 Personen 200gm 2.400,- 28.800,-
2. Besprechungsraum 35gm 420,- 5.040,-
3. Sozialraum (Teekiiche) 15gm 180,- 2.160,-
4. Aligemeinflachen 50gm 600,- 7.200,-
Gesamtflache Administration 300gm 3.600,- 43.200,-
3 1 | Raum- und Mietkosten fiir Unterricht
(10,- € / gm / Monat):
1. Unterrichtsrdume 30 x 11,7gm
(Richtwert Studienplatz pro
Student an Kunsthochschulen
in NDS 9" 7=y Nur zu 50%
wg. hohen Laboranteils 9" Fs"*]
180gm 1.800,- 21.600,-
2. Labor (30 x 6gm) [Feche] 180gm 1.800,-| 21.600,-
3. Studio -& Veranstaltungssaal 450gm 4.500,- 42.000,-
Gesamtfl. Unterrichtsraume 810gm 8.100,- 97.200,-
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4 1 | Kommunikationskosten (Telefon, Internet etc.) 2.100,- 25.200,-

5 80 | Geblhren Bibliotheksnutzung gem. Kap. ,12.1.1.1 Még- 2.800,- 33.600,-
liche Kooperationspartner®

6 75 | Sachkosten (Datentrager, Videobander, Kopierkosten..) 7.500,- 90.000,-

7 7 | Avid Assurance Adrenaline (Wartungsvertrag fir gem. 2.100,- 14.700,-
Kapitel ,12.1.1.3 Notwendige Ausstattung” beschriebe-
nen Avid Hardware.)

8 7 | Jahrlicher Check Up der gemal? Kapitel ,12.1.1.3 Not- 400,- 2.800,-
wendige Ausstattung” beschriebenen Software.

9 1 |Energiekosten M Fsener 1.250,-| 15.000,-

10 1 | Etat fiir Werbe-, Marketing- und Offentlichkeitsarbeit 8.000,- 96.000,-

11 1 | Liquiditatsreserve 5.000,- 60.000,-
Laufende Kosten p. a. (1.119.522,-); aufgerundet 1.200.000,-

Tab. 7: Geschéatzte laufende Kosten fir NMA-Betrieb pro Jahr

14.3 Geschéatzte Einnahmen aus Gebuhren des Masterstudiengangs

Nach Beendigung der vier Monate dauernden Basis-Studienmodule A und B,
die in den Raumlichkeiten der NMA durchgefihrt werden, wechseln die Studen-
ten in die Kooperations- und Partnerfirmen, und eine neue Klasse kann aufge-
nommen werden. Demzufolge kann die NMA drei Klassen pro Jahr betreuen.
Bei einer Klassenstarke von zunachst 24 Studenten — das ergibt sich wiederum
aus der Anzahl an Studenten, die maximal an den vorhandenen Schnitt-
Arbeitsplatzen arbeiten kénnen M St _ \wiren das 72 Studenten pro Jahr.
Legt man marktgerechte Studiengebihren in Hohe von € 20.000,- pro Student
und Studium zugrunde, so ergibt das pro Jahr Einnahmen aus Studiengebuhren
von:

3 (Klassen) * 24 (Studenten) * 20.000 (Euro Studiengebiihr) = € 1.440.000,- p. a.

Vergleicht man die hier angedachten Studiengebihren mit denen anderer Pri-
vathochschulen, lage die NMA europaweit noch im unteren Mittelfeld. So zahlt
man zum Beispiel fur das zweijahrige Werbestudium an der Hamburg Media
Schoo| lve-@Hamburg Media Schooll jarzeit € 16.000,- (wobei nicht einmal ein Diplom-
oder Masterabschluld vergeben wird), fur das sechssemestrige BA-Studium an
der European Business School in Oestrich-Winkel X4-—@¢5l 7ym Beispiel €
4.950,- / Semester (€ 29.700,- / gesamtes Studium) oder bei der German Film
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School Mal-@Film Schooll ¢4 qa5 dreijahrige Diplom-Studium zum ,Digital Artist* so-
gar Studiengebuhren in Hohe von € 44.940,-. Hinzu kommt bei all den hier ge-
nannten Studienangeboten eine langere Studienzeit, was mit hoheren Lebens-
haltungskosten sowie langerer Abwesenheit aus dem Berufsleben fur die Stu-
denten einhergeht.

Es wird angeregt, seitens der NMA, vielleicht in Zusammenarbeit mit nieder-
sachsischen Kreditinstituten oder der Landesbank NORD/LB, glnstige Darle-
hensmodelle fur die Studierenden anzubieten. Ferner sollte angestrebt werden,
die NMA gemal BAf6G-Bedingungen anerkennen zu lassen.

Diese hier nur grob geschatzten Einnahmen beinhalten ausschlie3lich die ge-
schatzten Gebuhren aus dem Studiengang ,Master of Arts in Producing. Da es
sich bei den unter Kapitel 12.2 ,Empfehlungen fiir weitere Bildungs- und Studi-
enangebote” aufgelisteten Bildungsangeboten nur um weitergehende Empfeh-
lungen handelt, kbnnen zum derzeitigen Zeitpunkt keine seriosen Angaben tber
die zu erwartenden Einnahmen in diesen Bereichen gemacht werden. Gleiches
gilt fur Einnahmen aus Auftragsarbeiten oder aus Geltendmachung etwaiger
spaterer Lizenzrechte der NMA an noch entstehenden Werken.

Somit stinden jahrlich zunachst, grob _Uberschlagen(!), € 1.440.000,- Ein-
nahmen aus Studiengebiihren laufende Ausgaben in Hohe von €
1.200.000,- gegenuber. Etwaige Zins- und Tilgungsdienste fur getatigte Investi-
tionen, die nicht aus Stiftungskapital stammen und somit von der NMS / NMA
am Kapitalmarkt aufgenommen werden mif3ten, konnten hier aufgrund der der-
zeitigen Unkenntnis Uber das zu erwartende Stifterverhalten nicht beriicksichtigt
werden.
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14.4 Geschatztes Stiftungskapital und Ausschittungen

Alle Angaben pro Jahr in Euro (brutto). Rabatte fir Forschung und Lehre sind in
Position 1 bereits bertcksichtigt worden.

Pos. |Anz. |Bezeichnung Gesamtkosten
1 1 Betrag gemalR Kapitel ,14.1 Geschétzte Investitionsko- 1.900.000,-
sten”.
2 1 |50% der in Kapitel ,14.2 Geschétzte laufende Kosten” er- 3.000.000,-

mittelten Jahreskosten Uber einen Zeitraum von funf Jah-
ren. Es wird davon ausgegangen, dafd hiermit die von der
ZEVA MU-@ZEAL oie vom Niedersachsischen Hochschul-
gesetz NG 8 84 W 7 geforderte Mindestabsicherung der
Betriebszeit von funf Jahren erfllt wird.

Gesamt 4.900.000,-
Tab. 8: Geschatzte Anlaufkosten

Anteilig kann das Stiftungskapital auch in Form &quivalenter Sachleistungen
eingebracht werden; so zum Beispiel durch die nordmedia mittels der unter Ka-
pitel ,12.1.4.3 Notwendige Ausstattung” (Videojournalismus) beschriebenen
Technikausstattung sowie weiterer, durch die nordmedia zu erbringenden Sach-
und Dienstleistungen. Eine monetare Bewertung dieser Sach- und Dienstlei-
stungen kann, ebenso wie die Bewertung der einzubringenden Sach- und
Dienstleistungen der kooperierenden Ausbildungsbetriebe, erst zu einem spate-
ren Zeitpunkt, gegebenenfalls im Rahmen von Verhandlungen und mit Hilfe von
Sachverstandigen erfolgen.

Die Stiftung erhalt, abgesehen von Zustiftungen, Zu- und Ruckflisse ihrer Toch-
tergesellschaften gemald Kapitel ,2 Die nordmediaStiftung — Aufbauorganisato-
rische Sicht“ ff., sofern die Tochtergesellschaften Uberschiisse erwirtschaften.
Eine Ausschittung an die Stifter ist nicht vorgesehen. Eventuell mogliche Aus-
schittungen sind ausschlie3lich dem Stiftungszweck zuzufiihren und dienen
somit der Sicherung der NMS.
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14.5 Mdgliche Probleme und Risiken bei der Realisierung der NMA

Im folgenden sind Probleme und Risiken benannt, die, nach derzeitigem Wis-
sensstand, aus den zum Zeitpunkt der Vorrecherchen fir dieses Konzept er-
langten, abgeleiteten Erkenntnissen bei der Realisierung und dem Betrieb einer
Medienhochschule nach dem hier vorgestellten Konzept der ,NMA® auftauchen
konnen. Diese Auflistung erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit:

e Die Studiengange mussen mindestens zu 83,3% belegt sein, das heil3t,
jede Klasse mul3 mit mindesten 20 von 24 Studenten besetzt sein, um
die geschatzten laufenden Kosten zu erwirtschaften. Bei einer ge-
wunschten Mindestauslastung der Studiengange von 75%, was 18 Stu-
denten pro Studiengang entsprache, mufiten dann die Studiengebihren
entsprechend auf ca. € 23.000,- angehoben werden.

e Es kodnnen nicht immer ausreichend Kooperationspartner gefunden wer-
den, die Praxis-Studienplatze zur Verfigung stellen. Es ist daher zu pri-
fen, inwieweit von den Studenten selbst angesprochene Kooperations-
partner zur Teilnahme am Studienbetrieb zugelassen werden kdnnen.
Auch muRten in diesem Falle gegebenenfalls die Initierung eigener,
durch die NMA durchzufilhrende Praxiselemente mit in die Uberlegun-
gen einbezogen werden, sofern Finanz- und Personaldecke sowie die
vorhandene technische Ausstattung der NMA dies zulassen.

e Wenngleich die hier diskutierte Variante der engen Kooperation mit ex-
ternen Unternehmen als duales Ausbildungssystem sowohl die Investiti-
ons- als auch die Betriebskosten gering halt, besteht jedoch eine grol3e
Abhéngigkeit der NMA gegentber ihren Kooperationspartnern. Hier soll-
ten entsprechende Kooperationsvertrage, abgesehen vom Stiftervertrag
auf Ebene der NMS, ein groéRtmogliches Mald an Planungssicherheit
vorsehen. Bei einer spateren, evtl. besser ausgestatteten Kapitalsituati-
on von NMS und NMA sollte Gber weitere, eigene Investitionen in ent-
sprechende Ausstattung und Personal nachgedacht werden, um mehr
Eigenstandigkeit und Unabhangigkeit fir die NMA zu erlangen.
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e Eine zu grof3e Ausrichtung auf die Belange der niederséachsischen Me-
dienlandschaft kann die NMA auf Bundesebene gegebenenfalls unat-
traktiver machen. Daher sollten neben dem niederséchsischen auch
immer der bundesweite, wenn nicht sogar auch der europaische Medi-
en(bildungs)markt sowohl hinsichtlich des Zeitpunkts der endgultigen
Umsetzung als auch spater bei den dann immer wieder durchzufihren-
den Zwischenevaluationen im Blick behalten werden.
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15 Medien- und Standortpolitisches Résumé — Handlungsempfehlungen

Somit filhrte die in Kapitel ,1.2 Vorausgehende Uberlegungen® beschriebene
Studie des Verfassers, die vorliegender Arbeit vorgeschaltet war, seinerzeit zu
folgenden Ergebnissen:

Die Grundung einer Medienakademie am Standort Niedersachsen kann als
sinnvoll angesehen werden, sofern von vornherein der Versuch unterlassen
wird, bereits bestehende Konzepte anderer Medienakademien 1 zu 1 kopieren
zu wollen. Nur durch das Herausbilden eines eigenstandigen, inhaltlichen Pro-
fils der NMA, welches auf die in Niedersachsen ansassige Medienindustrie und
deren Kernkompetenzen ausgerichtet ist, kann der gewlnschte Fordereffekt
seine Wirkung nachhaltig entfalten.

Aufgrund der sowohl zum Zeitpunkt der Vorkonzeption vorherrschenden als
auch anlafdlich der gegenwartigen wirtschaftlichen Gesamtsituation, sowohl im
Offentlichen als auch im privaten Sektor, kann es gegebenenfalls ratsam sein,
die Grindung auf einen spéteren Zeitpunkt zu verschieben. Demnach wurden
zu Beginn des Jahres 2004 folgende Handlungsempfehlungen fiir die nordme-
dia sowie fur die Niedersachsische Staatskanzlei erarbeitet:

1. Die nordmedia schlagt der Niedersachsischen Staatskanzlei die Grin-
dung der NMS samt ihrer Tochtergesellschaften NMA, NMB und
northernStar gGmbH vor.

2. Die Niedersachsische Staatskanzlei prift die Realisierbarkeit der Grin-
dung der NMS. Da es sich hierbei um ein Modell des Public Private Part-
nerships handelt, wird jedoch dringend empfohlen, zunachst die wirt-
schaftliche Entwicklung, insbesondere die der Medienwirtschaft, bis min-
destens zum dritten Quartal 2004 zu beobachten.

3. In Abstimmung mit dem Ministerium flr Wissenschaft und Kultur sowie
der nordmedia fuhrt die Staatskanzlei sodann mit potentiellen Kooperati-
onspartnern und Mit-Stiftern aus der Wirtschaft erste Sondierungsge-
sprache und nimmt Kontakt mit dem Niedersachsischen Ministerium fur
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Wissenschaft und Kultur zur Klarung und Prifung der Beistellung / Ab-
ordnung von Professoren an die NMA gemald HOK auf.

4. Es wird ein Grindungsgremium initilert, dem zwei externe Mitglieder —
eines fur die fachliche sowie eines fur die kaufmannische Leitung — so-
wie ein internes Mitglied fur administrative Aufgaben, letzteres gestellt
von der nordmedia, angehoren.

5. Erarbeiten der endgultigen Konzeption der Curricula sowie Ausarbeitung
und Festlegung der betriebswirtschaftlichen und finanziellen Rahmenbe-
dingungen durch das Grundungsgremium unter Hinzuziehung der poten-
tiellen Kooperationspartnern und Mit-Stiftern sowie externen Fachleuten.

6. Die nordmedia halt als Vertreter des Landes Niedersachsen 50% des
Stiftungsanteils mit entsprechendem Stimmanteil. Im Gegenzug bringt
die nordmedia die technische Ausstattung sowie Sach- und Personallei-
stungen aus ihrem ,Academy-Bereich® in das Stiftungsvermogen ein.
Uber Art, Hohe und Umfang dieser Leistungen erteilt die Geschaftsfiin-
rung der nordmedia zu gegebener Zeit detaillierte Auskunft.

7. Unterrichten der Offentlichkeit nach Verabschiedung und Genehmigung
der Stiftungssatzung. Parallel erstes Anwerben von Studenten.

NB: Soweit in der vorliegenden Arbeit wirtschaftliche Zahlen, Gré3enord-
nungen, Erwartungen oder Handlungsempfehlungen genannt wurden, die
sich direkt auf die Grundung und den Betrieb einer oder aller im Kapitel ,,6
Die nordmediaStiftung — Aufbauorganisatorische Sicht” ff. genannten Stif-
tung oder deren Betriebsgesellschaften beziehen, muf3 zur Kenntnis ge-
nommen werden, da sich das in Kapitel ,1.2 Vorausgehende Uberlegun-
gen”“ beschriebene und zu dieser Dissertation als Praxiselement gehtrende
Konzept, welches der Ausarbeitung vorliegender Arbeit zugrunde lag, nach
bestem Wissen und Gewissen erstellt wurde und ausschliel3lich Empfehlun-
gen und Handlungsvorschlage abgibt. Es garantiert ausdricklich kein be-
stimmtes wirtschaftliches Ergebnis oder das Eintreten bestimmter oder ge-
wunschter Situationen. Die hier abgegebenen Stellungnahmen und Empfeh-
lungen beziehen sich lediglich auf das vom Verfasser zuvor im Rahmen die-
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ser Dissertation erstellte Konzept und bereiten lediglich die selbstandig zu
treffenden (unternehmerischen und politischen) Entscheidungen der Ent-
scheidungstrager und sonstiger an diesem Prozel3 beteiligten Personen vor,
kénnen diese jedoch in keinem Fall ersetzen!

15.1 Chancen fir den Standort Niedersachsen

Uber die zuvor benannten, direkten Handlungsempfehlungen hinaus, die sich
aus der dieser Arbeit zugrundeliegenden Studie fur die niedersachsische Lan-
despolitik aus dem Jahre 2004 abgeleitet haben, hat vorliegende Arbeit folgen-
de Erkenntnisse generieren konnen:

e Die NMA bietet inhaltlich und fachlich gentigend attraktives Potential, um
Medienschaffende aus dem gesamten Bundesgebiet — aufgrund der Teil-
nahme am ECTS-System M-@ECISI goqar aus dem europaischen Aus-
land — an den Medienstandort Niedersachsen zu holen und gegebenen-
falls auch an diesen zu binden.

e Das speziell auf die derzeitige niederséachsische Medienwirtschaft ausge-
richtete Studienangebot bietet ein enormes Potential zur branchenspezi-
fischen Standortférderung und Standortsicherung durch Qualifizierung
von Fachkraften.

e Hochschulen, insbesondere aus den Bereichen Technik und Medien,
ziehen oftmals innovative Neugriindungen von Unternehmen am Hoch-
schulstandort nach sich.

e Erfolgreiche Absolventen der NMA kdnnen bei entsprechend geschickt
angewandter Marketingstrategie zu weltweiten Aushangeschildern fur die
Leistungsfahigkeit des Medienstandortes Niedersachsen werden.

e Durch die Konzeption der NMA als Medienschule der dualen Ausbildung,
welche in Form der Zusammenarbeit von NMA und der Medienwirtschaft
umgesetzt wird, sowie durch die Integration der NMA in die nordmedia-
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Stiftung — samt der dazugehorenden Vermarktungsgesellschaft — ent-
steht ein deutschlandweit einzigartiges Schulprofil. Somit wird ein bislang
einmaliges Mal} an Praxisnahe und -tauglichkeit in Verbindung mit einem
soliden akademischen Fundament geboten.

Fir die Dauer des Studiums leben die Studenten am Standort der NMA.
So entsteht durch Studenten, die nicht aus Niedersachsen stammen, zu-
satzliche Kaufkraft fir das Bundesland Niedersachsen.

Die NMA kann sich zu einem bedeutsamen Instrument zur profilierten
Abgrenzung des Medienlandes Niedersachsen im foderalen Wettbe-
werbsumfeld entwickeln.
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15.2 AbschlieRende Betrachtungen

Aus genereller Sicht konnte vorliegende Arbeit Uber die im vorhergehenden Ka-
pitel ,15.1 Chancen fiir den Standort Niedersachsen” genannten Ergebnisse
folgende drei Erkenntnisfelder herausarbeiten, die sich als Grundkonstrukt auch
auf andere, ahnlich gelagerte Anwendungsumgebungen portieren lassen:

1. Das Dual-Kooperative Organisationsmodell als Form der Hoch-
schulausbildunag:
Angelehnt und inspiriert durch das duale Ausbildungssystem in Deutsch-
land sowie das System der Berufsakademien konnte hier mit dem in die-
ser Arbeit eingefuhrten Kooperationsmodell ,DKO“ aufgezeigt werden,
dall gemeinsam, getragen durch Partner der 6ffentlichen Hand sowie der
freien Wirtschaft, eine Form der akademischen-kreativen Ausbildung un-
ter Berucksichtung offentlicher Belange sowie privatwirtschaftlicher Inter-
essen realisiert werden kann. Siehe hierzu im Besonderen Kapitel ,5 Das
Dual-Kooperative Organisationsmodell”.

2. Das _auf einem _ Stiftungskonstrukt basierende PPP-Modell:
Durch das Konstrukt der Trennung in eine Stiftung im Rahmen eines
gemeinsamen PPP von offentlicher Hand und der Privatwirtschaft als
.Besitzgesellschaft® und der eigentlichen Hochschule als ,Betriebsgesell-
schaft” wurde hier ein Weg aufgezeigt, der es den Stiftern nahezu risiko-
los ermdglicht, wertvolles technisches Equipment und hohe Sachwerte in
ein gemeinsames, der Ausbildung gewidmetes PPP zur Nutzung einzu-
bringen. Vorsatzlich und kriminelles Handeln der Stifter einmal ausge-
schlossen, ist die zuvor eingebrachte Sachausstattung im Falle eines
wirtschaftlichen Scheiterns der Hochschule NMA als reine Betriebsge-
sellschaft vor Verlust geschutzt. Auf diese Weise kann auch die Bereit-
schaft der Privatwirtschaft, sich an einem PPP zur Nachwuchskrafteaus-
bildung zu beteiligen, erhdht werden. Siehe hierzu im Besonderen Kapi-
tel ,6 Die nordmediaStiftung — Aufbauorganisatorische Sicht”.
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3. Die__gemeinsame _Kombination _der Punkte 1 und 2:
Die Kombination aus DKO und Stiftungs-PPP ermdglicht die Bedienung
gleichrangiger Interessen zweier Seiten, die der (medien- und) standort-
politischen Zielverfolgung eines Bundeslandes (in vorliegender Arbeit
exemplarisch aufgezeigt am Bundesland Niedersachsen) einerseits so-
wie die der Wirtschaft (in vorliegender Arbeit exemplarisch gezeigt an-
hand der niedersachsischen Medienwirtschaft) zur Sicherung, Erhalt und
Ausbau ihres Standortes durch das Generieren qualifizierten Berufs-
nachwuchses andererseits. Siehe hierzu im Besonderen ebenfalls Kapi-
tel ,5 Das Dual-Kooperative Organisationsmodell*.
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16 Anhang

16.1 Abkurzungsverzeichnis

A

AG
AN
AO
ARD

AV

BA
BAW
BayVerf
BiBB
BKM
BStU

CATC
CEO
CGl
CGI-Film

DAB
DCO
dd_vg
Def.
DEFA

dffb
DFJV
DIAS
DIFF
Difu

= Aktiengesellschaft
= Annotation
= Abgabenordnung

= Arbeitsgemeinschaft der 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk-

anstalten der Bundesrepublik Deutschland (Das Erste)
= audiovisuell

= ,Bachelor of Arts“ oder auch ,Berufsakademie”
= Berufsakademie Weserbergland Hameln

= Bayerische Verfassung

= Bundesinstitut fur Berufsbildung

= Beauftragter der Bundesregierung fur Kultur und Medien,
= Bundesbeauftragte(r) fur die Unterlagen des Staatssicher-

heitsdienstes der ehem. DDR

= Cisco Academy Training Center

= Chief Executive Officer (alleiniger Geschéftsfihrer)
= Computer Graphics Images

= Computer generierter Film

= Digital Audio Broadcasting

= siehe DKO

= Deutsche Druck- und Verlagsgesellschaft
= Definition

= Deutsche Film AG Potsdam-Babelsberg, das ,volkseigene

Filmstudio’ der ehem. DDR
= Deutsche Film- und Fernsehakademie Berlin
= Deutscher Fachjournalisten-Verband
= Drahtfunk im amerikanischen Sektor
= Deutsches Institut fur Film und Fernsehen
= Deutsches Institut fur Urbanistik
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DKO
DL
DRM
DVB-T

EACEA

EB-Team

ECTS

FH
FHH

GbR
Gfow
GG
gGmbH
GmbH

HBK
HDTV
HFF
HFFH
HFG
HMT
HOK

HRG

IAB
IHK
IIK

IMF

luM
luk

= Dual-Kooperatives Organisationsmodell
= Deutscher Lehrerverband

= Digital Radio Mondiale

= Digital Video Broadcasting — Terrestrial

= Education, Audiovisual and Culture Executive Agency
= Electronic Broadcasting Team
= European Credit Transfer [and Accumulation] System

= Fachhochschule
= Fachhochschule Hannover

= Gesellschaft burgerlichen Rechts

= Gesellschatft fur 6ffentliche Wirtschaft

= Grundgesetz fur die Bundesrepublik Deutschland

= gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
= Gesellschaft mit beschrankter Haftung

= Hochschule fur Bildende Kinste Braunschweig

= High Definition Television

= Hochschule fur Fernsehen und Film Munchen

= Hochschule fur Fernsehen und Film Hannover

= Hochschule fur Gestaltung Karlsruhe

= Hochschule fur Musik und Theater Hannover

= Hochschuloptimierungskonzept des Landes Niedersach-
sen

= Hochschulrahmengesetz

= Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung

= Industrie- und Handelskammer

= Institut fir Journalistik und Kommunikation (der HMT)
= Institut fir Medienforschung (der HBK)

= Informationstechnologie

= Information(s)- und Medien(wirtschatft)

= Information(s)- und Kommunikation(swirtschaft)
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KHM

LCP
LHK

MA
MDStV
MHH

NB

NDR

NDS
NdsStiftG
NHG

NLM

NMA
NMB
NMedienG
NMS
NORD/LB
NRW

NS
NWDR

p. a.
PPP

PwC

RIAS
RStV
RTL

SDL
SF
SPSS

= Kunsthochschule fir Medien Koln

= London College of Printing / The London Institute
= Landeshochschulkonferenz

= Master of Arts
= Mediendienste Staatsvertrag
= Medizinische Hochschule Hannover

= nota bene

= Norddeutscher Rundfunk

= Bundesland Niedersachsen

= Niedersachsischen Stiftungsgesetz
= Niedersachsisches Hochschulgesetz
= Niedersachsische Landesmedienanstalt
= nordmediaAcademy

= nordmediaBusiness

= Niedersachsisches Mediengesetz

= nordmediaStiftung

= Norddeutsche Landesbank

= Bundesland Nordrhein-Westfalen

= northernStar (Film- / Medienpreis)

= Nordwestdeutscher Rundfunk

= per annum
= Public Private Partnership

= Price Waterhouse Coopers (internat. Wirtschaftprifungs-

gesellschaft)

= Radio im amerikanischen Sektor
= Rundfunkstaatsvertrag
= Radio Télévision Luxembourg

= Script & Development Lab
= Schweizer Fernsehen
= Statistical Package for the Social Sciences
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SVB

UDCs

VGM
VJ

WDR
WWW

ZDF
ZEVA

ZKM

= sozialversicherungspflichtige Beschaftigte

= Urban Development Corporations

= Verlagsgesellschaft Madsack Hannover
= Videojournalist

= Westdeutscher Rundfunk
= World Wide Web

= Zweites Deutsches Fernsehen

= Zentrale Evaluations- und Akkreditierungsagentur des
Landes Niedersachsen

= Zentrum fur Kunst und Medientechnologie Karlsruhe

159



16.2 Abbildungsverzeichnis

Abb. 1: ,Lokalisationskoeffizient der SVB im Bereich Film, Rundfunk, TV*
(Kapitel ,2 Der Medienstandort Niedersachsen®)

Abb. 2:,Absolute Konzentration von Medienunternehmen in der Bundesrepu-
blik 2002"
(Kapitel ,2.1 Zum Vergleich: Medienstandorte in Deutschland®)

Abb. 3: ,Lokalisationskoeffizient der raumlichen Spezialisierung von Inhalte-
Produzenten als Teilbranche der luM-Wirtschaft 2006*
(Kapitel ,2.1 Zum Vergleich: Medienstandorte in Deutschland®)

Abb. 4: luK Beschaftigte in den Verdichtungsraumen 2006
(Kapitel ,2.1.1 luK-Beschaftigte in Deutschland®)

Abb. 5: ,luK Beschaftigte in den Bundeslandern 2007
(Kapitel ,,2.1.1 luK-Beschaftigte in Deutschland®)

Abb. 6: ,Informationen Uber den Burgerrundfunk in Niedersachsen 2008
(Kapitel ,2.7 Burgerrundfunk®)

Abb. 7: ,PPP-ldealtypen®
(Kapitel ,4.4 Public Private Partnership-Modelle fur den Hochschulbe-
reich®)

Abb. 8: ,DKO in der Einordnung der PPP-Idealtypen”
(Kapitel ,5 Das Dual-Kooperative Organisationsmodell”)

Abb. 9: ,Aufbauorganisation / Organigramm®
(Kapitel ,,6.2 Aufbauorganisation / Organigramm®)

Abb. 10: ,Euklidisches Distanzmodell der Studieninteressen”
(Kapitel“10.5 Zusammenfassung der wichtigsten Ergebnisse®)

160



Abb. 11: ,Ungewichtete Haufigkeit der Studieninteressen®
(Kapitel ,10.5 Zusammenfassung der wichtigsten Ergebnisse®)

Abb. 12: ,Modularer Studienaufbau®
(Kapitel ,12.1 Der Studiengang ,Master of Arts in Producing™)

Abb. 13: ,Ubersicht der NMA-Ausbildungsangebote*
(Kapitel ,12.3 Ubersicht der NMA-Ausbildungsangebote®)

161



16.3 Tabellenverzeichnis

Tab. 1:

Tab. 2:

Tab. 3:

Tab. 4:

Tab. 5:

Tab. 6:

Tab. 7:

Tab. 8:

,Verteilung der luM-Beschaftigten in den niedersachsischen Regionen
im Jahr 2001“
(Kapitel ,2 Der Medienstandort Niedersachsen®)

L,Unternehmen und Umsatze in der nieders. Informations- und Medien-
wirtschaft im Jahr 2000“
(Kapitel ,2 Der Medienstandort Niedersachsen®)

,Umfrageergebnisse zur Interessantheit moglicher Studienangebote®
(Kapitel ,10.5 Zusammenfassung der wichtigsten Ergebnisse®)

sinvestitionskosten fur technische Ausstattung fur Basismodul®
(Kapitel ,12.1.1.3 Notwendige Ausstattung®)

.investitionskosten fur technische Einrichtung Studiengang Videojourna-
lismus®

(Kapitel ,12.1.4.3 Notwendige Ausstattung®)

,Geschatzte Investitionskosten der NMA®
(Kapitel ,14.1 Geschatzte Investitionskosten®)

,Geschatzte laufende Kosten fur NMA-Betrieb pro Jahr®
(Kapitel ,14.2 Geschatzte laufende Kosten®)

,Geschatzte Anlaufkosten®
(Kapitel ,14.4 Geschatztes Stiftungskapital und Ausschuttungen®)

162



16.4 Quellenverzeichnis

16.4.1 Print

[Balzer]
Balzer, Axel (Hrsg.): Politik als Marke — Politikvermittlung zwischen Kommuni-
kation und Inszenierung, (Lit-Verlag) Munster 2005.

[Barkenov / Boyle / Rich]
Barkenov, Timothy / Boyle, Robin / Rich, Daniel: Privatism and Urban Policy in
Britain and the United States, New York 1989

[Bau / Meerten]
Bau, Henning; Meerten, Egon (Hg.): Lernortkooperation — neue Ergebnisse aus
Modellversuchen, Bonn 2005

[BayVerf]

Verfassung des Freistaates Bayern vom 2. Dezember 1946 in der Fassung der
Bekanntmachung vom 15. Dezember 1998 (GVBI. Seite 991), zuletzt geandert
durch Gesetze vom 10.11.2003 (GVBI. Seite 816 und 817), Munchen 2003

[Beller]

Beller, Hans: ,Hochschule fur Gestaltung (HFG) Karlsruhe® in: Medienhoch-
schulen und Wissenschaft aus der Reihe ,kommunikation audiovisuell®, Reimes
/ Mehling (Hg.), Manchen 2001

[Bethge]

Bethge, Herbert: ,Wissenschaftsrecht® in: Besonderes Verwaltungsrecht Band 1
(Wirtschafts-, Bau-, Kultus-, Dienstrecht), 2. Aufl., Achterberg et al. (Hg.), Hei-
delberg 2000

163



[Bologna]
Bundesministerium fur Bildung und Forschung: Gemeinsame Erklarung der Eu-
ropaischen Bildungsminister am 19.06.1999 in Bologna, Bologna 1999

[Brandt]

Brandt, Arno: Vortragsprasentation ,Medienstandort Niedersachsen® der
NORD/LB anladlich des nordmedia-Symposiums ,Medienklima Niedersachsen
— Fakten und Faktoren“ am 14.05.08, Hannover 2008

[Daxner]

Daxner, Michael: Sag zum Abschied leise Servus — der Staat hat seine Schul-
digkeit getan, in: Der Ausbau der Hochschulen oder der Turmbau zu Babel,
Wolfgang Korner (Hrsg.), Wien 1993

[dbb]
Deutscher Beamtenbund: Besoldungs- und Vergutungstabellen fir Beamte und
Angestellte des Bundes und der Lander, Berlin 2001-2004 und ff.

[DUSSELDORFER..]

DUSSELDORFER ARBEITSKREIS OFFENTLICHES WIRTSCHAFTSRECHT:
,Privatisierung Offentlicher Aufgaben in Deutschland®, Tagungsberichte, Dus-
seldorf 2004

[ERNST & YOUNG]
ERNST & YOUNG-VERBUND, o. V.: ,Offentlich-private Partnerschaften in
Deutschland® im ,Behorden Spiegel®, Bonn 2004

[FHH FAK III]
Publikation der ,Fakultat Ill: Medien, Information und Design® der Fachhoch-
schule Hannover, Hannover 2007

[Fischer]
Fischer, Florian: Konzept Rock- und Popakademie Hannover, Hannover 2002

164



[Frommhold]
Frommhold, Bernhard: Offentlich-Rechtlicher Rundfunk in Deutschland — Public
Broadcasting in Germany, Berlin 2001

[GfoW]

GESELLSCHAFT FUR OFFENTLICHE WIRTSCHAFT: ,Public Private
Partnership: Formen — Risiken — Chancen®, Publikation von Referaten eines
Symposiums der Gesellschaft fur offentliche Wirtschaft, des Verbandes kom-
munaler Unternehmen, der Deutschen Sektion des Europaischen Zentralver-
bandes der offentlichen Wirtschaft und des Deutschen Stadtetages, Berlin
2004.

[GC]
Grundgesetz fur die Bundesrepublik Deutschland, Bonn 1949

[Hanisch]

Hanisch, Stefan: ,Hochschule fur Musik und Theater Hannover, Institut far
Journalistik und Kommunikationsforschung“ in: Medienhochschulen und Wis-
senschaft aus der Reihe ,kommunikation audiovisuell®, Reimes / Mehling (Hg.),
Munchen 2001

[Hannappel]
Hannappel, Rudiger: Public Private Partnership im Hochschulwesen — Voraus-
setzungen fur eine erfolgreiche Gestaltung, Berlin / Kassel 2005

[Hof]
Hof, Hagen: Zur Typologie der Stiftung, in: Handbuch Stiftungen, Bertelsmann
Stiftung (Hrsg.), Wiesbaden 1999

[HOK]

Hochschuloptimierungskonzept (HOK) — Beitrage der Hochschulen zur Um-
strukturierung und Optimierung des Hochschulsystems ab 2004, Niedersachsi-
sches Ministerium flur Wissenschaft und Kultur, Hannover 2003

165



[Howcroft]
Howcroft, Adrian: ,Public and Private Sectors: Who's Learning from Whom?®, in:
EBF — European Business Forum Nr. 18, London 2004

[HRG]

Hochschulrahmengesetz in der Fassung vom 19. Januar 1999 (BGBI. | S. 18),
zuletzt geandert durch Artikel 1 des Gesetzes vom 8. August 2002 (BGBI. | S.
3138), Bonn / Berlin 1999 / 2002

[IAB]
Institut fr Arbeitsmarkt- und Berufsforschung: ,Studie zur Arbeitslandschaft
2010" seit 1970 jahrlich fortschreibend, Nurnberg 1970-1990

[IMMOBILIEN ZEITUNG]
IMMOBILIEN ZEITUNG, o. V.: ,Public Private Partnership — Der Tanz um das
Goldene Kalb®, Nr. 16 / 2004, Wiesbaden 2004,

[IMO-Report]

Wegge, Weber et al.: IMO-Report, Studie fur das Ministerium fur Arbeit, Sozia-
les, Familie und Gesundheit des Bundeslandes Rheinland-Pfalz: ,Wandel in der
Medienwirtschaft- Der Producer in AV-Medien und Mutimedia . Ein modulares
Qualifizierungskonzept®, Mainz / Kaiserslautern 2004

[Jacob / Kochendorfer]
Jacob, Dieter; Kochendorfer, Bernd: Private Finanzierung offentlicher Bauinve-
stitionen — ein EU-Vergleich, Berlin 2000.

[Jager]
Martina & Wolfgang Jager: Studienfuhrer neue Medien, Frankfurter Allgemeine
Zeitung (Hg.), Wiesbaden 2003

[Kirsch]

Kirsch, Daniela: Public Private Partnership — Eine empirische Untersuchung der
kooperativen Handlungsstrategien in Projekten der FlachenerschlieRung und
Immobilienentwicklung, Koéln 1997

166



[Klindworth]
Klindworth, Gisela: "Das ist ja wie in der Telenovela"! Lateinamerikanische Se-
rien als Marchen der modernen Welt, Minster 2004

[KOALITIONSVEREINBARUNG NDS 2003]
Koalitionsvereinbarung zwischen CDU und FDP fur die 15. Wahlperiode des
Niedersachsischen Landtages 2003 bis 2008, Hannover 2003

[KOALITIONSVEREINBARUNG NDS 2008]
Koalitionsvereinbarung zwischen CDU und FDP fur die 16. Wahlperiode des
Niedersachsischen Landtages 2003 bis 2008, Hannover 2008

[KOrner]
Korner, Wolfgang: Der Ausbau der Hochschulen oder der Turmbau zu Babel,
Wolfgang Korner (Hrsg.), Wien 1993

[Konken]

Konken, Michael: Medienmacht und Medienmif3brauch, in Aus Politik und Zeit-
geschichte (ApuZ 51-52 / 2005) der Bundeszentrale fir politische Bildung,
Bonn 2005

[Koss / Merl]
Koss, Claus; Merl, Franz: Bilanzierung, Bewertung, Ricklagenbildung und Pri-
fung, in Handbuch Stiftungen, Bertelsmann Stiftung (Hrsg.), Wiesbaden 1999

[Kraus]

Kraus, Josef: ,.BERUFLICHE BILDUNG / Fir das duale System gibt es keinen
Ersatz — Vom Kopf auf die FuRe“ im RHEINISCHEN MERKUR vom 7. Januar
1999, Bonn 1999

[Kruzewicz]

Kruzewicz, Michael: Lokale Kooperationen in NRW — Public Private Partnership
auf kommunaler Ebene, Dortmund 1993

167



[Kurp]

Kurp, Matthias: Aufsatz ,Streit um niedersachsisches Mediengesetz — Sat.1 und
SPD klagen vor Bundesverfassungsgericht und Staatsgerichtshof* in medien-
maerkte.de, Remscheid 2003

[Leigland / Thomas]

Leigland, J.; Thomas, R.: ,The need for an integrated approach to market-
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Publikation ,Studieren in Niedersachsen®, Hannover 2003,.., 2008

[NDR-Staatsvertrag]

Staatsvertrag zwischen den Deutschen Bundeslandern Hamburg, Mecklenburg-
Vorpommern, Niedersachsen und Schleswig-Holstein Uber den Borddeutschen
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Rundfunkanderungsstaatsvertrages, in Kraft seit 1. Marz 2007, Berlin 2007

[Scheuermann]
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Bytes and Bytes im Infozeitalter, Frankfurter Allgemeine Zeitung 2002
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16.4.2 Internet

Den hier aufgelisteten Quellenangaben ist im Text jeweils ein @ vorangestellt
[@Quellel piese Quellen beziehen sich auf Informationen aus dem Internet und
sind zur Nachprifbarkeit nebst Ublichen Angaben mit URL, Screenshot sowie

Recherchedatum verzeichnet.

[@3sat]
(www.3sat.de/3sat.php?http://www.3s

&] _10Ox|
Datei Bearbeiten Ansicht FEavoriten Extras 2 ‘
“zurick v # +~ @ & 4| Qsuchen CFavoriten FMedien 3| Br I T ~ L 9

at.de/neues/sendungen/magazin/104
246/index.html)

Homepage des Fernsehsenders 3sat
zu einer Dokumentation Uuber die
,German Film School in Elstal bei
Berlin und die dortige ,Digital Artist
Akademie®.

Mainz 2008
(Screenshot Stand: 08.02.2007)

fernsehen
= Kontakt m verpasst? m Archiv. = Newsletter m Blog m Volltext-Recherche

Programm Digital Artist Akademie Tl
Service Berlinale 2007

3satText
AbisZ

Wir besuchten bereits vor gut zwei Jahren die
German Film School in Elstal nahe Berlin. Sie ist
die erste private Filmhochschule in Deutschland.
Sie finanziert sich ausschlieblich aus

g und

Film
Gesprach
Kabarett
Hulinarisches
Magazin
Musik
Ratgeber
Theater

Wissen

Fur ein dreijshriges Studium mit dem Abschluss zum Diplom Digital Adist sind
zwischen 35- und 40000 Euro fallig. Allerdings erhélt man dafir sine der
fundiertesten Ausbildungen in diesem Bereich und hat anschlieend beste
Chancen, sinen Arbeitsplatz zu bekommen. Denn die Ausbildung zum Digital
Atist dffnet einem Tur und Tor zur Film- und Computerspielbranche

Interessenten sollten allerdings auch eine geharige
Portion Kreativitat mit ins Studium bringen, denn
diese ist beim Entwerfen und Schaffen virtueller
Welten schon gefragt

In Kleinen Arbeitsgruppen werden die
untemichtet, Das fangt beirm Erstelien sines
Zeichentrickfilms an und endet mit der Produktion eines computeranimierten LI

ej ‘ ‘ ‘ |@ Internet 4

[@Ambient]

(www.ambient-entertainment.de)

Homepage der Ambient Entertain-
ment GmbH & Co. KG.

Hannover 2008
(Screenshot Stand: 13.03.2008)

) =10/ x|

Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras 2 ‘
+Zuriick v » v @ [ 4| QSuchen GiFavoriten @Medien @ | Bv S Bl v EH & 9
Adresse [Elhttp://ww ambient entertainment.de/leistungen-html =] & Wechseln zu | Norton AntiVirus v -

> i h i) oa

Ambient Entertainment Ambient Entertainment GmbH & Co. KS ist spezialisiert auf Computerarimation

und Computergraphik. Seit der Grindung 1996 arbeiten wir fur Kunden aus Industrie und
Werbung und haben mit BACK TO GAYA (Kinostart 2004) den ersten deutschen 30
Animationsfilin in Spielfimldnge hergestellt., Gefolgt von URMEL AUS DEM EIS, ebenfalls ein
Animationsfilm, der in Zusammenarbeit mit Bavaria Pictures und Falcom Media entstanden
ist und 2006 seinen Kinostart hatte.

Mittlerweile arbeiten wir am dritten abendfullendern Animationsfilm und sehen auch
weiterhin in diesem Genre unsere Kernkompetenzen. Unsere Leistungen decken den
kompletten 3D-Produktionsbereich ab, von der ersten Idee und einem kleinen Scribble,
iber Wation Capturing mit einer Vicons bis zur Fertigstellung won Programm fillenden
Animationsfilmen

L I llI
ej Fertig | ‘ ‘ ‘@ Internet 4
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[@ARD] E] ;D‘%

Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras 2
(www.ard.de) <] Swdwon  Norton Aniinis & =
B

“Zurick v » ~ @ @ & | Qsuchen GiFavoriten IMedien 3 Dy I 0l v H b 9
Adresse [EVhttp:/ /www.ard.de/

ARD.de® Das Internetportal der ARD
ARDHOME| Nachrichten | S

Homepage der Arbeitsgemeinschaft |~ =
der offentlich-rechtlichen Rundfunk- —|eoom: =
anstalten der Bundesrepublik | &2
Deutschland ARD.

ARD®Mediathek

Audios & Videos im Netz
Die "ARD Mediathek" im Netz
- entdecken Sie Radio und
Fernsehen auf Abruf, zum
Download oder als Podeast!
[mehr]

présentert wieder jede :
Menge Uberraschungen,
dieses Mal live aus Freiburg. Weitere N
» FDP: Westerwelle fordert "Freiheit zur Verantwortung"
ﬂ bl » Interview: Motivierte Mitarbeiter als Sicherheitsgarantie

)

Thr Tv-
St ttagart / Mainz 2008 2 programm + Birma: Junta vertrelbt Sturmopfer aus Notunterklinften? FuBball-E 2008

» Das Wetter ¥&* tagesschau.de
Sendungen im Ersten Alle Infos zur FuBball-EM vom

7. bis 29. Juni in Osterreich

(Screenshot Stand: 31.05.2008) e R

Boston im NBA-Finale

Die Boston Celtics haben die Finalspiele der NEA
erreicht, Der Rekordmelster gewann bel den

& PESEIEEE ® Detroit Pistons mit 89:81 und holte den
ooy N entscheidenden vierten Sieg. [mehr]

Radio-Tipps &

[@AZ Media] El

Datei B i Ansicht Favoriten Extras 2

(Www_azmedia_de) “Zuriick v v © [ 4| QSuchen Favoriten @Medien |Gy & @ v 2 b 2

AZ MEDIA

Homepage der AZ Media TV GmbH. ssere [y—— el 1 G
Referenzen » trend REPORTAGE
» TV-Content - alle ofentich-rechtlichen und pivaten Fermsensender Deutschiands frolu0-000
» Digital Broadcast - zahieiche TV-Stationen weltweit um 23:30 bei RTL
» Videsjournalismus | | - WIMScha, Industrie & sienfiche Instiutionen ., Die aroRe
- staaliche und private Aushildungseinrichiungen Reportage

Helierhunde und H.

50,0503 2008
annover » Untemehmensprofil | 4D, RTL, Toyots, EDF, v, BASF, CNIN, BBC, Mitldautssher Runciur am 000 bl RTL

B D Deutsehe Welle, BRTC (Bahrain), VOLKSWAGEN 4G, TF1 (Paris) LTU, SABC | |,
(Johanneshurg), SAT.1, Wensauer & P artner, Ham burg-Mannheimer, VO, RO oE

. » G Deutscher Bundestag, Bundeswehr, fxel Springer Digital TV asdty, Springer s eIt
Screenshot Stand: 28.05.2008 > S e o odsonkaate . Hon o T 0 o
» Impressum
(== | n'tv PROGRAMMYORSLHAU

» AZ MEDIA SHOP

Auszeichnungen

Bayerischer Femsehpreis (1997, 2003, 2006)

Mitte deutscher Medienpreis (2002)

Newr Yok Festival Award (Bronze, 2002)

Rabert Geisendarfer Preis, Medienpreis der evangelischen Kirche (2003)
Naminierung beim 47. Fesival de Television in Monte Carlo (2003) u. a.

Partner | Kooperationen
TVN Group, Hauptstadtakademis, nordmedia, Avid

iitvnGroup  [®) tvhauptstadtakademie =~
@ http://www.azmedia.de/porml/lib/index.php?area=ag&cl| ‘ ‘ ‘@ Internet 4

[@Bambi] &] =10|x]

. Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras 2 ‘
(WWWbamblde/) S Zurick v < v @ [ A | ‘@Qsuchen GFavoriten ‘@Medien @‘%v SR~ e
Adresse I@htw://www.bambi.de j @ Wechseln zu | Norton AntiVirus & ~

History
Goldene Momente

Offizielle Homepage des BAMBI Me-
dienpreises der Hubert Burda Media.

Seit 1948 werden mit dem BAMBI
jedes Jahr erfolgreiche und vom
Publium geiiebte Stars geshrt

Sehen Sie hier die schonsten Bilder
aus 58 Jahren BAMBI. Und:
Erfahren Sie auf den folgenden
Seiten, wie das goldene Reh
seinen Namen bekam, wer bei der
50. Verleihung mit einem Jubilaums
-BAMBI geehrt wurde und wie Seal
das Publikum 2004 mit einem
Liebeslied fir seine Heidi zu
Tréinen rilhrte. Auberdem: Die
Highlights der Vierleihungen 2005
und 2006

Offenburg / Minchen 2008
(Screenshot Stand: 05.03.2008)

Bildergalerie & History 1948-1979
>

Bildergalerie & History 19801999 —
>

VHIER ey HoUStonRIeist Bildergalerie & History 2000-2004
facnen-BANVIBI=P; >
Bidergalerie & Nachbericht 2005
>

Bildergalerie & Nachbericht 2006

Suche Preistriger: | [Name eingeben Home BAME| History Presse Partner I’ii—l
=

4
@ Fertig | ‘ ‘ ‘@ Internet 4
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BAW
(www.baw-hameln.de)

Homepage der Berufsakademie We-
serbergland Hameln.

Hameln 2008
(Screenshot Stand: 13.05.2007)

€] -10] x|
Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras 2 |
zuriick v + ~ O B 4| Qsuchen HFavoriten FMedien 3| By S0 v H 1 D

Adresse [ htip://wwiw baw-hameln de/berufsakademie/chronik php =] @ Wechselnzu | Norton AntiVirus @ ~

[6ie sind rer: Uber uns > chronik =
eite | Ubersicht | Impre
-

Benfsakademie Weserbergland e.V

Downloads | FAQ | E-Learning | Presse | Kontakt | Anfahrt

2 Uber uns » Chronik
Philosophie 5 1989
Leitlinien

X 17. November
2 chronik
Erfolge

Grundung des Tragervereins Berufsakadernie Weserbergland e\, durch 31
Qrgane, Gremien
Unternehmen der heimischen Wirtschaft, den Landkreis Hameln-Fyrmont

Ansprechpartner

und die Stadt Hameln
Dozenten
BASTA > 1990
Freunde/Forderer 01, August

Stellenangebote

> studium start des Studienbetriebes: Erste Gruppe Wirtschaftsinformatiker/-innen

| (WI1/90) mit 25 Studierenden J;I
< >
@ ‘ ‘ ‘ ‘@ Internet 4

[@Bayerischer Fernsehpreis]
(www.bayern.de/Wirtschaftsstan-
dort/Medienstandort/Medienpreise/ba
yer_fernsehpreis.html)

Offizielle Homepage des Bayerischen
Fernsehpreises auf den Seiten der
Landesregierung Bayerns.

Miinchen 2008
(Screenschot Stand: 02.03.2008)

(3| =10l x]
[

Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras 2

EZurick v < + @ [ 41| Qsuchen CiFavoriten @Medien | v S0 v H 5 D
Adresse IE_‘I http://www bayern.de/Wirtschaftsstandort/Me¢ j @Wechseln zu | Norton AntiVirus & -
www.bayern.de
L) [l Pressainio [] Bayomlinks [] Sevica [] Suche [] Broschiranbosiallung
Politik fir Bayern Der Standort Bayern Drug m
Bayariacher Landing Broschiirenbestellung
Der Freistaat Bayern Medienpreise
Der Standort Bayern
-Investieren in Bayern Bayerischer Fernsehpreis - "Der Blaue Panther”
—ipissenschaft und Forschung
-Medienstandort
e —— Am Freitag, 9. Mai 2008, wird im Prinzregententheaters
. Theaterakademie August Everding in Minchen der Bayerische
Bayomn o Boriln Fernsehpreis - der "Blaue Panther” - zum 20. Mal verlighen
Bayern in Europa Weranstalter der Jubildumsgala ist der Bayerische Rundiunk.
Losainail Die Jury des Bayerischen Fernsehpreises entscheidet in itrer Sitzung
Dienste wom 11.0is 14 Marz 2008 Uber die diesjdhrigen Preistrager und
Uher dig Nominierungen in den Kategarien 2 (Fernsenfime)
Nows - Altuelles und 3 (Serien und Reihen). Die Einreichungsfrist fir Varschiage endet
Newsletter bestellen arn Donnerstag, 24 Januar 2008
2 Der Bayerische Fernsehpreis wird seit 1889 von der
v Bayerischen Staatsregierung fir herausragende
Urlaub in Bayern Leistungen im deutschen Fernsenen verliehen
U | Preissymhol ist der Blaue Panther, eine Figur aus der
M = Porzellanmanufaktur Nymphenburg
Lernen + Ausbildung 3
Leben + Arbeit Der Bayerische Fernsehpreis ist dotiert. Die Hahe der LI

@ http://www .bayern.de/Service/Formular/ | ‘ ‘

‘@ Internet 4

[@BayWissMin]
(www.stmwifk.bayern.de/hochschule/f
h/index.asp?fh=6)

Ubersicht (iber staatliche und nicht-
staatliche Hochschulen in Bayern des
Bayer. Staatministeriums fur Wissen-
schaft, Forschung und Kunst.

Miinchen 2008
(Screenschot Stand: 20.05.2008)

€] —1Ol x|
Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras 2

“Zurick v # ~ @ [ & | Qsuchen CFavoriten PMedien 3 Dy IO v & ¥ 2

Adresse [@ http://www stmwfk bayern de/hochschule/fhyindex.asp?h =6 ~| @Wechseln zu | Norton AntiVirus & v\
BBy -

Staatsministerium fiir
schung und Kunst

= o ]
| ENe] b{’f Wis:

chschule » Fachhochschulen

Kontakt | Suchen | Inhalt [

» Startseite )
Fachhochschulen in Bayern

> presse
> Bilder

* Eachhochschulstandorte
> Reden St 0t Ab
> aviso

» Ministerium
» Forschung
» Hochschule

* Bewerbung und Zulassung zum
Studium

* Studierbeitréige

* Eorderungsméalichkeiten

* Professuren

> Universitaten

>

[Fachhochschulen
> Standorte

[Kunsthochschulen

> Partnerschaften Staatliche Fachhochschulen:

>
Bes.Einrichtungen  Fachhochschulen

Website
> Studium Hochschule fir angewandte

www. fh-amberg-
~ Uirtuelle welt  Wissenschaften - Fachhochschule e

Amberg-Weiden

> Planung

el F:fZE‘;Z“i;ﬁS@Z An‘sba‘ctv ‘:ﬁiﬁwﬁwu‘e www.fh-ansbach.de
» Forderung Hochschule fir angewandte www.fh

» Europa Wissenschaften - Fachhochschule

» Internationales | Aschaffenburg aschaffenburg.de o

(@ ternet J

&l ]
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[@Berlinale]

(www.berlinale.de/de/das festival/fest

] -10ix]
Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras 2
EZurick v < + @ [ 41| Qsuchen CiFavoriten @Medien | v S0 v H 5 D

ivalprfil/profil der berlinale/index.html

)

Offizielle Homepage der Berlinale.

Berlin 2008
(Screenshot Stand: 02.03.2008)

Adresse IE_‘Ihth:)://www.berlinale.de/de/das,festivaI/festivej ©@Wechseln zu | Norton AntiVirus @ ~

Das Festival ~ Programm  Service Presse  Filmmarkt  Archiv

Home = Das Festival = Festivalprofil > Profil der Berlinale

Beriin: ein weftoffener und aufregender Kulturschauplatz van 07 |02 [0 10
ungebrochener Anziehungskratl Mittendrin die Berlinale: nicht nur das AR DEDE
grfite Kulturereignis der Stadt, sandern auch eines der wichtigsten

Events der Mehr als 18.000
aus 120 Landern, darunter 4.000 Joumnalisten, akkreditieren sich jedes ,—
Jahr bei den =

in aber
auch ein Fest der Begegnung und Diskussionen. Wit iber 200,000 [ -
verkauften Eintrittskarten ist die Berlinale nicht nur  sondemn
auch weltweit das gréfite Publikumsfestival. Kunst, Glamour, Party und
Geschat liegen 2wal Wochen lang eng beleinander -

Berlinale Themen

Biogratien Hach nicht ragistrie t?
Berlinale in Zahlen
Berlinsle Traller
Festivalsektionen
Preise & durys

P

Programm
Allgemeine Richtinien

4

@ Fertig

[@BiBB]
(http://www.bibb.de/de/16815.htm)

Homepage des Bundesinstituts flr
Berufsbildung.

Bonn 2008
(Screenshot Stand: 13.05.2008)

&] -10) x|

Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras 2 \
+zuriick v # ~ O @ 4| Qsuchen HFavoriten FMedien 3| By I~ 1 D
Adresse [& htip://wviw bibb.de/de/ 16815 htm ] @Wechsel zu | Norton AntiVirus @ ~

Bundesinstitut P
firsctmian BIBB»

Schnellsuche:

[Suchbegriff eingeben

Sie befinden sich hier:  Startseite » Forschung » » Modellver il »

deutsch
Lemartkooperation in der beruflichen Bildung
Startseite L = EAnsprechpartner
“Forschung Lernortkooperation in + Arbeitsbereich 3.3:
“Modellversuche der beruflichen "Entwicklungsprogramme/

Modellversuche / Innovation

“Modellversuchsreihen Bildung und Transfer”

Lernortkooperation in ol ruatvacy Die
der beruflichen Bildung Entwickiung

und

Erprobung
Az Lemertkooperation |  NELIST
Presse inderBentildong | ¢ rzepte in
Kontakt der
Impressum

Hilfe / Haufige Fragen
Suche

Zusammenarbeit der Lernorte
in der Berufshildung steht im
e Mittelpunkt von sechs, aus =

@ Fertig ‘ ‘ ‘ ‘@ Internet 4

[@CISCO-CATC]
(www.bildungsinitiative-

networ-
king.de/akademieabc home.shtml)

Homepage der ,Bildungsinitiative
Networking®“, der deutschen Version
des Cisco Networking Academy Pro-
gram.

Hallbergmoos 2008

(Screenshot Stand: 18.05.2008)

3 =10]x]
Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras 2 |
+zuriick v # ~ @ @ 4| Qsuchen EHFavoriten FMedien 3 v B = H b D
Adresse [@ http://www bil initiati i _home shtml

] ©Wechseln zu | Norton AntiVirus @ ~ |

Cisco Srsreus

Academic Assessment Server - ARS

Dieser ertrache Le
Jedes Teilnehmers des Cisca Networking Acadery Program.

Bidungsirtiative Networking

roarar, Sie wurde 1988
gestartet

abonnieren

0P

c

case

Wit der Kontakiauinahme bel einer Senvice-Einheit zum Beispiel beim TAC wird eine neuer Case in der Servce-
, schiifiche

einer Numrmer, der Case-Number, versehen

dokumentier

seiner
Senice-Anfrage verfolgen. Bel Lbsung oes Problems oder erfolgreicher Beantwortung einer Frage wird der Case

R
(@ ternet /

& | Fertig [

Lo
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[@Deutscher Museumsbund]
(www.museumsbund.de/cms/index.p

hp?id=175)

Homepage des Deutschen Muse-
umsbunds e.V..

Berlin 2008
(Screenshot Stand: 27.02.2008)

€] - |0l
Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras 2 ﬁ
Zurick v < ~ @ [ 4| Dsuchen CdFavoriten @Medien ¥ v & E H 52
Adresse ’g]hﬂp://www.museumsbund.defcms/index.php?iwj &Wechseln zu |Nor‘bon AntiVirus % ~
Home Hontakt Sushen Login Engish | aad
Heme = Kubturpelitik > Bund = Beauftragter fiir Kultur und Medien
Bund
Beauftragter fur Kultur und Medien
Die Bundesregierung hat im Jahr 1998 die kultur- und medienpolitischen
Aktivitsten des Bundes, die zuvor auf verschiedens Ministerien verteilt waren, in
siner Regierungsbehérde gebindslt und das Amt der "Beauftragten der
Bundesregierung firr Kultur und Medien” (BKM) geschaffen, das unmittelbar dem
Bundeskanzler unterstellt ist. In der 2 disser oberstan
liegen Schwerpunktthemen wie
= diz Rahmenbedingungen fur die Entfaltung von Kunst und Kuktur 2u verbessern
und weiter zu entwickeln,
Bund . Kulturelle gen und K
aufzubausn und zu fordern,
# das kulturelle Erbe zu schitzen und zu bewahren
Links
Beauftrogter der fir Kultur und Medien
Kulturports| D - Ein p des BKM
2urtick
siternap | FAQs | Imprassum | Seite drucken £
& Internet
€ [ TT® /

[@DEFJV]

(www.dfjv.de/infopool/journalis-
mus/berufsbild.html)

Informationen des Deutschen Fach-
journalisten-Verbandes zum Berufs-
bild des Journalisten.

Berlin 2008
(Screenshot Stand: 12.03.2008)
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Aktuelle Meldungen

Beruf

Arbeitsfelder
Fachjournalismus
Qualitatsiournalismus
Arbeitsmarkt
Berufsethik

B Berufsbild

o

)
Home | Uber uns | Leistungen | Mitgliedschaft | Infopool | Mitgliederbereich | Presse | Kont Sk i -

In Deutschland arbeiten nach neuesten Untersuchungen(1] rund 45.000 hauptberufliche und eine

Fachliteratur
Journalistenpreise
Links

Rechtliche Informationen

Aushildung
nicht naher Zahl an fiir Zeitungen, }
Honarare
Magazine, Onlins-Medisn, TV-und Radio-Sendsr, Trotz des modernen Images der Medisn ist der
Artkelarchiv Journalismus ein Beruf mit Tradition, dessen Wurzeln im Anfang des 17. Jahrhunderts liegen, als

die ersten regelmaBig erscheinenden Zsitungen in Antwerpen und Strafiburg publiziert wurden

2Zu den Haupttatigkeiten eines Journalisten gehtren Recherchieren, Dokumentieren, Farmulieren,
Redigieren, Prasentieren, Organisieren und Flanen. Dazu werden immer starker Kenntnisse der
Betriebswirtschaft und der IT gefordert. Statistisch verbringt ein Journalist fanf Stunden pro Tag
mit Recherche und der Verfassen und Redigieren von Texten[2],

die aber e oder Vargange, die von aligemeiner,
politischer, wirtschaftlicher oder kultureller Bedeutung sind, Damit tragen sie zum Prazess der =
l »
& | Fertig ‘ ‘ ‘ ‘@ Internet 4

[@EACEA]

(eacea.ec.europa.eu/static/Bots/doc-
bots/ERASMUS/ERASMUS/Awarded

=1alx]
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L1851 j = UNIVERSITY OF THE ARTS LONDON

L

EUC_2003 2007.xls)

Offizielle Homepage der Education,
Audiovisual and Culture Executive
Agency der EU.

Briussel 2008
(Screenshot Stand: 16.05.2008)

A
[ 1835 27886-1C-1-2002-1-UK-ERASMUS-EUC-1
[ 1836 27699-1C-1-2002-1-UK-ERASMUS-EUC-1
[1837] 27901-1C-1-2002-1-UK-ERASMUS-EUC-1
| 1838| 27908-1C-1-2002-1-Uk-ERASMUS-EUC-1
[ 1839 27924-1C-1-2002-1-UK-ERASMUS-EUC-1
[ 1840 27934-1C-1-2002-1-UK-ERASMUS-EUC-1
[1841] 27937-1C-1-2002-1-UR-ERASMUS-EUC-1
[1842] 27985-1C-1-2002-1-UK-ERASMUS-EUC-1
[ 1843 28004-1C-1-2002-1-Uk-ERASMUS-EUC-1
[ 1844 28005-1C-1-2002-1-UK-ERASMUS-EUC-1
[ 1845 280113-1C-1-2002-1-UK-ERASMUS-EUC-1
[ 1846 280115-1C-1-2002-1-UK-ERASMUS-EUC-1
[ 1847 28023-1C-1-2002-1-UK-ERASMUS-EUC-1

[ 1848| 2804 1-1C-1-2002-1-Uk-ERASMUS-EUC-1
[ 1849 28052-1C-1-2002-1-UK-ERASMUS-EUC-1
[ 1850| 28059-1C-1-2002-1-UK-ERASMUS-EUC-1
1851 28061-1C-1-2002-1-UK-ERASMUS-EUC-1
[ 1852 2807 1-1C-1-2002-1-UK-ERASMUS-EUC-1
1853 28074-1C-1-2002-1-UK-ERASMUS-EUC-1

@ 28078-1C-1-2002-1-UK-ERASMUS-EUC-1
[ 1855/ 28085-1C-1-2002-1-UK-ERASMUS-EUC-1
[ 1856 28091-1C-1-2002-1-UK-ERASMUS-EUC-1
1857 28096-1C-1-2002-1-UK-ERASMUS-EUC-1

UNIVERSITY OF ESSEX

THE UNIVERSITY OF CHESTER

UNIVERSITY OF BIRMINGHAM

NORWYICH SCHOOL OF ART & DESIGN

CITY UNIVERSITY

ANGLIA POLYTECHNIC UNIVERSITY
NEVYMAN COLLEGE OF HIGHER EDUCATION
SCHCOOL OF ORIENTAL AND AFRICAN STUDIES - UNIVERSITY OF
UNIVERSITY OF ST. ANDREWS

THE ARTS INSTITUTE AT BOURNEMOUTH
WIMBLEDON SCHOOL OF ART
ROEHAMPTON UNIVERSITY

QUEEN'S UNIVERSITY BELFAST

DE MONTFORT UNIVERSITY

UNIVERSITY OF SUSSEX

KEELE UNIVERSITY

[UNIVERSITY OF THE ARTS LOMDON
SHEFFIELD HALLAM UNIVERSITY

ASTON UNIVERSITY

NORTH EAST WALES INSTITUTE OF HIGHER EDUCATION
UNIVERSITY OF WALES LAMPETER
INVERNESS COLLEGE

THE ROBERT GORDON UNIVERSITY

K
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[@ebs]

(www.ebs.de)

Homepage der European Business
School Schlo3 Reichartshausen Oe-
strich-Winkel.

Oestrich-Winkel 2008
(Screenshot Stand: 19.05.2008)
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88 English | Seite drucken S

European = Business School

International University- Schloss Reichartshausen

Gnformationen fur ) =]

Weitere Informationen

¥ Bachelor in General
Mansgement (B.Sc.

Studiengebiihren

Al Hochschule in privater Tragers
School (EBS) den Studienbetrieb

Das Erheben von Studiengebuhren
Studienqualtst, andererseits verpt

entsprachandes Engagem: utzen

i Studisngebhren betragen € 4.950,00 pro Semester fur Erstharer
und sind am 15.03. baw, 15.12. eines jeden Jahres fallig

B Bei der Emnschreibung falt sine sinmalige Inskriptionsgebuhr in Hohe _
van € 495,00 an.

 Die Anmeldung 2ur Abschlussprifung ist mit einer Prifungsgebihr in
Hahe van ebenfalls € 495,00 belegt.

Die Gebuhren im Stugiengang General Mansgement werden wahrend des
gesamten Studiums, d.h. aueh wahrend des Auslandssemesters, an die EBS

|
(@) mtemet P

[@ECTS]

(www.hrk.de/de/service fuer hochsch

_ Ol x]
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ulmitglieder/154.php)

Homepage zum ECTS der Deutschen
Hochschulrektorenkonferenz.

Bonn 2008
(Screenshot Stand: 13.03.2008)
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HRK Hochschulrektorenkonferenz
Die Stimme der Hochschulen

Home

HRK auf einen Blick
Beschliisse
Brennpunkte

Projekte & Initiativen
Presse

Berichte, Bibliothek &
Publikationen

HRK International
Service fiir
Hochschulmitglieder
akkreditierung

ars legendi-preis fur
exzellents
Hochschullere

AsSIST
Bachelor f Master
Befristungsregelung

European Credit Transfer and
Accumulation System (ECTS)

Zentrale Dokumente

ECTS Key Features deutsch
ECTS Key Features

ECTS User's Guide

ECTS User's Guide NEUI

Cotutelle
DSH-Registrierung ECTS Users’ Guide, Formulare und ausgefullte Beispiefformulare
ECTS im MNetz:

Hochschulrate
Internationalisierung

Preis fiir
Hochschulkommunikation

Promation von FH-

:\rmm;n»m
ej ‘ ‘ ‘ |@ Internet 4

hitp:ffeuropa eu int/comm/education/erogrammes/s ocrates usersa_en html

Februar 2004: HRK-Senat verabschiedet neue Empfehlungen
20 ECTS

o

[@Film School]
(www.filmschool.de)

Homepage der ,German Film School®
in Elstal bei Berlin nebst ihrer dortigen
,Digital Artist Akademie®.

Elstal 2008
(Screenshot Stand: 13.03.2008)
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tartseite | Ubersicht (Sitemap) | Kontakt | Impressum | Glossar | English |

THE GERMAN FILM SCHOOL

Logo und Link zur Startseite 2D/3D Animation Visual Effects

P

Virtual World Design

Neuigkeiten
Akademie

Berufsfeld 'Digital Production’
Bildungsangebote

Tch interessiere mich fUr.. v
Tch mischte B

Suchbegriff

Forschung

Bewerbung Aktuell

Filme Interview mit Prof. Dr. Willim
Diplomarbeiten Neue Diplom Digital Artists
Presse Spendenaktion ohne Erfolg

Die GERMAN FILM Y
SCHOOL in Elstal
(12km westlich Berlins)

Willim's Corner
Kontakt

UNSERE AKADEMIE RETTEN -
SAVING OUR ACADEMY!

] Special Program Diploma fiir
-_;-Af‘“f den Webseiten die GERMAN FILM SCHOOL -
21| | >

|@ Internet 4

(] hittp://81.169.138 57/site/de/startseitephp | | |
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[@Filmakademie]
(www.filmakademie.de)

Homepage Filmakademie Baden-

Wirttemberg.

Ludwigsburg 2008
(Screenshot Stand: 07.05.2008)
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Adresse [&ihttp:/ jwww filmakademie de/ -] @Wechseln zu | Norton AntiVirus @
FILMAKADEMI

Willkommen bei der Filmakademie Baden-Wrttemberg

VERANSTALTUNGEN Die forFilm und
Hegien in Deutschiand und genief3tauch international einen exzellenten Ruf. Dafir
sorgen ein stark team- und praxisorientiertes Lehrkonzept und tber 300 Gastrozenten
pra Jahr. Dariber hinaus verfigt die Filmakademie dber ein eigenes stitut ot
Animation, Visual Effects und digitale Postprodukion, und sie ist Sitz der Masterclass
LudwigsburgiParis

IRICHTUNGEN

(QOPERATIONEN

JE INTERNATIONAL

Drittmittelprojekte

== Bewertiuny Fisten und nformationen mgg de_
Kl | »

@ | ‘ ‘ ‘@ Internet 4

NEV. Info BLOG - Spotlight

[@Hamburg Media School]
(www.hamburgmediaschool.com)

Homepage der

School.

Hamburg Media

Hamburg 2008
(Screenshot Stand: 13.03.2008)
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[

Universitare Masterstudiengange:
MEDIENMANAGEMENT, JOURNALISMUS UND FILM
Medienmanagement It nus Film

Kreative Strategien, kaufméannisches Kompetenz, thematische Exklusive Meisterklassen, reale [
Denken, intensive Praxis aft, ethische Grundsatze bedingungen, preisgekrénte Fi

Aktuelles

Das Filmstudium der HMS rirmt 1.500 Euro fur die Abschiussarbeit? | Journalist werden?

tesiermanagemert ber die S Hews und Fresse
pournalismus Fircerer Service -
4 | »

@ Fertig ‘ ‘ ‘ |@ Internet 4

[@HandsOnHD]
(www.handsonhd.de)

Homepage des jahrlichen Workshops
,Hands on HD® der nordmedia fir
digitale Produktion und Distribution.

Hannover 2008
(Screenshot Stand: 18.05.2008)
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8 In Hannover - Hands on HD vom 21.-27. Jull 2008 In Hannover

Hands on HD vom 21..27. Jull 2008 in Hannover - - - Hands on HD vom 21.-27. Jull 2008 |

uuuuuuuuuu

HANDS ON HD. | Engish

Anmeldung 2008

21.-27.Juli

%9"92 ' nordmedia
wowm ) |

Lerdore

2007 unterstitzt
durch

el™,in

HDTV-space News:

Ful-HD LCD-TV 165000 |

& | Fertig [ (@ mtemet P
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[@hart aber fair]
(www.wdr.de/tv/hartaberfair/sendung/i
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Sendung ,hart aber fair — Wenn Poli-
tik auf Wirklichkeit trifft“ der ARD /
WDR.

Kdln / Berlin 2007
(Screenshot Stand: 27.02.2008)

Adresse IE_'Ihth:)://www.wdr.de/tv/hartaberfair/sendung/in(j ©@Wechseln zu | Norton AntiVirus @ ~

DasErste.de®

ARD Home | Nachrichten | Sport | Bérse | Ratgeber | Boulevard | Kultur | Kinder Fernseher

12.03.2008 | 16.11 [» Das Erste.de » Information im Ersten » hart aber fair ]

Wenn PoLitik auf WIRKLICHKEIT trifft

hartaberfair®
I

Mittwochs,

21:45 bis 23:00 Uhr

Aktuelle Sendung » fair »

Frank Plasber .
g Die Sendung

Newsletter

sendungsarchiv hart aber fair

Web Tv/Podcast Archiv

Kontakt

Das erfolgreiche Polit-Talkmagazin
des WDR jetzt im Ersten
Die Sendung

[@HBK]
(www.hbk-bs.de)

Homepage der Hochschule fir Bil-
dende Kinste Braunschweig.

Braunschweig 2008
(Screenshot Stand: 03.05.2008)
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le/home/Aktuelles .html

> dEo

hi Www.

Aktuelles  Hochschule  Einrichtungen

HEK » Aktuelles

» Veranstaltungen Bktuelles
» Publikationen
» Auszeichnungen Rundgang 2008

» Wetthewerbe | Stipendien
Der diesjahrige Rundgang der HBK findet vom 8. bis 12. Juli statt

»
Stelnaussenreioungen Weitergehende Informationen folgen nach Bekanntwerden an dieser Stelle

» Archiv

Ausstellung der Vordiplomarbeiten
Industrial Design und
Kommunikationsdesign

24.04 - 07.05.2008

Der diesjahrige Vordiplarm-Jahrgang an der

2l |
[@J ‘ ‘ ‘ ‘@ Internet 4

[@HFF Mlnchen]
(www.hff-muc.de)

Homepage der Hochschule fiir Fern-
sehen und Film Minchen.

Miinchen 2008
(Screenshot Stand: 05.05.2008)

€]

Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras 2
“zuriick v # ~ @ [ & Qsuchen GFavoriten PMedien 3| Dy S B v D 2
Adresse [&) http://www hif-muenchen de/wir/index. html =] @Wechsel zu| Norton AntiVirus @ +

\Wechseln zu "http://www hff-muenchen.de/

HFF MUNCHEN ~ STUDIUM  BEWERBUNG  FILME  ORGANISATION  DIALOG

HFF Miinchen
NEWS NEWS NEWS NEWS NEWS NEWS NEWS

Aufnahmeverfahren 2008/2009
Kolloquiumstrmine

KONTAKT

> HFF - English Information
> News / Aktuelle Projekte
> Grufiwart des Prasidenten

> aktuell im Kino Chrrat
Filme von HFF-Absolventen
> HFF-Hleubau - aldueller Stand
> HFF - Hall of Fame
> Suche A-2 i
> Schwarzes Brett > Dokumentarfilme der HFF Miinchen auf dem
DOK.FEST 2008
<« aurick Pressemitteilung
> Gold / Spotlight Festival 2008, Publicumsjury-
Kategoric Web&Mabile fir
DHL HALGHTY von Satu Siegemund

POLSKA ROADMOUIE

> Gold Remi Award / WorldFest Houston
International Film Festival 2008 fur
ton Masz
> frand Bomi Amard 7 itorldFect Hoicton

K11

@J Fertig — ‘ ‘ ‘@ Internet 4
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[@HFF Potsdam]

(www.hffpotsdam.de/ deutsch/ hoch-

schule/geschichte.html)

Homepage der Hochschule fir Film

und Fernsehen ,Konrad Wolf*
Hochschulchronik.

Potsdam-Babelsberg 2008
(Screenshot Stand: 26.04.2008)
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Kanrad wiolf > HFF Potsdam > Hochschule > Geschichte der HFF

Hochschule Geschichte der HFF

Geschichte

rdung dber die Bildung der HFF O] 1T RsY11] 4

Die "erordnung tiber die Bildung der Deutschen Hochschule fiir Fimkunst! wurde im
COktober 1954 vom Ministerprasidenten Otto Grotewohl und dem Minister fur Kultur Johe
R Becher unterschrieben

Als Vorbild fur die Grindung dienten damals das sowjetische AlLnionsinstitut fur
Kinematografie (WGIK) in Moskau und die Fimfakultat der Akademie der Musischen Kuns
Prag.

Die Ausbildung erfolgte zu Beginn in den Fachern Regie, Kamera, Dramaturgie /

Filwis senschaft und Produktion. 1955 kam der Studiengang Schauspiel hinzu. 1962 wi
der Hochschule die "Ingenieurschule fiir Fimtechnik” und die Neustrelitzer Schule fir
Fimyorfiihrer zugeordnet. Hierzu wurde ein Fachschulbereich gebildet.

1967 wurde die Hochschule auch zur Ausbildungsstétte fiir den Fernsehnachwuchs erkla
der Folge erfolgte die Umbenennung in "Hochschule fir Film und Fernsehen der Deutschs

Demokratischen Republik”.
;I_I

4

|
‘ ‘ ‘ ‘@ Internet

[@HFG]

(www.hfg-karlsruhe.de)

Homepage der Hochschule fir Ge-

staltung Karlsruhe.

Karlsruhe 2008
(Screenshot Stand: 30.04.2008)
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20042008
Start | Mews | Hochschule | Lehrende | Fachbereiche | Bewerbung | Yorlesungen | Preise | ERASMUS | Presse | AStA
Hochschuls
Fachbersiche Hochschule
Sekretariate und Verwaltung
Die Staatliche Hochschule fiir Gestaltung (HFG) wurde am 15, April 1092
Wegbeschreibung eréffnet. Sie wurde gemeinsam mit dem Zentrum far Kunst und
gie (ZKM) in Karlsruhe wahrend der Jahre 1989 bis 1992
won Prof. Dr. Heinrich Klotz gegrindet. Diese einmalige Verbindung won
Veranstaltungen und Projekte Lehr-, Forsehungs- und Ausstellungsinstitutionen entspricht der neusn
kunstlerischen und padagogischen Aufgabe, die traditionellen Kunste auf
Preise
die logie und die Herstellungsverfahren zu
Publikationen beziehen.
Bt Seit dem Jahr 2001 ist Prof. Dr. Peter Sloterdijk Rektor der HIG Karlsruhe
e "Das Programm der Hochschule filr Gestaltung Karlsruhe ist nicht
festgelegt auf bestimmte Tendenzen und Rishtungen in der Praxis und in
Partnarhachschulen der Theorie der Kinste oder gar auf einen Stilbegriff. Die demokratische
Strukbur der Gesellsthaft wis auch das moderne Kommunikationssystem
Graduiertenkolleg
schlieBen solche Festlegungen und Dogmen aus. Pluralistische Offenheit
Erasmus ist dlie Basis des Lemens und Lehrens an der Hachschule fir Gestaltung
Karlsruhe.”
EL-Kaordinationsstelle
Al Am 28, Januar 2008 bestheinigte der Wissenschaftsrat im Rahmen einer |

@J Fertig
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Holt

(www.vonholt.de/Sachgebiet/gemeinn
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uetzigeGmbH/Grundlagen.htm)

Homepage des Rechtsanwalts Tho-
mas von Holt zu Rahmenbedingun-

gen der gemeinnutzigen GmbH.

Bonn 2008
(Screenshot Stand: 25.01.2008)
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f Thomas von Holt T
/f , Rechtsanwalt Steuerberater

Sachgebiete GmbH
Verein

Vorstand/Geschiftsfihrer  Rahmenbedingungen der gemeinniitzigen
Gemeinniitzigkeitsrecht

Gemeinniitzige GmbH GmbH
* Grundlagen « Griindung und Ausstattung

Gesellschaftsvertrag

FAQ Stammkapital 25.000,00 € (Mindestkapital)

PR Mindestkapital filrt 2u keiner Hafung wegen Unterkap talisierung

Gemeinniitzige AG als Btribsmits im |aufernden Betrisb sinsstzbar
Auslagerung keine Hin- und Hertberweisung zwischen GmbH und Gesellschafter
Stiftung Gesellschaftsvertrag bedarf notarieller Beurkundung
Spendenrecht
Seocialfranchise erhebliche Spielrdume bei der Vertragsgestaltung |

Due Diligence 2, B, Art und Aufgabien der Organe, Zustimmungsyarbehalts

Bestellung eines (ehrenamtlichen) Geschaftsfiihrers

Rechtsprechung, Erlasse vor Anmeldung der Gesellschaft zum Handeleregister

FAQ Eintragung im Handelsregister
Workshopthemen warher bestet die Gesellschaft als solche nicht -> Handelndenhafiung
Vortragsthemen + Betriebsfiihrung
Service allgemeine Geschéftsflihrungskompetenz der Gesellschafter
Seminarveranstalter -> Einzelweisungstefugnis der Gesellschafterversammiung
socialnet Geschéftsflihrer ist verantwortlicher Geschéftsleiter

vereinsrecht.de persanliche Hafungsrisiken LI

@j | ‘ ‘ ‘@ Internet 4
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[@HRK] ] ;IE‘I%

HRK Hochschulrektorenkonferenz

Homepage des sogenannten ,Bolo-

Home

gna-Zentrum

gna-Zentrums® der Deutschen Hoch- |

Bologna-Prozess im
Uberblick

schulrektorenkonferenz. uologna fir

Hochschulen

gf:‘l'i?e“:’e:"fe /o Willkommen auf der Internetseite des :g;:;;:‘:"::m"““

Studieninteressierte Bologna-Zentrums der studium

Bwﬂﬁgzﬁﬂfx' die Hochschulrektorenkonferenz lpr:tumkuutumplratmnen
Bonn 2008 Publikationen, =

Bz‘;‘,;‘:,?,;‘y’sk“m““‘“‘i”“”"' Die Hochschulrektorenkonferenz (HRK) unterstiitzt mit atgilsltgaltunqen

. - Féirderung des BMBF die Umsetzung der Ziele des Bologna- 10,/11.4.2008
. Links / Literatur /
(Screenshot Stand: 12.03.2008)

Bologna-zentrums zu

Prozess Beratungs- und Dienstleistungsangeboten finden Sie hier. neuen anforderungen ar
Aktuelles + Termine die Lehre, Bonn
Die Hochschulen sehen sich der Herausfarderung siner
Das Bologna-Team
F umfassenden Studienrafarm gegeniiber, die auf eine publikationen
ur strukturells und inhaltliche Erneusrung irer Angsbote im Bologna Reader [
Kontext sines gemeinsamen Européischen Hochschulraums mig ~ 20loana Reader 1T
Diploma Supplement -
verstandlichen und vergleichbarsn Abschliissen sbzielt, Die Publikation
Service-Stelle Boloana der Hachsehuirektarenkorfersnz hatdie  Statitische Daten zur
2ufgabe, die Hochschulen bei diesen Veranderungen zu e rung ven Bachelor:
unterstitzan, Masterstudiengangen
Germanistik im
Studierende und Studieninteressierte sind mit siner Reihe an Europaischen
S S O R 122 10 JLI
»

o
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fr Musikund Theater
Hannover

Kommunika tionsforschung

Erweiterte Suche | Intranet
Seiteniibersich

Homepage des Instituts fur Journali-
stik und Kommunikationsforschung
(IUK) der Hochschule fir Musik und
Theater (HMT) in Hannover.

Instut
fie Journalst

ERWIONN il | sttt | Sowerung | sudum | Forscmg | Prosse | |
.

i ir ein Studium am 1K .
5, gute Griinde fil ¥ B :
= DA
\ Donnerstag, 06.03.2008 15:3¢
Infotag Medi
i iomoren ]| e

Auch dieses Jahr findet wieder
o Informationsveranstaltung ube
['f====gachelor Medien Management Bachelor Studiengang...

il

Hannover 2008
(Screenshot Stand: 30.04.2008)

- Hier werden umfassende Kenntnisse auf den Gehieten der Dienstag, 04.03.2008 16:41
I} Massenkarmmunikation und inrer Medien sowie der Methoden der Neuer Studiengang Medien
ermittelt Musik

9
Praxisnahe ist dabei ein wichtiges Ziel. mehr. Wit einem neuen Masterstudie
JMedien und Musik™ wird das
y kommenden Wintersemester a
Master Medien Management

Mittwoch, 27.02,2008 13:41

Der Master-Studiengang vermittelt Fachkenntnisse und Die Internet-Gomeinde =u G

Fertigkeiten, um in den verschiedenen Berufsfeldern des i
Medienmanagements selbststandig und wissenschaftlich fundiert ne _

- 4
|¢J Fertig | ‘ ‘ ‘@ Internet 4
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Learnlng) | News | Ardkel | Downloads | Lexikon | Forum | mmj
S e S

i1/ ComputerBase > Lexikon

Kategorien
E-Learning 4. Mr2008,1407 | comnterspiel
Untter E-Learning (aLich etearning, englisch electronic learning - elektranisch unterstitates Elektronik

Kerres, Michael: Def. E_Learning im Lomen), such E-Lormen genannt, werden - nach aner Definton von Ta | pkronik

Formen von Lermen verstanden, bei denen digitale Medien fir die Prasentation und
=Bussystem

Distribution von Le und/oder zur L

. . . . . = Chipsatz
I k I h T I d I b rt Kommunikation zum Einsatz kommen, Fur E-Learning finden sich als Synonyme auch Begriffe . Cnmnnuler
exikalischen Teil des onlinebasierten
Distance Learning, computergestitztes Lernen u. a, = Gehduse

I f t d H t Inhaltsverzeichnis D el
nrormationsdiensies « 1 Geschienta TS Gy
= Hardvearchersteller
=2 E-Learning und damit verbundene Technik e
= 2.1 Web- und Computerbasierte Trainingsanwendungen

~WwWw.computerbase.de”. e i)

=2.3 Simulationen = Mikroprozessor

= 2.4 Videokonferenz/Teleteaching = Netzwerkgerat

= 2.5 Learning Management Systeme = Programmierbare Logik
= 2.6 Learning Cortent Management Systems = Schnittstelle (Hardware)
= 2.7 ContentKataloge = Soundchip

i 2.8 Digitale Lemspiele = Speicherkarte
eriin 3F des E-Le = Speicherlaufwerk
»3 Formen des E-Leamning pobelcharla e
= 3.1 Learning Communities e e 1]

(Screenshot Stand: 04032008) e e

=3.4 Compuiter-Supported Cooperative Learning

Rl

ej http://www.computerbase.de/lexikon/Michael_Kerres | ‘% ’@ Internet 4
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[@KHM]

(www.khm.de)

Homepage der Kunsthochschule fir
Medien Koln

Kéln 2008
(Screenshot Stand: 02.05.2008)
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Kunsthochschule fiir Medien

Impressum search sitemap deutsch engli

Schnelisprung: Bl

Bewerbung zum WS 2008103
Veranstaltungskalender

FG Medisngestaltung

FG Kunst und

€ Mediermissenschafien
FG Medienkunst

UWE OCHSENKNECHT LIEST FG FilmiFersehen

HET BAKER'STORY!
GERARD PRESENCER & BAND
Holografielabor
Klanglabor
Videokunst
Multimedia & Perfarmance

Live Perfornance mit Uwe Ochisenknecht, KHIf-
Studenten entwickelten die mediale Szenografie
Samstag, 17. Mai 2008, 20 Ur

e

E Dot U Brackner Ateis Srickner,
Stutgar Medials Inszenierungen
Architektur_Ausstellung_Szenografie
Dienstag, 03. Juni 2008, 19 Uhr

CIAM Kunstmanagement
Biiro fir Gleichstellung
Patinnen

Audivlectures
kurzundschan

Blog F 6 MG
openkhm de
separee-des-arts

el

[@Kulturstaatsminister]
(www.kulturstaatsminister.de)

Beauftragter fur Kultur und Medien
der Bundesregierung der Bundesre-
publik Deutschland.

Bonn / Berlin 2008
(Screenshot Stand: 12.03.2008)
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Adres: elﬁ_]hﬂp://www undesregieruns e/Webs/Breg/D[j ©@Wechseln zu | Norton AntiVirus @ ~
: t i B
Die
#® | Siiasogonag

~ Startseite Sie sind hier: Startseite * Bundesregierung ' Beauftragter fiir Kultur und Medi

BEAUFTRAGTER FUR KULTUR UND Mk

STAATSMINISTER BERND NEUMANN

"Kunst und Kultur sind wie die Medien ein unverzichtbarer Bestandtell unseres
Gemeinwesens und damit unserer Zukunft. Deshalb ist fiir mich die Forderung
¥on Kunst und Kultur auch eine Investition in ein lebenswertes

Deutschland." [mehr]

~ Bundesregierung

~ Beauftragter fiir
Kultur und Medien

Amt und Person

Nachrichten
Reden / Interviews
Kulturpolitik
Medienpolitik

Aufarbeitung /
Gedenken

Europa

Kontakt

SERVICE | MEDIEN
Benutzerhinweise = - 5 Rundgang auf der CeBIT
Der Beauftragte fur Kultur und Medien,
Staatsminister Bernd Meumann, hat sich auf der
weltgroBten Messe fir Informationstechnik tber
aktuelle Entwicklungen der IT-Branche informiert,

fmahrl T
| ;l_l

gj | ‘ ‘ ‘@ Internet 4

By

RSS-Newsfeed

Abo Nachrichten

0O ¢ ®

Abo Magazine
4

[@LCP]

(www.linst.ac.uk)

Homepage der University of the Arts
London / London College of Printing.

London 2008
(Screenshot Stand: 16.05.2008)
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]

Prospective Students
International Students
Current Students
University Home Courses
About Us Alurnni Association
News & Events  Library, Learning and
Teaching

Showtime Bz e

Jobs and Careers
Research
¥ Supporting Us

Business o
Site Sea

e
e *
.@“‘Ac‘\ * - o Sommunt:
s XHIBIT 08 —
e
S =
*
Univers
Showtime
Student Su
RequestIn_ |

J ﬁ‘ . : 7 | o

ej ‘ ‘ ‘ ‘@ Internet

N
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(www.lindenstrasse.de) Airesse e e sessopent ] @ Wedhseh 2 | Norton AnENirus @~

Nicht vergessan

“Lindenstrae™.
Newsletter

Lindensiraf:

Offizielle Homepage der TV-Serie
,Lindenstral3e“ des WDR.

bestellen

Virtuelle Lindenstrad
formatior
Hintergrun

e

Tindosote”is e Sieam Tindonsa
e e T e eononotn Bty [© ComoFoize |
Folgen jederzeit im Netz abrufbarl Drehwaochel o

Wiederholungstermine

raki
Kurzweiliges (3

B Vorschau

Hﬂh ‘-?‘ HEUTE = e toa™

++LIVE-CHAT++

Koéln 2008
(Screenshot Stand: 28.05.2008)

D SCHATZKISTE

. T B so0 e
i % 3 5

mit Birgitta Weizenegger
Aktuelle Beitrage:
@ Lindenstratie

ung zur lezi
stiaBe”Folge 1173

enstiae-Unwer iz eben: Do
am 17. Auqusvzuox in Minchen “Lindenstrabe”Starschmitt
Edfahran Sie hier meh Hannalor. Toi 1

Rew: Fotosvon den Dreharbeltent

Benvenuti, Gabi und Andy:
ferpartnort! Die Zenkers kehren zurick aus
anja und Suzanne haben sich das Bonassola

Vot aozhen
& | Fertig

]
[ (@ ternet P
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Adresse Ié_'lhttp://www.mgroupgmbh.de j &Wechseln zu |Norbon AntiVirus @ -

Homepage der Fim- und TV- @ L. 2 .2 Home | ews | agentun

GROUP

Produktionsgesellschaft M  Group
e Willkommen bei der M-Group!
GmbH mit ihren Tochterunternehmen. P Schaufenster

Unter dem Dach der M-Group GmbH & Co. KG handeln wir
PR, Marketing und TV-Produktion zu einer

e wir mit
Kampagnen umsetzen, Beispiele finden Sie auf dieser
website. Unsere Beratung und Ideen zur Realisieruny Threr
Kommunkationsziele erhalten Sie bei uns persanlich,

Hamburg / Hannover 2008

Land und Licbe
Datingshou fiurs

(Screenshot Stand: 12.03.2008)

ssmehr

News

DER’
KINI
Bew
Marz

Platz fiir Helden
Der KIKA macht auch 2008

KI.KA-SommerTour 2008
Die Varbereitungen Iaufen

Kinder 2u Helden - on air und auf Hochtauren
off air

= mehr
 mehr

gj | ‘ ‘ ‘@ Internet 4
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H]K Medienklimastudie Niedersachsen [-]

ong %

H ome p ag e d er 2 0 O 8 g e sta rtete n, von O e TGS e () VT AR o s e oy

. . . Diese Medlenklimastudie ist ein Tellrojek< des Digital Media Cluster der nordmedia - die Mediengeselischatt
d er no rd me d ia in Z usammena rbe It NiedersachservBremen mbH und Ist angelegt als janriche empirische Untersuchung, Das Ziel st die Schaffung von
Gruntlagen zur Optimierung der Fordermatnahmen und der Standortpolfic

. - . Um eine mogichst brelte Informationsgrundiage zu gewinnen, st ene hone Tellnehmerzani Cr e Studie senr wichig
Bie beantworten Sie den Fragebogen auch tann, wenn Sie selost nicht in Niedersachsen aktl tatg sind, aber schon

mi em annover nun Ja riic einmal einen Forderantrag gestelt haben bzw. Forderung durch norcmecia erhalten haben

Unter alen Telinehmern werden drel Telinahen an der lesjangen Hands an HO Veranstaltng (21 -27.7.2008) sowie

st

durchzufiihrenden Medienklimastudie e e s g e e B
fir Niedersachsen.

gehen lediglich in eine anonyme Gesamtauswertung ein

Bel Rickiragen wenden Sie sich bitte an: medienklimastudie@ijk.hmt-hannover.de

Weiter >
Hannover 2008

(Screenshot Stand: 24.05.2008)

& 1© 2000-2005 eQuestionnaire™] [ @ mtemet J
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Internetportal zur Suche von Studien-
gangen im Bereich der Medien.

Hannover 2008
(Screenshot Stand: 11.03.2008) Wir haben 75 Treffer fiir dich

Name Studienkategorie Institut
T NewMedia Wlanagement Medienwirtschaft Fachhochsc
IMittelstands
Angewandte Medienwirtschaft Journalistilc Hochschule
Angewandte Medienwirtschaft Medienwirtschaft pixelaposte
mit FH Mitty
Angewandte Medienwirtschaft mit der Fachrichtung Medienwirtschaft Hachschule
Sport- und Eventmanagment hd

4

|
@ | ‘% ‘ ‘@ Internet 4
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MIAMI AD Programs | Code of Conduct | S How o Apply | Graduales

A CPOB PARTNER What's New | Catalog | Financial ntWork | ConlactUs | Facs

Homepage der Miami Ad School
Gruppe, die unter anderem auch eine
Niederlassung in Hamburg betreibt.

=T

-~ Gk

Hamburg 2008
(Screenshot Stand: 13.03.2008)
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(www1.ndr.de/unternehmen/organisat  aswesefi: s -
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ml) HOME | FERNSEHEN | RADIO | UNTERNEHMEN | NACHRICHTEN T | SPORT | RATGEBER  KULTUR | UNTERHALTUNG | KINDER BTl suchoegrit NS
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Unternehmen

Organisation Nedersachsen
Rundfunkrat Das Landesfunkhaus, die NDR Studios und Studios und

Korrespondentenbiiros
norm Funf Studios und sieben
. T . Organisation Landesfunkhaus Niedersachsen Korrespondentenbiros
omepage der iedersachsischen
Gleichstellung 30169 Hannover NDR 1 Niedersachsen
Jugendschutz Postfach 45 60 Immer ganz nah dran st an
Landesfunkhaus des NDR in Hanno- RloE s
Rundfunkgebihren Fax (0511) 988- 1010
Fuhrungen N )
Fragen & Antworten NDR Korrespondentenbiiro Berlin
ver. Studios Pressehaus
Schiffbauerdamm 40
Musikforderung 10117 Berlin
Presse Tel: (030) 22 62 01 &0

Fax (030) 226201 11
Ausbidung

NDR Studio Braunschweig
Stellenangebote

Fallersieber-Tor-Wall 18
Technik 38100 Braunschweig

Y Tel (0531) 1201 63

Info-Services Fax (0531) 18108

NDR Studio Gttingen
Bahnhofsallee 1 b

37073 Gettingen
Tel (0551151750 -1

e [ [ [@ueme Z

Hannover 2008
(Screenshot Stand: 26.05.2008)

Betriebssport
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(www.nIm.de) T o =] Swdwonu Norton Aniinis & =

Homepage der Niedersachsischen [

oIE M
FERNSEEN

Landesmedienanstalt.

MEDIENKOMPETEN
DIFOTHEK

Kontakt | English Version

@ Jugendschutztagung der NLM Di ]IM 1 ist Mitglied
Hannover 2008 L s
Mittwoch, den 28. Mai 2008, 10:00 Uhr, Hannover, andesmedienanstalten

Altes Rathaus, Karmarschstraie 42

(Screenshot Stand: 26.05.2008) Gt o ot St ds Web 20"

Préventive Handlungsziele fiir Niedersachsen.....mehr

Aktuelle Pressemitteilungen:

Gefahren des Internets im Zeitalter des Web 2.0 - Préventive
Handlungssziele fiir Niedersachsen - Experten nehmen
Stellung am 28. Mai 2008, 10:00 Uhr, Hannover, Altes
Rahthaus - Erwachsene nutzen das Internet noch als Web 1.0
passiv, um sich zu informieren und ihren Alkag zu meistemn, Sie
Kaufen ein, buchen eine Reise oder machen Online-Banking
dugendiche nutzen das... ..mehr

&]Ferta T

[@nordmedia] &]

Datei Bearbeiten Ansicht FEavoriten Extras 2 _

(www.nordmedia.de) 2urick = & - @ 2 2 Dsuchen CFavoriten SMedion 3 B S8~ J 5 P
r"

Offizielle Homepage der nordmedia — | o eserseciscrr
Die Mediengesellschaft der Lander s (1]
Niedersachsen / Bremen mbH.

férdarung | medianstandort  varanstaltungan

Hannover 2008
(Screenshot Stand: 20.04.2008)

LOCATION Guide

MEDIA / PRODUCTIS
e

4 m I Anmelderekord mit rund 77,000 Teilnehmern bei

ACTORS Gulde SchulkinoWochen in Niedersachsen
-mehr
5 W™

lll pesitive Resonanz auf Serious Games Conference 2008
200 Gaste besuchen dis CaBIT-Veranstaltung ..mehr Ab 20.2.08 im Kine: ,Dia
Anruferin®

EFRE -Einreichtamine
Nichztar Termin: 10.04,2008

W Yolle Sile bei SchulKinoWoche Bremen & Bremerhaven
Teilnehmerzahl mit 12,000 Besuchern fast
verdoppelt ...mehr

o

Einveichtarmine nordmadia

W nordmedia-Katsloa "Die Filme 07" jatzt srhaltlich
Nichstar Termin: 10.04,2008

Il Game Facus Germany 2008 =l

@ ‘ ‘ ‘ |@ Internet 4

[@Northstar Developers] &) ;lE‘Iil
Datei Be i Ansicht Favoriten Extras 2
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Adresse [ein dev.org/public/ -] @Wechseln zu | Norton AntiVirus @ +

E::l NORTHSTAR
RS
oramoton Norddeutscher Entvickler vor Unterho ungssofa

Offizielle Homepage der Organisation
N 0 rd d eu tS Ch er E n th Ckl er von U nte r- Pressemeldungen Willkommen bei Northstar Developers

[20.12.2006] Northstar Developers ist die Orgarisation norddevtscher Procuzenten

haltungssoftware ,Northstar Develo- e, e

Branche s mehr

Ziel unseres Vereins ist die Verbesserung der wirtschaftlchen unct
poltischen Rahmenbedingungen fur Entwickler von
[6.12,2006] Game Focus

“ Unterhaftungssoftware in Deutschiand
pe rs Germany 2007 rxmehr
Wit haber Lns zusammengeschiossen, um Unserer Branche Gehir zu

[31.8.2008] Marthstars verschaffen und damit s auch in Zukunft noch herasragende
ur aus Deutschland giot,

Mitgledsr »3mehr

[14.8.2006] Morkhstars suf
ENTI

H a n n Ove r 2 00 8 ff&ms o :::I:jtav—Mlt liedd Rocketbox
(Screenshot Stand: 20.12.2006)

Studios hat "Complete Characters" »
vorgestellt, eine Grafk-Bibliothek

bestehend aus 100 Realtime 2D

Charakteren fur 3ds Max & Maya mit

vielen innovativen Features,

Weitere Infrmationen hierzu unter:

@Fertig — — ‘
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[@Peppermint]
(www.peppermint-jam.com)

Homepage des Musiclabels und Pro-
duktionsfirma ,Peppermint Jam®.

Hannover 2008
(Screenshot Stand: 14.03.2008)
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- TMLE:  CLGK PLAY BUTTON 10
reorcounr \ [y | SEARCH FOR: % INTERPRET:  START THE MUSIC
[ 9= — T sermcH —

NEWS  ARTISTS  LABELS  SHOP  SPECIALS  BOOKING  FAG  COMPANY  CONTACT -

Mousse T. in
Concert
Wach dem erfolgreichen
Auftakt flgte nun der
2welte Streich der Konzert-
Rethe, Mousse T. & Band
nahmen sich in Frankfurt
mit Erfolgsdirigent Paav
Jrvi und dem hr-
8 Sifonieorchester
| Besthovens Ste Sinfonie
* vor, Eine ausverkaufte
Jahrhunderthallte dankte

MADE IN HANNOVER

2.02.-15.02.2008
P s hnen mit ausge assener

8 timmung, Die Bilder des
B ~bends gibt es hier 2u
i o=hen..

Click here 3

Ly chants
K}
@ Fertig | ‘ ‘

‘@ Internet 4

[@Philosophische Quartett — ZDF]
(www.zdf.de/ZDFde/inhalt/14/0,1872,
1021838,00.html)

Homepage der ZDF-Sendung ,Das
philosophische Quartett"

Mainz 2008
(Screenshot Stand: 30.04.2008)
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Philosophische
Quartett

Philosophisches Quartett

» Startseite

Portrat

Peter Sloterdijk

Archiv und Vorsehau
1 April 2008

Portrét

IE
Mo Di Mi Do Fr Sa So Peter Sloterdijk wurde 1947 in Karlsruhe geboren. Er o
311 2 3 4 5 6 ist sowohl Kulturwissenschaftler und Philosoph als H
7 8 9 10 M 12m auch Publizist, Autor und Essayist. ’T
14 15 16 17 18 19 20 I
2122 23 24 25 26 27 B
28 29[ 12 3 4 o
P
Py
< | 3
‘@ Fertig ‘ ‘ ‘ ‘@ Internet )

[@PIXAR]

(www.pixar.com)

Homepage der CGI-Produktionsfirma
Pixar Animation Studios.

Emeryville 2008
(Screenshot Stand: 28.05.2008)
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[@Radio Aktiv] € -lojx]

Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras 2

IMaxim

H H “Zurick v » ~ @ @ & | Qsuchen GiFavoriten IMedien 3 Dy I 0l v H b 9
(www.radio-aktiv.de) Ereses it e i sf ] Wethost o Norson Antivinis © =
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Homepage des lokalen Birgerradios
Radio Aktiv in Hameln.

r Kreissportbund u
ine neue Initiative pra
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Das Team
Der Vorstand

(Screenshot Stand: 29.05.2008)
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Homepage der Studio Hamburg
Traumfabrik Niedersachsen GmbH zu
|hrer PrOdUktIOh ,,ROte ROSGn“ Uber uns Willkommen bei Rote Rosen!

Fan-artikel ~
Die taglche Femsehserie .Rote Roser bezaubert seit dem
Darsteller 6 Novernber 2006 jeden Mantag bis Freitag um 14:10 Unr im Ersten
der ARD ein Millonenpublikum )
Die Drehorte co T Rote gagy
. Die Geschichten um die drei Generationen der Familizn Jansen, Albers
Linebu rg 2008 Kontake s Olsen, ungeannis iebes-Afarn,verbitends Koreren A
Geschichten voller Niedertracht und Edelmut, familiares Chaos und

BT hochst romantische Momente, finden inre Fans in allen Altersgruppen, _—

die Freude haben werden an der neven Rote Rosen-Kaleldion mit Vo =

(Screenshot Stand: 27.05.2008) S mmm— """ E

Direkt zu den Fan-Artikeln!

Auf disser Web-Seite kinnen Sie auch vieles rund um die Produktion und
Perstniiches Uber die Darsteller der Serie erfahren.

Uber interessante Links gelangen Sie dariiber hinaus von hier aus zur
ARD als Auftraggeber und Sender der Serie, 2u unseren weiteren
Bartmarm. und Sin finden sinen 7unana 211 Ln<eren Rafe Rnsan - Fan

£]re ] 4
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SPSS'
H ome p ag e d es Statl Stl ksoftwa rean- Home  Softwarcund Lisungen Kunden Training Services Support Pariner Hews Events Uber SPSS

bieters SPSS Inc.. > Enabling the Predictive Enterprise

Ist Ihre Organisation ein Predictive
Enterprise?

Durch unsere 4i-jahrige Erfahrung in den b
Bereichen Statistik, Data Mining, A\ der schnellen Ent Schliisselung

Chicago 2008 e s STafg

Predictive Enterprise, SPSS Text Analysis for Surveys

(Screenshot Stand: 13.03.2008) L s o s 6 o

Unternehmen mit SPS5 sinen positiven
ROIL Lesen Sie mehr zur
neuesten Nucleus Studie.

Suchen Sie noch nach

Die Q&As unserer Webinare

News Events Stackt Ihre Statistik Downloads
moch in den

Predictive AnalyticsPower: | SPSS-Roadshow mit Kinderschuhen? spss 16:  Alle SPSS Informationen
$PSS prasentiert Version 12 Statistik-Workshops fiir MNeue Version und Demos zum Download
seiner Data Mining Einsteiger und Profis Statistik- und
Workbench »=>mehr Datenanalyse-

et 1 Kassikers
Lasungen i 6 News

. Heu: $Pss1LEsung

@ Fertig ‘ ‘ ‘ |@ Internet

NS
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[@Staatskanzlei NDS / CATC]
(www.stk.niedersachsen.de/master/C
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Presseinfo der Nieders. Staatskanzlei
zur  Bildungskooperation zwischen
CISCO Systems Deutschland und
dem Land Niedersachsen.

Hannover 2008
(Screenshot Stand: 02.04.2008)
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Suche Haben sie Fragen? Portal Niedersachsen =
. y I
Niedersdchsische gen?, / ?
Staatskanzlei
-~
] Der Ministerprasident i uber uns

Pfad > Homs > Adusiles > Prasssinform stionen

Aituetes eLearning-Projekt

eLeaming Projekt .CATC* — Cisco Academy Tr:
und CISCO

» Nichtraucherschutz g Center — erfolgreich gestartet Land

* Presseinformationen

» Abo-Sarvice HANNOVER. Heuts wutde das CISCO Acaderny Training Center- "CATC" auf der Expo
Plaza offiziell ersffnet. CISCO Systerns Deutschland Geschafsfiihrer Andreas Dohmen
stellte das erfolgreich gestartets CISCO Academy Training Center —* CATC" vor. CISCO und
Nisdersachsen hatten die Einrichtung im Rahmen der strategischen Parinerschat
vereinart. Unter dern Dach der nordmedia — Die Mediengesellscha Niedersachsen
Bremen mbH hat das bundesweittatige CATC als eine vo weltweit 42
Koordinierungsstellen fur die weltweite Cisco "Bildungsinitiative Networking® bereits im
vergangenen Jahr mit dem Aufbau begonnen und schon erste europaische Kontakie
geknipft Das AT ist die Zentrale fur den p&dagogischen und didaktischen Bereich der
k Networking’ und die und Qualitat der
Aushildung. Ziel der von CISCO befriebenen Bildungsinitiative Netwarking ist es, fir
Aufyaben der Corputemetzwerk-Administration zu qualifizieren in der fachbezogenen
beruflichen Aus- und von Schul-und Das Programm
vermittelt jungen henschen, die erstmalig eine Lehre oder Ausbildung in Berufen der
beginnen, die unser. nichtzur

[ e |

» Stellenausschreibungen

Verfigung stellt

An diesem Wochenende wird das CATC gemeinsam mit CISCO und der Multimedia
Berufsbildenden Schule den zweiten Deutschen Akademie Tag auf dem Expogelnde
gestalten, der als wichtigster Trefipunktvon Instrukdoren der Bildungsinitiative it

Neben dern CATC n Hannaver, dessen Impulse aush n den waiteten suropsischen Raum o |

@ Internet 4

[@Staatskanzlei NDS / NDR]
(http://www.stk.niedersachsen.de/ma
ster/C9865606 L20 DO 1484.html)

Presseinfo der Nieders. Staatskanzlei
zur Einigung im Streit um die Novel-
lierung des NDR-Staatsvertrages

2005.

Hannover 2005
(Screenshot Stand: 27.05.2008)
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Suche [Eeer—

Niedersichsische
Staatskanzlei

Pfad > Homs > Atusles > Psssinomationsn,

Atuelles NDRStaatsvertrag
» spendensufuf wr.
s Nehreidaeadts gestaria
[ HANNOVER. Das L Entwurf for

» Abo-Service 2ugestinm, dass dis Trager untersichnen und n den ndchsten
» Beflaggungekalender .

H und Schlesig
» stalanausschraibungen Detet s -

3
Rundfunkrat

1. Regionalsierung

die Position der
L urtersteichen. Kokret it es,
die . paltisch,

beathen den Sendungen des wird dessen
Sendeaufirag prazisiert Damitist Kiargestal, dass lle Regionen das Sendagebists oleichberachiigtin dan
Prograrnren sallen. Das den somit gestarit

Die Leitung des , sondem auch in den drel

als bisher aus demL Die
L 3 emelen und inre
des NDR sind jetzt definiert

auf schon jett

2

‘Gemeinsam wollen die Bungesiander—nichtur die den NOR tragenden — menr Transparenz beim dfentich-
fosten Willen,

0 gen Senger muss kil Emnanmen ung Ausgaben 7|

&) = (@ ternet /)
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Offizielle Informationen und Verord-
nungen zum niederséchsischen Mo-
dell der Stiftungshochschule des Nie-
dersachsischen Ministeriums fur Wis-
senschaft und Kultur.

Hannover 2008
(Screenshot Stand: 12.03.2008)

| TR - | ©Wechseln zu | Norton AntiVirus @ ~

Suche Gesetze Portal

,%:, Niederséchsisches Ministerium
% fiir Wissenschaft und Kultur

T T —

Pfad > Home > Themen > Wissensehaft > Hochsshuls & Staat > Stiftunashochsshuls

Hochschule & Staat

Downloads Stiftungshochschule

+ Stiftungshochschule  * NHG-AUSZUG 2U

) Zielvereinbarungen

Wit dern im Juni 2002 verabschizdeten neuen Niedersachsischen

urde die daflr geschatien, dass
Hochschulen in die Trégerschafl von Stifungen des dfientlichen Rechts
iberfiihrt werden kinnen. Damit entspricht das neue Gesetz dem im Mai
2000 geschlnssenen Innovationspakt I

PDF, 88 KB
> » des
) Reform der Stitungssymposiums am 15
Professorenbesoldung  Januar 2002
PDF, 157 KBl
+ Innovationspakt 1 Diese Urnstellung hedeutet, dass von Sfiftungen getragene Hochschulen
PDF, 20 KB rechtlich villig eigenstandige Institutionen und nicht mehr staatliche
+ Gesatz 2Ur Erganzung und Anstalten oder nachgeardnete Behtrden sind. Die Studierenden und
Anderung hachsehul- und Beschafigen kinnen sich mit einer Stitungshochschule hesser
Mittel- und langfristig kann etwa durch Spenden von
Ehemaligen das Siiflungsvermagen erhant werden

Vorschrifien
PDF, 51 KB
» Vereinbarung mitver.di und

Die mit dem Ubergang der Hochschule in die Tragerschaft einer Stiftung
Marburger Bund zur Errichtung

istnicht mit einer
Denn das Land wird weiterhin fr Forsehung und Lehre
werantwortiich sein: Der Lowenanteil der Mittel f0r die Hochschulen wird
auch in Zukunf aus dem Steuersackel kammen

van
PDF, 72 K8

Verordnungen iiber die
Stiftungshochschulen
»Verordnung iber die "Stitung
Tierarlliche Hochschule
Hannover'
PDF, 80 KB

Das Verhaltnis Staat - Stiftung — Hochschule

® Die Stiflung ist Eigentimerin der von der Hachschule benétigten
Gelaude und Grundsticke. Sie soll durch inr Vermogen einen

»Verardnung iiber die Beitrag zur
Meuregelung der Tragerschatt der Hachschule lsisten. Die Stitung ist Tragetin der
der Universidt Gétlingen Hachschule. =

ej | ‘ ‘ ‘@ Internet 4
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[@TV Plus]

(www.tv-plus.de)

Homepage der TV-Produktionsfirma
TV Plus GmbH Hannover.

Hannover 2008
(Screenshot Stand: 29.05.2008)
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Herzlich Willkommen bei TV Plus -
dem TV-Produzenten am Medienstandort Hannover

Hannover - Berin - Schwerin - Kaln

Die TV Plus GmbH korzipiert, entwicket und produziert TV-Sendungen im Auftrag der
sffentlich-rechtlichen und privaten TV-Sender. Ein sicheres Gespir fur die Zielgruppe,
ein nschlagbares Know-How zum Thema Live-Produktion und absolute Autoren- &
serce Rechercheprofis haben uns zu dem gemacht, was wir sind: Niedersachsens grofiter
privater TV-Produzent! Profitiersn Sie von unserem Background — Wir erstellen fir Sie
professionelle Image-, Industrie- und Werbefiime! Von Profis fur Profis! Mehr

!

TV Praduktionen

Imagefiime

Kontakt

Impressum
Unsere aktuellen TV-Produktionen:
BINGO! - Die Umweltlotterie

Die seit 1997 erfolgreiche TV-Gameshow fur den NDR mit dem
beliebten Moderatoren-Duo Michael Thurnau und Monika Walden.

Kriminalreport

Jefzt gibt es ein neves Magazin, das sich mit den Facetten der
Kriminalitat in der Region zwischen Nord- und Ostsee beschatigt
KRIMINALREPORT. Neue Produktion fur den NDR und den WOR mit
zunéchst 6 Folgen

Kiihn & Kollegen — Das NOR Team kamplft fur Siel
“Kuhn und Kollegen - das NDR Team kampft fir Sie” ist eine neue

AN i bl s 3t Sinerm -

e - S

TVN
(www.tvn.de)

Homepage der TVN Group, Dienstlei-
ster und Produktionsfirma.

Hannover 2008
(Screenshot Stand: 14.03.2008)

) [=(F3
Datei B i Ansicht Favoriten Extras 2 ‘
+Zuriick v » v @ [2) 4| QSuchen GdFavoriten @Medien 3|2 & 0 v H b @

Adresse [&1http:/ jwww tvn.de/tn/index htmi -] @Wechseln zu | Norton Antivirus @ ~

iliTvN GROUP

Film & TV Production

- O e

CALL BACK

[T —
Marne ,—
Telefon: ,—
E-Mail. ,—

) senpen

UBER TYM GROUP | KONTAKT] PRESSE| IMFRESSUM | NEWSLETTER | SUCHE

24/7 SUPPORT

Telefon +49 £11 1212-3600
E-Mail

CONTENT

POSTPRODUCTION

Ll

@ | ‘ ‘ ‘Q Internet 4
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undfunk/staatsfern bleiben)

Archivbeitrag der Dienstleistungsge-
werkschaft ver.di — als Mitglied des
NDR-Rundfunkrates — zum Streit zwi-
schen dem Land Niedersachsen und
dem NDR im Jahre 2005.

Hannover 2008
(Screenshot Stand: 27.05.2008)

E «M>» - MENSCHEN - MACHEN - MEDIEN

SERVICE

VERDI.DE BRANCHEN JUGEND AKTIVE PRESSE

Suchbeqriff singeben

© guche starten

verdide :1 mmm / Archiv / 2005 / 03 / Rundfunk / Staatsfern bleiben

“Staatsfern bleiben

AKTUELLE AUSGABE

P ARCHIV
2000 fiir einen NDR
2007
2006 Der Versuch des niedersachsischen Ministerprésidenten Christian Wulff (CDU),
mehr politischen Einfluss auf den NDR zu nehmen, stoBt auf breiten
12/05-01/06 Widerstand.

Nachderm Wulff im Dezember von einer Kundigung des Staatsvertrages der

EZ w0 Vier-Lénder-Anstalt gesprochen hatte, liegen inzwischen konkrete
06-07 der L @ auf dem Tisch. Danach
05 soll der Rundfurkrat von 58 auf 38 Mitglieder verkleinert und die von den
04 Verbénden entsandten Mitglieder jederzeit abberufen werden kénnen. Die
o Mitglieder des vor allem fiir
02 Verwaltungsrates, die bisher vom Rundfunkrat gewahit werden, sollen zur
2004 Halfte von den Landesregierungen berufen werden.
ot Der von Mecklenbur Herald Ringstorff und

b ORESSEN SEMINARE seine schleswig-holsteinische Amtskollegin Heide Simonis (beide SPD), haben
den Versuch der politischen Einflussnahme durch die niedersachsische
" MEDIADATEN Landesregierung scharf zurtickgewiesen, Der vierte im Bunde, der Hamburger
F 4BO Burgermeister Ole von Beust, hat sich bisher nicht inhaltiich ge&uBert, hat aber
sein Interesse am Erhalt des Senders als Vier-Lander-Anstalt bekréftigt. NDR-
Intendant Jobst Plog, der sich in einem Beitrag in der Zeit kritisch mit der ~|

|| @t 4
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[@VGM]

(www.madsack.de)

Homepage der Verlagsgruppe Mad-
sack GmbH & Co. KG Hannover.

Hannover 2008
(Screenshot Stand: 28.05.2008)
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Das Unternehmen  Die Produkte
“»Porirat

«»Chronik

Verlagsgesellschaft Madsack,
das sind uber 100 Jahre erfolgreiche
Zeitungsge-

schichte. Als Gesellschaft ,Hannoverscher
Anzeiger

Madsack & Co." gegrundet, entwickelte sich

rte
> Beteiligu
“>Umwelt

regionale Zeitungsverlag zum grofiten
Medienunter-

nehmen in Niedersachsen. An
verschiedenen Stand-

orten engagiert sich Madsack hevte in der
Bereit-

stellung und Vermarktung von Informationen

Dazu zahlen neben den Kiassischen
Printerzeugnissen

auch die Bereiche Horfunk, Film und
Fernsefren sowie

Online. Neben den sigenen
Tochtergeselischatten

erganzen vielfatiige Beteiligungen das
Spekdrum der

Madsack-Akivitaten

(& | Fertig [

Z

[@ZEVA]

(www.zeva.orq)

Homepage der Zentralen Evaluati-
ons- und Akkreditierungsagentur des
Landes Niedersachsen in Hannover.

Hannover
(Screenshot Stand: 21.05.2008)
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A\

Evaluation Alkreditierung £QA Kontakt Service Sitemap

© zEw

%

Die Zentrale Evaluations- und Akkreditierungsagentur

POy,
S aena o,
EORE

o
§

oo

(LHK) als zentrale Evaluationsagentur der
riedersachsischen Hochschulen (ZEv4) eingerichtet und
wird von der Landesregierung finanziert,

i3
)
%,

Die Universitaten und Fachhochschulen das Landes
haben die Qualitatssicherung in Lehre und Studium als
strategische Aufgabe definiert, um Autonomie und

hmen einer
und zugleich hochschuluberareifendsn Evaluation neu zu
bestimmen

Die Aufgabe der ZEvA bestaht zunachst darin, dis
Qualtatssicherung und -verbesserung von Lehre und
Studium an den Hachschulen Niedersachsens zu
unterstitzen, Zu dissem Zweck implementiert sie sinen
flachendeckenden, systematischen und periodischen
Evaluations2yklus. Die Agentur organisiert und
koordiniert die verschisdanen Prozesse der
Evaluationsverfahren. Sie informiert und unterstutzt alle
ktaure und Beteiigten an den Hochschulen in dar
intermen und externen Analyse und Bewertung der
wissenschaftiichen Ausbildung in Niedersachsen.

&]Ferta T

[ mntemet
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16.5 AdrelRRverzeichnis

Sortiert nach Unternehmen / Institution. Aus datenschutzrechtlichen Griinden
wurden personliche Durchwahlnummern und eMail-Adressen der Ansprech-

partner anonymisiert oder entfernt.

A

AZ MEDIA AG

Aachener Strafl3e 1051
D-50858 Koln

Tel: +49 (0) 221 - 888 12 - 100

F

Fachhochschule Hannover
Studiengange Journalistik und PR
| Offentlichkeitsarbeit
EXPO-Plaza 12

30539 Hannover

Tel: +49 (0) 511 - 92 96 - 26 01

I

Institut fr Journalistik und
Kommunikationsforschung
EXPO-Plaza 12

30539 Hannover

Tel: +49 (0) 511 - 31 00 - 497

L

London Institute / London College of Printing

Elephant & Castle

London

SE1 6SB

United Kingdom

Tel: + 44 (0) 20 - 75 14 - xxx

URL: www.azmedia.de
Fax: +49 (0) 221 - 888 12 - 20

URL: www.jpr.fh-hannover.de
Fax: +49 (0) 511 - 92 96 - 26 03

eMail: info@ijk.hnmt-hannover.de
URL: www.ijk.hmt-hannover.de
Fax: +49 (0) 511 - 31 00 - 400

Head of College

Dr. Will Bridge

eMail: xxx@Icp.linst.ac.uk
URL: www.lcp.linst.ac.uk
Fax: + 44 (0) 20 - 75 14 - xxx
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N

nordmedia Fonds GmbH
EXPO-Plaza 1

D-30539 Hannover

Tel: +49 (0) 511 -123456-0

P

PEPPERMINT JAM RECORDS GmbH
Boulevard der EU 8

D-30539 Hannover

Tel: +49 (0)511-76860-0

S

SPV GmbH

Schallplatten, Produktion und Vertrieb
Brusseler Stral3e 14

30539 Hannover

Deutschland

T
TVN - Television Programm und
Nachrichtengesellschaft mbH & Co. KG
Goseriede 9

D-30159 Hannover

Tel: +49 (0) 511 - 1212 - 3700

Geschaftsfuhrer

Thomas Schaffer

URL: www.nordmedia.de/

Fax: +49 (0) 511 - 12 34 56 - 99

Geschaftsfuhrer

Wolfgang Sick

URL: www.peppermint-jam.com/
Fax: +49 (0) 511 - 76 86 0 - 55

URL: www.spv.de
Tel: +49 (0) 511-8709-0
Fax: +49 (0) 511 -87 09 - 181

Geschaftsfuhrer
Frank Hahnel
URL: http://www.tvn.de/
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16.6 Erganzende Dokumentation

16.6.1 Ad: 10 Nachfrageanalyse bei potentiellen Studienteilnehmern

16.6.1.1 Text des Anschreibens

~>ehr geehrte Damen und Herren! (Im Anschreiben)
ODER
Sehr geehrte Besucher dieser Online-Befragung!

Im Rahmen meines Dissertationsprojektes befasse ich mich mit dem Thema
~-Medienforderpolitik als Instrument einer wirtschaftsorientierten Standortpolitik
auf Landerebene.” Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der Aus- und Weiter-
bildung in der Filmwirtschaft.

Hierbei handelt es sich um ein Projekt der nordmedia, der Mediengesellschaft
der Lander Niedersachsen und Bremen, welches von mir als externer Dokto-
rand der Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften der Universitat Paderborn
durchgefuhrt wird.

Wenn Sie einer der folgenden Gruppen angehdren:

e Studenten im Hauptstudium von Film- und Kunsthochschulen

e Studenten im Hauptstudium der medienbezogenen Studiengéange

e Studenten im Hauptstudium der Geisteswissenschaften
oder

e Mitarbeiter und Fiuhrungskréafte von Medienunternehmen (TV-Sender,
Produktionsgesellschaften etc.)

e Kreative/Praktiker aus der Film- und Medienwelt (Kameraleute, Schau-
spieler, Drehbuchautoren etc.)
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wurde ich mich freuen, wenn Sie an meiner kurzen Umfrage teilnehmen.

Die Studie dient sowohl wissenschaftlichen Zwecken als auch der nordmedia
zum Zwecke der Auswertung und ggfs. der Veroffentlichung durch die nordme-
dia. Alle Angaben werden selbstverstandlich anonym, vertraulich und entspre-
chend der Datenschutzbestimmungen behandelt und ausgewertet. Namen und
Adressen werden nicht abgefragt.

Ich bedanke mich ganz herzlich fur Ihre Mitarbeit und winsche lhnen nun viel
Spald beim Ausflllen des Fragebogens. Klicken Sie dazu einfach unten auf
"Umfrage beginnen”.

Mit freundlichen GrifRen,

lhr
Marc Osthoff M.Sc.“
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16.6.1.2 Text nach Beendigung der Umfrage

~>ehr geehrte Besucher dieser Online-Befragung!

Die Online-Befragung zur Medienqualifikation ist beendet.

FUr die gro3e Resonanz darf ich mich, auch im Namen der nordmedia, der Me-
diengesellschaft der Lander Niedersachsen und Bremen, recht herzlich bei al-
len bedanken, die an dieser Umfrage mit grol3em Engagement teil genommen
haben.

Mit freundlichen GrifRen,

lhr
Marc Osthoff M.Sc.“
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16.6.1.3 Fragenkatalog

Auf Grundlage dieses Fragenkataloges wurde die Onlinebefragung program-

miert:
1. Geschlecht
a. M
b. W
2. Altersgruppe
bis 25
26-35

36-45
46-55

® oo oW

56 und alter

3. Sie sind tberwiegend

a. Student?

Uberwiegend kreativ ausgerichteter Studiengang (zum Beispiel
Kameramann, Schauspieler,...)

Uberwiegend kaufmannisch ausgerichteter Medienstudien-
gang (zum Beispiel Produzent, Medienmanagement,...)
Geistswissenschaftlicher Studiengang

b. Beruflich in den Medien téatig?

Uberwiegend kreativ in den Medien tatig? (Kameramann,
Schauspieler,...)

Uberwiegend kaufméannisch in den Medien tatig? (Produzent,
Inhaber,...)

Nein, ich arbeite in einem anderen Bereich
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http://ler,...)
http://spieler,...)
http://inhaber,...)

4. In welchem PLZ-Gebiet leben Sie wahrend der Arbeit/des Studiums?
a.o b.1 ¢c.2 d.3 e4 5 9.6 h7 1.8 9

5. Wairden Sie grundsatzlich (noch) ein medienbezogenes Aufbau- / Zusatz-
studium absolvieren wollen?

o
o

ANMERKUNG: Fragen 1. bis 5. Pflichtfragen!

6. Ware ihnen — unabhangig, ob Sie selbst noch einmal ein Aufbaustudium
besuchen wollten — grundsatzlich ein anerkannter Abschluss wie Diplom
oder Master wichtig oder wirde |hnen auch ein ,Hausdi-
plom“/akademieeigenes Zertifikat genugen?

a. Ja, es sollte ein anerkanntes Diplom oder Master-Abschluss verge-
ben werden. -> FILTER ZU FRAGE 7

b. Wenn die Akademie und ihr Abschluss einen anerkannten Ruf in der
Fachwelt besitzen, reicht mir auch ein akademieeigenes Zertifikat.

7. Sollte es sich bei einem anerkannten Abschlul? dann eher um einen

a. Master-Abschlul3 handeln?
b. Diplom-Abschlul3 handeln?

8. Wie wichtig sind fur Sie namhafte Dozenten?

a. Weniger wichtig.
b. Wichtig.

9. Waren Sie bereit, fur ein fachlich gutes Aufbaustudium zu bezahlen?

a. Grundsatzlich Ja. -> FILTER ZU FRAGE 10
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b. Ja, aber nur, wenn bekannte Personlichkeiten aus der Medienpraxis
unterrichten. -> FILTER ZU FRAGE 10
c. Grundsatzlich Nein.

10. Wieviel Studiengebthren waren Sie fir das gesamte Studium bereit zu zah-
len?

bis € 1.000,-
bis € 3.000,-
bis € 5.000,-
bis € 10.000,-
bei einer wirklich besonderen Ausbildung auch mehr als € 10.000,-

®© Q0 T

11. Wurden Sie bei anfallenden Studiengeblhren das Angebot von durch die
Akademie vermittelten oder bereit gestellte, gunstige Kredite begrif3en?

a. J
b. N
c. Ist mir egal

12. Ein Aufbaustudium dauert in der Regel ein Jahr (Vollzeit) oder kann als sog.
Teilzeitstudium in zwei Jahren berufsbegleitend absolviert werden. Was wa-
re lhnen lieber?

a. Vollzeit
b. Teilzeit

13. Wie wurden Sie es bewerten, wenn sich ein Aufbaustudium beim Equip-
ment nur neuester digitaler Technik (wie zum Beispiel HD-Technik, volldigi-
tale Kopierstation etc.) bedient, sich aber thematisch/inhaltlich auf krea-
tive und contentbezogene Fragen beschrankt?

a. Das fande ich gut, so lernt man gleich automatisch auch das Arbeiten
mit zukunftsweisender Technik kennen.
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b. Fande ich nicht so gut, da mich die Umstellung auf die neue Technik
zu sehr vom eigentlichen Thema ablenken wurde.

14. Wie wirden Sie folgende, beispielhafte Studienangebote bewerten?

Interessant Nicht interessant
Musikvideo
Werbe- und Industriefilm
Videojournalist
Drehbuchentwicklung & Vermarktung
(Script & Development)
Politische PR in den Medien / Public Affairs
Digitale Animation
CGlI-Filme (Computer Generated Images)
Regie
Animation
. Digital Producing
k. Media Design
[.  Produktion

oo p

Sa ™o

15. Was fir Aufbaustudien wirden Sie sich noch aus dem Bereich Film und
Medien wiinschen, die in dieser Form bislang noch nicht in Deutschland an-
geboten werden? (Bitte max. drei.)

16. Wie wichtig ist der Standort einer Akademie fur Sie?

a. Wenn die Qualitat der Ausbildung gut oder das Studienangebot ein-
malig ist, dann ist der Standort zweitrangig.

b. Ich wirde nur an einer Akademie Studieren, die sich in einer etablier-
ten Medienstadt befindet.

17. Waren Sie auch bereit, Teile des Studiums anstatt in einem Akademiege-
baude in Raumlichkeiten von Partner-/Kooperationsfirmen durchzufihren?
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o
o

18. Konnten Sie sich auch vorstellen, Theorieteile des Studiums in einem mo-
derierten Fernstudium tber das Internet von zu Hause/vom Arbeitsplatz aus
zu absolvieren und nur fur die Praxisausbildung und die Prifungen an den
Akademieort anzureisen?

o
o

19. Waren Sie auch bereit, das Studium an verschiedenen Orten (beteiligten
Partnerhochschulen) innerhalb eines Bundeslandes durchzufihren, sofern
dadurch die Qualitat des Studiums gesteigert werden kann (zum Beispiel
wenn verschiedene Hochschulen ihre jeweiligen Schwerpunkte mit einbrin-
gen)?

a. J
b. N

Ende der Fragen
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16.6.1.4 Hardcopys der Onlinebefragung:

/3 Online-Befragung - Microsoft Internet Explorer i [ S

|»

nordmedia
moumim

Sehr geehrte Besucher dieser Online-Befragung!

Im Rahmen meines Dissertationsprojektes befasse ich mich mit dem Thema

"Medienfdrderpolitik als Instrument einer wirtschaftsorientierten Standortpolitik auf

Landerebene.” Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der Aus- und Weiterbildung in der

Filrmwirtschaft. b

Hierbei handelt es sich urm ain Projekt der nordmedia, der Mediengesellschaft der Lander
MNiedersachsen und Bremen, welches von mir als externer Doktorand der Fakultat fur
Wirtschaftswissenschaften der Universitit Paderborn durchgeflhrt wird.

wenn Sie einer der folgenden Gruppen angehiren
e Studenten im Hauptstudium von Film- und Kunsthochschulen

e Studenten im Hauptstudium der medienbezogenen Studiengange
e Studenten im Hauptstudium der Geisteswissenschaften

oder
=l
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/z3 Online-Befragung - Microsoft Internet Explorer - Ol x|

e Mitarbeiter und Fihrungskrafte von Medienunternehmen (Tw-Sender, il
Produktionsgesellschaften ete.)

e Kreative/Praktiker aus der Film- und Medienwelt (Kameraleute, Schauspieler,
Drehbuchautoren etec,)

wirde ich mich freuen, wenn Sie an meiner kurzen Umfrage teilnehimen,

Die Studie dient sowohl wissenschaftlichen Zwecken als auch der nordmedia zum Zwecke der
auswertung und gaf. der Verdffentlichung durch die nordmedia. alle Angaben werden
selbstverstandlich anonym, vertraulich und entsprechend der Datenschutzbestimmungen
behandelt und ausgewertet, Namen und Adressen werden nicht abgefragt,

Ich bedanke mich ganz herzlich fur Thre Mitarbeit und winsche Ihnen nun viel Spal beim
Ausfilllen des Fragebogens. Klicken Sie dazu einfach unten auf "Befragung starten”.

Mit freundlichen Grifen,
Thr
Marc Osthoff M.Sc.

| Befragung starten | Nicht teilnehmen

nondie e -l

/3 Online-Befragung - Microsoft Internet Explorer -0l x|

|»

L I T L 2

Geschlecht

 mannlich

 weiblich

Altersgruppe
his 25
26-35
36-45

46-55

DO 0 0 0O D

56 und alter
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/3 Online-Befragung - Microsoft Internet Explorer i [ S

Sie sind iiberwiegend...

...5tudent?

Uberwiegend kreativ ausgerichteter Studiengang {z. B. Kameramann, Schauspieler,...)

e Uberwiegend kaufmannisch ausgerichteter Medienstudiengang (z. B. Produzent,
Medienmanagement,...)

Geisteswissenschaftlicher Studiengang
...beruflich in den Medien tatig?
¢ Uberwiegend kreativ in den Medien tatig? (Kameramann, Schauspieler,...)

Uberwiegend kaufmannisch in den Medien tatig? (Produzent, Inhaber,...)

o Mein, ich arbeite in einem anderen Bereich

In wielchem PLZ-Gebiet leben Sie wahrend der Arbeitfdes Studiums?
IS I o1 oz 3 o4
5 [ 7 B [

/3 Online-Befragung - Microsoft Internet Explorer -0l x|

Wiirden Sie grundsatzlich (noch) ein medienbezogenes Aufbau-fZusatzstudium
absolvieren wollen?

T la
 Mein
[ nachste Seite
nordmedia

o im ;I
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/z3 Online-Befragung - Microsoft Internet Explorer - Ol x|

|»

oi----llllllllllllll|1°°“

Ware ithnen - unabhdngig, ob Sie selbst noch einmal ein Aufbaustudium besuchen
wollten - grundsatzlich ein anerkannter Abschluss wie Diplom oder Master wichtig
oder wiirde Thnen auch ein "Hausdiplom™ fakademieeigenes Zertifikat geniigen?

13, es sollte ein anerkanntes Diplam ader Master-ahschluss vergeben werden,

¢ Wenn die Akademie und ihr Abschluss einen anerkannten Ruf in der Fachwelt besitzen,
reicht mir auch ein akademieeigenes Zertifikat.,

| nachste Seite

nordmedia
I mnm

/3 Online-Befragung - Microsoft Internet Explorer i [ S
oM 11 |ieo% d

Sollte es sich bei einem anerkannten Abschluss dann eher um einen...
0 Master-shschluss handeln?

" Diplom-&bschluss handeln?

Wie wichtig sind fiir Sie namhafte Dozenten?
 Weniger wichtig.
 wichtig.

Waren Sie bereit, fiir ein fachlich gutes Aufbaustudium zu bezahlen?
0 Grundsatzlich Ja.
& 1a, aber nur, wenn bekannte Persanlichkeiten aus der Medienpraxis unterrichten.

' Grundsatzlich Mein,

| nachste Seite

nordmedia
I mnm :I
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/3 Online-Befragung - Microsoft Internet Explorer

=10l x|

o IEEEEEEEEE T ]100%

Wie viel Studiengebiihren waren Sie fiir das gesamte Studium bereit zu zahlen?
bis€ 1.000,-
bis€ 3.000,-
bis€ 5.000,-

bis € 10.000,-

O 00 0O 0 D

bei einer wirklich besonderen ausbildung auch mehr als € 10,000,-

Wiirden Sie bei anfallenden Studiengebiihren das Angebot von durch die Akademie
vermittelten oder hereit gestellte, giinstige Kredite begriiBen?

L.
 MNein

Istmiregal.

/3 Online-Befragung - Microsoft Internet Explorer

Ein Aufbaustudium davert in der Regel ein Jahr (Vollzeit) oder kann als sog.
Teilzeitstudium in zvwei Jahren berufsbegleitend absolviert werden. Was ware Thnen

lieber?
& vollzeit
© Teilzeit

Wie wiirden Sie es bewerten, wenn sich ein Aufbaustudium beim Equipment nur
neuester digitaler Technik {wie z. B. HD-Technik, volldigitale Kopierstation etc.)
bedient, sich aber thematischfinhaltlich auf kreative und contentbezogene Fragen
beschrankt?

e Das fande ich gut, so lernt man aleich automatisch auch das Arbeiten mit
zukunftsweisender Technik kennen,

¢~ Fande ich nicht so gut, da mich die Umnstellung auf die neues Technik zu sehr vom
eigentlichen Thema ablenken wirde,

| nachste Seite

nordmedia
I mnm
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a Online-Befragung - Microsoft Internet Explorer

=101.x]

c IS 100

Wie wiirden Sie folgende, beispielhafte Studienangebote bewerten?

Micht
Intereszant interessant

Musikvideo e 8
Werbie- und Industriefilm (e o
videojournalist o '
Drehbuchentwicklung & Vermarktung [ «
(Script & Development)

Politische PR in den Medien f Public Affairs (o 8
Digitale Animation o '
CGI-Filme (Cormputer Generated Images) o '
Regie [ [
Animation (o 8
Digital Producing e '
Media Design o '
Produktion (o [

|»

/3 Online-Befragung - Microsoft Internet Explorer

Was fiir Aufbaustudien wiirden Sie sich noch aus dem Bereich Film und Medien
wiinschen, die in dieser Form bislang noch nicht in Deutschland angeboten werden?
{Bitte max. drei.)

1.

2.

[ nachste Seite

nordmedia
I mnm
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/z3 Online-Befragung - Microsoft Internet Explorer

=10l %]

|»

c IR SRR ] 100%

Wie wichtig ist der Standort einer Akademie fiir Sie?

e Wenn die Qualitidt der Aushildung gut oder das Studienangebot einmalig ist, dann ist
der Standort zweitrangiaq, |-

e Ich wilrde nur an einer Akademie studieren, die sich in einer etablierten Medienstadt

befindet.

Waren Sie auch bereit, Teile des Studiums anstatt in einem Akademiegebdude in

Raumlichkeiten von Partner-fKooperationsfirmen durchzufiihren?
L.
 Nein

/3 Online-Befragung - Microsoft Internet Explorer

Kdnnten Sie sich auch vorstellen, Theorieteile des Studiums in einem moderierten
Fernstudium iiber das Internet von zu Hausefvom Arbeitsplatz aus zu absolvieren
und nur fiir die Prazisausbildung und die Priifungen an den Akademieort anzureisen?

LS.

 Nein

Waren Sie auch bereit, das Studium an verschiedenen Orten (beteiligten

Partnerhochschulen) innerhalb eines Bundeslandes durchzufiihren, sofern dadurch
die Qualitdt des Studiums gesteigert werden kann (z. B. wenn verschiedene
Hochschulen ihre jeweiliopen Schwerpunkte mit einbringen}?
 1a
 MNein
| Befragung abschliefen |
nordmedia
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# Online-Befragung - Microsoft Internet Explorer =l

Datei  Bearbeiten  Ansicht Favoriten Extras 2 |Links ”| 1',' |

o O N O AR 1. © *

Yielen Dank fiir die Teilnahme an unserer Befragung! Ich wiinsche Ihnen noch einen
schinen Tag.

Marc Osthoff M.Sc.

nord mEdia Fenster schliefen |
momum

=

|@ ,_l_’_|° Internet v
Hinweisfenster unmittelbar nach Beendigung der Umfrage:

% Online-Befragung - Microsoft Internet Explorer - |EI|£|

Sehr geehrte Besucher dieser Online-Befragung!

Die Online-Befragung zur Medienqualifikation ist beendet.

Fur die groRe Resonanz darf ich mich, auch im Mamen der nordmedia, der Mediengesellschaft
der Lander Miedersachsen und Bremen, recht herzlich bei allen bedanken, die an dieser
Urfrage mit grofiem Engagerment teil genommen haben,

Mit freundlichen GrilRen,

Thr

Marc Osthoff M.Sc.

| Fenster schliefien |

nordmedia
I omim
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Online-Counter zur schnellen Uberwachung der Teilnehmerentwicklung:

a Online-Befragung - Microsoft Internet Explorer — |Elli|
Datei Bearbeiten Ansicht  Favoriten  Extras 2 | a’
@Zurﬂck - Q - @ @ \f_;] |p5uchen *Favnritan eMedien @-| D:,-Ev :\ﬁ B - I_J @ ‘5
Adresse IE hktp: f v, sharity defumfrage03 statistik, php j Wechseln zu

Anzahl Befragungsteilnehmer (ca.):

352

a

|&] Fertig l_ l_ l_ |4 Internet
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16.6.1.5 Statistische Auswertungen

16.6.1.5.1  Ergebnisse nach Kopfgruppen

NB: Aufgrund ihrer Gré3e handelt es sich bei nachfolgender Tabelle um
eine DIN A 3 grol3e, urspringliche Excel-Datei, die zum besseren Hand-
ling und Ubersichtlichkeit in eine PDF-Datei umgewandelt wurde. Durch
Doppelklick kann diese beim Betrachten vorliegender Arbeit unter MS-
Word einfach getffnet werden.

Datei: Ad Diss Marc von Osthoff - Ergebnisse nach Kopfgruppen.pdf
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16.6.1.5.2

Liste der zusatzlich gewiinschten Studiengange

Im Folgenden die Liste der zusatzlich genannten Studiengénge, die von den
Befragungsteilnehmern gewiinscht wurden. Jedem Befragungsteilnehmer wur-
den drei Textfelder zur Verfigung gestellt, in denen er seine Wiinsche oder An-
regungen frei formuliert einstellen konnte. Diese Liste wurde bewul3t nicht Uber-
arbeitet oder kommentiert um die Rickmeldungen moglichst ungefiltert wieder-
geben zu kdnnen. Eventuelle Mehrfachnennungen bedeuten entsprechende
Haufigkeit.
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Akquise

Akquisition und Kundenbetreuung
Analyse des phantastischen Films
Anthropologische Inhalte
Autorenfilm

Berufsbild; Firmenlandschaft
Business Development

CGI - Producer

Comic

Computer Game Design

Creative Producer

Creative Producing

Creative Producing

Creative Writing

Crossmedia Content Creation
Crossmedia Management
Crossmedia Production

Die Selbstvermarktung als Freischaffende
Digitale 3D Animation

digitale Tonbearbeitung
Doku-Drama

Dokumentarfilm

Dokumentarfilm
Dokumentarisches Arbeiten fiirs Fernsehen
Dokumentation

Dramaturgie

Dramaturgie

Dramaturgische Schulung
Drehbuchaufstellungen
Drehbuchentwicklung
Drehbuchschreiben und -bewerten
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32
33
34
35
36

37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73

Effektive Medienproduktion fur Gbergreif
Einfuhrung ins neue Urheberrecht
Enterpreneurship

es wird doch gentigend angeboten
Existenzgriindung Filmproduktion
Fachspezifisches Marketing (zum Beispiel Marketing-Offentliche Verwaltung;
Marketing-Soziale Organisation)
Fernsehserie

Fiction Schnitt

Film Produktion (nicht das deutsche TV/Kino)
Film Regie: also furs Kino! Nicht TV!!
Filmdramaturg

Film-Dramaturgie

Filmférderwesen
Filmgeschéftsfiihrung

Filmgeschichte

Filmgeschichte

Filmmarketing
Filmmarketing/Marktforschung nicht tiber das Drehbuch hinaus
Filmmusik

Filmverleiharbeit, Verkauf an internat.
Filmvermarktung

Filmvermarktung

Format(e) Entwicklung

Fundraising

Gamedesign

Geschichte des Mediums / Asthetik
Globale Mediennutzungsformen
Heldenfilm

Internationale Filmférderung
Internationale Filmwirtschaft
Internationale Koproduktionen
Internationale Medienwirtschaft
Internationales Filmmarketing
Juristisches Aufbaustudium

Kamera

Kamera (gibt es aber schon)
Kamera/DOP

kenne das Angebot nicht
Kinder-/Jugendfilm

Kinderfernsehen

Kinderfilm

Kinofilme
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74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116

Klassische Makeup FX (keine Digitalen)
Komplexe Audiomischungen

Kontinuierliche Entwicklung

Konzeption von Corporate Identity und Design
Kreatives Produzieren (Mischung aus Drehbuchentwicklung & Produzent)
Kreatives Schreiben

Kunstlerischer Dokumentarfilm

Kurzfilm

Lichtgestaltung

Lizenzrecht

Markenidentité&t

Markenstrategie

Markt-/Medienforschung

Media Consulting

Multimedia ethics and media politics

Media Business MBA

Medien und Consulting

Medien-Agent

Mediencontrolling

Medienkultur

Medienmanagement mit Einblick in kreative Bereiche wie Fotografie, Mediengestaltung

Mediendkonomie

Medienpadagogik

Medienpolitik

Medienpolitik und Konvergenz
Medienpsychologie

Medienrecht & Musikrecht

Medienrecht (Media Law)
Medientheorie/Bildwissenschaft
Medienwirtschaft des digitalen Rundfunks
mehr gestalterisches

Moderation

Musikproduzent

Orga im Praxiseinsatz incl. Aquieren von Geldern/Investoren/Partnern/allg. Kontakten
Postproduktionskoordination

PR in gemeinnitzigem Rahmen

PR & Kaufm&nnisches

Praxisbezogene Sendetechnik

Producer

Producing Europ. u. internationaler Markt
Production Design

Produktion

Produktions BWL
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117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159

Produktionsmanagement
Projektmanagement speziell im Audiobereich
Rechteverwertung

Redaktionsmanagement

Regie

Regie mit Schwerpunkt Schauspielerfiihrung
Regie unter kiinstlerischen Aspekten
Research Specialist

RuR3land

Schauspielfihrung

Schauspielfihrung (Regie fur Spielfilm)
Schnitt, Kamera

Schreiben fir Digitale Medien

Schreiben fir interaktive Medien

Script & Filmcoaching

Script Consulting / Script Editing

Script Development (amerik. Markt)
Serielles Erzéhlen

Serienentwicklung

Sozialwissenschaftl. (zum Beispiel Rezeptionsverhalten)
Spezial Effekt

Sponsoring

Sponsoring / Financing

Studienaustausch

Studium und Realitat

Studium zu Netztwerken in der Produktion
Studium zur Leitung einer kreativen Gruppe
Synchronregie

Synchronsprecher

Technical Servicing

Theater- "Management "

Thema Synchron, Sprechregie etc.
TV-Producing

TV-Redakteur

Unit Publicist

Unternehmensfiihrung
Urheberrechtsspezialisierung fur Nicht-Juristen
Vergleiche BRD-international
Visualisierung

Werbeclip / Musikclip

Werbefinanzierung

Werbetexte erstellen

Werbung
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160 Wissenschaftsjournalismus
161 Zeichentrick
162 Zielgruppenmarketing im Pay TV
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16.6.2 Ad: 11 Resonanz aus Befragungen der Medienwirtschaft ...

Hier die urspringliche Konzeption der Befragung sowie der daflir ausgearbeite-
ten Fragen. In den tatsachlichen, unter Kapitel ,11 Resonanz aus Befragungen
der Medienwirtschaft und Medieninstitute” ff. geschilderten Befragungen wurde
jedoch situativ von der strikten Vorgehensweise abgewichen.

16.6.2.1 Potentielle Befragungsteilnehmer

e Professoren, Entscheider oder Personalchefs von Medienhochschulen,
Medienunternehmen, TV-Sendern oder Hardwarelieferanten.

e Exemplarisch eine Person pro geplanter Studienrichtung sowie aus der
technischen Medienindustrie (Hersteller).

16.6.2.2 Vorgehensweise

1. Anfrage zur Interviewbereitschaft mit Zusicherung, Daten auf Wunsch
anonym zu behandeln.

2. Interview von ca. 30 Minuten nach folgendem Ablauf:
a. Vorstellen der Konzeptidee.
b. Abfragen des Fragenkatalogs:

|. Statistischer Teil
Il. Fragenkomplex ,Inhaltlichen Fragen und Bedarf*
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lll. Fragenkomplex ,Eventuelle Beteiligung an der NMS*
c. Offener Teil fur weitere Anregungen.
3. Manuelle Auswertung / Interpretation

(Siehe hierzu Kapitel ,11 Resonanz aus Befragungen der Medienwirt-
schaft und Medieninstitute ff..)
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16.6.2.3 Fragen

|. STATISTISCHER TEIL

1. Anschrift des Unternehmens und Funktion des Interviewpartners:

2. Wenn Firmensitz nicht NDS oder Bremen: Gibt es Niederlassungen in
Niedersachsen oder Bremen?

3. Unternehmensart? (Z. B. Produktionsgesellschaft, TV-Sender (privat /
offentlich-rechtlich), Hersteller, Hochschule..)

4. Womit befal3t sich das Unernehmen tberwiegend (Branche)?

5. Anzahl der Mitarbeiter (bei Hochschulen der Studenten):

II. STUDIENINHALT UND BEDARF

6. Welche Studiengdnge wirden Sie aus Unternehmenssicht begrtif3en,
und sehen Sie einen konkreten Bedarf?

Musikvideo

Werbe- und Industriefilm

Videojournalismus

Politische PR und Public Affairs in den Medien

oo oW

7. Welche Aufbaustudien wirden Sie sich aus Unternehmenssicht noch
aus dem Bereich Film und Medien a noch winschen, die in dieser Form
bislang noch nicht in Deutschland angeboten werden? Wo sehen Sie
noch Bedarf?
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8. Was fiur eine Art von Abschlufd sollte, wiederum aus Unternehmenssicht
betrachtet, am Ende solch eines Aufbaustudiums fir Medienprofis ver-
geben werden? (EINKRINGELN)

a. Master-Abschlul

b. Diplom-Abschluf3

c. Wenn die Akademie und ihr Abschlul3 einen anerkannten Ruf in der
Fachwelt besitzen, wirde uns auch ein akademieeigenes Zertifikat
genugen.

9. Welchen Wert legt man in Ihrem Hause darauf, daf3 von lhnen einge-
stellte Absolventen von namhaften Dozenten unterrichtet wurden — ab-
gesehen von der inhaltlichen Qualitat der Lehre? (EINKRINGELN)

a. GroflRen Wert
b. Weniger Wert
c. Kann ich nicht abschéatzen.

10. Das Konzept sieht vor, bei der technischen Ausstattung der Schule aus-

schlief3lich auf Digital- und HD-Technik zu setzen. Wie beurteilen Sie
diesen Ansatz?

l1l. Eventuelle Beteiligung an der NMA/NMS

11. Ware Ihr Haus — ganz grundsatzlich und unverbindlich(!) — bereit, eine
Partnerschaft fur solch einen einzelnen Studenten zu Ubernehmen?

a. Grundsatzlich Ja 2 FILTERFRAGE ZU 12

b. Ja aber nur, wenn wir einen konkreten Bedarf haben und sich die-
se Person verpflichtet, anschlie3end fur uns zu arbeiten. - FIL-
TERFRAGE ZU 12

c. Grundsatzlich Nein > FILTERFRAGE ZU 14

d. Kann ich nicht abschatzen. > FILTERFRAGE ZU 14)
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12. Wie kénnte diese Partnerschaft aussehen? (MEHRFACHAUSWAHL /
EINKRINGELN)

a. Ubernahme oder Teiliilbernahme seiner Studiengebiihren (Stipen-
dium) > FILTERFRAGE ZU 13

b. Gewahrung von gunstigen Krediten > FILTERFRAGE ZU 14

c. Stellen von Volontariatsplatzen - FILTERFRAGE ZU 14

d. Sonstiges:

13. Wieviel Studiengebuhren ware |hr Haus vermutlich bereit, fur ,lhren
Partnerstudenten® bei entsprechender Qualitat der Ausbildung — fur das
gesamte Studium zu Ubernehmen? (EINKRINGELN)

bis € 1.000,-

bis € 3.000,-

bis € 5.000,-

bis € 10.000,-

bei einer wirklich besonderen Ausbildung auch mehr als €
10.000,-
f. Sonstiges:

®© Qo0 T o

14. Ware |hr Haus — ganz grundsatzlich und unverbindlich(!) — auch bereit,
sich an solch einer neu zu grindenden ,Akademie” mit einzubringen,
wenn es sich hierbei um eine Stiftung handeln wurde?

a. Grundsatzlich Ja 2 FILTERFRAGE ZU 15

b. Grundsatzlich Nein - FILTERFRAGE ZU ,,ENDE DER VORGE
GEBENEN FRAGEN" -,,OFFENER TEIL*
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15. Wie und in welcher Form ware solch eine Beteiligung seitens Ihres Hau-
ses denkbar? (MEHRFACHAUSWAHL / EINKRINGELN)

Bereitstellen von Geldleistungen

Bereitstellen von Sachleistungen (technisches Equipment)
Bereitstellen von Raumlichkeiten

Bereitstellen von Fach- und Ausbildungspersonal
Kommentar

® oo oW

16. Wie sahen Sie (aus Unternehmenssicht) die gleichberechtigte Beteili-
gung der 6ffentlichen Hand (Land oder Regionen) an solch einer mogli-
chen Stiftung? (EINKRINGELN)

a. Grundsatzlich positiv.

b. Grundsatzlich negativ.

c. An einer Beteiligung der offentlichen ist dem Grunde nach nichts
auszusetzen, nur sollte diese gegenuber der Wirtschaft in einem
maoglichen Stiftungsrat nur eine Stimmen-Minoritat besitzen.

d. Sonstiges:

17. Ware die Bereitschaft Ihres Unternehmens/Hochschule zum Engage-
ment an solch einer Akademie-Stiftung an einen bestimmten Standort
gekoppelt? (MIT HINBLICK AUF NDS FRAGEN! / EINKRINGELN)

a. Wenn die Qualitdt der Ausbildung gut oder das Studienangebot
einmalig ist, dann ist der Standort zweitrangig.

b. Wir wirden uns nur bei einer Akademie engagieren, die sich in ei-
ner bereits etablierten Medienstadt befindet.

c. Kommentar

18. Wirde Ihr Unternehmen — sofern es sich vom heutigen Standpunkt
uberhaupt abschatzen lat — sich hier fur ein einmaliges oder fur ein
dauerhaftes Engagement an solch einer Stiftung bereit erklaren wollen?
(EINKRINGELN)

a. Einmalig
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b. Dauerhaft
c. Kommentar

ENDE DER VORGEGEBENEN FRAGEN

lIl. OFFENER TEIL, ANREGUNGEN DES INTERVIEWPARTNERS
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16.6.3 Ad: Technische Ausstattung

Die nun folgenden Informationen wurden von der in Hannover ansassigen
Fachfirma fur die Ausristung professioneller TV-Studios, ,videokonzept GmbH"
erstellt und betreffen die technische Ausrustung und befassen sich im Speziel-
len mit dem ,Avid Media Composer, einem digitalen Filmschnittsystem.
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16.6.3.1 Stellungnahme / Angebot der Fa. videokonzept GmbH

videokonzept

Videokonzept GmbH « Heisterbergallee 107 « 30453 Hannover

Herr Marc von Osthoff

31789 Hameln

Angebot 0799
Sehr geehrter Herr von Osthoff,

Hannover, 09. Dezember 2003

vielen Dank fur lhre Anfrage. Gerne bieten wir [hnen flr Ihr Projekt "Medien Akademie" das

Schnittsystem Avid Adrenaline mit der HD Option an.

Avid liefert ein komplettes System und steht als Ansprechpartner flr alle Fragen zur Verflgung. Mit
sehr hoher Wahrscheinlichkeit werden |hre Studenten nach AbschluB Ihrer Akademiezeit mit einem
Avid Schnittsystem arbeiten, und sollten auch deren Arbeitsweise gewohnt sein. Avid ist Marktfhrer
im Bereich nonlinearer Schnittsysteme und quasi "Industriestandart" bei Film - und

Fernsehproduktionen.

Von einer Final Cut Pro L&sung raten wir Ihnen ab. Apple bietet nicht den Service & Support, der fir
den zuverldssigen Dauereinsatz eines solchen Systems erforderlich ist. Zudem gibt es keine auf Final
Cut Pro basierende L&sung, die direkt vom Hersteller Apple aus einer Hand geliefert und supportet
wird. Treten Probleme auf, beginnt das "schwarze Peter Spiel".

Die von uns angebotene Losung ist die preiswerteste Konfiguration bei professioneller HDTV

Verarbeitung.

Wenn Sie mit 4 Personen an einem Schnittsystem arbeiten, sollten 5 Systeme reichen, um eine Klasse

von 20 Personen auszubilden.

Auf Inre Anfrage bezogen, ist die Software Avid Xpress Pro 100% Projektkompatibel zu Avid Adrenaline

und kann in die Ausbildung mit einbezogen werden.

videokonzept GmbH ist spezialisiert auf Anwendungen im Bereich digitaler Videoschnitt. Wir haben
speziell im Bereich HDTV Know-how aufgebaut und bieten unseren Kunden kompetente Beratung,

Vertrieb und Service an.

Flr Rlickfragen zu unserem Angebot oder zu den angebotenen Geréaten stehen wir lhnen jederzeit

gerne zur Verfiigung.

Mit freundlichen GriBen
Videokonzept GmbH

Heiko Schilter

Stadtsparkasse BLZ 250 501 80 « Kto 735 620
Deutsche Bank 24 BLZ 250 700 24 «Kto 1 42 927

Premier
Reseller

Videckonzept GmbH
Heisterbergallee 107
30453 Hannover

Tel. 0511/ 62 62 89 89
Fax 05 11/ 62 62 89 62
www.videokonzept.de

HRB 58443  Ust.-Ild.Nr. DE 206564377
Geschaftsfuhrer: Heiko Schlliter, Jens-Uwe Lindner
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videokonzept

Avid Mediacomposer Adrenaline

Avid MediaComposer Adrenaline ist die Weiterentwickiung der bisherigen MediaComposer Familie. Die
Besonderheiten des Systems sind:

x

X

1X

X

schnelle Hardware mit bis zu 5 Spuren in Echtzeit im unkomprimiertem PAL Signal

Kompatible zu Avid ABVB und Avid Meridien (Projekte und Mediafiles)

verschiedene Auflosungen in der Timeline mischbar
gewohnte Avid Benutzeroberflache
optimiert flr Multiprozessor

Unterstlitzung der Formate IMX, DV25, DV50 und unkomprimierte 601 Formate

Echtzeit Transcoding und Konsolidierung zwischen den Formaten
1/0 Schnittstellen Video: FBAS, YC, YUV, SDIin 10 bit

DV25 Schnittstelle mit Wandiung analog zu DV und DV zu analog in Echtzeit

Aufrustbar auf HDTV (geplant flr Anfang 2004)

Avid Adrenaline System ohne Rechner
Avid Adrenaline Hard- und Software, inkl. farbiger Tastatur

Avid PC Kabel Kit
Deck Control inkl. RS 422 Adapter, div. Audio und Videokabel

HP XW 8000 Workstation
Dual Prozessor 2.8 Ghz, 2 GB Speicher, DVD-R/RW, Windows XP,
Nvidia Quadro 980, 40 GB ATA Festplatte intern

Video Raid System mit 1.4 TB Speicher

Festplatten Array mit 12X120 GB Festplatten, Raid Level 3 oder 5
19" System, schwarz inkl. SCSI Kabel und Terminatoren,

512 MB Cache Speicher

Stadtsparkasse  BLZ 250501 80 = Kto 735 620
Deutsche Bank 24 BLZ 250 700 24 «Kto 1 42 927

Euro

Euro

Euro

Euro

HRB 58443 » Ust.-Id.Nr. DE 206564377
Geschaftsfilhrer: Heiko Schiliter, Jens-Uwe Lindner

20.560,~

170,-

4.100,-

5.570,-
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1x

1x

1x

1x

1x

X

X

videokonzept

Avid Assurance Adrenaline fiir 12 Monate

- 24 Stunden Ersatzteilservice

- Telefonsupport innerhalb der Avid Blrozeiten

- erweiterte Hardwaregarantie

- alle Softwareversionen zum download von Avid
Preis pro Jahr

Avid Adrenaline HD Option
verflighar ab ca. Juni 2004
geschatzter Preis (Preis steht derzeit noch nicht fest)

24" TFT HD Monitor
native 1920x1080 Pixel Auflésung, HD-SDI Eingang
flir 24, 25 und 29,97 fps méglich

Lautsprecher Genelec 1029APM
aktiver Studiolautsprecher, XLR und Klinkeneingdnge
Preis pro Paar

NEC 1860NX TFT Display
18" TFT Display mit 1280 x 1024 Aufldsung
Preis fr 2 Stiick

Adobe After Effects 6.0 und Adobe Photoshop CS, deutsch
im Bundle

Installation
Installation in Ihrem Hause

Folgekosten pro Jahr
Alle 12 Monate erfolgt ein Check Up durch videokonzept

Wir erneuern alle Treiber und Softwareversionen sofern vorhanden

Stadtsparkasse  BLZ 250501 80 « Kto 735 620
Deutsche Bank 24 BLZ 250 700 24 «Kto 1 42 927

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

HRB 58443 » Ust.-Id.Nr. DE 206564377
Geschaftsfuhrer: Heiko Schiliter, Jens-Uwe Lindner

2.100,-

15.000,-

10.000,-

1.000,-

1.200,-

2.350,-

500,-

400,-
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videokonzept

Zur Aufzeichnung empfehlen wir die HDCAM Serie von Sony. Der HDW-750P ist der glinstigste
Camcorder aus der HDCAM Serie, flir Ihre Zwecke aber absolut ausreichend. Die anderen Modelle sind

zusatzlich in der Lage 24 und 29.97 Bilder pro Sekunde zu verarbeiten.

2X  SONY HDW-750P
High-Definition Camcorder mit 2/3"4T-CCDs
Bildraten: 25psf/501. Vielfaltiges Systemzubehdr fir
"Filmlike-Productions”.
HDCAM-Recorderformat (1/2"-Cassette)

Mit Prime Support a

2x  Fujinon HA10x5,2 BDEZD28
HDTV Objektiv
F2,0/5,2-52mm

mit Ratio Converter a

2Xx  SONY AC-550CE
Netzgerat mit 4pin XLR-Kabel flir Camcorder

incl. 4-pin-XLR DC-Kabel a

2x SONYVCT-14

Stativadapter-Platte a

optional:

2X  SONY HKDW-702/1
Down Converter Opt flir HDW-750P

(SDI Ausgang evtl. zum Einstellen der Kameras ohne HD Monitor) 4

2Xx  SONY BCL-120

Ladegeréat fr HDCAM Camcorder 4

4x  SONY BP-L90

Lithium-lonen Akku, 14,4 V/ 8,1 Ah 4

Stadtsparkasse ~ BLZ 250501 80 « Kto 735 620 HRB 58443 » Ust.-Ild.Nr. DE 206564377

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

75.000,-

32.400,-

1.145,-

229,-

3.750,-

1.147 -

644~

Deutsche Bank 24 BLZ 250 700 24 «Kto 1 42 927 Geschaftsfiihrer: Heiko Schiliter, Jens-Uwe Lindner
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videokonzept

2x  Sachtler 2034PG
Stativsystem bestehend aus:
-Video 20 PLUS
- Stativ ENG 2 CF HD
- Mittelspinne
- Gummifiisse
- Polstertasche 4 Euro 6.390-

Die aufgefilhrten Einzelpreise sind in Euro und verstehen sich zzgl. 16 % MwSt.
Wenn es Rabatte filr Forschung und Lehre gibt, sind diese bereits einkalkuliert.
Es gelten unsere allgemeinen Geschaftsbedingungen.

Lieferung Ab Lager videokonzept
Zahlung: sofort nach Rechnungseingang
Angebotsbindung: 4 Wochen
Stadtsparkasse BLZ 250501 80 « Kto 735 620 HRB 58443 « Ust.-Ild.Nr. DE 206564377
Deutsche Bank 24 BLZ 250 700 24 «Kto 1 42 927 Geschaftsfuhrer: Heiko Schiiiter, Jens-Uwe Lindner
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16.6.3.2

Produktinformationen Schnittsystem AVID Adrenaline

DER MEDIA COMPOSER DER MACHSTEN GENERATIOM LIEFERT
ATEMBERAUBENDE QUALITAT, LEGENDARE ZUVERLASSIGKEIT +
€IN BISHER UNERREICHTES PREIS-/ LEISTUNGSVERHALTNIS

Wir haben an alles gedacht: Eine bahnbrechends neve Architektur, die die Power der nauen
Media Com paser®-Software mit der State-of-the-Art Avid* Adrenaline™ Digital Manlinear
Accelerator {DMA) Hardware kombiniert — spaziell entwickelt for 10-Bit-Video, 24-Bit 96 kHz
Audio und HO*-Erweiterung. Bis zu finf unkomprimierte S0-Videostreams in Echizeit — und
Platz for mehr.

Kompatibel mit AVR- und Meridien™ -Projekten und -Mediafiles. Untarstifzung for weitare
Medienformate — mischbar direkd in der Timeline. Mewes hochwertes CpenGL 20 und 30
CWE in Echizeit. Angemeldetes Patent far AutoCormect-Technolagie zur automatischen Farb-
korrektur ganzer Sequenzen. Unternehmansweite Anbindung und Kompatibilitat. Allas, was
Sievom Media Composer-System ersarten —und ein ganzes Stdck mehr! Speziell ausgelegt
far Produkdicnsumgebungen, die unter grofiemn Zeitdruck arbeiten, bistet das neue Media
Compaoser Adrenaline-Systam Top-Funktionan, -Qualitst und -Leistung und werleiht Ihrer
Arbeit einen gehbrigen Schuss Adrenalin.

PRODUKTBESCHREIBUNG

1 ZUVERLASSIGE o FLEXIBEL ot SKALIERBAR
o LEISTUNGSTARK o KOMPATIBEL

I '/ {1
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Professionelle, absolut robuste Systeme mit |0-Bit-Video + 24-Bit 96 kHz
Audio-Hardware, bis zu funf Streams unkomprimiertes Video + Platz far mehr

Die Lésung far eine im schnellen Wandel begriff-
ene Industrie: Mit dem innovativen Media Compos-
er Adrenaline-System kénnen Sie verschiedene
Auflésungen in der gleichen Timeline mischen,

zwischen Aufldsungen transkodieren, 24 Bilder /

Filmprojekte direkt bearbeiten, automatische Farb-
korrekturen ausfahren, mit 24-Bit-Audio arbeiten
und die Power der OpenGL-Effekte nutzen - alles

in Echtzeit. Ganz gleich, welche AufBsung, welch-

es Format oder welche Frame-Rate Sie verwenden,

die Media Composer Adrenaline-Systeme legen die starker als je zuvor: die vertraute Media

Composer-Editing-Umgebung
Messlatte for Qualitat noch ein ganzes Stick hdher

und bieten Film- und Videoprofis die Power, um anspruchvollste, aktuelle und
’ . . . o Die Leistung des Avid Media
zukanftige Projekte mit Bravour durchzuziehen! Composer Adrenaline sEigt
mit der Per formance des
Hostsystems und ist multi-
prozessor-fahig

Uber eine FireWire®-Verbindung und mit Hilfe der Media Composer-Software und Avid

©

Avid Media Composer Adrenaline
ist der erste nichtlineare Editor,
der dasvon SMPTE standardi-

. . - sierte MXF**-Format unferstitzt
zu hochperformanten Media Composer-Workstations. Und mit immer schnelleren Hest- und unkomprimicrtes Video (ber

€ire FireWire-Verbindung liefert.

Adrenaline DNA werden qualifizierte PC- und Macintosh-Desktops — und sogar Laptops —

CPUs bekommen Sie noch hdhere Leistung! Unterstatzung far IMX, DV25, DV50, kompri-

°

Garz gleich, ob Sie irgenduann

mierte und unkomprimierte 601 -Formate, AAF/OMF-Import und -Export und Quick Time®- zu HDVideo oder 2u 96 kHz
Audo Gbergehen wollen, Meda

Support machen das Media Composer Adrenaline-System formatunabhéngig und Sl L

erweiterungsfihig. Dank der nahtlcsen Einbindung mit Avd Unity™ MediaNetwork kénnen
Sie saimtliche Vorteile des Avid Unity MediaManager und anderer Avid Prod uktivitits-Tools
vall nutzen**. Zum Schutz |hrer Irvestitionen ist Media Composer Adrenaline vallkommen
kompatibel mit JFIF (Avid Meridien Hardware) und AVR (ABVB)-Mediafiles sowie mit einer
ganzen Reihe von Took anderer Hersteller.

* Lieferbarkett geplant for Anfang 2004
** Macintosh-Unterstotzaung far Q3 2003 geplant
*** MXF -Unterstotaung for @4 2003 geplant
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Media Composer Adrenaline-
Systeme kénnen Projekte,
Bins, Sequenzen und Medien
mit mehreren Generationen
von Avid Media Composer.
Symphony . NewsCutter® ,
Avid Xpress® Pro und Avid
Xpress DV-Editing-Systemen
telen

Media Composer Adrenaline-
Systeme unterstdtzen ale
gangigen Metadatenformate,
einschlieBich AAF und
MXF*** (offener Industrie-

standard zum Spelchern und
Austauschen aler Arten von
Meden und fir erwdterte
Konformitat mit Avid DS
Nitris-Endbearbeltungs syste-
men).

Mit Avid MetaSync-Technolo-
gle Ist es mdglkch, Cosed-
Captioning (TV-Untertitel),
Untertitel und Interaktive
Programmierdateken direkt In
der Avid-Timeline zu bearbelt-
en. Dies spart Zelt und
erschileBt neue Enmahme-

[[T=15,

PRODUKT-HIGHLIGHTS

Avid Adrenaline DNA
Video-V0
Standard Definition Video
¢ 10-BitSMPTE 259M SDI seriell digttale 1/O*
¢ 10-Bit ComponentYPbPr, S-Video und
Compesite VO
* V25 VO mit Echtzit-Analog-DV und
DV-Analog-Konvertierung
* Unkomprimierte PAL- und
NTSC ITUR 601-Formate
* Sync Referenz-Eingang
* Senelle und 1394-Bandmaschinensteue ung

HD Option Spezifikationen (vorlaufig)"

¢ High-Definition SMPTE 292M SDI Video-¥O

* Komprimere HD-Farmate in
Froduktionsqualitat mit 145 MBit (8Bt 42:2)
und 220 MBit (8- und 10-Bit 42:2) in den
folgenden Formaten:
« 1080i mit 30, 29.97, 25 fps
* 1080p mit 30, 2097, 25, 24, 23.976 fps
* 720p mit 50, 60, 59.94 fps

Audio40

* 48 kHz 44,1 kHz und 32 kHz (Hardware
unterstiitzt bis zu 6 kHz)

¢ 16- oder 24 Bit-Auflisung

* 8 Kandle ADAT Audio-VO**

¢ 4 Kanale AEYEBU Digtal-Audio-lO

* 4 Kanale RCA-Analog-Audioeingange

* 4 Kanale XLR Analogaudiceingange

Media Composer Adrenaline
Editing-Funktionen

* Mischbare Aufidsungen in der Timeline
Kompatibel mit ABVB AVRs und Mendien JFIF
V25, DV50 und IMX50-Support™*
Konsolidieren und Transkodieren der Medien
verschiedener Auflsungen

24 Video- und 24 Audicspuren (beliebig viele
Video-Layer (ber Nesting)

24 MetaSynec-Spuren

Echtzeit, Equal-Power-Audio-Dissolves

4:3 und 16:9-Unterstiitzung
Echtzeit-Audio-SampleratenKonvertierung
Muttikana FAudio-Punc h-In mit Monitoring
Echtzeit Mischen von Ton und Bikd
Unterstiitzung von Digidesign® AudioSuite™
Plug-Ins

Echtzeit Multiband-EQ
DV-Szenenextrahierung

Videoarchiv

Media Chunking t+ mit Avd Unity-
Mediennetzwerken

¢ Mukticam Grouping

Digitale Videoeffekte + Compositing

* Anpasshare 30-Effekte in Echtzeit, ua. Warp,
Bild-in-Bild, Corner-Pinning, Shapes, Videotits|

* Echtzeit Dissolves, Superimposition,
Grdenanderungen, Flips/Flops, Wischblenden,
Conceals, Squeezes, Masken und Bild-in-Bild

Echtzeit Moving Mattes

Chroma- und Luma-Keys in Echtzeit

Echtzeit, Fullmation-Alpha-Keying

Nichtdestr ultives Compasiting auf beliebg vielen
Ebenen

Anpasshare, ausbaufahige Motion Effekie,
einschl. FluidMotion™

Unterstiit alle A’X™ 1.5 Plug-Ins, einschl.
Echtzeit-Plug-Ins von Fremdherstellern
ExpertRender ™ rendert nur die Effekte, die zur
Wiedergabe erforderlich and

Intraframe-Editing mit Paint, AniMatte™ und
Scratch Removal

Pan & Zoom erstellt Video aus hochauflisenden
Standbildem

Deep-Defokus, Blurs, Mosaik

DI Y

10-Bit-Farbkorrektur

* Professionelle Echtzeit-Farbkorrekdur-Tools

* Neue Autokorrekturfunktion

* NaturalMatch™

* Echtzett-Farbeffelte, keyframefahig

* Farbkerrekturfenster in Dreieranordnung
(Three-up)

ChromaCurve™- und ChromaGraph-Arzeige

* Erweiterte Waveform- und Vecbrsoo pe-Monitore

.

Integrierter Titelgenerator + Grafik

* Unkomprimierte Echtzeit-Grafik und -Titel

* 2D- und 3D-Titel einschlieflich Marquee®
(nur auf PC)

* Roll-und Kriechtite|

* Benuterdefinierbare TitelStilvorlagen

Rationalisiette Zusammenarbeit + Workflow

¢ Unterstitzung des Avid Unity MediaNetwork

¢ Unterstitzung fir MediaManager**

* Unterstiitzung fiir TransferManager**

* Volle Kompatibilitdt - Bins, Sequenzen, Schnite,
Compasits, Audiosinstellungen, Effekte und Avid-
Medien kdnnen mit Add Xpress-, Media
Composer, und Symphony-Systemen bearbeitet
werden. Konform mit Avd DS Nitris-Systemen

* AAF-Import/Export

* MXF*** oder OMF-native Medien

¢ Adobe Photoshop-Eberen und Unterstitzung
von Afer Effecs

¢ Medienkompatibilitst zwischen Windows- und
Macintosh-Versionen

* 24 Bit-Audivdatei kompatibe| mit Digidesign
Pro Took®-System

* Optimiert for Multiprozessor-CPU's

* Speicherungin 10-Bit geplant for Q4 2003,
** Geplant for 03 2003.

***Aulzeichung for Qd geplant.

' HD-Option for konftige Versionen geplant
" Nur PC
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SYSTEMANFORDERUNGEN

PC* (Windows XP Professional) Mac* (Mac 0S X 10.2.4 oder hoher)
Desktop: HP XW8000, 2.8 GHz Dual Xeon-Prozessor Desktop: MAC G4 FWBO00, Dual 1,42 GHz-Prozessor
Laptop: Dell Notebook Latitude C840, 1,8 - 2,4 GHz Mobile P4 Laptop: PowerBook G4 17-Zoll, 1,0 GHz

“\orlaufige Systermanforderungen Neueste Informationen gitt es bel www.avid com/med beomposeradrenaline. Mindestrbelsspeicher: 1 GB. Echtzalt-Lestung varliert je
mch Sge maLssmlunﬁ. Oﬁtlmab Funktionaltat efordert schnelk e Takigeschwindigkelt, Dualp ozessorsystem und hoch performante Subsysteme. Striped Laufwerke
for Echizelt-Lektung mit hohen Aufidsungen.

Avid HD EXPANSION

© ORO)

AUFLOSUNGSTABELLE
Frame-Rate Aufzeichnung Wiedergabe Render Mischen
251/30i L3 LD 1:1, 1: 1x*** 1:1, L ** Ja
(PALNTSC) 2:1, 3:1, 10:1, 20:1 2:1, 3:1, 10:1, 20:1 2:1, 31, 10:1, 20:1
2:1s, 4:1s, 15:1s 2:1s, &1s, 15:1s 2:1s, &41s, 15:1s
4:1m, 10:1m 4. lm 10:1m 4:1m, 10:1m
DV25 via Firewire DV25 DV25
DV50, IMX50 DVE0, IMX50
AVR 77, 75b, 70b, 12
AVR 9s, 8s, 65, 4s, 35, 25
AVR 6m, 4m, 3m, 2m
24 L:1, 1:1x*** L:1, L:1x* L1, L1x*** Jam
2:1, 3:1, 14:1, 28:1, 35:1 2:1, 3:1, 14:1, 28:1, 35:1 2:1, 31, 14:1, 28:1,
3:1m, 8:1m 3:1m, 8&1m 35:13:1m, 8:1m
Hinweis: DV25 enthélt drei Varianten (NTSC 4:1:1, PAL 4:1:1 und PAL 4:2:0).
MAlle Aufldsungen sind innerhalb derselben Frame-Rate mischbar.
WEITERE INFORMATIONEN ERHALTEN SIE UNTER
wwuwi.avid.com/mediacomposeradrenaline
\ ODER WENDEN SIE SICH AN IHREN HANDLER VOR ORT
Avid Technology GmbH 03 keidlactrobay, o, Alk Rechte webehlin, fod ktirk tien, 0 i AMCAPBO303
{Hallbergmoos) weedin, Adrenddine, ibatte, AudioSuite, Aid A0 Ly Aid Koress, &€, ChromafCunve, Digitesign, Expertindes, HuidMdion, mabe manage move
g |rmedia Margee | lhdafanpm Micin, Mo iBjre, Kawraldaih, BewsCutis, Niis. OME Ro bok urd Syrghorysind in din ISAurdiod
Tel. +4981155200 ndrenl ¢ Maen v Aif ecndony b firieictne n den U5 Aund anben Landem dindragem Make van

Joph G, ke Al Tigrrtum cie jowviliyn Hvber.
Avid Broadcast Competence Center

(Berdin)

Tel. +49 30 500 09 930

Avid Technology GmbH
(Kaln)
Tel. +49 22165 00 4210

wwwavidde

make manage move | media~ w .
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